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Iki kada turi bati

Rekomendacija / priemoné . . Bakle Laiko buikle
jgyvendinta

1 rekomendacija: I$ dalies

Siekiant uztikrinti tinkama tiesiogine jtaka eksploatavimo nutraukimo pabaigai turinciy projekty ir jy darby vykdyma, tobulinti projekty valdymo procesa. 2024-12-31 igyvendinta Laiku

Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:

VALSTYBES |MONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Pokytis:

Siekiant uztikrinti tinkama tiesiogine jtaka eksploatavimo nutraukimo pabaigai turinciy projekty ir jy darby vykdyma, buvo tobulinamas projekty valdymo
procesas. Atliktas projekty brandos lygio vertinimas (jskaitant riziky valdyma), jgyvendintos projekty valdymo tobulinimo rekomendacijos, pagal tarptautinius
projekty valdymo standartus sertifikuoti projekty vadovai.

Galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane numatyty projekty jgyvendinimas 2024 mety pabaigoje pasieké 59 proc.

Rodiklis

Galutiniame eksploatavimo nutraukimo plane numatyty projekty jgyvendinimas

BUsena: stebésena baigta

Pradiné reikSmeé: 49,2 proc. (2021 m.)

Siektina reikSmé: 63 proc. (2024 m.)

Faktiné reikSmé: 59 proc. (2024 m.)

Cpriemone: T
1. Tobulinti projekty valdymo brandos lygj:

1.1. Atlikti projekty brandos lygio vertinima (jskaitant riziky valdyma);
1.2. |]gyvendinti pateiktas projekty valdymo tobulinimo rekomendacijas.

2023-12-31 |gyvendinta Laiku

Atsakingas subjektas:
VALSTYBES |]MONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
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Rezultatas:
1.1. V] Ignalinos AE projekty valdymo brandos lygio vertinimas atliktas, galutiné ataskaita parengta 2021m. gruodzio mén. Vertinimo metu nustatyta kad
Imonés projekty valdymo brandos lygis yra 3 (5 lygiy skaléje), t. y. projekty valdymo procesas yra jsitvirtines jmonés lygiu, yra reglamentuoti ir taikomi
projekty valdymo procesai, naudojami standartiniai $ablonai ir dokumentacija, Jmonés vadovybé yra jtraukiama j esminiy klausimy sprendima, projektai yra
valdomi, atsizvelgiant j visos Jmonés projekty visuma. Vertinant atskiry projekty valdymo ziniy sric¢iy brandos lygj, auksciausias brandos lygis nustatytas
apimties valdymo, sanaudy valdymo ir kokybés valdymo srityse, Zemiausias — suinteresuoty 3aliy valdymo srityje.
1.2 V] Ignalinos AE informavo apie darbus, skirtus projekty valdymo brandos didinimui: Strateginiame lygmenyje - vykdytas PMO karimas, atnaujinti bei toliau
vykdomi naujy projekty valdymo IT jrankiy diegimo darbai. Suformuoti 6 projekty portfeliai, Jmonés strateginiai KPI suderinti su portfeliais. Jrengtas ir veikia
projekty kambarys: jrengtos portfeliy / projekty lentos, kuriose pateikiama informacija apie portfelio sudétj ir jo bukle, vyksta reguliaras susitikimai, informacija
analizuojama ir atitinkamai jforminama. Pradéta rengti resursy valdymo sistema. Projekty valdymo lygmenyje: parengtas gairiy valdymo aprasas, parengti
aktyvioje stadijoje esanciy projekty gairiy planai, susieti su portfeliy planais, pradéti vykdyti reguliarGs susitikimai - projekty eigos vykdymo aptarimai.

3 priemoneé:

g L - . 2023-12-31 i Vel
Sertifikuoti projekty vadovus pagal tarptautinius projekty valdymo standartus. 023 3 [yl elavo

Atsakingas subjektas:
VALSTYBES [MONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Rezultatas:

V| Ignalinos atominé elektriné informavo, kad Projekty valdymo proceso tobulinimas - tai nuolatiné ir viena i prioritetiniy Jmonés veikly, j kurig nuo 2023 m.
|monéje ziarima sistemiskai. Jmonéje jsteigtas naujas Projektinés veiklos vadovo etatas, kuriame jdarbintas Project Management Profesional (toliau - PMP), bei
kitus Project Management Institute (toliau - PMI) iSduodamus sertifikatus bei didele projektinio valdymo patirtj turintis darbuotojas. Jmonéje sukurtas PMO,
kuriam vadovauja PMP sertifikata bei didele metodiniy priemoniy karimo ir taikymo praktika turinti darbuotoja. Be 12 jau gavusiy PMP sertifikatus |monés
darbuotojy, atsizvelgiant j jau baigtus ir naujai pradedamus eksploatacijos nutraukimo projektus, Jmonéje jdarbinti dar 2 PMP sertifikata turintys projekty
vadovai. Be iy sertifikaty, tiek projekty vadovai, tiek komandos nariai dalyvauja tiksliniuose kituose su projekty valdymy susijusiuose mokymuose, pvz. FIDIC
sutarciy valdymas, jvairiy PMI apibrézty pagrindiniy projekty valdymo Ziniy sriciy tobulinimas.
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2 rekomendacija:
Siekiant uztikrinti, kad Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo projektai baty jgyvendinami laiku, pasialyti sprendimus, kurie palengvinty 2024-12-31 ]gyvendinta Laiku
reikiamy dokumenty parengima ir suderinama su Valstybine atominés energetikos saugos inspekcija ir Centrine projekty valdymo agentdra numatytais terminais.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

Pokytis:

Siekiant uztikrinti, kad Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo projektai baty jgyvendinami laiku, priimti teisés aktai ar jy pakeitimai,
palengvinantys reikiamy dokumenty parengima ir suderinama.

Rodiklis

Teisés aktai ar jy pakeitimai, uztikrinantys Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo vykdyma numatytais terminais
Busena: stebésena baigta

Pradiné reiksmé: Néra priimty teisés akty ar jy pakeitimy (2021 m.)

Siektina reikSmé: Priimti teisés aktai ar jy pakeitimai, dokumenty derinimas su atitinkamomis institucijomis nestringa (2024 m.)

Faktiné reikSmé: Priimti teisés aktai ar jy pakeitimai, palengvinantys reikiamy dokumenty parengima ir suderinama.

(2024 m.)

1 priemoné:
Sudaryti tarpinstitucine darbo grupe ir pavesti jai identifikuoti dokumentus, kuriy derinimas uztrunka, nustatyti to priezastis, parengti pasitalymus dél teisés 2021-10-01 Jgyvendinta Laiku
akty projekty parengimo.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

Rezultatas:

Energetikos ministerija sudareé tarpinstitucine darbo grupe ir pavedé jai identifikuoti valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés Valstybinei atominés
energetikos saugos inspekcijai ir viesajai jstaigai Centrinei projekty valdymo agentarai teikiamus dokumentus, kuriy derinimas vadovaujantis valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés veiklos planavimo dokumentais uztrunka, nustatyti to priezastis, parengti pasialymus (jskaitant teisés akty projektus),
palengvinancius nurodyty dokumenty parengima ir derinimag numatytais terminais, ir pateikti juos Energetikos ministerijai.

2 priemoné:
Tarpinstituciné darbo grupé pateikia pasitlymus atsakingiems subjektams dél teisés akty projekty, palengvinanciy dokumenty parengima ir derinima 2022-08-01 |gyvendinta Vélavo
numatytais terminais.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
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jgyvendinta
Rezultatas:
Energetikos ministerija su V] Ignalinos atominés elektrinés, Valstybine atominés energetikos saugos inspekcijos ir V§] Centrinés projekty valdymo agentaros
atstovais aptaré prieZastis, kurios trukdo V] Ignalinos atominei elektrinei jvykdyti projektus nustatytais terminais ir nevirsyti projekty biudzetus, ir pasialymus
Sioms priezastims pasalinti arba jy poveikiui sumazinti. Atsizvelgiant j pateiktus pasidlymus, buvo parengtas Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projekty ir procesy valdymo tobulinimo 2022-2023 mety priemoniy plano projektas, kurio priemonés dar karta
buvo aptartos TDG 2022 m. liepos 27 d. posédyje ir pateiktos Energetikos ministerijai. Vykdant Energetikos ministerijos pavedima, TDG 2022 m. spalio 28 d.
patvirtino minéta plana. V| Ignalinos atominé elektriné yra jpareigota kas ketvirtj teikti plano vykdymo ataskaitg Energetikos ministerijai.

3 rekomendacija: 2024-12-31 Laukiama Veluoia
Siekiant uztikrinti tinkama ruoSimasi giluminio atliekyno jrengimui, koordinuoti veiksmus, kad baty kaupiama reikiama léSy suma atlieky padéjimui j atliekyna. jgyvendinimo )
Atsakingas subjektas:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Rodiklis

Teisés aktai ar jy pakeitimai, uztikrinantys reikiamy Iésy kaupima giluminio atliekyno jrengimui
Pradiné reiksmé: Nepriimti teisés akty pakeitimai (2021 m.)

Siektina reikSmé: Priimti teisés aktai ar jy pakeitimai (2024 m.)

1 priemoné:
Sudaryti tarpinstitucine darbo grupe, kuri jvertinty galimus papildomus finansavimo $altinius (Rezerviniam fondui papildyti) ir pasitlyty optimizuota 2021-10-01 lgyvendinta Laiku
finansavimo modelj bei jo perzitros tvarka.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Rezultatas:
2021-10-20 Ministro Pirmininko potvarkiu Nr.180 sudaryta darbo grupé, kuriai iki 2022-12-30 pavesta parengti pasialymus dél papildomy Rezervinio
(stabilizavimo) fondo pajamy 3altiniy ir optimizuoto giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto finansavimo modelio bei jo perziaros.

2 pri é: Lauki .
priemone 2023-10-01 auiiama Veluoja

Pateikti Vyriausybei darbo grupés veiklos rezultatus ir parengti teisés akty projektus. jgyvendinimo

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
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Rezultatas:
2024 m. sausio mén. Energetikos ministerija informavo, kad 2023-05-10 V| Ignalinos atominé elektring, kaip giluminio atliekyno jrengimo projekto vykdytoja, ir
Svedijos kompanija SKB International pasirasé sutartj dél giluminio atliekyno jrengimo projekto veiksmy plano ir grafiko parengimo ir kainos (kainos
dedamujy, vertinimo pagrindo, reikSmingy prielaidy) nustatymo paslaugos atlikimo iki 2024 mety balandzio ménesio.
2023 m. liepos mén. Energetikos ministerija kartu su V| Ignalinos atomine elektrine parengé paslaugos (pasitlymams dél papildomy Rezervinio (stabilizavimo)
fondo pajamy 3altiniy ir optimizuoto giluminio atliekyno jrengimo projekto finansavimo modelio bei jo perziGros nustatyti) pirkimo technine specifikacija,
kvalifikacinius reikalavimus teikéjams ir pasialymy vertinimo kriterijus, ir inicijavo darbo grupés poséd;j Siems dokumenty projektams aptarti. Pokalbiy su
Finansy ministerijos atstovais metu buvo nuspresta pries poséd;j organizuoti energetikos ir finansy viceministry susitikima. Rugséjo mén. vykusio susitikimo
metu buvo sutarta, kad Finansy ministerija keliy ménesiy bégyje padarys analize apie galimybes padidinti Rezervinio (stabilizavimo) fondo jplaukas (nustatyti
didesnes jplaukas i$ jau nustatyty fonda papildymo Saltiniy ir (ar) nukreipti dalj surinkty valstybés biudzeto jplauky j fonda ir kt.) ir pateiks Sig informacija
Energetikos ministerijai. Tuomet bus sprendziama, ar reikalingas ir kokios apimties anksciau nurodyty paslaugy pirkimas.
Energetikos ministerija 2024 m. liepos mén. informavo, kad reikSmingo pokycio vykdant priemone néra.

Daugiau informacijos apie Sio ir kity audity metu teiktas rekomendacijas ir jy jgyvendinima rasite Cia Atviri duomenys
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