,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Teikta lgyvendinta Nejgyvendinta

12 1

Laiku

Vélavo

Rekomendacija / priemoné tli .kada turl buti Buklée
igyvendinta

1 rekomendacija:
Kultdros politika turi bati formuojama patikimy jrodymy pagrindu. Tam reikia tobulinti kultdros srities stebéseng, viesinti visus su kultlros procesy stebésena 2017-06-30 ]gyvendinta
susijusius tyrimus.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultGros ministerija

Pokytis:
Paviesintos visos (buvo 70 proc.) kultaros srities tyrimy ataskaitos, taip sudarant galimybes visuomenei pasinaudoti tyrimy rezultatais, susipazinti su srities bukle,
ja stebéti, reikalauti pokyciy ir jrodymais pagrjsty sprendimy.

2 rekomendacija:

Ministerija turi imtis aktyviau formuoti valstybés kulttros politika ir organizuoti jos jgyvendinima, kad jvykty teigiamy pokyciy: kulttros valdymas buty
demokratizuojamas, o veiklos orientuojamos | rezultatus. Taigi reikia imtis veiksmy, kad ministerijos struktara atitikty VieSojo administravimo jstatymo ir kity
teisés akty nuostatas, ir iSgryninti jos funkcijas - suderinti ministerijos ir jos padaliniy nuostatus ir uztikrinti, kad jtvirtintos funkcijos atitikty realiai vykdomas.

2018-03-31 ]gyvendinta

1 puslapis is 15

Laiko buklée

Laiku

Vélavo



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné fli ‘kada tufl buti Bakle Laiko buikle
igyvendinta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

Pokytis:

Nuo 2018 m. sausio 15 d. jsigaliojo nauja ministerijos struktara, patvirtinta ministro 2018 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. |V-89: nebeliko departamenty, i$ 18
struktariniy padaliniy suformuota 11 skyriy. Ministrui buvusios pavestos funkcijos pavestos skyriams, skyriy uzdaviniai ir funkcijos jtvirtinti nuostatuose, o
darbuotojy funkcijos — pareigybiy apradymuose. Sie dokumentai patvirtinti ministro jsakymais ir viesai prieinami ministerijos interneto svetainéje.

3 rekomendacija:
Turi bati uztikrintas kultaros ir meno eksperty taryby, komisijy poveikis / nauda padedant ministerijai formuoti politika. Tam reikia jvertinti jy poreikj pagal Seimo,

Vyriausybés, Kulttros ministerijos prioritetus, jvertinti ekspertams pavesty funkcijy trukme (nuolatinés, ilgalaikés, trumpos) ir pagal tai spresti dél jy formos — 2017-12-31 Ilgyvendinta Velavo
taryba, komisija ar darbo grupé.

Atsakingas subjektas:

Lietuvos Respublikos kultiros ministerija

Pokytis:

Kultdros ministerijoje sudaryta darbo grupé atliko patariamuyjy taryby, komisijy ir darbo grupiy analize ir jvertino jy poreikj, parengé pertvarkos principus, kuriems

pritaré Kultdros ministerijos kolegija. Ministro jsakymu (2018 m. balandZo 3 d. Nr. ]V-334) patvirtintos patariamujy ministerijos taryby, komisijy ir darbo grupiy

sudarymo rekomendacijos, kuriose pateiktos darbo grupés, komisijos, tarybos sagvokos, jy steigimo tikslai bei sudarymo principai, jy atliekamy funkcijy trukmé.

Pazymeétina, kad sumazéjo net 35-iomis komisijomis,4-iais komitetais, o taryby padaugéjo 4-iomis.

4 rekomendacija:

Kultdros politika turi bati formuojama patikimy jrodymy pagrindu. Tam reikia tobulinti kultaros srities stebéseng,nustatyti kulttros tyrimy poreikj, parengti 2018-09-30 e Laiku

ilgalaikj tyrimy plana, tyrimy duomenis naudoti planuojant veiklg ir priimant sprendimus, kad tyrimams atlikti skirtos lésos baty isleistos rezultatyviai; reikéty
uztikrinti ir stebéti svarbiy rekomendacijy jgyvendinima ir atsiskaityti visuomenei.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

2 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné fli ‘kada turl buti Bakle Laiko buikle
jgyvendinta

Pokytis:

Kultdros ministerijos interneto svetainéje (nuoroda: http://Irkm.Irv.It/It/teisine-informacija/tyrimai-ir-analizes) visuomené gali viesai susipazinti su paskelbtu
Kultaros ministerijos 2017-2020 mety strateginiy ir reikminiy tyrimy planu (patvirtintu 2017-10-02 ministro jsakymu Nr.]V-981), Kultaros ministerijos atliktomis
bei Lietuvos kultdros tarybos finansuotomis tyrimy ataskaitomis, taip pat tarptautiniais tyrimais, analizémis bei metodine informacija kultaros jstaigy vartotojy
tyrimams atlikti.

Tyrimy rezultatai ir pasialymai naudojami situacijos jvertinimui, intervencijy pagrindimui, rengiant programinius dokumentus, strateginio veiklos plano programas
ir priemones ir jy jgyvendinima stebint per nusistatyty rodikliy pasiekima, veiklos rezultaty jvertinima, parengiamy strateginiy ar sektoriniy strateginiy dokumenty
siekiamy pokyciy jgyvendinima.

Tyrimy metu pateikty konkreciy rekomendacijy jgyvendinimui vykdoma stebésena: pvz.:

-atsizvelgiant j Kultdros ir meno jstaigy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studijos rezultatus (2015 m.), buvo patvirtinta Kultaros jstaigy vartotojy
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimo metodika; patikslintos jstaigy koordinatoriy funkcijos ir atsakomybés;

-atsizvelgiant | 2007-2013 m. ES struktarinés paramos poveikio kultarai vertinima (2016 m.), ministerija vertina regioniniy priemoniy investicijy projektus (su
savivaldybémis suderino 14 pradéty projekty), siekdama uztikrinti investicijy j testinuma (pradéty objekty sutvarkymo uzbaigima). Taip pat ministerija vertina jai
teikiamy investicijy projekty kultaros pasitlos-paklausos analizés duomenis bei investicijy efektyvumo rodiklius.

5 rekomendacija:
Turi bati uztikrintas kultaros ir meno eksperty taryby, komisijy poveikis / nauda padedant ministerijai formuoti politika. Tam reikia jvertinti jy poreikj pagal Seimo, 2017-12-31 ]gyvendinta Vélavo
Vyriausybés, Kulttros ministerijos prioritetus, aiskiai reglamentuoti ir suvienodinti nariy / eksperty darbo apmokéjima.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

Pokytis:

Nuo 2019 m. liepos 1d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijy nariy darbo apmokéjimo jstatymas (2017 m. sausio
17 d. Nr. Xl11-198, nauja redakcija patvirtinta 2018 m. gruodzio 11 d. jstatymu Nr. XIlI-1739), kuriame nustatyta komisijy nariy darbo apmokéjimo tvarka. Kultdros
ministerija patvirtino (2019 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. |V-459) jstatymy pagrindais sudaryty komisijy pirmininky, jy pavaduotojy ir nariy atlygio mokéjimo tvarkos
aprasa, kuriame nustaté Vyriausybés nutarimu (2017-04-05 nutarimas Nr. 253, nauja redakcija 2019-07-03 Nr. 680) nurodyty taryby ir komisijy nariy atlygio dydj
ir mokéjimo tvarka. Minétu aprasu taip pat rekomenduojama jsigyjant eksperty komisijy, kity komisijy ar tarybuy, kurios nenurodytos tvarkos aprase, nariy
(pirmininkus ir jy pavaduotojus) paslaugas, taikyti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijy nariy darbo apmokéjimo jstatyme
nustatyty komisijos nario atlygio dydziy vidurkius, diferencijuojant juos pagal komisijos veiklos pobudj, taciau nevirsijant per metus vienam nariui iSmokamo 30
BSI atlygio dydio.

3 puslapis i 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné lki kada turi bati Bakle Laiko buikle

igyvendinta

6 rekomendacija:

Ministerija turi imtis aktyviau formuoti valstybés kultaros politika ir organizuoti jos jgyvendinima, kad jvykty teigiamy pokyciy: kulttros valdymas buty 1$ dalies
demokratizuojamas, o veiklos orientuojamos j rezultatus. Taigi reikia imtis veiksmuy, kad ministerijos struktara atitikty VieSojo administravimo jstatymo ir kity 2018-03-31 jgyvendinta Vélavo
teisés akty nuostatas, ir iSgryninti jos funkcijas - planuojant ministerijos struktaros ar kt. pertvarkas, pagrijsti jy poreikj, numatyti kaip bus vertinamas jy rezultatas, Stebésena baigta

vertinti atlikty pertvarky poveikj.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultGros ministerija

Pokytis:

2017 m. balando —rugpjucio mén. atlikta ministerijos darbo organizavimo, struktaros ir funkcijy analizé. Pagal ja atlikta strukttros pertvarka jsigaliojo 2018 m.
sausio 15 d.

Nuo 2019 m. kovo 1 d. ministerijoje jvyko dar viena struktdriné pertvarka, suformuota Strateginiy sprendimy paramos grupé, padaliniai, sprendziantys sudétingus,
kompleksinius su politikos formavimu, susijusius ministerijos uzdavinius performuoti j grupes. Atlikus padaliniy funkcijy analize, atskirtos tarpusavyje nesusijusios
veiklos ir pradéjo veikti atskiros Atminties institucijy politikos ir Kultdros paveldo politikos grupés.

Kultdros ministerija teigia, kad ministerijos kaip valstybés politikag formuojancios institucijos struktara ir funkcijos yra tiesiogiai susijusios su Vyriausybés programa
ir jos jgyvendinimo planu, todél atliktg struktaros pertvarkymo efektyvuma ji vertina ne pagal formalizuotas proceduras, bet pagal pagrindinius veiklos rezultatus —
Vyriausybés programos jgyvendinimo plane suplanuoty veiksmy jvykdyma (2020 m. liepos 1 d. duomenimis — i$ 58 veiksmy jvykdyta 51 arba 88 proc.).
Atsizvelgiant j tai bei jvertinus susidariusia situacija dél COVID-19 viruso (paskelbtos ekstremaliosios situacijos ir karantino), ministerijos nuomone, veikla turi bati
organizuojama pagal aktualia situacija (orientuojant jg j pandemijos pasekmiy Svelninima), todél atlikti veiklos bei struktaros pertvarkos (jvykusios 2018 m.)
vertinima néra aktualu ir tikslinga.

Kadangi atlikty pertvarky poveikis (vertinant funkcijy apimties ir joms skiriamo laiko, tam naudojamy zmogiskyjy ir finansiniy resursy sutaupymo atzvilgiu, pagal
nusistatytus rodiklius) nebuvo vertinamas, ir tolimesniy veiksmy vertinant Siy pertvarky poveikj ministerija neplanuoja, rekomendacijos stebéseng baigiame.

1 priemoné:
Atnaujinti Kultdros ministerijos ir jos padaliniy nuostatus, atlikus ministerijos funkcinio valdymo perzitrg pereinant prie jrodymais grjsto, procesinio valdymo

modelio, o pavaldZioms jstaigoms deleguoti politikos jgyvendinimo funkcijas. Po atlikty pertvarky turi bati matuojami ir KultGros ministerijos svetainéje 1S dalies
skelbiami pasirinkti koordinuojami veiklos efektyvumo tobulinimo, jrodymais grjsto valdymo priemonés / jrankiai (atliekami kasmetiniai programy vertinimai, 2018-03-31 jgyvendinta Vélavo
kuriy tikslas teikti jrodymus dél programy testinumo, tikslingumo, tobulinimo; turi bati nustatyti veiklos efektyvumo vertinimo kriterijai, pagal kuriuos surinkta Stebésena baigta

informacija leisty palyginti atskiry ministerijos padaliniy ir pavaldziy kultaros jstaigy veiklos sanaudas ir veiklos efektyvumo rodiklius; gali bati atliekami
poveikio darnios plétros principams matavimai).

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kulttros ministerija

4 puslapis i$ 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné fli ‘kada turl buti Bakle Laiko buikle
jgyvendinta

Rezultatas:

2017 m. balandZo —rugpjucio mén. atlikta ministerijos darbo organizavimo, struktaros ir funkcijy analizé. Pagal ja atlikta struktdros pertvarka jsigaliojo 2018 m.
sausio 15 d.

Nuo 2019 m. kovo 1 d. ministerijoje jvyko dar viena struktariné pertvarka, suformuota Strateginiy sprendimy paramos grupé, padaliniai, sprendziantys
sudétingus, kompleksinius su politikos formavimu, susijusius ministerijos uzdavinius performuoti j grupes. Atlikus padaliniy funkcijy analize, atskirtos
tarpusavyje nesusijusios veiklos ir pradéjo veikti atskiros Atminties institucijy politikos ir Kultdros paveldo politikos grupés.

Kultdros ministerija teigia, kad ministerijos kaip valstybés politika formuojancios institucijos struktara ir funkcijos yra tiesiogiai susijusios su Vyriausybés
programa ir jos jgyvendinimo planu, todél atlikta struktaros pertvarkymo efektyvuma ji vertina ne pagal formalizuotas procediras, bet pagal pagrindinius
veiklos rezultatus — Vyriausybés programos jgyvendinimo plane suplanuoty veiksmy jvykdyma (2020 m. liepos 1 d. duomenimis — i$ 58 veiksmy jvykdyta 51
arba 88 proc.). Atsizvelgiant j tai bei jvertinus susidariusia situacijag dél COVID-19 viruso (paskelbtos ekstremaliosios situacijos ir karantino), ministerijos
nuomone, veikla turi bati organizuojama pagal aktualig situacija (orientuojant ja j pandemijos pasekmiy Svelninima), todél atlikti veiklos bei struktaros
pertvarkos (jvykusios 2018 m.) vertinima néra aktualu ir tikslinga.

Kadangi atlikty pertvarky poveikis (vertinant funkcijy apimties ir joms skiriamo laiko, tam naudojamy Zmogiskujy ir finansiniy resursy sutaupymo atzvilgiu,
pagal nusistatytus rodiklius) nebuvo vertinamas, ir tolimesniy veiksmy vertinant Siy pertvarky poveikj ministerija neplanuoja, stebéseng baigiame.

5 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Iki kada turi bati

Rekomendacija / priemoné . . Bakle Laiko buikle
igyvendinta

7 rekomendacija: 12 dalies

Kultdros srities valdymas turi bati orientuotas | rezultatus, o politikos jgyvendinimo priezitra vykdoma taip, kad skatinty jstaigas tobulinti veikla, jgyvendinti 2020-06-30 o Laiku

anksciau atlikty funkcijy perziaros rekomendacijas, imtis jgyvendinti kitas svarbias ir aktualias teiktas rekomendacijas (pvz., Saulélydzio komisijos, uzsakyty tyrimy

irt. t). Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

Pokytis:

Ministerija, vykdydama VieSojo sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo gairiy, patvirtinty Vyriausybés 2018-05-15 nutarimu Nr. 495, reikalavimus:

- parengé Tautiniy mazumy departamento nuostaty pakeitimus, kurie buvo patvirtinti Vyriausybés 2020-03-10 nutarimu Nr. 210;

- kultaros ministro 2019-12-13 jsakymu Nr. ]V-827 buvo patvirtintos Muziejaus valdymo tobulinimo gairés, reglamentuojancios reikalavimus muziejy struktarai ir
darbuotojams (remiantis jomis perziGrima ir tikslinama nacionaliniy ir respublikiniy muziejy struktdra bei nuostatai);

- kultaros ministro 2020-07-07 jsakymu Nr. |V-960 buvo patvirtinta nauja Kultdros paveldo departamento struktara, susieta su Nekilnojamojo kultaros paveldo
apsaugos jstatyme ir kituose teisés aktuose jtvirtintomis Sios institucijos funkcijomis.

Ministerijos teigimu, KultGros ministerijos ir kultdros ministro valdymo srityse veikianciy jstaigy struktara ir funkcijos yra tiesiogiai susijusios su galiojancia
Vyriausybés programa ir jos jgyvendinimo planu, todél jgyvendinti ankstesniy Vyriausybiy metu teiktas rekomendacijas, kurios, ministerijos nuomone, neatitinka
galiojandiy teisés akty, netikslinga.

Kadangi tolimesniy veiksmy ministerija imtis neketina, rekomendacijos stebéseng baigiame.

1 priemoné:

|vertinti ir, prioritetizavus, jgyvendinti anksciau atlikty funkcijy perziary, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir eksperty teiktas rekomendacijas dél veiklos
efektyvumo ir tobulinimo, kulttros sistemos ir pavaldziy jstaigy bendrujy funkcijy centralizavimo ir optimizavimo; jas atsirinkti, prioritetizuoti ir jsitraukti j
ministerijos veiklos planus.

IS dalies
2020-06-30 jgyvendinta Laiku
Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

Rezultatas:

Ministerija, vykdydama VieSojo sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo gairiy, patvirtinty Vyriausybés 2018-05-15 nutarimu Nr. 495, reikalavimus:

- parengé Tautiniy mazumy departamento nuostaty pakeitimus, kurie buvo patvirtinti Vyriausybés 2020-03-10 nutarimu Nr. 210;

- kult@ros ministro 2019-12-13 jsakymu Nr. [V-827 buvo patvirtintos Muziejaus valdymo tobulinimo gairés, reglamentuojancios reikalavimus muziejy
struktdrai ir darbuotojams (remiantis jomis perziarima ir tikslinama nacionaliniy ir respublikiniy muziejy struktdra bei nuostatai);

- kult@ros ministro 2020-07-07 jsakymu Nr. [V-960 buvo patvirtinta nauja Kultros paveldo departamento struktara, susieta su Nekilnojamojo kultlros paveldo
apsaugos jstatyme ir kituose teisés aktuose jtvirtintomis Sios institucijos funkcijomis.

Ministerijos teigimu, Kultdros ministerijos ir kultdros ministro valdymo srityse veikianciy jstaigy struktara ir funkcijos yra tiesiogiai susijusios su galiojancia
Vyriausybés programa ir jos jgyvendinimo planu, todél jgyvendinti ankstesniy Vyriausybiy metu teiktas rekomendacijas, kurios, ministerijos nuomone,
neatitinka galiojanciy teisés akty, netikslinga.

Kadangi tolimesniy veiksmy ministerija imtis neketina, stebésena baigiame.

6 puslapis iS 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné lki kada turi bati Bakle Laiko buikle

jgyvendinta
8 rekomendacija:
Kultarros srities valdymas turi bati orientuotas | rezultatus, o politikos jgyvendinimo priezitra vykdoma taip, kad skatinty jstaigas tobulinti veikla, norint, kad 2019-12-31
kulttros paslaugos baty kokybiskos ir atitikty visuomenés lukescius, diegti kokybés vadybos sistema/priemones kultaros ir meno jstaigose.

Nejgyvendinta .
Stebésena baigta 2L CIGE]
Atsakingas subjektas:

Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

Pokytis:

Kultdros ministro 2017 m. geguzeés 15 d. jsakymu Nr. ]V-675 patvirtinta Kultaros jstaigy vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimo metodika.
Kultdros ministro valdymo srityje veikianCioms jstaigoms pavesta (taip pat rekomenduota kitoms kultaros paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms) jsivertinti vartotojy
pasitenkinima teikiamomis paslaugomis, tyrima atliekant kas 1 metus (arba ne reciau kaip karta per 2 metus), pradedant nuo 2017 m.

|vertinus kultdros jstaigy ir jy vykdomos veiklos specifika, Kultdros ministerijos nuomone, kokybés vadybos sistemos (-y) kaip visumos diegimas jose neleis
pasiekti norimy tiksly, todél 3ig rekomendacija vykdyti netikslinga. Taciau praktikoje yra siekiama pritaikyti atskirus kokybés vadybos sistemy
elementus/priemones, leidziancias gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Auditoriy nuomone, siekiant, kad kultdros paslaugos bty kokybiskos ir atitikty visuomenés lakescius, kultaros ir meno jstaigose turéty bati diegiamos bent
vidinés kokybés vadybos sistemos. Kadangi ministerija tolimesniy veiksmy imtis neketina, rekomendacijos stebéseng baigiame.

1 priemoné:
Parengti ir iSbandyti pasirinktose nacionalinése jstaigose adaptuota kokybés vadybos sistema, uztikrinant kultaros vartotojy grjztamojo rysio teikima teatrams, 2019-12-31
muziejams, bibliotekoms.

Nejgyvendinta .
Stebésena baigta )G U
Atsakingas subjektas:

Lietuvos Respublikos kulttros ministerija

Rezultatas:

Kultdros ministro 2017 m. geguzés 15 d. jsakymu Nr. |V-675 patvirtinta Kultdros jstaigy vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimo metodika.
Kultdros ministro valdymo srityje veikianCioms jstaigoms pavesta (taip pat rekomenduota kitoms kultdros paslaugas teikiancioms jstaigoms) jsivertinti
vartotojy pasitenkinima teikiamomis paslaugomis, tyrima atliekant kas 1 metus (arba ne reciau kaip karta per 2 metus), pradedant nuo 2017 m.

|vertinus kultaros jstaigy ir jy vykdomos veiklos specifika, Kultiros ministerijos nuomone, kokybés vadybos sistemos (-y) kaip visumos diegimas jose neleis
pasiekti norimy tiksly, todél Sig rekomendacijg vykdyti netikslinga. Taciau praktikoje yra siekiama pritaikyti atskirus kokybés vadybos sistemy
elementus/priemones, leidziancias gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Auditoriy nuomone, siekiant, kad kultaros paslaugos bty kokybiskos ir atitikty visuomenés ltkescius, kultQros ir meno jstaigose turéty bati diegiamos bent
vidinés kokybés vadybos sistemos. Kadangi ministerija tolimesniy veiksmy imtis neketina, rekomendacijos stebéseng baigiame.

7 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Iki kada turi bati

Rekomendacija / priemoné . . Bakle Laiko buikle
jgyvendinta
9 rekomendacija: 12 dalies
Turi bati uztikrintas kulttros ir meno eksperty taryby, komisijy poveikis / nauda padedant ministerijai formuoti politika. Tam reikia jvertinti jy poreikj pagal Seimo, . . .
. . _ S . v L L S S . . . . 2018-03-31 jgyvendinta Velavo
Vyriausybés, Kulttros ministerijos prioritetus, uztikrinti, kad visi jsakymai dél darbo grupiy baty skelbiami viesai, kad visuomené baty informuojama apie R
svarbiausius priimtus sprendimus.
Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija
Pokytis:
Kultdros ministerija internetinio tinklalapio skiltyje ,Komisijos ir darbo grupés” nuo 2017 m. kovo mén. skelbia informacija apie sudarytas tarybas, komisijas ir
darbo grupes ir ministro jsakymais patvirtinta jy sudétj. Ministerijos kanclerio potvarkiu (2018 m. birzlio 11 d. Nr. PV-10) nustatyta, kad bus vieSinami galutiniai
komisijy ir darbo grupiy veiklos rezultatai/produktai. Ministerijos tinklalapyje skelbiamos tik kai kuriy taryby, komisijy 2018, 2019 m. veiklos ataskaitos, taciau
ataskaitose néra informacijos apie priimtus sprendimus ir pateiktus pasialymus.
Kadangi ministerija nesiima aktyvesniy veiksmy, kad baty viesinami konkretas taryby, komisijy ir darbo grupiy priimti sprendimai ir galutiniai aktualGs jy veiklos
rezultatai, kad visuomené buty informuojama apie svarbiausius patariamujy institucijy priimtus ir jy pagrindu ministerijos patvirtintus sprendimus,
rekomendacijos stebéseng baigiame.
1 priemoné: 1$ dalies
Uztikrinti, kad informacija apie KultGros ministerijos esancias patariamasias institucijas baty prieinama, o skelbtini teisés aktai ir jsakymai apie veiklos (darbo) 2018-03-31 jgyvendinta Vélavo
grupes baty skelbiami viesai. Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

Rezultatas:

Kultdros ministerija internetinio tinklalapio skiltyje ,Komisijos ir darbo grupés” nuo 2017 m. kovo mén. skelbia informacija apie sudarytas tarybas, komisijas ir
darbo grupes ir ministro jsakymais patvirtinta jy sudétj. Ministerijos kanclerio potvarkiu (2018 m. birzlio 11 d. Nr. PV-10) nustatyta, kad bus vieSinami
galutiniai komisijy ir darbo grupiy veiklos rezultatai/produktai. Ministerijos tinklalapyje skelbiamos tik kai kuriy taryby, komisijy 2018, 2019 m. veiklos
ataskaitos, taciau ataskaitose néra informacijos apie priimtus sprendimus ir pateiktus pasitlymus.

Kadangi ministerija nesiima aktyvesniy veiksmy, kad buty pateikiama issamesnj informacija ir vieSinami konkretas taryby, komisijy ir darbo grupiy priimti
sprendimai ir galutiniai aktualQs jy veiklos rezultatai, kad visuomené bty informuojama apie svarbiausius patariamuyjy institucijy priimtus ir jy pagrindu
ministerijos patvirtintus sprendimus, rekomendacijos stebéseng baigiame.

8 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Iki kada turi bati

Rekomendacija / priemoné . . Bakle Laiko buikle
igyvendinta

10 rekomendacija: 1% dalies

Ministerija turi imtis aktyviau formuoti valstybés kultaros politika ir organizuoti jos jgyvendinima, kad jvykty teigiamy pokyciy: kulttros valdymas buty 2018-12-31 e Velavo

demokratizuojamas, o veiklos orientuojamos j rezultatus. Taigi reikia imtis veiksmuy, kad ministerijos struktara atitikty VieSojo administravimo jstatymo ir kity

L L . v | a . I . . . L ) Stebé baigt
teisés akty nuostatas, ir iSgryninti jos funkcijas - mazinti skaiciy funkcijy, nesusijusiy su valstybés (Vyriausybés) politikos formavimu. ebesena baigia

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

Pokytis:

Mazinant su valstybés politikos formavimu nesusijusiy funkcijy skaiciy, pakeistas kompensacinio atlyginimo paskirstymo mechanizmas ir kompensacinio
atlyginimo skirstymas i$ Kultros ministerijos perduotas Lietuvos kultaros tarybai.

Valstybés jmoné ,Lietuvos paminklai” pertvarkyta (ministro 2020-01-21 jsakymu Nr. |V-33) j biudzZetine jstaiga Kultdros infrastruktaros centra, kuri jgyvendins
paveldotvarkos programas ir jstaigy infrastruktaros (nekilnojamojo turto ir kultdros veikly organizavimui reikiamos jrangos) modernizavimo programas.
Lietuvos nacionaliniam kultaros centrui pavesta (2020-06-30 jsakymu Nr. ]V-817) vykdyti funkcijas dél asmeny, vykstanciy j uzsienio lietuviy organizacijas ar
bendruomenes vykdyti kultarine veikla, rémimo.

Valstybés vardu paskolinty &3y, skirty kultaros ir meno veikloms jgyvendinti, skirstymo funkcija ministerija pavedé (2020-05-25 jsakymu Nr. V-644) Lietuvos
kultdros tarybai ir Lietuvos kino centrui.

Parengtas ir Vyriausybei pateiktas Profesionaliojo scenos meno jstatymo pakeitimo jstatymo projektas, kuriuo atsisakoma dalies su saliy nuomos islaidy
kompensavimu susijusiy funkcijy vykdymo ministerijoje: saliy nuomos islaidy kompensavimo visoms savivaldybiy jstaigoms, privatiems juridiniams asmenims
funkcija planuojama perduoti Lietuvos kultaros tarybai, kuri tai organizuoty konkurso badu.

Taciau ministerija tebevykdo su politikos formavimu nesusijusias funkcijas: biudzeto 1ésy skyrima jvairiy projekty vykdymui (pvz., profesionaliojo scenos meno
vieSosioms jstaigoms ir kt.). Ministerijos teigimu, su valstybés politikos formavimu nesusijusiy funkcijy skaiciaus mazinima apsunkina tai, kad kultaros ministro
valdymo srityje néra institucijos ar jstaigos, kuriai visa apimtimi baty galima perduoti [é3y ir (ar) projekty administravima.

Atsizvelgiant j tai, kad kity funkcijy, nesusijusiy su politikos formavimu, perdavimo ar mazinimo klausimas néra jtrauktas j Vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo plang, patvirtintg 2021-03-10 nutarimu Nr. 155, ir tolimesni sprendimai dél funkcijy mazinimo neplanuojami, rekomendacijos stebéseng baigiame.

1 priemoné:

Atnaujinti Kultdros ministerijos ir jos padaliniy nuostatus: esmingai sumazinus Kultaros ministerijos darbuotojy funkcijy, nesusijusiy su politikos formavimu,
mazinti ar eliminuoti vertés nekuriancias veiklas administraciniuose procesuose; uztikrinti politikos jgyvendinima per konkursinj-projektinj valdyma
pavaldziose jstaigose, jgyvendinti pagarbaus atstumo principa ir atnaujinti kultGros projekty ekspertavimo sistema Lietuvos kultaros taryboje.

1$ dalies
2018-12-31 jgyvendinta Veélavo
Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

9 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné fli ‘kada turl buti Bakle Laiko buikle
jgyvendinta

Rezultatas:

|lgyvendinant rekomendacija, pakeistas kompensacinio atlyginimo paskirstymo mechanizmas, kompensacinio atlyginimo skirstymas i$ KultGros ministerijos
perduotas Lietuvos kultaros tarybai, priémus Siuos teisés aktus: 1) Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo Nr. VIII-1185 20, 201, 65, 78 straipsniy, 1ir 2
priedy pakeitimo jstatyma (2018-11-08 Nr. XllI-1612); 2) 2018-07-25 Vyriausybés nutarimg Nr. 734 ,Dél Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymo jgyvendinimo”; 3) kultdros ministro 2018-08-20 jsakymu Nr. |V-639 pakeitus Kultaros rémimo fondo IéSomis finansuojamy projekty teikimo gaires.
Valstybés jmoné ,Lietuvos paminklai” pertvarkyta (ministro 2020-01-21 jsakymu Nr. |V-33) j biudZetine jstaiga Kultaros infrastruktdros centra, kuri jgyvendins
paveldotvarkos programas ir jstaigy infrastruktaros (nekilnojamojo turto ir kultdros veikly organizavimui reikiamos jrangos) modernizavimo programas.
Lietuvos nacionaliniam kultaros centrui pavesta (2020-06-30 jsakymu Nr. ]V-817) vykdyti funkcijas dél asmeny, vykstanciy j uzsienio lietuviy organizacijas ar
bendruomenes vykdyti kultarine veikla, rémimo.

Valstybés vardu paskolinty lésy, skirty kulttros ir meno veikloms jgyvendinti, skirstymo funkcija ministerija pavedé (2020-05-25 jsakymu Nr. |V-644) Lietuvos
kultdros tarybai ir Lietuvos kino centrui.

Parengtas ir Vyriausybei pateiktas Profesionaliojo scenos meno jstatymo pakeitimo jstatymo projektas, kuriuo atsisakoma dalies su saliy nuomos islaidy
kompensavimu susijusiy funkcijy vykdymo ministerijoje: sitloma, kad ministerija priimty sprendimus tik dél saliy, kuriose viesai atliekami nacionaliniy ir
valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy profesionaliojo scenos meno renginiai, nuomos islaidy kompensavimo. Kompensavimo visoms kitoms jstaigoms
(savivaldybiy jstaigoms, privatiems juridiniams asmenims) funkcija planuojama perduoti Lietuvos kultaros tarybai, kuri tai organizuoty konkurso badu.

Tadiau ministerija tebevykdo su politikos formavimu nesusijusias funkcijas: biudZeto 1éSy skyrima jvairiy projekty vykdymui (pvz., profesionaliojo scenos meno
vieSosioms jstaigoms ir kt.). Ministerijos teigimu, su valstybés politikos formavimu nesusijusiy funkcijy skai¢iaus mazinima apsunkina tai, kad kultGros ministro
valdymo srityje néra institucijos ar jstaigos, kuriai visa apimtimi baty galima perduoti léSy ir (ar) projekty administravima.

Atsizvelgiant | tai, kad kity funkcijy, nesusijusiy su politikos formavimu, perdavimo ar mazinimo klausimas néra jtrauktas j Vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo plang, patvirtintg 2021-03-10 nutarimu Nr. 155, ir tolimesni sprendimai dél funkcijy mazinimo neplanuojami, stebéseng baigiame.

10 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Iki kada turi bati

Rekomendacija / priemoné . . Bukle Laiko buklé
jgyvendinta

11 rekomendacija: I$ dalies

Kultaros srities valdymas turi bati orientuotas | rezultatus, o politikos jgyvendinimo priezitra vykdoma taip, kad skatinty jstaigas tobulinti veikla, sukurti 2019-12-31 igyvendinta Vélavo

nacionaliniy kultdros jstaigy ir kity ministerijai pavaldziy jstaigy veiklos kokybés vertinimo sistema, susiejancia institucijos finansavima ir vertinimo rezultatus. Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

Pokytis:

Patvirtintas (ministro 2019-11-14 jsakymu Nr. |V-748) vieningas kultdros ministro valdymo sriciy biudzetiniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy rinkinys, kuriuo
vadovaujantis kasmet bus atliekamas visy jstaigy metiniy rezultaty vertinimas. Rinkinys apima bendruosius ir specialiuosius kriterijus, kuriuos lyginant planuojama
nustatyti objektyvius jstaigy veiklos rezultatus.

Sudaryta (ministro 2020-06-08 jsakymu Nr. |V-719) Kultaros ministro valdymo sriciy biudzetiniy jstaigy veiklos rezultaty vertinimo komisija, kuriai pavesta kasmet
teikti rekomendacijas kultaros ministrui dél jstaigy grupiy ir (ar) individualiy jstaigy veiklos ir valdymo tobulinimo, siekiant jstaigy veiklos efektyvumo, teikiamy
paslaugy kokybeés ir prieinamumo didinimo, bei jstaigoms planuojamy biudzeto asignavimy pagrjstumo ir kasmet teikti sialymus kultGros ministrui dél jstaigoms
keliamy tiksly ir siekiamy rezultaty.

2020 m. atliktas jstaigy veiklos vertinimas bei parengtos Kultdros ministro valdymo sriciy biudzetiniy jstaigy ir (ar) jstaigy grupiy veiklos ir valdymo tobulinimo
rekomendacijos.

Ministerijos nuomone, tiesioginis jstaigy finansavimo susiejimas su veiklos rezultatais jmanomas tik jvykdzius finansavimo reforma visos valstybés mastu
(centralizuojant pastoviyjy islaidy apmokeéjima i$ valstybés biudzeto).

Atsizvelgdama j tai, tolimesniy veiksmy dél finansavimo susiejimo su veiklos rezultatais ministerija neplanuoja, todél rekomendacijos stebésena baigiame.

1 priemoné: 1S dalies
Sukurti nacionaliniy kultaros jstaigy ir kity KultGros ministerijai pavaldziy jstaigy veiklos kokybés vertinimo sistemg, susiejancia institucijy finansavima su 2019-12-31 jgyvendinta Vélavo
veiklos rezultatais. Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

11 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné fli ‘kada tufl buti Bakle Laiko buikle
igyvendinta
Rezultatas:
Kultdros ministro 2019-11-14 jsakymu Nr. |V-748 patvirtintas vieningas kultdros ministro valdymo sriciy biudzetiniy jstaigy veiklos vertinimo kriterijy rinkinys,
kuriuo vadovaujantis kasmet bus atliekamas visy jstaigy metiniy rezultaty vertinimas. Rinkinys apima bendruosius ir specialiuosius kriterijus, kuriuos lyginant
planuojama nustatyti objektyvius jstaigy veiklos rezultatus. Kultdros ministro 2020-06-08 jsakymu Nr. |V-719 sudaryta Kultdros ministro valdymo sriciy
biudzetiniy jstaigy veiklos rezultaty vertinimo komisija, kuriai pavesta kasmet teikti rekomendacijas kulttros ministrui dél jstaigy grupiy ir (ar) individualiy
jstaigy veiklos ir valdymo tobulinimo, siekiant jstaigy veiklos efektyvumo, teikiamy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimo, bei jstaigoms planuojamy
biudzeto asignavimy pagrjstumo ir kasmet teikti sialymus kultdros ministrui dél jstaigoms keliamy tiksly ir siekiamy rezultaty.
2020 m. atliktas jstaigy veiklos vertinimas bei parengtos KultGros ministro valdymo sriciy biudzetiniy jstaigy ir (ar) jstaigy grupiy veiklos ir valdymo tobulinimo
rekomendacijos.
Ministerijos nuomone, tiesioginis jstaigy finansavimo susiejimas su veiklos rezultatais jmanomas tik jvykdzius finansavimo reforma visos valstybés mastu
(centralizuojant pastoviyjy islaidy apmokéjima i$ valstybés biudZeto).
Atsizvelgdama j tai, tolimesniy veiksmy dél finansavimo susiejimo su veiklos rezultatais ministerija neplanuoja, todél stebésena baigiame.

12 rekomendacija: 1$ dalies
Kultaros politika turi bati formuojama patikimy jrodymy pagrindu. Tam reikia tobulinti kultaros srities stebéseng, rinkti ir sisteminti statistinius kultaros srities 2018-06-30 jgyvendinta Vélavo
duomenis centralizuotoje duomeny bazéje, jdiegti duomeny kaupimo informacine sistema, duomenys turéty bati analizuojami ir nesudétingai prieinami viesai. Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija

Pokytis:

|gyvendinant rekomendacija, 2023 m. IV ketv. vyko Kultlros ir meno projekty ir procesy stebésenos, analizés ir modeliavimo sistemos (SAMS) diegimo darbai,
Lietuvos kulttros tarybos informacinés sistemos (LKT IS) modernizavimo darbai, siekiant tobulinti paraisky administravimo procesa bei projekty vykdymo rodikliy
stebéseng bei analize. Su Valstybés duomeny agentira suderintos 2 platformos Valstybés duomeny valdysenos informacingje sistemoje (VDV IS), kuriose bus
analizuojami jvairiose sistemose kaupiami duomenys, o Sie, agreguoti, bus perkeliami j SAMS, skelbiami ir prieinami visuomenei Lietuvos kultaros tarybos
administruojamose svetainése ltkt.It ir kulturosstatistika.lt. Taip pat sukurti 28 pradiniai kultaros srities rodikliai ir jy rinkinio aprasymai SAMS, rodikliai perduoti j
VDV IS tolesnei integracijai ir duomeny mainy proceso jgyvendinimui su SAMS ir LKT IS.svetainése Itkt.It ir kulturosstatistika.lt. Pradéjus Lietuvos kultdros tarybos
uzsakymu sukurty VDVIS sméliadéziy, kuriose skaiciuojami kulttros srities rodikliai, veikla, susidurta su duomeny mainy tarp LKT IS ir VDVIS ir duomeny gavimo i$
kai kuriy jy Saltiniy isSakiais, kurie yra sprendziami. Rekomendacija jgyvendinta i$ dalies (baigiami IS tobulinimo darbai) ir jos stebéseng baigiame.

1 priemoné:

ISanalizuoti alternatyvas ir jgyvendinti bandomaja kultaros jstaigy duomeny kaupimo informacine sistema pagal Kultiros ministerijos poreikius; pateikti
sialymus ir rekomendacijas Lietuvos statistikos departamentui, kaip kokybiskai rinkti bating statistine informacija apie kulttros raidos procesus, kulttros
prieinamuma, kultdros, meno ir kiirybingumo skatinimo paslaugas, produktus, investicijas Lietuvoje.

1S dalies
2018-06-30 jgyvendinta Veélavo
Stebésena baigta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultGros ministerija

12 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

2026-07-20 03:58

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

Iki kada turi bati

Rekomendacija / priemoné . . Bakle Laiko bukle
jgyvendinta

Rezultatas:
Ministerija informavo, kad 2023 m. sukarus atnaujintg LKT IS 2.0 infrastruktdra, 2024 m. I-1l ketv. modernizuotoje LKT IS 2.0 paskelbti kvietimai teikti

Strateginio finansavimo ir stipendijy karéjams paraiskas (iki tol minéty programy paraiskos buvo surenkamos per jskiepj Kultaros tarybos svetainéje, todél
tokiy paraisky duomenys nebuvo archyvuojami ir prieinami pareiskéjams, buvo sudétinga vykdyti Siy paraisky ir jy ataskaity duomeny stebéseng). Taip pat
sukurti 28 pradiniai kultaros srities rodikliai ir jy rinkinio aprasymai SAMS, rodikliai perduoti j VDV IS tolesnei integracijai ir duomeny mainy proceso
jgyvendinimui su SAMS ir LKT IS. Pradéjus kultaros tarybos uzsakymu sukurty VDVIS sméliadéZiy, kuriose skaiCiuojami kultaros srities rodikliai, veikla, susidurta
su duomeny mainy tarp LKT IS ir VDVIS ir duomeny gavimo i$ kai kuriy jy 3altiniy iSStkiais, kurie yra sprendziami.

13 puslapis is 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita 2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné fli ‘kada tufl buti Bakle Laiko buikle
igyvendinta

13 rekomendacija:
Kultdros srities valdymas turi bati orientuotas j rezultatus, o politikos jgyvendinimo priezitra vykdoma taip, kad skatinty jstaigas tobulinti veikla, sukurti kultaros 2018-06-30 ]gyvendinta Vélavo
darbuotojy vertinimo / atestavimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemas.

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kultaros ministerija

Pokytis:

|Jgyvendinant 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kultGros ministerijos kultaros ir kGrybingumo plétros programos pazangos priemone Nr. 08-001-04-01-01
+Aukstos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultdros turinio prieinamumo didinimas”, patvirtintos 2022 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos kultdros ministro
jsakymu Nr. |V-274 ,Dél 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kultaros ministerijos kultaros ir karybingumo plétros programos pazangos priemonés Nr. 08-001-
04- 01-01 (PP) ,AuksStos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultdros turinio prieinamumo didinimas” apraso patvirtinimo”, pradéta vykdyti veikla — ,Kulttros
sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas”. Pagrindinis Sios veiklos tikslas — sukurti tvarig kultaros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistema,
orientuota j kultaros paslaugy kokybinius pokycius ir uztikrinancig vienodas galimybes viso viesojo, nevyriausybinio bei privataus kulttros sektoriaus
darbuotojams tobulinti savo kvalifikacija. Kultaros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo proceso vykdymas paremtas trijy lygmeny jstaigy sistema,
susidedancdia i$ sprendimus priimancio subjekto (Ministerijos), atitinkamos srities koordinatoriaus — kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry ir naudos gavéjy
(kultaros jstaigy ir jy darbuotojy).

Siekiant uztikrinti ilgalaikj kultdros sektoriaus darbuotojy tobuléjima, reikalingy naujausiy ziniy ir jgadziy gavima esamuoju laiku, kvalifikacijos tobulinimo
jgyvendinime atskirtos bendrosios, profesinés ir vadybinés kompetencijos. Bendrasias kompetencijas siloma tobulinti visiems
kultGros darbuotojams pagal jy veiklos ir atliekamy funkcijy aktualuma. Bendryjy kompetencijy tobulinimo procesa organizuoja ir jgyvendina (bendradarbiaujant
su kity kultlros sektoriy atstovais) Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka (toliau — LNMMB). Profesiniy kompetencijy tobulinimo procesg organizuoja ir
jgyvendina kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai, t. y. nacionalinio lygmens kultaros jstaigos, atsakingos uz kompetencijy tobulinima atitinkamoje
kultaros srityje.

Profesionaliojo scenos meno jstaigy darbuotojy atliekamy funkcijy specifiskumas reikalauja kitokio profesiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo, todél siy
darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas vyks pagal individualius atskiry jstaigy poreikius, atrenkant aktualiausias tobulintinas sritis ir badus, skatinant
jstaigas sistemiskai bendradarbiauti tarpusavyje.

Vieningo ir visaapimancio kultaros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo proceso sukarimas yra sudétingas veiksmas, todél jis bus jgyvendinamas
palaipsniui.

Pirmajame etape kultlros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procese dalyvaus valstybés kultaros jstaigy ir savivaldybiy kultdros centry darbuotojus.

Antrajame etape kultdros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos kélimo procesas bus iSpléstas, jtraukiant j jj savivaldybiy kultdros jstaigy (iSskyrus kultGros centrus) ir
valstybés kultaros jstaigy, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina kitos ministerijos ar valstybés institucijos, darbuotojus.

Iki 2030 m. planuojama, kad ne mazau kaip 15 tukstanciy unikaliy kultdros sektoriaus (valstybés, savivaldybiy jstaigy, NVO ir privataus kultdros sektoriaus)
darbuotojy (65 proc. visy kultdros sektoriaus darbuotojy) patobulins savo kvalifikacija (bendrasias ir/ar profesines kompetencijas).

1 priemoné:

Sukurti ir nuolatos tobulinti biudzetiniy kultTros jstaigy tarnautojy, kultdros ir meno darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo sistema papildomais teisés
aktais, atsizvelgiant j finansines galimybes inicijuoti ir jgyvendinti pavaldziy jstaigy vadowvy ir kultdros darbuotojy bendryjy ir specialiyjy kompetencijy
tobulinimo modelj.

2018-06-30 |gyvendinta Veélavo

14 puslapis iS 15



,KAIP KULTUROS MINISTERIJA FORMUOJA KULTUROS POLITIKA, ORGANIZUOJA IR KONTROLIUOJA JOS |GYVENDINIMA"
Valstybinio audito ataskaita: 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3

Rekomendacijy stebésenos ataskaita

2026-07-20 03:58

Rekomendacija / priemoné lki kada turi bati Bakle Laiko buikle

jgyvendinta

Atsakingas subjektas:
Lietuvos Respublikos kulttros ministerija

Rezultatas:

|gyvendinant 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kultGros ministerijos kultaros ir krybingumo plétros programos pazangos priemone Nr. 08-001-04-01-01
+Aukstos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultaros turinio prieinamumo didinimas”, patvirtintos 2022 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos kultdros ministro
jsakymu Nr. |V-274 ,Dél 2021-2030 mety Lietuvos Respublikos kulttros ministerijos kultaros ir krybingumo plétros programos pazangos priemonés Nr. 08-
001-04- 01-01 (PP) ,Aukstos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultdros turinio prieinamumo didinimas” apraso patvirtinimo”, pradéta vykdyti veikla —
.Kultdros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas”. Pagrindinis Sios veiklos tikslas — sukurti tvaria kultros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema, orientuota j kultdros paslaugy kokybinius pokycius ir uztikrinancig vienodas galimybes viso vieSojo, nevyriausybinio bei privataus kultaros
sektoriaus darbuotojams tobulinti savo kvalifikacija. Kultdros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo proceso vykdymas paremtas trijy lygmeny jstaigy
sistema, susidedandia i$ sprendimus priimancio subjekto (Ministerijos), atitinkamos srities koordinatoriaus — kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centry ir
naudos gavéjy (kultaros jstaigy ir jy darbuotojy).

Siekiant uztikrinti ilgalaikj kultdros sektoriaus darbuotojy tobuléjima, reikalingy naujausiy Ziniy ir jgadziy gavima esamuoju laiku, kvalifikacijos tobulinimo
jgyvendinime atskirtos bendrosios, profesinés ir vadybinés kompetencijos.

Bendrasias kompetencijas sitloma tobulinti visiems kulttros darbuotojams pagal jy veiklos ir atliekamy funkcijy aktualuma. Bendryjy
kompetencijy tobulinimo procesg organizuoja ir jgyvendina (bendradarbiaujant su kity kultaros sektoriy atstovais) Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka (toliau — LNMMB). Profesiniy kompetencijy tobulinimo procesa organizuoja ir jgyvendina kvalifikacijos tobulinimo kompetencijy centrai, t. y.
nacionalinio lygmens kultaros jstaigos, atsakingos uz kompetencijy tobulinima atitinkamoje kultaros srityje.

Profesionaliojo scenos meno jstaigy darbuotojy atliekamy funkcijy specifiSkumas reikalauja kitokio profesiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo, todél
Siy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas vyks pagal individualius atskiry jstaigy poreikius, atrenkant aktualiausias tobulintinas sritis ir badus,
skatinant jstaigas sistemiskai bendradarbiauti tarpusavyje.

Vieningo ir visaapimancio kultaros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo proceso suklrimas yra sudétingas veiksmas, todél jis bus jgyvendinamas
palaipsniui.

Pirmajame etape kultlros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procese dalyvaus valstybés kulttros jstaigy ir savivaldybiy kultdros centry darbuotojus.
Antrajame etape kulttros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos kélimo procesas bus iSpléstas, jtraukiant j jj savivaldybiy kultaros jstaigy (iSskyrus kultaros
centrus) ir valstybés kultaros jstaigy, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina kitos ministerijos ar valstybés institucijos, darbuotojus.

Iki 2030 m. planuojama, kad ne mazau kaip 15 tukstanciy unikaliy kultaros sektoriaus (valstybés, savivaldybiy jstaigy, NVO ir privataus kultaros sektoriaus)
darbuotojy (65 proc. visy kulttros sektoriaus darbuotojy) patobulins savo kvalifikacija (bendrasias ir/ar profesines kompetencijas).

Daugiau informacijos apie Sio ir kity audity metu teiktas rekomendacijas ir jy jgyvendinima rasite cia Atviri duomenys
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https://www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys

