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LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE

-

REKOMENDACIJUY JGYVENDINIMO IR POVEIKIO VERTINIMO ATASKAITA

2026-04-15 Nr. RAE-4

Vilnius

1. Informacija apie audita:
Valstybinio audito ataskaita: Buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimas, data: 2022-10-07 Nr. VAE-9

Laukiamas audito poveikis: Tesiant bendryjy funkcijy centralizavimg, bus patvirtinti kriterijai, nustatantys, kada ir kokiy jstaigy funkcijos bus centralizuojamos ir kaip
perduodamos pareigybés. Sukirus, jdiegus ir modernizavus informacines sistemas (IS), bus uztikrintas tinkamas Nacionalinio bendryjy funkcijy centro (NBFC) veiklos
koordinavimas ir funkcijy vykdymas. Bus suvienodinti darbuotojy darbo kriviai, sumazés darbuotojy kaita ir laisvy pareigybiy skai€ius. Bus sudarytos galimybés visiems
darbuotojams kasmet dalyvauti profesiniuose mokymuose ir jgyti reikiamy kompetencijy. Pagerés NBFC atliekamy funkcijy kokybé, padidés jstaigy, patenkinty NBFC
atliekamomis funkcijomis, dalis. Taip bus sudarytos sglygos efektyviau atlikti centralizuotai vykdomas buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijas.

Audito objektas: Buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimas
Audito subjektas (-ai): Lietuvos Respublikos finansy ministerija; Nacionalinis bendrujy funkcijy centras

Asmuo (-ys), atsakingas (-i) uz rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng: Daiva Sakalauskiené

Rekomendacijy, teikty ataskaitoje, jgyvendinimo buklé

Bikle Skaidius Proc.

Rekomendacijy jgyvendinimas

Jgyvendinta 4 67
Nejgyvendinta i$ viso 2 0
IS jy: X X
Nejgyvendinta (stebésena baigta) 2 33
IS viso 6 100
Rekomendacijy priemoniy jgyvendinimas
Jgyvendinta 10 91
Nejgyvendinta i$ viso 1 9
13 ju: X X

Nejgyvendinta (stebésena baigta) 1 9




IS viso

11

100

2. J]gyvendinus rekomendacijas pasiekti poky¢iai:

Rekomendacija: Siekiant, kad bity jgyvendinti centralizuojant bendragsias funkcijas uzsibréZzti tikslai, nustatyti kriterijus / principus, kuriais vadovaujantis jstaigos
jtraukiamos | buhalterinés apskaitos ir (arba) personalo administravimo funkcijy centralizavimo procesa.

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Rekomendacijos jgyvendinimo terminas: 2025-12-31; rekomendacijos stebésena baigta: 2026-01-01

Rekomendacijos biklé: Nejgyvendinta (stebésena baigta)

Rekomendacijos svarba: Vidutiné

Pastebéjimas / pagrindinis audito rezultatas:

Pasirengimas bendryjy funkcijy centralizavimui turéjo trikumuy:
nesukurtos bendros informacinés sistemos, néra centralizuotiny jstaigy ir pareigybiy perdavimo centrui kriterijy.

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius

Pavadinimas

Jstaigy, kuriy buhalterinés apskaitos tvarkymo ir
personalo administravimo funkcijos atliekamos
centralizuotai, dalis nuo visy jstaigy, kuriy
buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo
administravimo funkcijos konsoliduotinos.

Pradiné Metai
rodiklio
reikSmé

58,00 proc. 2021-01-04 100,00

Informacija apie rekomendacijos priemoniy jgyvendinimag

Eil. Priemoné
Nr.

1 Priimti Vyriausybés sprendima dél kriterijy /

principy, kuriais vadovaujantis jstaigos

jtraukiamos j buhalterinés apskaitos ir (arba)
personalo administravimo funkcijy centralizavimo

procesg, nustatymo.

Priemonés
jgyvendinimo
terminas

2023-09-01

Siekiama Metai Pasiekta Metai Pasiektas pokytis
reikSmé rodiklio
reikSmé
2023-09-01 69,9600 2026-01-01  Pokytis nejvyko
proc. proc.
Priemonés Priemonés jgyvendinimo rezultatai Priemonés
stebésena jgyvendinimo
baigta baklé
2024-07-17 Vyriausybés 2024-07-10 nutarimu Nr. 588 ,Dél Lietuvos |gyvendinta

Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d. nutarimo Nr. 126
,Dél finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo
funkcijy atlikimo centralizuotai“ pakeitimo® (jsigaliojo 2024-07-17)
patvirtinti ~ finansinés  apskaitos tvarkymo ir  personalo
administravimo funkcijy centralizavimo kriterijai, kurie susije su
jstaigy atskaitomybe, jstaigy tipu, padaryta iSimtis dél jstaigy,
kurioms keliami specialieji saugumo reikalavimai dél bendryjy



funkcijy atlikimo, susije su valstybés ir tarnybos paslapciy
apsauga. Pagal taikomus kriterijus, finansinés apskaitos
tvarkymo ir personalo administravimo funkcijos
centralizuojamos valstybés (ne savivaldybiy) biudzetinése
jstaigose (ne vieSosiose jstaigose ar valstybés jmonése), kurios
finansuojamos i valstybés biudzeto (ne i§ Valstybinio socialinio
draudimo fondo biudzZeto ar kt.) ir yra tiesiogiai ar netiesiogiai
atskaitingos Vyriausybei (ne Seimui). Teisés akto pakeitimais
atsisakyta centralizuoti tik vieng kurig i 2 jstaigos bendryjy
funkcijy (arba tik personalo administravimo, arba tik finansinés
apskaitos tvarkymo).

Informacija apie pasiektg pokytj

Finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo procesas pradétas 2018 m. (Vyriausybés 2018-02-07 nutarimas Nr. 126) ir
atliekamas etapais. Kelis kartus buvo atidedama finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo pabaiga (is 2020 m. —j 2027-09-
01).

Siekiant, kad baty jgyvendinti centralizuojant bendrgsias funkcijas uZsibréZti tikslai, nuo 2024-07-17 jsigaliojo Vyriausybés patvirtinti finansinés apskaitos tvarkymo ir
personalo administravimo funkcijy centralizavimo kriterijai, kuriais vadovaujantis jstaigos jtraukiamos j centralizavimo procesa.

Finansy ministerijos pateiktais duomenimis, 2025 m. planuota baigti centralizacija buvo atidéta trikstant politinio palaikymo centralizacijos procesams. Net ir
patvirtinus Finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo kriterijy sgrasa, pareigybiy, susijusiy su finansinés apskaitos tvarkymo
ir personalo administravimo funkcijomis, perdavimo Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui kriterijy sgradg, susiduriama su iSukiais pakviesti jstaigas dereétis dél
funkcijy perdavimo ir Siy deryby metu pasiekti Salis tenkinantj rezultata.

Rekomendacija siekiamas pokytis nejvyko: 2026-01-01 duomenimis, NBFC centralizuotai atliko 70 proc. jstaigy (i$ visy planuojamy, kuriy funkcijos konsoliduotinos)
finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijas (145 vieSojo sektoriaus subjekty (VSS) finansinés apskaitos tvarkymo ir 174 VSS personalo
administravimo funkcijas i$ planuojamy 228 VSS). Atsizvelgdami j tai, rekomendacijg laikome nejgyvendinta ir jos stebésena baigiama.

Rekomendacija: Siekiant, kad buty jgyvendinti centralizuojant bendrgsias funkcijas uZsibréZti tikslai, nustatyti pareigybiy perdavimo is jstaigy j centrg kriterijus
(proporcijas).

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos finansy ministerija
Rekomendacijos jgyvendinimo terminas: 2024-03-01; rekomendacijos stebésena baigta: 2024-07-17
Rekomendacijos buklé: Jgyvendinta

Rekomendacijos svarba: Vidutiné

Pastebéjimas / pagrindinis audito rezultatas:
Pasirengimas bendrujy funkcijy centralizavimui turéjo trakumy:
nesukurtos bendros informacinés sistemos, néra centralizuotiny jstaigy ir pareigybiy perdavimo centrui kriterijy.



Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius

Pavadinimas Pradiné Metai Siekiama Metai Pasiekta rodiklio Metai Pasiektas pokytis
rodiklio reikSme reikSme
reikSme
Nustatyti personalo administravimo ir Nenustatyti 2021-01-04 Nustatyti 2023-09-01 Nustatyti 2024-07-17 Pokytis jvyko
buhalterinés apskaitos tvarkymo funkcijoms  personalo personalo pareigybiy,
priskirty pareigybiy perdavimo i$ jstaigy j administravimo administravimo susijusiy su
centrg kriterijai (proporcijos). ir buhalterinés ir buhalterinés finansinés
apskaitos apskaitos apskaitos
tvarkymo tvarkymo tvarkymo ir
funkcijoms funkcijoms personalo
priskirty priskirty administravimo
pareigybiy pareigybiy funkcijomis,
perdavimo i$ perdavimo i$ perdavimo
jstaigy j centrg jstaigy j centrg Nacionaliniam
kriterijai kriterijai bendryjy funkcijy
(proporcijos). (proporcijos). centrui kriterijai.
Informacija apie rekomendacijos priemoniy jgyvendinimg
Eil. Priemoné Priemones Priemoneés Priemonés jgyvendinimo rezultatai Priemoneés
Nr. jgyvendinimo  stebésena jgyvendinimo
terminas baigta baklé
1 Priimti Vyriausybés sprendimg dél pareigybiy 2023-09-01 = 2024-07-17 Vyriausybés 2024-07-10 nutarimu Nr. 588 ,Dél Lietuvos |gyvendinta

Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d. nutarimo Nr. 126
,Dél finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo
funkcijy atlikimo centralizuotai“ pakeitimo* (jsigaliojo 2024-07-
17) patvirtinti pareigybiy, susijusiy su finansinés apskaitos
tvarkymo ir personalo administravimo funkcijomis, perdavimo
Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui (NBFC) kriterijai, pagal
kuriuos bus nustatomas konkrecios jstaigos NBFC perduodamy
pareigybiy skaicius.

Pagal NBFC direktoriaus patvirtintg tipinj veiksmy plang ir
rekomenduojamus veiksmus, kuriuos turés atlikti jstaigos arba
NBFC, rengdamiesi finansinés apskaitos tvarkymo ar personalo
administravimo funkcijy centralizavimui, jy atlikimo terminus,
jstaigy vadovai turés patvirtinti savo jstaigy veiksmy planus likus
ne maziau kaip 3 ménesiams iki funkcijy atlikimo centralizuotai
pradzios datos ir per 3 darbo dienas pateikti NBFC.

perdavimo iS jstaigy j centrg kriterijy (proporcijy)
nustatymo.



Informacija apie pasiektg pokytj

Vyriausybés 2024-07-10 nutarimu Nr. 588 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d. nutarimo Nr. 126 ,Dél finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo
administravimo funkcijy atlikimo centralizuotai pakeitimo® patvirtintas pareigybiuy, susijusiy su finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijomis,
perdavimo Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui kriterijy sagrasas, pagal kurj bus nustatomas konkrecios jstaigos NBFC perduodamy pareigybiy skaicius.

Rekomendacija: Siekiant laiku priimti pagrjstus sprendimus dél centro veiklos, vertinti jo vykdomy funkcijy kokybinj pokytj nustacius kokybinius vertinimo kriterijus.
Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Rekomendacijos jgyvendinimo terminas: 2023-07-01; rekomendacijos stebésena baigta: 2023-07-01

Rekomendacijos buklé: Jgyvendinta

Rekomendacijos svarba: Vidutiné

Pastebéjimas / pagrindinis audito rezultatas:
Neuztikrinamas tinkamas centro veiklos koordinavimas ir priskirty funkcijy vykdymas.

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius

Pavadinimas Pradiné Metai Siekiama Metai Pasiekta Metai Pasiektas pokytis
rodiklio reikSmé rodiklio
reikSmé reikSmé

Nustatytas bent vienas kokybinis vertinimo 0,00 vnt.  2021-01-04 1,00 vnt. 2023-02-28 1,00 vnt. 2023-08-03 Pokytis jvyko

kriterijus ir vertinamas centro vykdomy funkcijy
kokybinis pokytis.

Informacija apie rekomendacijos priemoniy jgyvendinimg

Eil. Priemoné Priemonés Priemonés Priemonés jgyvendinimo rezultatai Priemoneés
Nr. jgyvendinimo  stebésena jgyvendinimo
terminas baigta baklé
1 Finansy ministerijos 2023-2025 m. strateginiame 2023-02-28  2023-01-23 Finansy ministerijos 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane Jgyvendinta
veiklos plane nustatyti kokybinius vertinimo nustatytas kokybinis vertinimo kriterijus Nacionalinio bendryjy
kriterijus (kriterijy) centro vykdomy funkcijy funkcijy centro vykdomy funkcijy kokybiniam pokyc&iui matuoti —
kokybiniam poky¢iui matuoti. L,Klienty pasitenkinimo centralizuotai atliekamomis bendrosiomis

funkcijomis lygis (procentai)“.
Informacija apie pasiektg pokytj

Rekomendacijai jgyvendinti numatyta 1 priemoné jgyvendinta: Finansy ministerijos 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane nustatytas kokybinis vertinimo kriterijus
Nacionalinio bendryjy funkcijy centro vykdomy funkcijy kokybiniam pokyc¢iui matuoti — ,klienty pasitenkinimo centralizuotai atliekamomis bendrosiomis funkcijomis
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lygis (procentai)®, kurio reik§més 2023 m. — 80 proc., 2024 m. — 82 proc., 2025 m. — 84 proc. AnalogiSkas kokybinis vertinimo kriterijus nustatytas ir centro 2023 m.
veiklos plane — ,klienty pasitenkinimo centralizuotai atliekamomis finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijomis lygis — 80 proc.”.

Rekomendacija: Siekiant, kad bity tinkamai ir laiku vykdoma personalo administravimo funkcija, kartu su atsakingomis uz personalo administravimo politikos
formavima institucijomis patikslinti teisés aktuose nustatytus personalo administravimo procesus (pvz., konkurso j pareigas organizavimu, priémimu j pareigas ir kt.),
siekiant, kad centralizuotas jy vykdymas neilgéty.

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Rekomendacijos jgyvendinimo terminas: 2024-03-01; rekomendacijos stebésena baigta: 2026-02-13

Rekomendacijos bdklé: Nejgyvendinta (stebésena baigta)

Rekomendacijos svarba: Vidutiné

Pastebéjimas / pagrindinis audito rezultatas:

Neuztikrinamas tinkamas centro veiklos koordinavimas ir priskirty funkcijy vykdymas.

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius

Pavadinimas

Teisés aktuose patikslinti centralizuotai
atliekamos personalo administravimo
funkcijos procesai, sudarantys sglygas
operatyviai vykdyti personalo administravimo
funkcija.

Pradiné

rodiklio

reikSme
Teisés
aktuose
nustatyti
terminai
sudaro
salygas
centralizuotai
atliekamiems
personalo
administravimo
procesams
pailgéti iki 9
dieny.

Informacija apie rekomendacijos priemoniy jgyvendinimg

Metai

Siekiama
reikSmeé

2021-01-04 Teisés

aktuose
patikslinti
centralizuotai
atliekamos
personalo
administravimo
funkcijos
procesai,
sudarantys
salygas
operatyviai
vykdyti
personalo
administravimo
funkcija.

Metai

2023-09-01

Pasiekta rodiklio
reikSmé

Teisés aktuose
nepatikslinti
centralizuotai
atliekamos
personalo
administravimo
funkcijos
procesai, kurie
sudaryty salygas
operatyviai
vykdyti
personalo
administravimo
funkcija.

Metai Pasiektas pokytis

2026-02-13 Pokytis nejvyko
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Eil. Priemoné Priemonés Priemonés Priemonés jgyvendinimo rezultatai Priemonés
Nr. jgyvendinimo  stebésena jgyvendinimo
terminas baigta bakle
1 Teisés aktuose patikslinti centralizuotai 2023-09-01  2026-01-30 Finansy ministerija, vykdydama Valstybés kontrolés Nejgyvendinta
atliekamos personalo administravimo funkcijos rekomendacijas ir 2023-06-19 priimtas Valstybés tarnybos (stebésena
procesus, sudarandius sglygas operatyviai jstatymo Nr. VIII-1316 pakeitimo jstatymo nuostatas, parengé baigta)
vykdyti personalo administravimo funkcija. Vyriausybés nutarimo ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2018 m. geguzés 30 d. nutarimo Nr. 507 ,Dél personalo
administravimo funkcijy centralizuoto atlikimo tvarkos apraso
patvirtinimo® pakeitimo® projekta, kurj 2024-11-20 rastu Nr. 6K-
24/6292 ,Dél Vyriausybés 2018 m. geguzés 30 d. nutarimo Nr.
507 ir 2018 m. vasario 7 d. nutarimo Nr. 125 pakeitimo projekty*
pateiké kitoms suinteresuotoms institucijoms. Atsizvelgus |
kompleksiskas ir jvairiapusiSkas pastabas, skirtingas institucijy
pozicijas jvairiais nutarimo Nr. 507 reguliavimo klausimais,
atskiros nutarimo projekto nuostatos yra derinamos su
suinteresuotomis institucijomis bei tobulinama galutiné projekto
redakcija.

Taip pat pazymétina, kad Siuo metu yra derinamas Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316
pakeitimo jstatymo projektas, kuriuo kei€iamas valstybés
tarnybos reglamentavimas. PrieS pateikiant galutine nutarimo
redakcijg Vyriausybei, tikslinga sulaukti Lietuvos Respublikos
valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo ir jj jgyvendinanciy teisés
akty priemimo.

Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 pakeitimo jstatymo
projekte sitloma keisti priémimo j karjeros valstybés tarnautojy
ir laikinyjy valstybés tarnautojy pareigas tvarkg. SiGloma visus
konkursus sugrazinti vykdyti tik valstybés ir savivaldybes
institucijoms (vykdé VieSojo valdymo agentira).

Siuo metu Personalo administravimo funkcijy centralizuoto
atlikimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018-05-30 nutarimu Nr. 507 (toliau — Apra$as),
nereglamentuoja karjeros valstybés tarnautojy ir laikinyjy
valstybés tarnautojy atrankos proceddros. Siekiant | procesg
jtraukti NBFC, reikalinga kurti naujg procesg, atsizvelgiant j
jstatymo pakeitimus. Pazymétina, kad, vykdant darbuotojy,
dirbangiy pagal darbo sutartis, konkursus, NBFC dalyvauja
(atlieka konkurso komisijos sekretoriaus funkcijas, skelbia
skelbimg, vertina pretendento  atitiktj  kvalifikaciniams
reikalavimams ir kt.), todél analogiSkai tikslinga juos jtraukti ir j
karjeros valstybés tarnautojy ir laikinyjy valstybés tarnautojy
atrankos procediras.

Taip pat planuojama keisti vertinimo procesg — numatoma
sudaryti apeliacing komisija, kuri atlikty pakartotinj valstybés



Informacija apie pasiektg pokytj

Centralizuoto personalo administravimo proceso reguliavimo sprendimy priémimas véluoja. Nors Finansy ministerija 2024 m. parengé Personalo administravimo
funkcijy centralizuoto atlikimo tvarkos apraso pakeitimo projektg (Vyriausybés 2018-05-30 nutarimas Nr. 507), jis iki Siol nepatvirtintas. Aprasg svarbu tobulinti, nes jis
reglamentuoty personalo administravimo procesus ir sudaryty saglygas efektyviai, tinkamai ir laiku vykdyti personalo funkcijas. Finansy ministerija nurode, kad dél jvairiy
institucijy pastaby, skirtingy pozicijy jvairiais nutarimo projekto reguliavimo klausimais ir pasiprieSinimo centralizavimui, projektas derinamas su suinteresuotomis
institucijomis, Vyriausybe ir NBFC. Be to, prie$ pateikiant galutine redakcijg Vyriausybei, tikslinga sulaukti Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo ir jj jgyvendinanciy
teisés akty priémimo. AtsiZzvelgiant j uZsitesusj teisés akto rengimo, derinimo ir jgyvendinimo procesg, rekomendacija laikoma nejgyvendinta ir jos stebésena baigiama.

Rekomendacija: Siekiant, kad buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijos bty atliekamos kokybiskai ir laiku, numatyti priemones darbo kriviy

suvienodinimui, matuojant jj nustatytu periodiSkumu.
Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Nacionalinis bendryjy funkcijy centras

tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimg. Priémus pakeitimus,
reikéty atitinkamai tikslinti Apraso nuostatas,
reglamentuojancias NBFC funkcijas vertinimo procese.

Dél siilomy Valstybés tarnautojy perkélimo j kitas valstybés
tarnautojy pareigas reglamentavimo pakeitimy ir atitinkamai
Valstybés tarnautojy perkélimo | kitas valstybés tarnautojo
pareigas laiméjus konkursg bei tarnybinio kaitumo budu ir
pasitelkimo padéti kitai valstybés ar savivaldybés institucijai ar
jstaigai arba kitai organizacijai jgyvendinti funkcijas tvarkos
apraso pokyc€iy, gali reikéti koreguoti Apraso V skyriy.

Kaip minéta, atsizvelgus | kompleksiSkas ir jvairiapusiSkas
pastabas, skirtingas institucijy pozicijas jvairiais nutarimo
Nr. 507 reguliavimo klausimais, jstaigy pasiprieSinimg
centralizavimui, atskiros nutarimo projekto nuostatos derinamos
su suinteresuotomis institucijomis, Vyriausybe ir NBFC.
Atsizvelgiant | ilgai uztrukusj teisés akto rengimo, derinimo ir
jgyvendinimo procesg, rekomendacijos priemoné laikoma
nejgyvendinta ir jos stebésena baigiama.

Rekomendacijos jgyvendinimo terminas: 2026-06-30; rekomendacijos stebésena baigta: 2025-02-12

Rekomendacijos buklé: |Jgyvendinta
Rekomendacijos svarba: Vidutiné

Pastebéjimas / pagrindinis audito rezultatas:
Vykdomy funkcijy kokybei uztikrinti centras imasi veiksmy, taciau jy reikia daugiau.



Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius

Pavadinimas Pradiné rodiklio Metai Siekiama Metai Pasiekta Metai Pasiektas pokytis
reikSme reikSme rodiklio
reikSme
Buhalterinés apskaitos ir personalo Buhalterinés 2021-01-04 60,00 2025-12-31 100,00 2024-12-31 Pokytis jvyko
administravimo funkcijas vykdantys darbuotojai apskaitos ir proc. proc.
dirba pagal procesinio valdymo veiklos modelj. personalo
administravimo
funkcijas
atliekanciy
darbuotojy darbo
kravis nebuvo
matuojamas,
proc.
Informacija apie rekomendacijos priemoniy jgyvendinimg
Eil. Priemoné Priemonés Priemonés Priemonés jgyvendinimo rezultatai Priemonés
Nr. jgyvendinimo  stebésena jgyvendinimo
terminas baigta baklé
1 ]diegti buhalterinés apskaitos ir personalo 2023-12-31  2024-09-12 ]diegta Nacionalinio bendryjy funkcijy centro (NBFC) darbuotojy Jgyvendinta
administravimo funkcijas atliekanciy darbuotojy uzduoCiy ir darbo kriviy analizés informaciné sistema.
uzduodiy ir darbo kraviy valdymo sistema. Sistemoje pildomas personalo administravimo ir finansinés
apskaitos ir darbo uzmokescio apskaitos tvarkymo funkcijas
atliekanc&iy darbuotojy darbo kraviy fiksavimas (matavimas),
formuojamos personalo administravimo ir finansinés apskaitos
darbuotojy darbo kraviy matavimo ataskaitos.
Siekiant sukurti metodinj darbo kraviy matavimo reguliavima,
patvirtintas NBFC  Personalo administravimo, Darbo
uzmokescCio apskaitos ir Finansinés apskaitos departamenty
darbuotojy, atliekaniy personalo administravimo, darbo
uzmokesCio apskaitos ir finansinés apskaitos tvarkymo
funkcijas, darbo krdvio matavimo tvarkos aprasas, papildant
darbo uzmokesCio apskaitos ir finansinés apskaitos
departamenty darbuotojy darbo krdvio matavimo nuostatomis
(NBFC direktoriaus 2024-05-20 jsakymas Nr. V-219).
2 Atlikti vykdomy buhalterinés apskaitos ir 2023-12-31 = 2023-06-30 Nacionalinio bendryjy funkcijy centro direktoriaus 2023-03-16 |gyvendinta

personalo administravimo funkcijy analize,
iSsigryninti atliekamas funkcijas, siekiant nustatyti
konkre€ius procesy valdymo principus, sudaryti

jsakymu Nr. V-95 ,Dél darbo grupés Nacionalinio bendryjy
funkcijy centro 2023 mety veiklos plane numatytai priemonei
,Jdiegti procesinio valdymo modelj“ jgyvendinti sudarymo*



pagrindiniy procesy medj ir procesinio valdymo
jgyvendinimo plana.

3 Siekiant kokybiskai, efektyviai ir laiku vykdyti
pavestas funkcijas, jdiegti procesinio valdymo
veiklos modelj: pagal §j modelj dirba ne maziau
nei 30 proc. buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo darbuotojy (terminas 2023 m.
pabaiga); pagal §j modelj dirba ne maziau nei 60
proc. buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo darbuotojy (terminas 2025 m.
pabaiga).

6 Remiantis Finansy valdymo ir apskaitos
informacinés sistemos jrasy skaiciumi, parengti ir
patvirtinti buhalterinés apskaitos darbuotojy
darbo kriviy pagal vykdomas funkcijas matavimo
aprasa.

Informacija apie pasiektg pokytj

2025-12-31

2023-06-01

10

2025-02-01

2023-12-19

sudaryta darbo grupé, kuri, bendradarbiaudama su iSorés
ekspertais, atliko vykdomy buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo funkcijy analize, nustaté ir iSgrynino procesy
valdymo principus, taisykles, parengé pagrindiniy procesy med;j
ir procesinio valdymo jgyvendinimo plana.

NBFC 2024 m. parengé struktirg ir iSgrynino atliekamas
finansinés apskaitos tvarkymo paslaugas - jvyko NBFC
Finansinés apskaitos departamento (toliau — FAD) struktdriniai
pokyciai, susije su procesy perzitra, sutelkiant vienodo
pobldZio vykdomus procesus |jsteigtuose atskiruose
struktdriniuose padaliniuose, t. y. nuo 2024 m. liepos 1 d.
jsteigtas NBFC Atskaitomybés departamentas, nuo 2024 m.
liepos 9 d. FAD jsteigtos dvi Turto apskaitos grupés, nuo
2024 m. rugseéjo 10 d. — NBFC Mokeéjimy departamentas.

Siais pokygiais buvo siekiama pritaikyti struktirg procesinio
valdymo modeliui, kuris leisty uztikrinti teikiamy paslaugy
kokybe ir padidinti pasitenkinimo finansinés apskaitos
teikiamomis paslaugomis lygio augimg, o kartu naujy
departamenty darbuotojams ir vadovams jtvirtino siauresnes,
tikslesnes veiklos sritis ir jy veikimo apimtis, siekiant kokybiskai,
efektyviai ir laiku vykdyti pavestas finansinés apskaitos
funkcijas, atliepiant klienty l0kes¢€ius. |gyvendinimas — 100 proc.
Taip pat paminétina, kad NBFC direktoriaus jsakymu patvirtinti
58 nauji iSoriniai (paslaugy teikimo) procesai, administruojami
Darbo uzmokescio apskaitos, Personalo administravimo ir
Finansinés apskaitos tvarkymo departamenty. 100 proc.
jveiklinta  finansinés  apskaitos  tvarkymo, personalo
administravimo ir darbo uzmokesCio apskaitos funkcijas
atliekanciy darbuotojy uzduo€iy ir darbo kravio valdymo
sistema.

2025-02-01 pagal procesinj veiklos modelj dirba 94,4 proc.
finansinés apskaitos ir personalo administravimo darbuotojy.

Nacionalinio bendryjy funkcijy centro direktoriaus 2023-07-13
jsakymu Nr. V-244 patvirtintas Nacionalinio bendryjy funkcijy
centro Finansinés apskaitos departamento darbuotojy,
atliekanciy finansinés apskaitos tvarkymo funkcijas, darbo
krdvio matavimo tvarkos aprasas.

lgyvendinta

lgyvendinta

Nacionalinis bendruyjy funkcijy centras (NBFC) 2024 m. parengé struktira, pritaikytg procesinio valdymo modeliui, t. y. jvyyko NBFC Finansinés apskaitos

departamento struktdriniai poky¢iai, susije su procesy perzitra, sutelkiant vienodo pobidzio vykdomus procesus jsteigtuose atskiruose struktariniuose padaliniuose,
darbuotojams ir vadovams jtvirtinant siauresnes, tikslesnes veiklos sritis ir jy veikimo apimtis.
Darbo kraviy matavimui ir suvienodinimui jdiegta Nacionalinio bendryjy funkcijy centro darbuotojy uzduodiy ir darbo kraviy analizés informaciné sistema, patvirtintas
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Atlikty uzduogiy darbo krivio matavimo tvarkos aprasas, kuriame numatyta atlikty uzduociy fiksavimo, stebésenos, vertinimo ir darbo krivio skai¢iavimo tvarka,
rizikos valdymas bei su tuo susijusiy sprendimy priémimas. Sistemoje fiksuojamas visy personalo administravimo ir finansinés apskaitos ir darbo uzmokescio
apskaitos tvarkymo funkcijas atliekand&iy darbuotojy darbo krivis, formuojamos personalo administravimo ir finansinés apskaitos darbuotojy darbo kraviy matavimo
ataskaitos. Analitiniai duomenys aptariami pasitarimuose, naudojami atliekant darbo organizavimo poky¢ius, uzduociy perskirstyma, jstaigy perskirstyma, vertinant
atlikty pokyciy rezultatyvumag ir naudg NBFC.

Rekomendacija: Siekiant, kad buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijos bty atliekamos kokybiskai ir laiku, uztikrinti, kad visi buhalterinés
apskaitos ir personalo administravimo funkcijas atliekantys darbuotojai kasmet dalyvauty profesiniuose mokymuose.

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Nacionalinis bendryjy funkcijy centras

Rekomendacijos jgyvendinimo terminas: 2024-06-30; rekomendacijos stebésena baigta: 2023-12-19
Rekomendacijos baklé: Jgyvendinta

Rekomendacijos svarba: Vidutiné

Pastebéjimas / pagrindinis audito rezultatas:
Vykdomy funkcijy kokybei uztikrinti centras imasi veiksmuy, taciau jy reikia daugiau.

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius

Pavadinimas Pradine Metai Siekiama Metai Pasiekta Metai Pasiektas pokytis
rodiklio reikSme rodiklio
reikSme reikSme
Visi Nacionalinio bendrujy funkcijy centro Nacionalinio 2021-01-04 100,00 2023-12-31 100,00 proc. 2024-01-24 Pokytis jvyko
Buhalterinés apskaitos departamento ir bendryjy proc.
Personalo departamento darbuotojai kasmet funkcijy
dalyvauja profesiniuose mokymuose. centro
duomenys
nebuvo
kaupiami,
proc.

Informacija apie rekomendacijos priemoniy jgyvendinimg

Eil. Priemoné Priemonés Priemonés Priemonés jgyvendinimo rezultatai Priemoneés
Nr. jgyvendinimo  stebésena jgyvendinimo
terminas baigta baklé
1 Sukurti ir jdiegti Nacionalinio bendruyjy funkcijy 2022-12-31  2022-12-31 Nacionalinis bendruyjy funkcijy (NBFC) centras informavo, kad |gyvendinta
centro darbuotojy mokymy poreikio, dalyviy 2022-09-08 NBFC direktoriaus jsakymu Nr. V-320 ,Dél mokymy
apskaitos, vertinimo ir valdymo sistema. akademijos veiklos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo"

jsteigta Mokymy akademija, kurios tikslas — sukurti ir plétoti
mokymy sistema, kuri suteikty darbuotojams galimybe jgyti
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reikalingy ziniy ir jgidziy, leidzianciy jiems efektyviai vykdyti
pavestas funkcijas ir stiprinti savo kompetencijas. Bendryjy
kompetencijy, profesiniai ir jvadiniai mokymai yra skelbiami
Mokymy akademijos informacinéje sistemoje, kurioje matomas
dalyviy skaiCius, mokymy trukmé, testy iSlaikymo rezultatai
(galimos ataskaitos skirtingais pjaviais). Mokymus galima
perzidréti darbuotojui patogiu laiku ir bddu — kompiuteryje ar
telefone. NBFC direktoriaus 2022-12-27 jsakymu Nr. V-538 ,Dél
Nacionalinio bendryjy funkcijy centro darbuotojy ziniy vertinimo
metodikos apraso patvirtinimo" patvirtintas NBFC darbuotojy
Ziniy vertinimo metodikos aprasas, kuris nustato NBFC
darbuotojy Ziniy, jgyty vidiniy mokymy metu, vertinimo metodus
ir vertinimo proceso organizavimo bendruosius principus.

2 Parengti profesiniy mokymy modulius 2023-12-31  2023-06-30 Vadovaujantis  Nacionalinio  bendryjy funkcijy centro |Jgyvendinta
buhalterinés apskaitos ir personalo (direktoriaus 2022-09-08 jsakymu Nr. V-320 patvirtinto
administravimo darbuotojy kompetencijy Nacionalinio bendrujy funkcijy centro mokymy akademijos
tobulinimui. veiklos organizavimo tvarkos apraSo 12 p., kiekvienais metais

parengiamas ir centro direktoriaus tvirtinamas bendras centro
darbuotojy mokymy planas. Centro direktorius 2023-04-06
jsakymu Nr. V-113 patvirtino bendrg mokymy plang, kuriame
patvirtinti visi 2023 m. centro darbuotojy mokymai, jskaitant ir
profesiniy mokymy modulius buhalterinés apskaitos ir
personalo administravimo darbuotojy kompetencijy tobulinimui.
Taip pat centro direktoriaus 2023-03-07 jsakymu Nr. V-87 ,Dél
Buhalterinés apskaitos departamento darbuotojy 2023 m.
vidiniy mokymy plano patvirtinimo* patvirtintos buhalterinés
apskaitos darbuotojy jvadiniy ir profesiniy kompetencijy
mokymy programos (moduliai).

3 Kasmet atlikti visy Nacionalinio bendryjy funkcijy = 2022-12-31 = 2022-12-31 Nacionalinis bendryjy funkcijy (NBFC) centras informavo, kad |gyvendinta

centro darbuotojy apklausg dél profesiniy 2022 m. pabaigoje atlikta visy darbuotojy apklausa dél bendryjy
mokymy poreikio analizés ne véliau kaip iki ir profesiniy kompetencijy mokymy poreikio 2023 m., kuri
einamuyjy mety gruodzio 15 dienos, rengiant kity paskelbta Mokymy akademijos informacingje sistemoje. Si
mety mokymy plang. informacija pateikta Zmogiskyjy istekliy valdymo grupei, kuri

rengia 2023 m. bendruyjy ir profesiniy kompetencijy mokymy
plang, atsizvelgdama | darbuotojy pateiktus poreikius ir
vertindama skiriamus 2023 m. asignavimus. Visy darbuotojy
apklausa dél bendryjy ir profesiniy kompetencijy mokymy
poreikio bus vykdoma kiekvienais metais.

Informacija apie pasiektg pokytj

Rekomendacijai jgyvendinti suplanuotos 3 priemonés jgyvendintos. 2022-09-08 Nacionalinio bendryjy funkcijy centro direktoriaus jsakymu Nr. V-320 ,Dél mokymy
akademijos veiklos organizavimo tvarkos apra3o patvirtinimo*“ jsteigta Mokymy akademija, kurios tikslas — sukurti ir plétoti mokymy sistema, kuri suteikty darbuotojams
galimybe jgyti reikalingy Ziniy ir jgadziy, leidZian&iy jiems efektyviai vykdyti pavestas funkcijas ir stiprinti savo kompetencijas. Nacionalinio bendryjy funkcijy centro
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direktoriaus 2022-12-27 jsakymu Nr. V-538 ,Dél Nacionalinio bendryjy funkcijy centro darbuotojy ziniy vertinimo metodikos apraso patvirtinimo® patvirtintas centro
darbuotojy ziniy vertinimo metodikos aprasas, kuris nustato centro darbuotojy Ziniy, jgyty vidiniy mokymy metu, vertinimo metodus ir vertinimo proceso organizavimo
bendruosius principus. Centro direktorius 2023-04-06 jsakymu Nr. V-113 patvirtino bendrg mokymy plang, kuriame patvirtinti visi 2023 m. centro darbuotojy mokymai,
jskaitant ir profesiniy mokymy modulius buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo darbuotojy kompetencijy tobulinimui. Visy darbuotojy apklausa dél bendryjy
ir profesiniy kompetencijy mokymy poreikio numatyta vykdyti kiekvienais metais. Visi Nacionalinio bendryjy funkcijy centro finansinés apskaitos, darbo uzmokescio
apskaitos ir personalo departamenty darbuotojai 2023 m. dalyvavo profesiniuose mokymuose.

3. Informacija apie audito indélj j pasiektus poky¢ius ir finansine nauda:

Rekomendacijg jgyvendinus pasiektas pokytis

Pokycio vertinimo aspektas
Audito indélio j pokycius vertinimas

Audito indélio j pokycius vertinimo pagrindimas

Informacija apie rodikliy reikSmiy pokycius

Rodiklis

Finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo procesas pradétas
2018 m. (Vyriausybés 2018-02-07 nutarimas Nr. 126) ir atliekamas etapais. Kelis kartus buvo
atidedama finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo pabaiga
(i5 2020 m. nukelta j 2025 m., i§ 2025 — iki 2027-09-01).

Siekiant, kad baty jgyvendinti centralizuojant bendrgsias funkcijas uzsibrézti tikslai, nuo 2024-07-17
jsigaliojo Vyriausybés patvirtinti finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy
centralizavimo kriterijai, kuriais vadovaujantis jstaigos jtraukiamos j centralizavimo procesa.

Finansy ministerijos pateiktais duomenimis, 2025 m. planuota baigti centralizacija buvo atidéta
trokstant politinio palaikymo centralizacijos procesams. Net ir patvirtinus Finansinés apskaitos
tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo kriterijy sgrasg, pareigybiy, susijusiy su
finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijomis, perdavimo Nacionaliniam
bendruyjy funkcijy centrui kriterijy sgrasg, susiduriama su iSSikiais pakviesti jstaigas derétis dél
funkcijy perdavimo ir Siy deryby metu pasiekti Salis tenkinantj rezultata.

Rekomendacija siekiamas pokytis nejvyko: 2026-01-01 duomenimis, NBFC centralizuotai atliko 70
proc. jstaigy (i$ visy planuojamuy, kuriy funkcijos konsoliduotinos) finansinés apskaitos tvarkymo ir
personalo administravimo funkcijas (145 vieSojo sektoriaus subjekty (VSS) finansinés apskaitos
tvarkymo ir 174 VSS personalo administravimo funkcijas i$ planuojamy 228 VSS). Atsizvelgdami j tai,
rekomendacijg laikome nejgyvendinta ir jos stebéseng baigiame.

Efektyvumas
Maza

Patvirtinti centralizavimo kriterijai, kuriais vadovaujantis jstaigos jtraukiamos j centralizavimo procesa,
prisideda prie pokyCiams batiny sglygy sukarimo, bet juos veikia ir kiti veiksniai, todél priemoné yra
nepakankama, norint paveikti pokyCiams vertinti pasirinktg rodiklj.

Rodiklio Kiekybinis Audito grynasis
reikSmés audito indélio poveikis
pokytis pokycius
vertinimas,

proc.



Jstaigy, kuriy buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijos atliekamos centralizuotai,

14
11,96 proc. 15 -

dalis nuo visy jstaigy, kuriy buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijos

konsoliduotinos.

Informacija apie pasiekty pokyc¢iy finansine naudg

Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu

Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijos
jgyvendinimu

Finansinés naudos vertinimo paaiskinimas

Rekomendacijg jgyvendinus pasiektas pokytis

Pokycio vertinimo aspektas
Audito indélio j pokycius vertinimas

Audito indélio j pokycius vertinimo pagrindimas

Informacija apie pasiekty poky¢iy finansine naudg

Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu

Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijos
jgyvendinimu

Finansinés naudos vertinimo paaiskinimas

Rekomendacijg jgyvendinus pasiektas pokytis

0,00
0,00

Audito finansiné nauda neskaiciuojama, kai audito jtaka poky¢iams yra maza

Vyriausybés 2024-07-10 nutarimu Nr. 588 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. vasario 7 d.
nutarimo Nr. 126 ,Dél finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy atlikimo
centralizuotai“ pakeitimo“ patvirtintas pareigybiy, susijusiy su finansinés apskaitos tvarkymo ir
personalo administravimo funkcijomis, perdavimo Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui kriterijy
sgrasas, pagal kurj bus nustatomas konkrecios jstaigos NBFC perduodamy pareigybiy skaicius.

Efektyvumas

Atsizvelgiant j pasirinkto pokyc€io vertinimo rodiklio pobudj, audito jtakos vertinimas nebuvo taikomas

Rekomendacijai jgyvendinti numatyta 1 priemoné jgyvendinta: Finansy ministerijos 2023-2025 m.
strateginiame veiklos plane nustatytas kokybinis vertinimo kriterijus Nacionalinio bendryjy funkcijy
centro vykdomy funkcijy kokybiniam poky¢iui matuoti — ,klienty pasitenkinimo centralizuotai
atliekamomis bendrosiomis funkcijomis lygis (procentai)”, kurio reikSmés 2023 m. — 80 proc., 2024 m. —
82 proc., 2025 m. — 84 proc. AnalogiSkas kokybinis vertinimo kriterijus nustatytas ir centro 2023 m.
veiklos plane — ,klienty pasitenkinimo centralizuotai atliekamomis finansinés apskaitos tvarkymo ir
personalo administravimo funkcijomis lygis — 80 proc.*.
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Pokycio vertinimo aspektas Efektyvumas
Audito indélio j poky¢ius vertinimas Atsizvelgiant j pasirinkto pokycio vertinimo rodiklio pobudj, audito jtakos vertinimas nebuvo taikomas

Audito indélio j pokycius vertinimo pagrindimas -

Informacija apie rodikliy reikSmiy pokycius

Rodiklis Rodiklio Kiekybinis Audito grynasis
reikSmeés audito indélio j poveikis
pokytis pokydius
vertinimas,
proc.
Nustatytas bent vienas kokybinis vertinimo kriterijus ir vertinamas centro vykdomy funkcijy kokybinis pokytis. 1,00 vnt. - -

Informacija apie pasiekty pokyc¢iy finansine naudg

Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu -

Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijos -
jgyvendinimu

Finansinés naudos vertinimo paaiskinimas -

Rekomendacijg jgyvendinus pasiektas pokytis Centralizuoto personalo administravimo proceso reguliavimo sprendimy priémimas veluoja. Nors
Finansy ministerija 2024 m. parengé Personalo administravimo funkcijy centralizuoto atlikimo tvarkos
apraso pakeitimo projekta (Vyriausybes 2018-05-30 nutarimas Nr. 507), jis iki Siol nepatvirtintas. Aprasg
svarbu tobulinti, nes jis reglamentuoty personalo administravimo procesus ir sudaryty salygas
efektyviai, tinkamai ir laiku vykdyti personalo funkcijas. Finansy ministerija nurodé, kad dél jvairiy
institucijy pastabuy, skirtingy pozicijy jvairiais nutarimo projekto reguliavimo klausimais ir pasiprieSinimo
centralizavimui, projektas derinamas su suinteresuotomis institucijomis, Vyriausybe ir NBFC. Be to,
prie$ pateikiant galutine redakcijg Vyriausybei, tikslinga sulaukti Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo
ir jj ijgyvendinanciy teisés akty priemimo. Atsizvelgiant | uZsitesusj teisés akto rengimo, derinimo ir
jgyvendinimo procesg, rekomendacija laikoma nejgyvendinta ir jos stebésena baigiama.

Pokycio vertinimo aspektas Efektyvumas

Audito indélio j poky¢ius vertinimas Atsizvelgiant j pasirinkto pokyc€io vertinimo rodiklio pobudj, audito jtakos vertinimas nebuvo taikomas.

Audito indélio j pokycius vertinimo pagrindimas -

Informacija apie pasiekty pokyc¢iy finansine naudg

Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu -
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Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijos -
jgyvendinimu

Finansinés naudos vertinimo paaiskinimas -

Rekomendacijg jgyvendinus pasiektas pokytis Nacionalinis bendryjy funkcijy centras (NBFC) 2024 m. parengé struktarg, pritaikytg procesinio valdymo

modeliui, t. y. jvyko NBFC Finansinés apskaitos departamento struktdriniai pokyc¢iai, susije su procesy
perzidra, sutelkiant vienodo pobudzio vykdomus procesus jsteigtuose atskiruose struktariniuose
padaliniuose, darbuotojams ir vadovams jtvirtinant siauresnes, tikslesnes veiklos sritis ir jy veikimo
apimtis.
Darbo kriviy matavimui ir suvienodinimui jdiegta Nacionalinio bendryjy funkcijy centro darbuotojy
uzduodiy ir darbo kriiviy analizés informaciné sistema, patvirtintas Atlikty uzduociy darbo kravio
matavimo tvarkos aprasas, kuriame numatyta atlikty uzduociy fiksavimo, stebésenos, vertinimo ir darbo
krivio skaiCiavimo tvarka, rizikos valdymas bei su tuo susijusiy sprendimy priémimas. Sistemoje
fiksuojamas visy personalo administravimo ir finansinés apskaitos ir darbo uzmokescio apskaitos
tvarkymo funkcijas atliekanciy darbuotojy darbo kravis, formuojamos personalo administravimo ir
finansinés apskaitos darbuotojy darbo krdviy matavimo ataskaitos. Analitiniai duomenys aptariami
pasitarimuose, naudojami atliekant darbo organizavimo poky¢ius, uzduoCiy perskirstyma, jstaigy
perskirstymag, vertinant atlikty poky¢iy rezultatyvumg ir naudg NBFC.

Pokycio vertinimo aspektas Efektyvumas
Audito indélio j pokycius vertinimas Vidutiné
Audito indélio j poky¢ius vertinimo pagrindimas lgyvendinant rekomendacijg ir siekiant audito inicijuoto pokyc€io, darbo kriviy suvienodinimui jdiegta

darbuotojy uzduodiy ir darbo kraviy valdymo sistema, leidZianti optimizuoti procesus ir pagerinti
atliekamy funkcijy kokybe, vykdomos testinés priemonés pakoreguotos pagal rekomendacija.

Informacija apie rodikliy reikSmiy pokyc&ius

Rodiklis Rodiklio Kiekybinis Audito grynasis
reikSmeés audito indélio j poveikis
pokytis pokycius
vertinimas,
proc.
Buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijas vykdantys darbuotojai dirba pagal procesinio n.d. 30 -

valdymo veiklos model;.

Informacija apie pasiekty pokyc¢iy finansine naudg

Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu 0,00
Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijos 0,00
jgyvendinimu

Finansinés naudos vertinimo paai$kinimas Dél patikimy duomeny trakumo nevertinta



Rekomendacijg jgyvendinus pasiektas pokytis

Pokycio vertinimo aspektas
Audito indélio j poky¢ius vertinimas

Audito indélio j pokycius vertinimo pagrindimas

Informacija apie rodikliy reikSmiy pokyc&ius
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Rekomendacijai jgyvendinti suplanuotos 3 priemonés jgyvendintos. Nacionalinio bendryjy funkcijy
centro direktoriaus 2022-09-08 jsakymu Nr. V-320 ,Dél mokymy akademijos veiklos organizavimo
tvarkos apraso patvirtinimo* jsteigta Mokymy akademija, kurios tikslas — sukurti ir plétoti mokymy
sistema, kuri suteikty darbuotojams galimybe jgyti reikalingy Ziniy ir jgddziy, leidzianciy jiems efektyviai
vykdyti pavestas funkcijas ir stiprinti savo kompetencijas. Nacionalinio bendryjy funkcijy centro
direktoriaus 2022-12-27 jsakymu Nr. V-538 ,Dél Nacionalinio bendrujy funkcijy centro darbuotojy Ziniy
vertinimo metodikos apraso patvirtinimo“ patvirtintas centro darbuotojy Zziniy vertinimo metodikos
aprasas, kuris nustato centro darbuotojy ziniy, jgyty vidiniy mokymy metu, vertinimo metodus ir
vertinimo proceso organizavimo bendruosius principus. Centro direktorius 2023-04-06 jsakymu Nr. V-
113 patvirtino bendrg mokymy plang, kuriame patvirtinti visi 2023 m. centro darbuotojy mokymai,
jskaitant ir profesiniy mokymy modulius buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo darbuotojy
kompetencijy tobulinimui. Visy darbuotojy apklausa dél bendryjy ir profesiniy kompetencijy mokymy
poreikio numatyta vykdyti kiekvienais metais. Visi Nacionalinio bendryjy funkcijy centro finansinés
apskaitos, darbo uzmokescio apskaitos ir personalo departamenty darbuotojai 2023 metais dalyvavo
profesiniuose mokymuose.

Efektyvumas
Vidutiné

Jgyvendinant rekomendacijg ir siekiant audito inicijuoto pokycio, buvo priimti vidaus teisés aktai,
darantys tiesiogine jtakg organizuojant mokymy procesa, gerinant atliekamy funkcijy kokybe, vykdomos
testinés priemonés pakoreguotos pagal rekomendacijg.

Rodiklis Rodiklio Kiekybinis Audito grynasis
reikSmeés audito indélio j poveikis
pokytis pokycius
vertinimas,
proc.
Visi Nacionalinio bendryjy funkcijy centro Buhalterinés apskaitos departamento ir Personalo departamento n.d. 30 -
darbuotojai kasmet dalyvauja profesiniuose mokymuose.
Informacija apie pasiekty pokyc¢iy finansine naudg
Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu 0,00
Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijos 0,00

jgyvendinimu
Finansinés naudos vertinimo paaiSkinimas

Dél patikimy duomeny trikumo nevertinta
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4. Informacija apie audito nauda:

Audito nauda susijusi su veiklos efektyvumo padidéjimu 0,00
Subjekto sgnaudos, susijusios su audito rekomendacijy 0,00
jgyvendinimu

129569,05

Sgnaudos, susijusios su auditu
Grynoji nauda Dél patikimy duomeny trikumo nevertinta

5. Audito poveikio vertinimo apibendrinimas:

lgyvendinus audito rekomendacijas, buvo siekiama testi bendryjy funkcijy centralizavima, stiprinti Nacionalinio bendryjy funkcijy centro veiklos koordinavimg ir sudaryti
prielaidas kokybiSkesniam bei efektyvesniam centralizuotai vykdomy finansinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijy atlikimui.

Audito poveikis pasireiSké i$ dalies. Jgyvendinant rekomendacijas buvo patvirtinti finansinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo
kriterijai, pagal kuriuos jstaigos jtraukiamos j centralizavimo procesa, taip pat pareigybiy, susijusiy su Siomis funkcijomis, perdavimo Nacionaliniam bendryjy funkcijy
centrui kriterijai. Nacionaliniame bendryjy funkcijy centre (NBFC) jdiegti darbo kriviy valdymo sprendimai, pritaikyta struktdra procesinio valdymo modeliui, sudarytos
salygos darbuotojy profesinéms kompetencijoms stiprinti, o bendras pasitenkinimas NBFC vykdoma veikla 2024 m., palyginti su 2023 m., padidéjo vienu procentiniu
punktu ir sieke 77 proc.

Vis délto centralizavimo eiga isliko lIétesné, nei buvo planuota. Centralizavimo pabaiga atidéta ne vieng kartg, o 2026 m. pradzioje bendrosios funkcijos centralizuotai
buvo atliekamos apie 70 proc. planuoty jstaigy. Taip pat nebuvo priimti visi sprendimai, reikalingi sklandziam centralizuoto personalo administravimo procesy
reglamentavimui, todél ne visos prielaidos laukiamam audito poveikiui pasireiksti buvo sukurtos visa apimtimi.

Vertinant audito poveikj, pazymétina, kad rekomendacijy jgyvendinimas sudaré svarbias prielaidas teigiamiems pokyCiams centralizavimo procese, taip pat
organizuojant veiklg ir stiprinant paslaugy kokybe. Kartu dalies laukto poveikio pasireiSkimas yra susijes su tolesne centralizavimo proceso pazanga, tarpinstituciniy
sprendimy priémimu ir testiniu jgyvendinty priemoniy poveikiu.

Todél auditg galima vertinti kaip reikSmingai prisidéjusj sukuriant poky&iams batinas prielaidas ir siekiant dalies poky¢iy, tadiau laukiamas audito poveikis vertinimo
metu dar nebuvo pasireiSkes visa apimtimi.



