
     

 

  

    

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBĖS KONTROLĖ 
 

        

    

REKOMENDACIJŲ ĮGYVENDINIMO IR POVEIKIO VERTINIMO ATASKAITA 
 

        

    

2026-04-23 Nr. RAE-5 
 

    

Vilnius 
 

        

   

1. Informacija apie auditą: 
 

    

Valstybinio audito ataskaita: Valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių bei viešųjų įstaigų valdysena, data: 2021-04-06 Nr. VAE-3 
 

    

Laukiamas audito poveikis: Įgyvendinus pateiktas rekomendacijas, bus sudarytos sąlygos apibrėžti valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių ir viešųjų įstaigų steigimo 
tikslingumą ir optimizuoti jų portfelį, tinkamai atskleisti specialiuosius įpareigojimus, tinkamai nustatyti tikslus, skaidriai sudaryti kolegialius organus, viešinti informaciją 
apie visas įmones ir viešąsias įstaigas. 

 

    

Audito objektas: Valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių bei viešųjų įstaigų valdysena 
 

    

Audito subjektas (-ai): Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerija; Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija 
 

    

Asmuo (-ys), atsakingas (-i) už rekomendacijų įgyvendinimo stebėseną: Evelina Rimašė 
 

        

      

Rekomendacijų, teiktų ataskaitoje, įgyvendinimo būklė 
 

 

    
 

Būklė Skaičius Proc. 

Rekomendacijų įgyvendinimas 

Įgyvendinta 11 100 
 

  

 

Iš viso 11 100 
 

  

 

Rekomendacijų priemonių įgyvendinimas 

Įgyvendinta 17 100 
 

  

 

Iš viso 17 100 
 

  

 

        

  

2. Įgyvendinus rekomendacijas pasiekti pokyčiai: 
 

  

     

  

Rekomendacija: Siekiant užtikrinti, kad valstybės ar savivaldybių institucijos pagal vykdomą veiklą galėtų pasirinkti tinkamiausią juridinio asmens teisinę formą, 
leidžiančią pasiekti geriausių rezultatų jį valdant, teisės aktuose nustatyti detalius VšĮ steigimo kriterijus juridinio asmens teisinei formai parinkti. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos Vyriausybė 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2024-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2023-11-30 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 
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Rekomendacijos svarba: Didelė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybės ir savivaldybės turi tikslingiau dalyvauti įmonių ir viešųjų įstaigų valdyme. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Viešųjų įstaigų steigimo kriterijų detalumas teisės 
aktuose. 

Nedetalūs 
viešųjų 
įstaigų 
steigimo 
kriterijai 
teisės 
aktuose.  

2020-12-31 Detalūs 
viešųjų 
įstaigų 
steigimo 
kriterijai 
teisės 
aktuose.  

2024-12-31 Teisės aktuose 
numatyti detalūs 
viešųjų įstaigų 
steigimo kriterijai.  

2023-11-30 Pokytis įvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Atsižvelgiant į atliktos viešojo sektoriaus 
institucinės sąrangos (institucijų tinklo) ir viešojo 
valdymo procesų tobulinimo analizės rezultatus, 
parengti siūlymus dėl tinkamiausio Viešojo 
sektoriaus įstaigų tobulinimo gairėse nustatytų 
viešųjų įstaigų steigimo kriterijų reglamentavimo 
įstatymo lygiu. 

2022-06-30 2023-07-04 Vidaus reikalų ministerija parengė Viešųjų įstaigų įstatymo Nr. 
I-1428 pakeitimo projektą (2023-06-01 registruotas Seime, Nr. 
XIVP-2835). Šiuo įstatymo projektu ir jį įgyvendinančiais teisės 
aktų projektais siekiama: 
– padidinti biudžetinių įstaigų ir viešųjų įstaigų, kurių savininkė 
ar dalininkė yra valstybė ar savivaldybė, valdymo efektyvumą, 
skaidrumą ir administracinę gebą atlikti šioms įstaigoms 
pavestas funkcijas; 
– užtikrinti, kad valstybės ar savivaldybės dalyvavimas 
viešosiose įstaigose būtų tikslingas, neštų naudą visuomenei ir 
valstybei ar savivaldybei, gryninti viešųjų ir biudžetinių įstaigų 
kompetenciją, susiejant ją su įstaigos paskirtimi. 

Įgyvendinta 

2 Parengti ir pateikti Vyriausybei svarstyti 
atitinkamo įstatymo, kuriame būtų reglamentuoti 
viešųjų įstaigų, kuriose dalyvauja valstybė ar 
savivaldybės, steigimo kriterijai, projektą. 

2023-12-31 2023-07-04 Vidaus reikalų ministerija parengė ir pateikė Vyriausybei 
svarstyti Viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 pakeitimo projektą 
(2023-06-01 registruotas Seime, Nr. XIVP-2835). Šiuo 
įstatymo projektu ir jį įgyvendinančiais teisės aktų projektais 
siekiama: 
– padidinti biudžetinių įstaigų ir viešųjų įstaigų, kurių savininkė 
ar dalininkė yra valstybė ar savivaldybė, valdymo efektyvumą, 

Įgyvendinta 
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skaidrumą ir administracinę gebą atlikti šioms įstaigoms 
pavestas funkcijas; 
– užtikrinti, kad valstybės ar savivaldybės dalyvavimas 
viešosiose įstaigose būtų tikslingas, neštų naudą visuomenei ir 
valstybei ar savivaldybei, gryninti viešųjų ir biudžetinių įstaigų 
kompetenciją, susiejant ją su įstaigos paskirtimi. 
Planuojama, kad įstatymo projektas bus svarstomas Seimo 
2023 m. rudens sesijoje.  

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

Pakeistas Viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 įstatymas (Nr. XIV-2242). Šiuo įstatymu ir jį įgyvendinančiais teisės aktais siekiama palaipsniui mažinti viešojo 
sektoriaus fragmentaciją ir gryninti (labiau atskirti) biudžetinių ir viešųjų įstaigų kompetenciją. 

 

Rekomendacija: Siekiant, kad veiktų tik tokios valstybės valdomos įmonės, kurių funkcijos yra svarbios valstybės tikslams įgyvendinti, užtikrinti, kad būtų įgyvendintos 
priemonės dėl valstybės valdomų įmonių portfelio optimizavimo. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos Vyriausybė 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2025-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2024-12-03 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Didelė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybės ir savivaldybės turi tikslingiau dalyvauti įmonių ir viešųjų įstaigų valdyme. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Valstybės valdomų įmonių skaičius 50 vnt.  2019-12-31 Veikia tik 
tos 
valstybės 
valdomos 
įmonės, 
kurių 

2025-12-31 33  2024-11-29 Pokytis įvyko 
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funkcijos 
yra svarbios 
valstybės 
tikslams 
įgyvendinti.  

Pateikiamos informacijos detalumas Vyriausybės 
metinėje ataskaitoje apie valstybės valdomas 
įmones. 

Vyriausybės 
metinėje 
ataskaitoje 
pateikiama 
detalesnė 
informacija 
apie 
valstybės 
valdomų 
įmonių 
portfelį, 
valstybės 
valdomų 
įmonių 
pertvarkos 
eigą.  

2024-03-04 Vyriausybės 
metinėje 
ataskaitoje 
pateikiama 
detalesnė 
informacija 
apie 
valstybės 
valdomų 
įmonių 
portfelį, 
valstybės 
valdomų 
įmonių 
pertvarkos 
eigą.  

2023-12-31 Vyriausybės 
metinėje 
ataskaitoje 
pateikiama 
detalesnė 
informacija 
apie valstybės 
valdomų 
įmonių portfelį, 
valstybės 
valdomų 
įmonių 
pertvarkos 
eigą.  

2024-03-04 Pokytis įvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Valstybės valdomų įmonių pertvarkos ir valdymo 
centralizavimo priemonių plano priemonių 
įgyvendinimas. 

2024-12-31 2024-12-03 Įgyvendinant Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės programą, 2024 m. pabaigoje įvykdyta valstybės 
valomų įmonių (VVĮ) pertvarka. Vyriausybė nebetęs VVĮ 
pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemonių plano. 

Įgyvendinta 

2 Vyriausybės kanceliarijai iki kiekvienų metų kovo 
1 d. pateikiama informacija apie valstybės 
valdomų įmonių portfelį ir jo pokyčius 
įgyvendinant valstybės valdomų įmonių pertvarką 
Vyriausybės metinės ataskaitos rengimui. 

2024-12-31 2024-12-03 Ekonomikos ir inovacijų ministerija kiekvienais metais teikė 
Vyriausybei informaciją apie valstybės valdomų įmonių (VVĮ) 
portfelį ir jo pokyčius įgyvendinant VVĮ pertvarką. 2024-11-29 
raštu Vyriausybė informuota, kad įgyvendinant 
Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybės programą 
VVĮ pertvarka įvykdyta. Vyriausybė nebetęs Valstybės valomų 
įmonių pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemonių plano. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 
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Įgyvendinant Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybės programą, 2024 m. pabaigoje įvykdyta valstybės valdomų įmonių (VVĮ) pertvarka. Priimti reikiami 
sprendimai valstybės valdomų įmonių portfelio išgryninimui. 

 

Rekomendacija: Siekiant mažinti nepažangios teisinės formos valstybės įmonių (VĮ) skaičių, numatyti priemones jas pertvarkyti į kitų teisinių formų juridinius asmenis. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos Vyriausybė 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2025-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2026-01-13 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Didelė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybės ir savivaldybės turi tikslingiau dalyvauti įmonių ir viešųjų įstaigų valdyme. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Valstybės įmonių skaičius 17  2024-09-12 Tik tų 
valstybės 
įmonių, 
kurių veiklą 
įvertinus 
kita teisinė 
forma 
netinkama, 
skaičius.  

2025-12-31 4 valstybės 
įmonės 
teisinę 
formą 
turintys 
juridiniai 
asmenys.  

2026-06-01 Pokytis įvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Plano priemonių įgyvendinimas: komercinę veiklą 
vykdančių valstybės įmonių pertvarkymas į 
AB/UAB. 

2024-12-31 2024-12-03 Įgyvendinant Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės programą, komercinę veiklą vykdančios valstybės 
įmonės (VVĮ) pertvarkytos į akcines bendroves ir uždarąsias 
akcines bendroves. Įgyvendinant programą, 2024 m. pabaigoje 
VVĮ pertvarka baigta vykdyti. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 
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Įgyvendinus Valstybės valdomų įmonių pertvarkymo ir valdymo centralizavimo priemonių plane numatytas ir kitas valstybės valdomų įmonių pertvarkos priemones, 
nuo 2026 m. birželio 1 d. Lietuvoje liks veikti keturios valstybės įmonės teisinę formą turinčios įmonės (2020 m. jų veikė 17): VĮ Žemės ūkio duomenų centras, VĮ 
Ignalinos atominė elektrinė, VĮ Valstybinių miškų urėdija ir VĮ Registrų centras. 
Pažymėtina, kad 2026 m. sausio 8 d. duomenimis, valstybės įmonės teisinę formą dar turi VĮ Turto bankas, tačiau 2025 m. lapkričio 13 d. priimtais Lietuvos 
Respublikos centralizuotai valdomo valstybės turto valdytojo įstatymo Nr. XII-791 4 straipsnio pakeitimu ir šio įstatymo pakeitimo įstatymu Nr. XV-526 nustatytas 
teisinis pagrindas VĮ Turto banką pertvarkyti į valstybės valdomą akcinę bendrovę iki nurodyto įstatymo įsigaliojimo 2026 m. birželio 1 d. 

 

Rekomendacija: Siekiant sudaryti sąlygas ir padėti savivaldybių valdomoms įmonėms atskleisti komercines ir nekomercines funkcijas, inicijuoti teisės aktų pakeitimus 
dėl šių funkcijų tinkamo identifikavimo. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerija 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2025-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2021-12-30 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybės ir savivaldybės turi tikslingiau dalyvauti įmonių ir viešųjų įstaigų valdyme. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Teisės aktų pakeitimai, siekiant sudaryti 
sąlygas ir padėti savivaldybių valdomoms 
įmonėms tinkamai identifikuoti komercines ir 
nekomercines funkcijas. 

Teisės 
aktuose 
trūksta 
metodologijos, 
kuri leistų 
tinkamai 
identifikuoti 
savivaldybių 
valdomų 
įmonių 
komercines ir 
nekomercines 
funkcijas.  

2019-12-31 Inicijuoti 
teisės aktų 
pakeitimai, 
siekiant 
sudaryti 
sąlygas ir 
padėti 
savivaldybių 
valdomoms 
įmonėms 
tinkamai 
identifikuoti 
komercines ir 
nekomercines 
funkcijas.  

2025-12-31 Inicijuoti teisės 
aktų 
pakeitimai, 
siekiant 
sudaryti 
sąlygas ir 
padėti 
savivaldybių 
valdomoms 
įmonėms 
tinkamai 
identifikuoti 
komercines ir 
nekomercines 
funkcijas.  

2021-09-30 Pokytis įvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
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Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Ekonomikos ir inovacijų ministro įsakymo dėl 
ūkio ministro 2013-12-20 įsakymo Nr. 4-1100 
„Dėl Valstybės valdomų įmonių specialiųjų 
įpareigojimų nustatymo ir informacijos pateikimo 
rekomendacijų patvirtinimo“ pakeitimo 
parengimas. 

2021-12-31 2021-10-11 Atliktas teisės akto pakeitimas, siekiant sudaryti sąlygas ir 
padėti savivaldybių valdomoms įmonėms tinkamai identifikuoti 
komercines ir nekomercines funkcijas. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

Siekiant sudaryti sąlygas ir padėti savivaldybių valdomoms įmonėms atskleisti komercines ir nekomercines funkcijas, 2021 m. pakeistas teisės aktas „Dėl Valstybės 
valdomų įmonių, jų dukterinių bendrovių ir savivaldybių valdomų įmonių specialiųjų įpareigojimų nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijų patvirtinimo“. 

 

Rekomendacija: Siekiant stiprinti kolegialių organų atranką, įgyvendinti priemones, didinančias kolegialių organų narių atrankos procedūrų skaidrumą. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerija 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2022-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2022-12-22 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybė ir savivaldybės, dalyvaudamos įmonių veikloje, imasi priemonių jų rezultatyvumui didinti, tačiau to trūksta viešųjų įstaigų valdysenoje. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Teisės aktų pakeitimai, didinantys 
kolegialių organų narių atrankos procedūrų 
skaidrumą. 

Teisės 
aktuose 
nustatyta 
pareiga 
atranką 
inicijuojančiam 
subjektui 
patvirtinti 

2022-12-22 Teisės 
aktuose 
nustatyta 
pareiga 
atranką 
inicijuojančiam 
subjektui 
patvirtinti 

2022-12-31 Teisės 
aktuose 
nustatyta 
pareiga 
atranką 
inicijuojančiam 
subjektui 
patvirtinti 

2021-08-11 Pokytis įvyko 
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valstybės 
tarnautojų ir 
kitų atranką 
inicijuojančio 
subjekto 
pasirenkamų 
asmenų 
parinkimo 
tvarką ir 
užtikrinti šių 
asmenų atitiktį 
nustatytiems 
reikalavimams.  

valstybės 
tarnautojų ir 
kitų atranką 
inicijuojančio 
subjekto 
pasirenkamų 
asmenų 
parinkimo 
tvarką ir 
užtikrinti šių 
asmenų atitiktį 
nustatytiems 
reikalavimams.  

valstybės 
tarnautojų ir 
kitų atranką 
inicijuojančio 
subjekto 
pasirenkamų 
asmenų 
parinkimo 
tvarką ir 
užtikrinti šių 
asmenų atitiktį 
nustatytiems 
reikalavimams.  

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės 2015-06-17 nutarimo Nr. 631 „Dėl 
Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, 
valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės 
ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros 
ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ 
pakeitimo“ projekto, numatančio pareigą atranką 
inicijuojančiam subjektui patvirtinti valstybės 
tarnautojų ir kitų atranką inicijuojančio subjekto 
pasirenkamų asmenų parinkimo tvarką ir 
užtikrinti šių asmenų atitiktį Valstybės ir 
savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir 
disponavimo juo įstatyme nustatytiems 
reikalavimams, parengimas ir pateikimas 
Vyriausybei. 

2021-12-31 2021-09-09 Ekonomikos ir inovacijų ministerija parengė ir pateikė Lietuvos 
Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl 
Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar 
savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės 
kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo 
patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą, o Vyriausybė 2021 m. 
rugpjūčio 11 d. priėmė nutarimą Nr. 663.  
Nutarimu nustatyta valstybės tarnautojų ir kitų asmenų, 
siekiančių būti paskirtais arba išrinktais valstybės valdomos 
įmonės ar jos dukterinės bendrovės kolegialaus organo 
nariais, parinkimo tvarka, taip pat numatyta pareiga valstybei 
ar savivaldybei atstovaujančiai institucijai arba valstybės ar 
savivaldybės valdomai bendrovei, į kurios dukterinės 
bendrovės kolegialų organą siekiama atrinkti valstybės 
tarnautojus ir kitus asmenis, nustatyti minėtiems asmenims 
specialiuosius reikalavimus bei įvertinti, ar šie asmenys atitinka 
jiems Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių 
įstatymo arba Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių 
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 
nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo 
reikalavimus. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 
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Ekonomikos ir inovacijų ministerija parengė ir pateikė Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. 
nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros 
ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą, o Vyriausybė 2021 m. rugpjūčio 11 d. priėmė nutarimą Nr. 663. Nutarimu nustatyta valstybės 
tarnautojų ir kitų asmenų, siekiančių būti paskirtais arba išrinktais valstybės valdomos įmonės ar jos dukterinės bendrovės kolegialaus organo nariais, parinkimo 
tvarka, taip pat numatyta pareiga valstybei ar savivaldybei atstovaujančiai institucijai arba valstybės ar savivaldybės valdomai bendrovei, į kurios dukterinės 
bendrovės kolegialų organą siekiama atrinkti valstybės tarnautojus ir kitus asmenis, nustatyti minėtiems asmenims specialiuosius reikalavimus bei įvertinti, ar šie 
asmenys atitinka jiems Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymo arba Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo 
ir disponavimo juo įstatymo nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus.  

 

Rekomendacija: Siekiant, kad valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių kolegialių organų narių atlygio politika atitiktų tarptautinę gerąją praktiką, atnaujinti kolegialių 
organų narių atlygio politiką, numatant fiksuoto atlygio sistemą. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijų ministerija 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2023-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2022-08-30 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybė ir savivaldybės, dalyvaudamos įmonių veikloje, imasi priemonių jų rezultatyvumui didinti, tačiau to trūksta viešųjų įstaigų valdysenoje. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Kolegialių organų narių atlygio politikos atitiktis 
tarptautinei gerajai praktikai. 

Nenustatyta 
fiksuoto 
kolegialių 
organų 
narių atlygio 
politika.  

2019-12-31 Peržiūrėta 
kolegialių 
organų 
narių 
atlygio 
politika 
atitinka 
tarptautinę 
gerąją 
praktiką: 
nustatyta 
fiksuoto 
atlygio 
sistema.  

2023-12-31 Nustatyta 
fiksuoto 
kolegialių 
organų 
narių 
atlygio 
politika.  

2022-09-08 Pokytis įvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
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Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Vyriausybės nutarimo, kuriuo būtų patvirtinama 
atlygio valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių 
kolegialių organų nariams mokėjimo tvarka, 
parengimas ir pateikimas Vyriausybei. 

2022-12-31 2022-08-30 Ekonomikos ir inovacijų ministerija parengė ir pateikė 
Vyriausybei Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl 
Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. 
nutarimo Nr. 1092 „Dėl valstybės įmonių ir savivaldybės įmonių 
valdybų narių atlygio skyrimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir 
valdybos narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ 
projektą. Vyriausybė 2022 m. rugpjūčio 3 d. priėmė nutarimą 
Nr. 794. Minėtu nutarimu, be kita ko, nustatyta, kad valstybės 
valdomos įmonės ar savivaldybės valdomos įmonės ir 
kolegialaus organo nario sudaromoje kolegialaus organo nario 
veiklos sutartyje, be kitų sąlygų, turi būti nurodomas 
kolegialaus organo nariui mokamas fiksuotas mėnesinio 
atlygio dydis. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

Ekonomikos ir inovacijų ministerija parengė ir pateikė Vyriausybei Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 
14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl valstybės įmonių ir savivaldybės įmonių valdybų narių atlygio skyrimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valdybos narių civilinės atsakomybės 
draudimo“ pakeitimo“ projektą. Vyriausybė 2022 m. rugpjūčio 3 d. priėmė nutarimą Nr. 794. Minėtu nutarimu, be kita ko, nustatyta, kad valstybės valdomos įmonės ar 
savivaldybės valdomos įmonės ir kolegialaus organo nario sudaromoje kolegialaus organo nario veiklos sutartyje, be kitų sąlygų, turi būti nurodomas kolegialaus 
organo nariui mokamas fiksuotas mėnesinio atlygio dydis. 

 

Rekomendacija: Siekiant, kad Viešojo sektoriaus tobulinimo gairių įgyvendinimas sudarytų sąlygas išgryninti valstybės įmonių ir viešųjų įstaigų funkcijas, inicijuoti, 
kad valstybei atstovaujančios institucijos pakartotinai atliktų valstybės įmonių ir viešųjų įstaigų atitikties gairėms vertinimus, ir apie jos rezultatus informuoti Vyriausybę 
sprendimams priimti. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2023-03-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2024-05-01 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybės ir savivaldybės turi tikslingiau dalyvauti įmonių ir viešųjų įstaigų valdyme. 
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Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Atliekami pakartotiniai vertinimai pagal Viešojo 
sektoriaus tobulinimo gaires.  

Nėra 
žinoma, ar 
atliekami 
pakartotiniai 
vertinimai.  

2020-12-31 Atlikti 
pakartotiniai 
vertinimai ir 
teikiami 
pasiūlymai 
sprendimams 
priimti.  

2022-12-31 Atliktas 
vienas 
pakartotinis 
vertinimas.  

2024-05-01 Pokytis įvyko iš dalies 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Pateikti siūlymą Vyriausybei pavesti 
ministerijoms atlikti pakartotinį ministrų valdymo 
srityse veikiančių valstybės įmonių ir viešųjų 
įstaigų atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų 
sistemos tobulinimo gairėms vertinimą. 

2021-06-30 2021-10-07 Vidaus reikalų ministerija 2021 m. gegužės 7 d. kreipėsi į 
Vyriausybę siūlydama pavesti ministerijoms atlikti pakartotinį 
ministrų valdymo srityse veikiančių valstybės įmonių ir viešųjų 
įstaigų atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų sistemos tobulinimo 
gairėms įvertinimą, nurodant iš vertinimo proceso pašalinti 
pačius vertinamuosius subjektus. Atsižvelgdama į tai, 2021 m. 
birželio 18 d. Vyriausybė pavedė ministerijoms atlikti 
pakartotinį valstybės įmonių ir viešųjų įstaigų atitikties gairėms 
įvertinimą. 

Įgyvendinta 

2 Pateikti siūlymą Vyriausybei pavesti 
ministerijoms atlikti pakartotinį ministrų valdymo 
srityse veikiančių valstybės įmonių ir viešųjų 
įstaigų atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų 
sistemos tobulinimo gairėms vertinimą. 

2022-03-31 2022-07-14 Vidaus reikalų ministerijai įvertinus ministerijų atlikto viešųjų 
įstaigų atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų sistemos tobulinimo 
gairėms vertinimo rezultatus, nuspręsta tobulinti 
reglamentavimą – parengti Viešųjų įstaigų įstatymo pakeitimo 
įstatymo projektą ir 2022 m. III ketv. jį pateikti Vyriausybei. 
Vidaus reikalų ministerijai įvertinus ministerijų atlikto valstybės 
įmonių atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų sistemos tobulinimo 
gairėms vertinimo rezultatus ir atsižvelgus į vykdomą valstybės 
įmonių pertvarką, apsispręsta vykdyti aktyvią teisėkūros 
inciatyvų stebėseną. Vidaus reikalų ministerija, gavusi 
derinimui teisės aktus, kuriais pertvarkomos valstybės įmonės, 
turi juos vertinti ir prireikus teikti pasiūlymus. 
 

Įgyvendinta 

  



 

12 
 

 

Informacija apie pasiektą pokytį 

Vidaus reikalų ministerija 2021 m. pasiūlė pavesti ministerijoms atlikti pakartotinį ministrų valdymo srityse veikiančių valstybės įmonių ir viešųjų įstaigų atitikties 
Viešojo sektoriaus įstaigų sistemos tobulinimo gairėms įvertinimą, Vyriausybė pasiūlymui pritarė. Įvertinus valstybės įmonių atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų 
sistemos tobulinimo gairėms vertinimo rezultatus ir atsižvelgus į vykdomą valstybės įmonių pertvarką, apsispręsta vykdyti aktyvią stebėseną. Pakartotiniai vertinimai 
nebuvo numatyti. Remiantis vertinimo rezultatais, 2024 m. priimti atitinkami Viešųjų įstaigų įstatymo pakeitimai. 

 

Rekomendacija: Siekiant, kad viešųjų įstaigų, kurių valdyme dalyvauja valstybė ar savivaldybės, valdysena atitiktų gerojo valdymo principus ir būtų orientuota į 
efektyvią ir skaidrią jų veiklą, inicijuoti teisės aktų pakeitimus dėl gerosios valdysenos principų (tikslų iškėlimas, kolegialių organų sudarymas ir teikiamos paramos 
viešinimas) viešosiose įstaigose diegimo. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2024-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2023-11-16 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Didelė 

1 pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybė ir savivaldybės, dalyvaudamos įmonių veikloje, imasi priemonių jų rezultatyvumui didinti, tačiau to trūksta viešųjų įstaigų valdysenoje. 

2 pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Skaidrumo reikalavimai valdomų įmonių ir viešųjų įstaigų veiklos viešinimui skirtingi. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Viešųjų įstaigų nuosavybės politikos atitiktis 
gerosios valdysenos principams. 

Viešųjų 
įstaigų 
nuosavybės 
politikoje 
numatyti 
gerosios 
valdysenos 
principai dėl: 
– tikslų 
iškėlimo; 
– kolegialių 
organų (jų 
sudarymo, 
informacijos 
apie narius 

2024-01-09 Viešųjų 
įstaigų 
nuosavybės 
politikoje 
numatyti 
gerosios 
valdysenos 
principai dėl:  
– tikslų 
iškėlimo;  
– kolegialių 
organų (jų 
sudarymo, 
informacijos 
apie narius 

2024-12-31 Viešųjų 
įstaigų 
nuosavybės 
politikoje 
numatyti 
gerosios 
valdysenos 
principai dėl: 
– tikslų 
iškėlimo; 
– kolegialių 
organų (jų 
sudarymo, 
informacijos 
apie narius 

2023-11-16 Pokytis įvyko 
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viešinimo, 
narių viešųjų 
ir privačių 
interesų 
deklaravimo, 
atlygio 
nariams 
mokėjimo); 
– teikiamos 
paramos 
viešinimo.  

viešinimo, 
narių viešųjų 
ir privačių 
interesų 
deklaravimo, 
atlygio 
nariams 
mokėjimo); 
– teikiamos 
paramos 
viešinimo.  

viešinimo, 
narių viešųjų 
ir privačių 
interesų 
deklaravimo, 
atlygio 
nariams 
mokėjimo); 
– teikiamos 
paramos 
viešinimo.  

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Identifikuoti gerosios valdysenos principų 
taikymo viešųjų įstaigų, kuriose dalyvauja 
valstybė ar savivaldybės, veikloje apimtį ir jų 
taikymo viešosioms įstaigoms, kuriose dalyvauja 
valstybė ar savivaldybės, kriterijus. 

2022-06-30 2023-11-16 2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-
1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 buvo priimta nauja šio 
įstatymo redakcija (įsigalioja 2024-05-01). Šio įstatymo 5 
straipsnyje nustatyti Valstybės ir savivaldybių dalyvavimo 
viešosiose įstaigose pagrindai. 

Įgyvendinta 

2 Parengti ir pateikti Vyriausybei svarstyti teisės 
aktų, reglamentuojančių gerosios valdysenos 
principų diegimą viešųjų įstaigų, kuriose 
dalyvauja valstybė ar savivaldybės, veikloje, 
projektus. 

2023-12-31 2023-11-16 2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-
1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 buvo priimta nauja šio 
įstatymo redakcija (įsigalioja 2024-05-01), kuria įtvirtintas 
naujas viešųjų įstaigų valdysenos modelis. Įdiegus šį modelį, 
viešosios įstaigos galės lanksčiau, paprasčiau ir sklandžiau 
organizuoti savo veiklą, greičiau ir efektyviau priimti valdymo 
sprendimus, prisidėsiančius prie geresnių veiklos rezultatų. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 buvo priimta nauja šio įstatymo redakcija (įsigalioja 2024-05-
01), kuria įtvirtintas naujas viešosios valdysenos modelis. Numatoma, kad viešųjų įstaigų, kurių savininkė ar dalininkė yra valstybė ar savivaldybė, veikla taps 
skaidresnė ir labiau orientuota į tikslus. 

 

Rekomendacija: Siekiant padėti atskleisti valstybės ir savivaldybių siekiamus tikslus valdomose įmonėse, įgyvendinti metodines pagalbos priemones, kurios valstybei 
ir savivaldybėms atstovaujančioms institucijoms padėtų užtikrinti rengiamų lūkesčių raštų kokybę. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: VšĮ Valdymo koordinavimo centras 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2023-12-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2024-01-02 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 
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Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Valstybė ir savivaldybės, dalyvaudamos įmonių veikloje, imasi priemonių jų rezultatyvumui didinti, tačiau to trūksta viešųjų įstaigų valdysenoje. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Valstybės valdomoms įmonėms, kurioms iškelti 
finansiniai lūkesčiai visa rekomenduojama 
apimtimi, dalis. 

32,00 proc. 2019-12-31 100,00 
proc. 

2023-12-31 75,00 
proc. 

2023-12-31 Pokytis įvyko 

Savivaldybių valdomoms įmonėms, kurioms 
iškelti finansiniai lūkesčiai visa rekomenduojama 
apimtimi, dalis. 

18,00 proc. 2019-12-31 100,00 
proc. 

2023-12-31 28,00 
proc. 

2023-12-31 Pokytis neįvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Parengta metodinė rekomendacinė informacija 
dėl lūkesčių raštų rengimo. 

2021-12-31 2022-07-04 Siekiant valstybei atstovaujančiai institucijai padėti 
suformuluoti ir įvardyti valstybės tikslus ir lūkesčius valstybės 
valdomose įmonėse, ekonomikos ir inovacijų ministro 2022-05-
18 įsakymu Nr. 4-721 patvirtintas Valstybei atstovaujančios 
institucijos rašto dėl valstybės siekiamų tikslų valstybės 
valdomoje įmonėje ir keliamų lūkesčių valstybės valdomai 
įmonei turinio reikalavimų ir rengimo tvarkos aprašas. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

Siekiant padėti atskleisti valstybės ir savivaldybių siekiamus tikslus valdomose įmonėse, 2022-05-18 įsakymu Nr. 4-721 patvirtintas Valstybei atstovaujančios 
institucijos rašto dėl valstybės siekiamų tikslų valstybės valdomoje įmonėje ir keliamų lūkesčių valstybės valdomai įmonei turinio reikalavimų ir rengimo tvarkos 
aprašas. Šiuo aprašu rekomenduojama vadovautis ir savivaldybių valdomoms įmonėms (SVĮ) (pagal Savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo 
savivaldybių valdomose įmonėse ir savivaldybių valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo tvarkos aprašo 3 p.). 
Įgyvendinus rekomendaciją, valstybei ir savivaldybėms atstovaujančios institucijos labiau skatina valdomas įmones siekti finansinio racionalumo ir rezultatyvumo. 
Išaugo įmonių, kurioms iškelti finansiniai lūkesčiai visa rekomenduojama apimtimi, dalis (nuo 32 iki 75 proc. VVĮ, nuo 18 ir 28 proc. SVĮ). 

 

Rekomendacija: Siekiant turėti išsamius duomenis, leidžiančius priimti sprendimus formuojant valstybės ir savivaldybių viešųjų įstaigų politiką, nustatyti, kokie 
duomenys apie šias įstaigas turi būti vertinami šalies mastu, ir juos viešinti. 
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Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: Lietuvos Respublikos vidaus reikalų ministerija 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2023-06-30; rekomendacijos stebėsena baigta: 2024-05-01 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Skaidrumo reikalavimai valdomų įmonių ir viešųjų įstaigų veiklos viešinimui skirtingi. 

 

Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Periodinis viešųjų įstaigų valdymo praktikos 
apibendrinimas. 

Nerengiamas 
viešųjų įstaigų 
valdymo 
praktikos 
apibendrinimas.  

2020-12-31 Periodiškai 
pagal 
nustatytus 
kriterijus 
rengiamas 
viešųjų įstaigų 
veiklos ir 
valdymo 
praktikos 
apibendrinimas.  

2023-12-31 Sudarytos 
prielaidos 
viešųjų įstaigų 
valdymo 
praktikos 
apibendrinimui.  

2024-05-01 Pokytis įvyko iš dalies 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Identifikuoti ir suformuluoti kriterijus, pagal 
kuriuos būtų renkama, vertinama ir viešai 
skelbiama informacija apie viešąsias įstaigas, 
kuriose dalyvauja valstybė ar savivaldybės, ir 
nustatyti šios informacijos skelbimo 
periodiškumą. 

2021-12-31 2023-11-16 2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-
1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 buvo priimta nauja šio 
įstatymo redakcija (įsigalioja 2024-05-01). Šio įstatymo 5 
straipsnyje nustatyti valstybės ir savivaldybių dalyvavimo 
viešosiose įstaigose pagrindai, 6, 8, 12, 15, 16, 17 
straipsniuose nustatyta, kokie viešųjų įstaigų duomenys bus 
tvarkomi Juridinių asmenų registre arba Juridinių asmenų 
dalyvių informacinėje sistemoje. Šiame įstatyme, Juridinių 
asmenų registro ir Juridinių asmenų dalyvių informacinės 
sistemos nuostatuose nustatytas duomenų pateikimo 
periodiškumas ir skelbimo tvarka. 

Įgyvendinta 
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2 Pagal identifikuotus kriterijus surinkus ir įvertinus 
informaciją, nustatytu periodiškumu parengti ir 
viešai paskelbti apibendrintą informaciją apie 
viešąsias įstaigas, kuriose dalyvauja valstybė ar 
savivaldybės. 

2022-06-30 2024-01-09 2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-
1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 buvo priimta nauja šio 
įstatymo redakcija (įsigalioja 2024-05-01). Šio įstatymo 5 
straipsnyje nustatyti valstybės ir savivaldybių dalyvavimo 
viešosiose įstaigose pagrindai, 6, 8, 12, 15, 16, 17 
straipsniuose nustatyta, kokie viešųjų įstaigų duomenys bus 
tvarkomi Juridinių asmenų registre arba Juridinių asmenų 
dalyvių informacinėje sistemoje. Šiame įstatyme, Juridinių 
asmenų registro ir Juridinių asmenų dalyvių informacinės 
sistemos nuostatuose nustatytas duomenų pateikimo 
periodiškumas ir skelbimo tvarka. 
Informacija apie viešąsias įstaigas, kuriose dalyvauja valstybė 
ar savivaldybės, pradėta kaupti Juridinių asmenų dalyvių 
informacinėje sistemoje ir skelbiama VĮ Registrų centro 
interneto svetainėje. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 buvo priimta nauja šio įstatymo redakcija (įsigaliojo 2024-05-
01). Teisinio reguliavimo pakeitimais nustatyta, kokie duomenys apie šias įstaigas turėtų būti skelbiami ir jų skelbimo tvarka.   

 

Rekomendacija: Siekiant turėti ir atskleisti informaciją apie visas įmones, kuriose valstybė ir savivaldybės dalyvauja, viešinti informaciją apie įmones, kuriose neturima 
balsų daugumos. 

Subjektas, kuriam pateikta rekomendacija: VšĮ Valdymo koordinavimo centras 

Rekomendacijos įgyvendinimo terminas: 2022-01-31; rekomendacijos stebėsena baigta: 2022-07-12 

Rekomendacijos būklė: Įgyvendinta 

Rekomendacijos svarba: Vidutinė 

Pastebėjimas / pagrindinis audito rezultatas:  
Skaidrumo reikalavimai valdomų įmonių ir viešųjų įstaigų veiklos viešinimui skirtingi. 
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Informacija apie rekomendacijos vertinimo rodiklius 
 

 

Pavadinimas Pradinė 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Siekiama 
reikšmė 

Metai Pasiekta 
rodiklio 
reikšmė 

Metai Pasiektas pokytis 

Informacijos apie įmones, kuriose valstybė ar 
savivaldybės neturi balsų daugumos, 
atskleidimas. 

Viešai 
prieinama 
informacija 
apie įmones, 
kuriose 
valstybė ar 
savivaldybės 
neturi balsų 
daugumos.  

2020-12-31 Viešai 
prieinama 
informacija 
apie įmones, 
kuriose 
valstybė ar 
savivaldybės 
neturi balsų 
daugumos.  

2022-12-31 Viešai 
prieinama 
informacija 
apie įmones, 
kuriose 
valstybė ar 
savivaldybės 
neturi balsų 
daugumos  

2022-06-30 Pokytis įvyko 

 

 

Informacija apie rekomendacijos priemonių įgyvendinimą 
 

 

Eil. 
Nr. 

Priemonė Priemonės 
įgyvendinimo 

terminas 

Priemonės 
stebėsena 

baigta 

Priemonės įgyvendinimo rezultatai Priemonės 
įgyvendinimo 
būklė 

1 Parengti ir naujinti ne rečiau nei kartą per metus 
savivaldybių valdomų įmonių bei bendrovių, 
kuriose savivaldybės dalyvauja turėdamos 
mažiau nei 50 proc. akcijų, sąrašą bei jį skelbti 
VšĮ Valdymo koordinavimo centro svetainėje 
(išskyrus dalyvavimą valdant bešeimininkes 
akcijas ir pan. atvejus). 

2022-01-31 2022-07-04 Parengtas savivaldybių valdomų įmonių ir bendrovių, kuriose 
savivaldybės dalyvauja turėdamos mažiau nei 50 proc. akcijų, 
sąrašas, kuris paskelbtas VšĮ Valdymo koordinavimo centro 
(VKC) svetainėje: https://governance.lt/apie-imones/vvi-ir-svi/ 
[žiūrėta 2022-07-04]. 
VKC informavo, kad skelbiami duomenys tik apie tas 
savivaldybes, kurios dalyvauja bendrovių valdyme. 

Įgyvendinta 

2 Parengti ir nuolatos naujinti valstybės valdomų 
įmonių bei bendrovių, kuriose valstybė dalyvauja 
turėdama mažiau nei 50 proc. akcijų, sąrašą bei 
jį skelbti VšĮ Valdymo koordinavimo centro 
svetainėje (išskyrus dalyvavimą valdant 
bešeimininkes akcijas ir pan. atvejus).  

2022-01-31 2022-07-04 Parengtas valstybės valdomų įmonių ir bendrovių, kuriose 
valstybė dalyvauja turėdama mažiau nei 50 proc. akcijų, 
sąrašas, kuris paskelbtas VšĮ Valdymo koordinavimo centro 
svetainėje: https://governance.lt/apie-imones/vvi-ir-svi/ [žiūrėta 
2022-07-04]. 

Įgyvendinta 

  

Informacija apie pasiektą pokytį 

Parengtas valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių bei bendrovių, kuriose valstybės arba savivaldybės dalyvauja turėdamos mažiau nei 50 proc. akcijų, sąrašas, 
kuris paskelbtas VšĮ Valdymo koordinavimo centro svetainėje: https://governance.lt/apie-imones/vvi-ir-svi/.  

 
  

        

      

3. Informacija apie audito indėlį į pasiektus pokyčius ir finansinę naudą: 
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Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Pakeistas Viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 įstatymas (Nr. XIV-2242). Šiuo įstatymu ir jį 
įgyvendinančiais teisės aktais siekiama palaipsniui mažinti viešojo sektoriaus fragmentaciją ir gryninti 
(labiau atskirti) biudžetinių ir viešųjų įstaigų kompetenciją. 

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Įgyvendinant Aštuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybės programą, 2024 m. pabaigoje 
įvykdyta valstybės valdomų įmonių (VVĮ) pertvarka. Priimti reikiami sprendimai valstybės valdomų 
įmonių portfelio išgryninimui. 

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

Audito indėlio į pokyčius vertinimas Maža 

Audito indėlio į pokyčius vertinimo pagrindimas Siekiant įvertinti pokytį, Ekonomikos ir inovacijų ministerijoje vyko apklausa ir atliktas ekspertinis 
vertinimas. Nustatyta, kad įtaka maža, kadangi pokyčiai (ir jų vertinimo rodikliai) yra susiję su audito 
objektu, tačiau nebuvo detaliai analizuoti audito dokumentuose , audito rekomendacijos susijusios su 
anksčiau numatytu valstybės tikslų įgyvendinimu (VVĮ pertvarka). 

 
 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Įgyvendinus Valstybės valdomų įmonių pertvarkymo ir valdymo centralizavimo priemonių plane 
numatytas ir kitas valstybės valdomų įmonių pertvarkos priemones, nuo 2026 m. birželio 1 d. 
Lietuvoje liks veikti keturios valstybės įmonės teisinę formą turinčios įmonės (2020 m. jų veikė 17): VĮ 
Žemės ūkio duomenų centras, VĮ Ignalinos atominė elektrinė, VĮ Valstybinių miškų urėdija ir VĮ 
Registrų centras. 
Pažymėtina, kad 2026 m. sausio 8 d. duomenimis, valstybės įmonės teisinę formą dar turi VĮ Turto 
bankas, tačiau 2025 m. lapkričio 13 d. priimtais Lietuvos Respublikos centralizuotai valdomo 
valstybės turto valdytojo įstatymo Nr. XII-791 4 straipsnio pakeitimu ir šio įstatymo pakeitimo įstatymu 
Nr. XV-526 nustatytas teisinis pagrindas VĮ Turto banką pertvarkyti į valstybės valdomą akcinę 
bendrovę iki nurodyto įstatymo įsigaliojimo 2026 m. birželio 1 d. 

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

Audito indėlio į pokyčius vertinimas Maža 

Audito indėlio į pokyčius vertinimo pagrindimas Siekiant įvertinti pokytį, Ekonomikos ir inovacijų ministerijoje vyko apklausa ir atliktas ekspertinis 
vertinimas. Nustatyta, kad įtaka maža, kadangi pokyčiai (ir jų vertinimo rodikliai) yra susiję su audito 
objektu, tačiau nebuvo detaliai analizuoti audito dokumentuose, audito rekomendacijos susijusios su 
anksčiau numatytu valstybės tikslų įgyvendinimu (VVĮ pertvarka).  

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Siekiant sudaryti sąlygas ir padėti savivaldybių valdomoms įmonėms atskleisti komercines ir 
nekomercines funkcijas, 2021 m. pakeistas teisės aktas „Dėl Valstybės valdomų įmonių, jų dukterinių 
bendrovių ir savivaldybių valdomų įmonių specialiųjų įpareigojimų nustatymo ir informacijos pateikimo 
rekomendacijų patvirtinimo“. 
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Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Ekonomikos ir inovacijų ministerija parengė ir pateikė Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimo 
„Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimo Nr. 631 „Dėl Kandidatų į 
valstybės ar savivaldybės įmonės, valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės ar jos dukterinės 
bendrovės kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo“ projektą, o 
Vyriausybė 2021 m. rugpjūčio 11 d. priėmė nutarimą Nr. 663. Nutarimu nustatyta valstybės tarnautojų 
ir kitų asmenų, siekiančių būti paskirtais arba išrinktais valstybės valdomos įmonės ar jos dukterinės 
bendrovės kolegialaus organo nariais, parinkimo tvarka, taip pat numatyta pareiga valstybei ar 
savivaldybei atstovaujančiai institucijai arba valstybės ar savivaldybės valdomai bendrovei, į kurios 
dukterinės bendrovės kolegialų organą siekiama atrinkti valstybės tarnautojus ir kitus asmenis, 
nustatyti minėtiems asmenims specialiuosius reikalavimus bei įvertinti, ar šie asmenys atitinka jiems 
Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymo arba Lietuvos Respublikos valstybės 
ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo nustatytus bendruosius, 
specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus.  

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Ekonomikos ir inovacijų ministerija parengė ir pateikė Vyriausybei Lietuvos Respublikos Vyriausybės 
nutarimo „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 „Dėl 
valstybės įmonių ir savivaldybės įmonių valdybų narių atlygio skyrimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir 
valdybos narių civilinės atsakomybės draudimo“ pakeitimo“ projektą. Vyriausybė 2022 m. rugpjūčio 
3 d. priėmė nutarimą Nr. 794. Minėtu nutarimu, be kita ko, nustatyta, kad tarp valstybės valdomos 
įmonės ar savivaldybės valdomos įmonės ir kolegialaus organo nario sudaromoje kolegialaus organo 
nario veiklos sutartyje, be kitų sąlygų, turi būti nurodomas kolegialaus organo nariui mokamas 
fiksuotas mėnesinio atlygio dydis. 

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Vidaus reikalų ministerija 2021 m. pasiūlė pavesti ministerijoms atlikti pakartotinį ministrų valdymo 
srityse veikiančių valstybės įmonių ir viešųjų įstaigų atitikties Viešojo sektoriaus įstaigų sistemos 
tobulinimo gairėms įvertinimą, Vyriausybė pasiūlymui pritarė. Įvertinus valstybės įmonių atitikties 
Viešojo sektoriaus įstaigų sistemos tobulinimo gairėms vertinimo rezultatus ir atsižvelgus į vykdomą 
valstybės įmonių pertvarką, apsispręsta vykdyti aktyvią stebėseną. Pakartotiniai vertinimai nebuvo 
numatyti. Remiantis vertinimo rezultatais, 2024 m. priimti atitinkami Viešųjų įstaigų įstatymo 
pakeitimai. 

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis 2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 
buvo priimta nauja šio įstatymo redakcija (įsigalioja 2024-05-01), kuria įtvirtintas naujas viešosios 
valdysenos modelis. Numatoma, kad viešųjų įstaigų, kurių savininkė ar dalininkė yra valstybė ar 
savivaldybė, veikla taps skaidresnė ir labiau orientuota į tikslus. 
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Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Siekiant padėti atskleisti valstybės ir savivaldybių siekiamus tikslus valdomose įmonėse, 2022-05-18 
įsakymu Nr. 4-721 patvirtintas Valstybei atstovaujančios institucijos rašto dėl valstybės siekiamų tikslų 
valstybės valdomoje įmonėje ir keliamų lūkesčių valstybės valdomai įmonei turinio reikalavimų ir 
rengimo tvarkos aprašas. Šiuo aprašu rekomenduojama vadovautis ir savivaldybių valdomoms 
įmonėms (SVĮ) (pagal Savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo savivaldybių valdomose 
įmonėse ir savivaldybių valdomų įmonių veiklos skaidrumo užtikrinimo tvarkos aprašo 3 p.). 
Įgyvendinus rekomendaciją, valstybei ir savivaldybėms atstovaujančios institucijos labiau skatina 
valdomas įmones siekti finansinio racionalumo ir rezultatyvumo. Išaugo įmonių, kurioms iškelti 
finansiniai lūkesčiai visa rekomenduojama apimtimi, dalis (nuo 32 iki 75 proc. VVĮ, nuo 18 ir 28 proc. 
SVĮ). 

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

Audito indėlio į pokyčius vertinimas Vidutinė 

Audito indėlio į pokyčius vertinimo pagrindimas Vertinant indėlį į pokyčius, buvo atlikta Valdymo koordinavimo centro  (VKC) apklausa ir ekspertinis 
vertinimas. Atsižvelgiant į tai, kad ekonomikos ir inovacijų ministro 2022-05-18 įsakymu Nr. 4-721 
patvirtintas Valstybei atstovaujančios institucijos rašto dėl valstybės siekiamų tikslų valstybės 
valdomoje įmonėje ir keliamų lūkesčių valstybės valdomai įmonei turinio reikalavimų ir rengimo 
tvarkos aprašas sudarė prielaidas gerinti lūkesčių raštų kokybę, tačiau faktiniai rodikliai iš esmės 
nepasiekė nustatytų tikslinių reikšmių, o SVĮ segmente išliko reikšmingas atsilikimas, taip pat 
atsižvelgiant į reikšmingą VKC indėlį konsultuojant VVĮ ir SVĮ, bendras poveikis vertinamas kaip 
vidutinis. 

 

Informacija apie rodiklių reikšmių pokyčius 
 

 

Rodiklis Rodiklio 
reikšmės 
pokytis 

Kiekybinis 
audito indėlio į 

pokyčius 
vertinimas, 

proc. 

Audito grynasis 
poveikis 

Valstybės valdomoms įmonėms, kurioms iškelti finansiniai lūkesčiai visa rekomenduojama apimtimi, dalis. 43,00 proc. 46 19,78% 

Savivaldybių valdomoms įmonėms, kurioms iškelti finansiniai lūkesčiai visa rekomenduojama apimtimi, dalis. 10,00 proc. 46 46,00 % 
  

 

Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis 2023-11-16 Lietuvos Respublikos viešųjų įstaigų įstatymo Nr. I-1428 pakeitimo įstatymu Nr. XIV-2242 
buvo priimta nauja šio įstatymo redakcija (įsigaliojo 2024-05-01). Teisinio reguliavimo pakeitimais 
nustatyta, kokie duomenys apie šias įstaigas turėtų būti skelbiami ir jų skelbimo tvarka.   

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 
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Rekomendaciją įgyvendinus pasiektas pokytis Parengtas valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių bei bendrovių, kuriose valstybės arba 
savivaldybės dalyvauja turėdamos mažiau nei 50 proc. akcijų, sąrašas, kuris paskelbtas VšĮ Valdymo 
koordinavimo centro svetainėje: https://governance.lt/apie-imones/vvi-ir-svi/.  

Pokyčio vertinimo aspektas Rezultatyvumas 

 
  

     

4. Informacija apie audito naudą: 
 

  

     

  

Sąnaudos, susijusios su auditu 228146,14 
 

     

  

5. Audito poveikio vertinimo apibendrinimas: 
 

 

    

  

Įgyvendinus audito rekomendacijas, buvo siekiama sudaryti sąlygas apibrėžti valstybės ir savivaldybių valdomų įmonių bei viešųjų įstaigų steigimo tikslingumą, 
optimizuoti jų portfelį, tinkamai atskleisti specialiuosius įpareigojimus, nustatyti tikslus, skaidriai sudaryti kolegialius organus ir viešinti informaciją apie visas įmones 
bei viešąsias įstaigas. 
Audito poveikis iš esmės atitiko lauktą rezultatą. Įgyvendinus rekomendacijas, buvo sudarytos sąlygos aiškiau apibrėžti valstybės ir savivaldybių dalyvavimo 
įmonėse bei viešosiose įstaigose tikslingumą ir optimizuoti valstybės valdomų įmonių portfelį. Valstybės valdomų įmonių skaičius sumažintas nuo 50 iki 33 (nuo 
2019 iki 2024 m.), o valstybės įmonių – nuo 17 iki 4 (nuo 2019 iki 2026 m.). Taip pat sustiprintas specialiųjų įpareigojimų atskleidimas patikslinus rekomendacijas 
dėl jų, skaidriau formuojami kolegialūs organai, pagerinus jų atranką ir atlygio politiką, išplėstas informacijos apie valdomus subjektus viešinimas. Be to, teisės 
aktuose įtvirtinti gerosios valdysenos principai, taikomi viešosioms įstaigoms (dėl tikslų nustatymo, kolegialių organų sudarymo ir teikiamos paramos viešinimo). 
Vis dėlto ne visus planuotus rezultatus pavyko pasiekti visa apimtimi. Nepavyko užtikrinti, kad visoms savivaldybių ir valstybės valdomoms įmonėms būtų iškelti 
finansiniai lūkesčiai visa rekomenduota apimtimi: savivaldybių valdomų įmonių, kuriose jie iškelti rekomenduojama apimtimi, dalis padidėjo nuo 18 iki 28 proc., o 
valstybės valdomų įmonių – nuo 32 iki 75 proc. (nuo 2019 iki 2023 m.). 
Vertinant pasiektus pokyčius, svarbu pažymėti, kad reikšmingą jų dalį lėmė ne vien auditas – prie jų prisidėjo ankstesnės EBPO rekomendacijos, Vyriausybės 
vykdyta valstybės valdomų įmonių pertvarka, Valdymo koordinavimo centro iniciatyvos, metodinė pagalba ir konsultacijos savivaldybių bei valstybės valdomoms 
įmonėms. Todėl auditą galima vertinti kaip svarbų, bet ne lemiamą veiksnį, sudariusį pagrindą tolesniems pokyčiams viešojo sektoriaus valdysenoje. 

 

    

 

 

     

 

 


