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Vidutinis darbo uzZmokestis (VDU) - tai darbuotojy atlyginimy vidurkis per tam tikra
laikotarpj (dazniausiai 3 mén.), skaiiuojamas institucijos lygmeniu. ) VDU jtraukiamas
pagrindinis darbo uZzmokestis, priedai, premijos ir kitos su darbo santykiais susijusios
iSmokos. Apzvalgoje pateikiami bruto (neatskaiCius mokesciy) darbo uZmokescio
duomenys.

Pareiginé alga - tai darbuotojui nustatyta menesine alga, kuri priklauso nuo jo pareigybes
lygio ir koeficiento. Apzvalgoje analizuojami vidutinés pareiginés algos (VPA) duomenys.

AM - Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

EIM - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

EM - Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

FM - Lietuvos Respublikos finansy ministerija

KAM - Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija

KM - Lietuvos Respublikos kulturos ministerija

SAM - Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija

SADM - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SM - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

SMSM - Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
TM - Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija

URM - Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija

VRM - Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija

ZUM - Lietuvos Respublikos zemés Gkio ministerija
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2024 m. pradetas viesojo valdymo reformos projektas ,Valstybes tarnybos pertvarka®,
kuriuo, be kity tiksly, siekiama sukurti konkurencingesne ir tolygesne darbo uzmokescio
sistema, suteikti vadovams daugiau sprendimy laisves, leidzianCios paCioms jstaigoms
formuoti jy poreikius atitinkanciag atlygio struktura, pritraukti reikalingos kompetencijos
specialisty, iSlaikyti esamus darbuotojus ir stiprinti jy motyvacija siekti geresniy veiklos
rezultaty.

2025 m. Valstybés kontrolés atlikta apZvalga atskleide, kad vidutinis bruto darbo
uzmokestis viesojo administravimo institucijose padidéjo 10 proc., sumazejo atlygio
skirtumai tarp institucijy, o darbuotojy skaicius iS esmeés nekito (augimas apie 1 proc.).
Taip pat nustatyta, kad dalis jstaigy nesinaudojo galimybe lanksciau valdyti joms skirto
darbo uzmokescio fondo?

Siekiant jvertinti, ar po pirmyjy pertvarkos jgyvendinimo mety stebéti darbo uzmokescio
ir darbuotojy skaiciaus pokyciai iSlieka, kokia kryptimi jie kinta ir kg tai leidzia spresti apie
vieSojo administravimo institucijy Zmogiskyjy istekliy valdyma, apzvalga kartojama,
papildant analize dar vieneriy mety duomenimis.

Apzvalgos tikslas - apZvelgti, kaip po 2024 m. pradétos viesojo valdymo tobulinimo
pertvarkos keicCiasi vieSojo administravimo institucijy zmogiskyjy istekliy valdymo
praktika, ja vertinant darbo uzmokescio ir darbuotojy skaiciaus aspektais.

Apzvalga siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

1) Kaip 2023-2025 m. keitési vieSojo administravimo institucijy darbo uZzmokescio
augimo tempas, palyginti su bendromis Salies darbo uzmokescio pokyciy
tendencijomis bei vieSojo ir privataus sektoriy darbo uzmokescio dinamika?

2) Kaip 2023-2025 m. keitési vieSojo administravimo institucijy darbo uzmokescio
fondas ir ka tai rodo apie institucijy naudojimasi pertvarkos numatyta galimybe
mety eigoje didinti darbo uzmokesciui skirtas lesas?

3) Kaip 2023-2025 m. keitési vidutinis ménesinis darbo uZmokestis bei vidutiné
menesiné pareigine alga ir ka Sie pokyciai rodo apie darbo uzmokescio tolyguma
tarp institucijy, savivaldybiy ir pareigybiy grupiy®?

4) Koks rySys tarp darbo uzmokescio ir darbuotojy skaiciaus pokyciy?

5) Kokias prielaidas stebimi darbo uzZmokesCio fondo, darbuotojy skaiciaus ir
pareiginiy algy pokyciai leidZia daryti apie pertvarka siekta zmogiskyjy istekliy
valdyma?

TVie3ojo valdymo reformos projektas ,Valstybés tarnybos pertvarka®.

22024 m. pradétos vieojo valdymo tobulinimo pertvarkos rezultatas - augantis vie$ojo sektoriaus darbo
uzmokestis | Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé.

3 Pareigybiy grupés: 1) valstybés politikai ir valstybés pareigiinai; 2) teiséjai; 3) valstybés tarnautojai, einantys
vadovaujamas pareigas; 4) valstybés tarnautojai - pataréjai; 5) valstybés tarnautojai - specialistai; 6)
darbuotojai, einantys vadovaujamas pareigas; 7) kiti darbuotojai.
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Tikimasi, kad apzvalgoje pateikta informacija prisides prie duomenimis grjsto viesojo
sektoriaus valdymo, sudarys pagrinda tolesnei darbo uzmokescio politikos stebésenai ir
analizei vieSojo valdymo pertvarkos kontekste.

Rezultaty naudojimui sukurtas interaktyvus jrankis, leidziantis analizuoti surinkta
informacija pageidaujamais pjuviais ir jvertinti darbo uzmokesCio bei darbuotojy
skaiciaus kaitos tendencijas. Pasinaudoti sukurtu jrankiu ir jame surinkta informacija
galite paspaude Sig nuoroda: ,Microsoft Power BI*.
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Apzvalga grista administraciniy duomeny analize. Toliau nurodyti apzvalgoje naudoty
duomeny Saltiniai:

v" Valdzios efektyvumo indeksas: Pasaulio bankas;

v VieSojo administravimo sektoriaus valandines darbo uzmokescio sanaudos eurais:
EUROSTAT;

v" Darbo uzmokescio fondo duomenys: Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto islaidy
plano vykdymo ataskaitos, Finansy ministerijos ir institucijy pateiktos 2023 m. 2024 m.
ir 2025 m.;

v Darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis instituciniu lygmeniu 2023 m., 2024
m. ir 2025 m. - SODRA: atviri jmoniy duomenys;

V" Vidutiné pareigine alga instituciniu ir pareigybiy lygiu 2023 m., 2024 m. ir 2025 m.:
Vieojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informaciné sistema (VSAKIS).

Apzvalgos imtis suformuota remiantis viesojo sektoriaus subjekty schema (1 pav.). ] tyrima
jtraukti valstybés ir savivaldybiy lygmens subjektai ir teismai. Valstybes lygmeniu
analizuojamos Prezidento, Seimo, Vyriausybés kanceliarijos, ministerijos, Vyriausybes
jstaigos, Vyriausybei atskaitingos jstaigos, jstaigos prie ministerijy, jstaigos, kuriose
Seimui, Vyriausybei, ministerijoms atskaitingos institucijos jgyvendina steigejo ar
dalininko teises. Savivaldybiy lygmeniu apimamos savivaldybiy administracijos,
savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybos. Darbo uzmokescio fondo analizé atliekama
instituciniu lygiu, vertinant duomenis pagal asignavimy valdytojus.

Analizuojamas laikotarpis: 2023-2025 metai.

institucijy, kuriose dirba maziau nei 4 apdraustieji,
VDU duomenys néra skelbiami. Pareigybiy, kuriose einanciyjy pareigas skaicius mazesnis
nei 2, vidutiné pareiginé alga neskelbiama (reiksmé grafike lygi 0). Krasto apsaugos
ministerijai atskaitingy institucijy pareigybiy duomenys neskelbiami. | tyrima nejtrauktos
institucijos, nurodytos kriminalinés zvalgybos subjekty sarase*.

“* Nutarimas deél kriminalinés Zvalgybos subjekty saraso patvirtinimo ir jy kriminalinés Zvalgybos masto
nustatymo.
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1pav. Lietuvos vieSojo sektoriaus subjekty sistema

Prezidentas Teismai 23 (B})

Seimo
kanceliarija (B))

Prezidento
kanceliarija (B)

Vyria.us_y_bés Nacionaliné
kanceliarija (B)) af;%r:Jne

administracija (B])

Valstybés lygmuo Regioninis Savivaldybiy
534

lygmuo lygmuo

36 2845
atsiiii?rl:igos :tyarll a:ss%b(is) :él:ﬁ?zgsls
istaigos 23 (B]) St ! istaigos 9 (B])

1 subjektas (B])

js'@igos grie Regiony plétros Savivaldybiy Savivaldybiy
ministerijy tarybos administracijos || _ Kontrotes ir
209 (B)) 20 60 (B]) audito tarnybos
60 (B]
10
Valstybés politikos Valstybés politikos - *Istaigos ir kiti juridiniai asmenys, kuriuose Seimui, Vyriausybei, ministerijoms ir

formavimas igyvendinimas savivaldybiy administracijoms atskaitingos institucijos jgyvendina steigéjo ar

dalininko teises.
**Tik tos, kurioms suteikti vieSojo administravimo jgaliojimai.

Saltinis - Vidaus reikaly ministerija (atnaujinimo data: 2025-03-04)
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v’ 2024 m. Lietuvoje valdzZios efektyvumas buvo vertinamas geriau nei vidutiniskai ES,
nors vieSojo administravimo darbo uzmokescio sgnaudos buvo mazesnés uz ES
vidurkj. Lietuvos valdzZios efektyvumo vertinimas 2024 m. sieke 77,9 balo ir buvo
aukstesnis nei daugelyje ES valstybiy (ES vidurkis - 72,5). Taciau pagal vieSojo
administravimo sektoriaus valandinio darbo uzmokescio sanaudy lygj Lietuva isliko
santykinai mazZesnio atlygio valstybiy grupéje - panasiame lygyje kaip Lenkija, Estija,
Kipras ir Portugalija. 2024 m. Lietuvoje vieSojo administravimo srityje valandinés darbo
sanaudos sieké 17,3 Eur, kai vidutiniSkai ES - 25,4 Eur (2 pav.). Palyginti su 2023 m,
Lietuvos padetis iS esmés nepasikeité.

2 pav. ValdzZios efektyvumas ir vieSojo administravimo atlygio lygis ES valstybése, 2024 m.

ES Saliy pasiskirstymas pagal valdZios efektyvuma ir valandines darbo sanaudas, 2024 m.
50

NLD
40

R FIN

30
® SWE
A EU27
20 ESP

POL LVA LU EST

GRC HUN PRT

zE
BGR ROM SVK HRV

50 60 70 80 90
Valdzios efektyvumo balas

VieSojo administravimo sektoriaus valandinés darbo uZmokescio sanaudos rodo, kiek vidutiniskai kainuoja

viena darbo uZmokescio valanda vieSojo administravimo, gynybos ir privalomojo socialinio draudimo
sektoriuje (NACE O rodiklis).

Saltinis - EUROSTAT, Pasaulio bankas. Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

v/ 2025 m. darbo uZmokestis vieSajame ir privaiame sektoriuose augo vienodu
tempu: neatskaiCius mokesciy, abiejuose sektoriuose jis padidéjo po 8 proc., o
jvertinus infliacija — po 4 proc. Ankstesniais metais augimas skyresi: privaciame
sektoriuje didziausias augimas buvo 2022 m. - 15 proc., o viesajame sektoriuje — 14
proc. (2024 m.). Tai rodo, kad vieSojo sektoriaus atlyginimy augimas paspartéjo véliau,
taciau 2025 m. nebeidsiskyreé i3 bendro Salies darbo uzmokescio augimo (3 pav.).
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3 pav. Darbo uzmokescio indekso (bruto ir realiojo) poky¢iai pagal ekonomikos sektorius, 2021-2025 m.

Bruto

Privatusis sektorius su individualiosiomis jmonémis

# Salies tikis su individualiosiomis jmonémis

105
y Vieasis sektorius
10 106
98
8
2021 2022 2023 2024 2025
16
37 Realusis
10 76
52
39
19 % © Privatusis sektorius su individualiosiomis jmonémis
48 J x
3.9 @ Salies iikis su individualiosiomis jmonémis
0 21 Viesasis sektorius
55
BS -84
0
2021 2022 2023 2024 2025

Saltinis - OSP. Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

\/Vie§ojo administravimo institucijose vidutinis darbo uZmokestis augo panasiu
tempu kaip ir visame vieSajame sektoriuje. 2023-2024 m. vieSojo administravimo
institucijose bruto darbo uZmokestis augo apie 13 proc. — sparciau nei privaiame
sektoriuje (9 proc.) ir visame Salies kyje (10 proc.), taciau Siek tiek léCiau nei visame
vieSajame sektoriuje (14 proc.). 2024-2025 m. augimo tempai visuose sektoriuose
sumazejo ir beveik susilygino: viesojo administravimo institucijose, visame vieSajame
sektoriuje ir Salies ukyje sieké po 8 proc, o privaciame sektoriuje — 9 proc. Per visg
2023-2025 m. laikotarpj vieSojo administravimo institucijy darbo uzmokestis padidéjo
21 proc. - daugiau nei privaciame sektoriuje (18 proc.) ir visame Salies tkyje (20 proc.),
bet maZiau nei visame vieSajame sektoriuje (23 proc.) (4 pav.). Savivaldybiy lygmens
vieSojo administravimo institucijose per visa laikotarpj darbo uzmokestis augo
daugiau (23 proc.) nei valstybés lygmens institucijose (21 proc.) (1 lentelé).

4 pav. Vidutinio darbo uzmokeséio (bruto) augimo tempo pokyciai 3alies Gkio sektoriuose

Y B2
DU (bruto) pokyciai pagal laikotarpius ir Tkio sektorius
22,5%
21,1 %
19,7 %]
20 % 18,4 %,
15% 13,5 %12,6 % Privatusis sektorius su individualiosiomis jmoneémis
10,4 %) @ Salies akis su individualiosiomis imonémis
o 9,0% a
10 % 8,6% 85% 799, 76 % Viegasis sektorius
@ VieSojo administravimo sektorius
5%
0%
DU (bruto) metinis pokytis DU (bruto) metinis pokytis DU (bruto) metinis pokytis
2023-2024 2024-2025 2023-2025

Saltinis - OSP. Skaiciavimai - Valstybés kontrolé
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1lentelé. Ménesinis VDU (bruto) 2023-2025 m., Eur

‘ 2023 m. ‘ 2024 m, ‘ 2025 m.

Privatusis sektorius su individualiosiomis jmonémis 1973 2151 2336
Salies akis su individualiosiomis jmonémis 2014 2224 2.4M
VieSasis sektorius 2116 2 402 2593
Viesojo administravimo sektorius - savivaldybiy lygmuo 2220 2502 2737
VieSojo administravimo sektorius - valstybés lygmuo 2169 2 442 2 620

Saltiniai - OSP, SODRA

v 2025 m. fondo augimas tesési, taiau jo tempas, palyginti su 2024 m.,, sulétéjo. 2024 m,,
palyginti su 2023 m., darbo uzmokescio fondas padidéjo 15 proc, 0 2025 m., palyginti su
2024 m., - 8 proc. Bendrai asignavimy valdytojy darbo uzmokescio fondas per dvejus
metus padidéjo apie 24 proc. — nuo 2,656 mlrd. Eur 2023 m. iki 3,290 mlrd. Eur 2025 m,, t. y.
634,0 mln. Eur.

v Po pertvarkos darbo uzmokesciui skirty &Sy didinimo praktika reikSmingai nesikeité.
2024 m. darbo uzmokescio plana didino 50 iS 98 palyginamy asignavimy valdytojy (51
proc.), 2025 m. — 44 i3 107 (41 proc.), 0 2023 m,, iki pertvarkos, - 47 i$ 95 (50 proc.). Per 2024—
2025 m. laikotarpj darbo uzmokesCio plana bent karta didino 63 iS 108 asignavimy
valdytojy, abu metus is eilés — 315 108. Patikslinto plano padidéjimas, palyginti su pradiniu
planu, taip pat buvo santykinai nedidelis — 5,7 mln. Eur 2024 m. ir 12,7 mln. Eur 2025 m., kai
2023 m. sieke 18,6 mln. Eur. Tai rodo, kad po pertvarkos Si galimybé buvo naudojama dalies
institucijy, taciau netapo daznesne, nuoseklesne ar finansiskai reikSmingesne praktika.

v/ Vertinant 2023-2025 m. darbo uZzmokestio fondo prieaugj eurais, labiausiai iSsiskyré
Svietimo, mokslo ir sporto, valstybés saugumo ir gynybos bei vieSojo saugumo sritys.
Svietimo, mokslo ir sporto srityje panaudoti darbo uzmokescio asignavimai padidéjo 238,8
mln. Eur, arba 39 proc, ir Si sritis sudaré apie 38 proc. viso fondo padidéjimo. Valstybés
saugumo ir gynybos srityje fondas padidéjo 131,4 mln. Eur, arba 26 proc, vie$ojo saugumo
srityje — 73,7 mln. Eur, arba 6 proc. Kartu Sios dvi sritys sudaré apie 32 proc. viso fondo
prieaugio. Didziausia jtaka Siy sriciy augimui turéjo keli didziausi asignavimy valdytojai:
Krasto apsaugos ministerija (117,2 mln. Eur), Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (90,9
mln. Eur), Vidaus reikaly ministerija (77,7 mln. Eur) ir didieji universitetai - Vilniaus
universitetas (40,4 mln. Eur), Lietuvos sveikatos moksly universitetas (21,9 mln. Eur) bei
Kauno technologijos universitetas (13,7 mln. Eur).

Nors Uzsienio politikos sritis pagal procentinj augima taip pat virSijo bendra vidurkj -
fondas padidéejo 25 proc., dél mazesnes pradines asignavimy apimties jos absoliutus
prieaugis sudare apie 8,0 mln. Eur, todel poveikis bendram fondo padidéjimui buvo gerokai
mazesnis.
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5 pav. Asignavimy valdytojy darbo uZmokes¢io fondo pokytis (2023-2025 m.) pagal veiklos sritis, proc.

1S VISO 24%
SVIETIMAS, MOKSLAS IR SPORTAS 39%
VALSTYBES SAUGUMAS IR GYNYBA 26%

UZSIENIO POLITIKA 25%

EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS 2%
IR VALSTYBES INFORMACINIAI ISTEKLIAI °

KULTURA IR VISUOMENES INFORMAVIMAS 24%
TEISINGUMAS 23%
SVEIKATA 21%
SOCIALINE APSAUGA IR UZIMTUMAS 18%
ENERGETIKA 17%
VIESASIS SAUGUMAS 16%
VIESIE)I FINANSAI IR OFICIALIOJI STATISTIKA 15%

APLINKA, MISKAI, KLIMATO KAITA IR ZEMES TVARKYMAS 13%

ZEMES IR MAISTO UKIS, KAIMO PLETRA, 13%
ZUVININKYSTE IR VETERINARIJA °

TRANSPORTAS IR RYSIAI 8%

VALSTYBES VALDYMAS, REGIONINE 3%
POLITIKA IR VIESASIS ADMINISTRAVIMAS °

Saltinis - Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto islaidy plano vykdymo ataskaitos, Finansy ministerijos ir
institucijy pateiktos 2023 m., 2024 m., 2025 m.

Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

v Ne visur augimas buvo vienodas. 2025 m. daugumoje sriciy (12 i$ 15) augimas sulétéjo,
taciau kai kuriose srityse jis nezymiai paspartéjo: socialinés apsaugos ir uzimtumo srityje
sieké 9 proc. (2024 m. 8 proc.), uzsienio politikos srityje — 13 proc. (2024 m. 10 proc.), Zemés
ir maisto tkio, kaimo plétros, Zuvininkystés ir veterinarijos srityje — 7 proc. (2024 m. 6 proc.).

v Maziausias darbo uzmokeséio fondo padidéjimas tiek 2024 m., tiek 2025 m. buvo
transporto ir rySiy srityje — atitinkamai 5 proc. ir 2 proc., kai bendras asignavimy
valdytojy augimas sieké 15 proc. ir 8 proc. Taip pat mazesniu augimu iSsiskyré zemes
ir maisto Ukio, kaimo plétros, Zuvininkystés ir veterinarijos sritis, kurioje fondas
padidéjo 5 proc. 2024 m. ir 7 proc. 2025 m., bei aplinkos, misky, klimato kaitos ir Zemés
tvarkymo sritis, kurioje augimas sudare 7 proc. 2024 m. ir 6 proc. 2025 m.

v/ Didziausi darbo uZmokes¢io fondo svyravimai 2023-2025 m. matomi valstybeés
valdymo, regioninés politikos ir vieSojo administravimo srityje, tadiau jie
daugiausia susij¢ su Lietuvos Respublikos vyriausiosios rinkimy komisijos
asignavimy pokyciais dél rinkimy ciklo. Nejskaitant jy, sritis augo nuosekliai.
Bendrai srities panaudoti asignavimai 2024 m. padidéjo 43 proc., 0 2025 m. sumazejo
28 proc. Didziausig jtaka tam turéjo daugiau nei tris kartus padidéejes Lietuvos
Respublikos vyriausiosios rinkimy komisijos darbo uzmokescio fondas del 2024 m.
vykusiy Lietuvos Respublikos Seimo, Prezidento ir Europos Parlamento rinkimy > .
Nejskaitant Sios institucijos, darbo uzmokescio fondas padidéjo nuo 76,7 mln. Eur iki 90,7
mln. Eur, arba 18 proc. Tai rodo, kad be rinkimy ciklo poveikio sritis nuolat augo, nors
augimas buvo létesnis nei bendras asignavimy valdytojy vidurkis (24 proc.).

®Vyriausiosios rinkimy komisijos informacija.
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v VieSojo administravimo funkcijas atliekanCiose institucijose vidutinis darbo
uzZmokestis 2023-2025 m. augo, bet 2025 m. augimo tempas sulétéjo. Per dvejus metus
jis pakilo apie 23 proc. (nuo 2 184 iki 2 682 Eur neatskaicius mokesciy): 2024 m. VDU didéjo
13 proc. (iki 2 465 Eur), 0 2025 m. - dar 9 proc.

v 15 proc. ar didesnis VDU augimas daZniausiai buvo vieny mety Suolis - abejais
reformos metais tokj tempa iSlaiké tik 27 institucijos. Bent 15 proc. VDU augimas 2024 m.
nustatytas 172 i$ 495 institucijy, arba 35 proc,; 2025 m. - 55 i$ 495 institucijy, arba 11 proc.
(6 pav.). IS 27 institucijy, kuriose ryskesnis augimas fiksuotas abiem metais, dauguma (17)
sudaré Svietimo ir mokslo srities jstaigos.

Teismai yra vienas aiskiausiy tokios tendencijos pavyzdziy: didziausias atlygio pokytis Sioje
grupéje jvyko 2024 m., o 2025 m. augimas beveik sustojo. Teismy grupei priskirtose
institucijose VDU 2024 m. padidéjo 19 proc., 0 2025 m. - tik 3 proc. 2024 m. didZiausias
augimas fiksuotas Alytaus ir Plungés apylinkiy teismuose, kurie pries tai isiskyré Zemesniu
darbo uzmokesciu: jy VDU padidéjo apie 30 proc. — atitinkamai nuo 2 196 iki 2 849 Eur ir
nuo 2 249 iki 2 927 Eur. Tuo tarpu darbuotojy skaicius 2023-2025 m. beveik nekito (+ 2 proc.)

6 pav. Valstybés lygmens institucijy skaicius pagal VDU pokytj 2024 m. ir 2025 m.

187
172
137
110 19 106
- 48
27

. 8 5 4 3 4 32
15 proc. ir nuo nuo nuo nuo nuo nuo -15 proc. ir
daugiau 10 iki 14 5iki9 0iki 4 -1iki -4 -5 iki -9 -10 iki -14 maziau

proc. proc. proc. proc. proc. proc.
m 2024 m. institucijy skaicius 2025 m. institucijy skaicius

Saltinis - SODRA: atviri jmoniy duomenys apie 2024 m., 2025 m. VDU

Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

v Darbuotojy skai€ius tarp institucijy augo nedaug ir netolygiai. IS viso per dvejus metus
vieSojo administravimo institucijose darbuotojy padidéjo apie 3 proc. (nuo 151,9 tlkst. iki
156,8 tlkst.): 2024 m. — 2,1 proc,, 2025 m. - 1,1 proc. Nors bendras pokytis buvo nedidelis,
institucijy lygmeniu kryptys skyrési: daugiau nei puséje palyginamy institucijy darbuotojy
skaicius didéjo (258 is 495 institucijy, arba 52 proc.), daugiau nei trecdalyje mazéjo (180
institucijy, arba 36 proc.), o apie deSimtadalyje iSliko stabilus - 57 institucijose, arba 12
proc.

v/ Darbo uzmokeslio augimui darbuotojy skaiCiaus pokycCiai reikSmingos jtakos
neturéjo. 2023-2025 m. koreliacija tarp darbuotojy skaiciaus pokycio ir darbo

13
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uzmokescio pokycio buvo silpna - apie —0,11. Darbo uZmokestis panasiu tempu augo
tiek darbuotojy skaiciui mazéjusiose institucijose (23 proc.), tiek augusiose (20 proc.),
todel darbo uzmokescio pokycius labiau léeme individuali institucijy situacija ir kiti
veiksniai, o ne darbuotojy skaiciaus pokycio kryptis. Kaip atskiras atvejis issiskyré KAM,
kurioje kartu reikSmingai augo ir VDU (+21 proc., nuo 3 294 iki 3 983 Eur), ir darbuotojy
skaicius (+19 proc, nuo 206 iki 245 darbuotojy), taCiau tai nebuvo bendra valstybeés
lygmens institucijy tendencija.

v Lietuvos Respublikos Prezidento, Vyriausybés ir Seimo kanceliarijose darbo
uzmokescio pokyciai 2023-2025 m. atitiko bendrasias tendencijas: augo, taciau 2025
m. augimo tempas sulétéjo. Vidutinis bruto darbo uzmokestis padidéjo apie 17 proc.
- nuo 2 748 Eur 2023 m. iki 3 225 Eur 2025 m.; 2024 m. augimas sieké 12 proc., 0 2025 m.
- 5 proc. Darbuotojy skaicius i$ esmes isliko stabilus, bet Siek tiek sumazéjo — nuo 1
437 iki 1 404 darbuotojy (-2 proc.). Per 2023-2025 m. sparciausiai VDU augo Seimo
kanceliarijoje (23 proc), o Prezidento ir Vyriausybés kanceliarijose panasiai
(atitinkamai 14 ir 16 proc.). AuksCiausi VDU 2025 m.,, kaip ir 2023 m., buvo Vyriausybés
kanceliarijoje (pakito nuo 3 149 iki 3 667 Eur), Zemiausi — Seimo kanceliarijoje (pakito
nuo 2 361 iki 2 899 Eur). Tuo tarpu Prezidento kanceliarijoje VDU pakito nuo 2 733 iki
3108 Eur.

v Ministerijy lygmeniu vidutinis darbo uzmokestis taip pat augo panasiu tempu. Vidutinis
bruto darbo uzmokestis per dvejus metus padidéjo apie 17 proc. - nuo 3 062 Eur 2023 m.
iki 3 577 Eur 2025 m. 2024 m. augimas sieké 9 proc, 0 2025 m. - 7 proc. (7 pav.). Darbuotojy
skaicius keitési nezymiai — padidéjo nuo 3 753 iki 3 823 darbuotojy, arba apie 2 proc.

7pav. Ministerijy VDU pagal 2023-2025 m. pokytj (%) ir 2025 m. absoliuty dydj (Eur)
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Saltinis — SODRA: atviri jmoniy duomenys apie 2024 m., 2025 m. VDU

Skaiciavimai — Valstybés kontrolé

v Tarp ministerijy sparciausiu VDU augimu 2023-2025 m. i3siskyré SMSM, KM ir KAM.
SMSM VDU padidéjo nuo 2 873 iki 3 751 Eur (30 proc.), KM - nuo 2 785 iki 3 383 Eur (22 proc.),
0 KAM - nuo 3 294 iki 3 983 Eur (21 proc.).

v 3MSM ir KM augimas iSsiskyre tuo, kad abi ministerijos pries reformg 2023 m. turéjo
vienus Zemiausiy VDU tarp ministerijy. SMSM augimas i3liko gana spartus abiem metais:
2024 m. +17 proc,, 2025 m. +12 proc. KM atveju didZiausias pokytis buvo 2024 m.: 2024 m. +15
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proc, 2025 m. +6 proc. Darbuotojy skaicius $iose ministerijose reik3mingai nedidéjo: SMSM
jis i5 esmeés nekito — nuo 244 iki 245, 0 KM sumazéjo nuo 109 iki 105 darbuotojy.

v Kitose 2023 m. Zemesniu VDU iSsiskyrusiose ministerijose atlygis taip pat augo, taciau
silpniau nei SMSM. URM VDU 2023-2025 m. didéjo nuo 2 804 iki 3 367 Eur (20 proc.), o VRM
- nuo 2 805 iki 3 197 Eur (14 proc.). URM augimas buvo artimas KM, taciau VRM augo
pastebimai léCiau, todél Zemesnio atlygio ministerijy ,pasivijimas” nebuvo vienodas.

v Ministerijoms pavaldZiose institucijose darbo uZmokestis 2023-2025 m. augo,
taciau atlygio lygis pagal sritis skyrési. Bendrai VDU padidéjo 23 proc. - nuo 2 137 iki
2 625 Eur. Sparciausiai darbo uzmokestis augo SMSM pavaldziose institucijose (+30
proc.), SAM pavaldziose institucijose (+28 proc.) ir ZUM pavaldziose institucijose (+25
proc.). Vis délto 2025 m. didzZiausias VDU buvo EIM (3 443 Eur), EM (3 288 Eur) ir FM (3
107 Eur) pavaldZiose institucijose, o0 maziausias — KM (2 050 Eur), SADM (2 230 Eur) ir
ZUM (2 428 Eur) pavaldziose institucijose. Tai rodo, kad spartesnis augimas mazino dalj
skirtumy, bet jy nepanaikino.

v Palyginti su valstybés lygmens institucijomis, savivaldybiy administracijose darbo
uzmokestis 2023-2025 m. augo tolygiau: 2024 m. - 11 proc., 0 2025 m. — 10 proc., 0
valstybés lygmens institucijose atitinkamai 15 ir 8 proc. Per dvejus metus VDU
padidéjo 22 proc. - nuo 2 117 iki 2 589 Eur neatskaicius mokesciy: 2024 m. jis augo 11
proc., 0 2025 m. - 10 proc. Darbo uzmokestis didéjo 59 i 60 administracijy, o0 mazéjo
tik Radviliskio rajono savivaldybés administracijoje (=10 proc.). 2024 m. Sioje
administracijoje VDU sumazéjo 20 proc., 0 2025 m. padidéjo 12 proc., todél bendras
dvejy mety pokytis isliko neigiamas.

v Savivaldybiy administracijose, kaip ir valstybés lygmens institucijose, antraisiais
reformos metais iSlaikyti spartesnj VDU augimo tempg buvo sunkiau. 2024 m. bent
15 proc. VDU augimas buvo nustatytas 14 savivaldybiy administracijy, o 2025 m. tokiy
buvo perpus maziau - 7 administracijos. Dauguma administracijy abiem metais isliko
10-14 proc. VDU augimo grupéje, o pokycCiy kryptys pasiskirsté beveik po lygiai: 2025 m.
VDU augimas buvo létesnis 31 administracijoje, spartesnis — 29 administracijose (8
pav.).
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8 pav. Savivaldybiy administracijy skai€ius pagal VDU pokytj 2024 m. ir 2025 m.
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Saltinis - SODRA: atviri jmoniy duomenys apie 2024 m., 2025 m. VDU
Skaiciavimai - Valstybeés kontrolé

v Nors atlygis savivaldybiy administracijose kilo, skirtumai tarp savivaldybiy isliko
dideli. 2023 m. daugiau nei puséje administracijy VDU nesieké 2 000 Eur - tokiy buvo
3115 60, 2025 m. jy liko 8, 0o administracijy, kuriose VDU sieké 3 000 Eur ar daugiau,
padaugéjo nuo 2 iki 7. Vis délto atotrukis tarp aukSciausio ir Zemiausio VDU
nesumazejo: 2023 m. jis siekeé apie 1714 Eur, 0 2025 m. — apie 1774 Eur. Tai patvirtina ir
deSimties didZiausia bei deSimties maziausia VDU turéjusiy administracijy
palyginimas: 2025 m. jy vidurkiai sieke atitinkamai apie 3 204 Eur ir 1947 Eur.

v/ Didziausi vidutiniai atlyginimai 2025 m. buvo didzZiyjy miesty ir kurortiniy
savivaldybiy administracijose. Auksciausias VDU fiksuotas Vilniaus miesto (3 600 Eur),
Neringos (3 500 Eur), Kauno miesto (3 466 Eur), Palangos miesto (3 257 Eur) ir Klaipédos
miesto (3 218 Eur) savivaldybiy administracijose. 2023-2025 m. jy VDU augimas buvo
nevienodas — nuo 11 proc. Vilniaus mieste ir 12 proc. Neringoje iki 35 proc. Palangoje ir
36 proc. Klaipédos mieste.

v' Mazesnio atlygio savivaldybiy administracijose darbo uzmokestis daznai augo
sparciau nei vidutiniSkai, taciau dalis jy ir 2025 m. iSliko tarp maziausio atlygio
savivaldybiy. 2023 m. maziausias VDU buvo Visagino (1 524 Eur), Lazdijy rajono (1 542
Eur), Ignalinos rajono (1 559 Eur) ir JoniSkio rajono (1 581 Eur) administracijose. Per
2023-2025 m. VDU jose didéjo nuo 18 iki 40 proc. Ignalinos (+40 proc.), Joniskio (+30
proc.) ir Visagino (+28 proc.) administracijose augimas virsijo bendrg savivaldybiy
administracijy vidurkj (22 proc.), o Lazdijy rajone buvo mazesnis uz vidurkj (+18 proc.).
Vis délto 2025 m. maziausias VDU isliko maZesnése savivaldybése - Lazdijy rajono
(1826 Eur), Sakiy rajono (1 883 Eur), Zarasy rajono (1916 Eur), Kalvarijos (1 925 Eur) ir
Visagino (1943 Eur) administracijose.

v Savivaldybése nematyti aiSkaus rySio tarp darbuotojy skaic¢iaus pokyciy ir darbo
uzmokescio augimo. DidzZiausi VDU augimai fiksuoti savivaldybése, kur darbuotojy
skaicius keitési skirtingai: pavyzdziui, Ignalinos rajone VDU augo 40 proc., o darbuotojy
skaicius didéjo 8 proc., Jonavos rajone VDU augo 37 proc., nors darbuotojy skaicius
mazejo 10 proc., o Klaipedos mieste VDU augo 36 proc., darbuotojy skaiciui padidéejus
4 proc. Ypac issiskyre Radviliskio rajono administracija, kur darbuotojy skaicius
padideéjo 161 proc. — nuo 104 iki 272, taciau VDU sumazéjo 10 proc. — nuo 2 271 iki 2 045
Eur.
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v Vertintose (13 i3 586) savivaldybiy kontrolés ir audito tarnybose darbo uzmokestis
buvo didesnis nei ty paciy savivaldybiy administracijose. Siose 13 tarnyby VDU per
dvejus metus padidéjo apie 22 proc. — nuo 3 100 iki 3 780 Eur, o ty paciy savivaldybiy
administracijose — apie 20 proc,, nuo 2 469 iki 2 971 Eur. DidZiausias augimas nustatytas
Kauno rajono ir Klaipédos miesto kontrolés ir audito tarnybose, o Marijampolés
tarnyba issiskyré neigiamu pokyciu — VDU sumazéjo 25 proc., nuo 3 841 iki 2 893 Eur,
nors darbuotojy skaicius nesikeite.

v 2023-2025 m. sparciausiai augo aukstesniy pareigybiy alga, o specialisty atlygio
augimas iSliko léCiausias. 2025 m. labiausiai didéjo valstybés politiky ir valstybés
pareigiiny pareiginé alga (+16 proc.), o per visa 2023-2025 m. laikotarpj Si grupé taip
pat iSsiskyré didZiausiu augimu (+47 proc.). Teiséjy grupéje pagrindinis Suolis fiksuotas
2024 m. (+30 proc.), 0 2025 m. augimas buvo nezymus (+2 proc.). Valstybés tarnautojy
grupese 2025 m. augimas buvo nuosaikesnis: vadovaujamas pareigas einanciyjy
pareiginé alga augo 8 proc., pataréjy ir specialisty — po 6 proc. Specialisty pareiginé
alga isliko viena maziausiy ir 2023-2025 m. augo leciausiai IS visy pareigybiy grupiy
(+18 proc.) (2 lentelé).

2 lentelé. Vidutinés pareiginés algos pokyciai pagal pareigybes 2023-2025 m.

2023- | 2024~ | 2023-
2024 | 2025 2025

1. Valstybeés politikai ir valstybés pareigtnai 3026 3849 4456  27% 16% 47%

2023 | 2024 | 2025

2. Teiséjai 4470 5801 5894  30% 2% 32%

3. Valstybés tarnautojai, einantys vadovaujamas pareigas 2728 3127 3375 15% 8% 24%

4. Valstybeés tarnautojai - pataréjai 2101 2346 2497 2% 6% 19%
5. Valstybeés tarnautojai - specialistai 1781 1994 2103 12% 5% 18%
7. Darbuotojai, einantys vadovaujamas pareigas 2806 3213 3616 14% 13% 29%
8. Kiti darbuotojai 1490 1645 1847 10% 12% 24%
Bendras pareigybiy vidurkis 2187 2505 2763  15% 10% 26%

Saltinis - VSAKIS. Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

v Vertinant gretutines valstybés tarnautojy pareigybiy grupes, didesni pokyciai
matyti ne tarp specialisty ir pataréjy, o tarp pataréjy ir vadovy. 2025 m. pataréjy
pareiginé alga buvo 19 proc. (1,2 karto) didesné nei specialisty, o vadovy - 35 proc. (1,4
karto) didesné nei pataréjy. 2023 m. Sie skirtumai sieké atitinkamai 18 proc. ir 30 proc,
todel labiau didéjo atotrukis tarp vadovy ir patarejy, o pataréjy ir specialisty skirtumas
iSliko beveik stabilus.

® vertinti Kauno miesto, Kauno rajono, Kedainiy rajono, Klaipédos miesto, Marijampolés, Mazeikiy rajono,
Panevézio miesto, Panevézio rajono, Siauliy miesto, TelSiy rajono, Ukmergés rajono, Vilniaus miesto ir Vilniaus
rajono savivaldybiy kontrolés ir audito tarnyby duomenys. Kity 45 tarnyby duomenys néra vertinti, nes
darbuotojy skaicius nevirsija 4 ir tokiais atvejais ,Sodros” duomenys neviesinami.
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v/ 2023-2025 m. tiek vadovy valstybés tarnyboje, tiek samdomy vadovy vidutiné
pareiginé alga (VPA) augo, taciau valstybés tarnyboje dirbanciy vadovy — léciau.
Valstybeés tarnautojy, einanciy vadovaujamas pareigas, VPA nuo pertvarkos pradZios
padidéjo 647 Eur, arba 24 proc., o darbuotojy, einanciy vadovaujamas pareigas, - 810
Eur, arba 29 proc. Pirmaisiais pertvarkos metais abiejy grupiy augimas buvo vienodas
- po 15 proc,, taciau antraisiais darbuotojy, einanciy vadovaujamas pareigas, VPA augo
sparciau (13 proc.) nei valstybés tarnautojy, einanciy vadovaujamas pareigas (8 proc.).
Dél to skirtumas tarp Siy grupiy padidéjo nuo 78 Eur 2023 m. iki 241 Eur 2025 m., nors
jy VPA lygis iSliko gana artimas (9 pav.).

9 pav. Vadovaujamas pareigas einanciy valstybés tarnautojy ir darbuotojy vidutinés pareiginés algos
(Eur) pokyciai 2023-2025 m.

3616

3127 3213 337

2728 2806

2023 m. 2024 m. 2025 m.

mValstybés tarnautojai, einantys vadovaujamas pareigas

Darbuotojai, einantys vadovaujamas pareigas

Saltinis — VSAKIS. Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

v/ 2025 m. tos pacios pareigybiy grupés VPA tarp ministerijy skyrési beveik 3 kartus,
didzZiausias skirtumas iSrySkéjo darbuotojy, einanciy vadovaujamas pareigas
grupéje (nuo 2,0 tikst. Eur Aplinkos ministerijoje iki 59 takst. Eur Susisiekimo
ministerijoje). Valstybés tarnautojy, einanciy vadovaujamas pareigas, grupéje VPA
skyrési apie 2,7 karto (nuo 2,7 tukst. Eur Zemés tkio ministerijoje iki apie 7,4 tikst. Eur
Aplinkos ministerijoje); pataréjy grupéje apie 1,5 karto (mazdaug nuo 2,35 tikst. Eur
Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje iki 3,6 tikst. Eur UZsienio reikaly ministerijoje);
specialisty grupéje apie 1,8 karto (mazdaug nuo 2,1 tlkst. Eur Vidaus reikaly
ministerijoje iki 3,78 tukst. Eur Sveikatos apsaugos ministerijoje) (3 lentelé). MaZiausi
skirtumai nustatyti aukSciausio lygmens pareigybése — valstybés politiky ir valstybes
pareiguny grupeje, kur VPA svyravo mazdaug nuo 7,0 tukst. Eur iki 9,6 tlkst. Eur, t. .

skyresi apie 1,4 karto.

3lentelé. Vidutiné pareiginé alga ministerijose pagal pareigybes 2025 m.

3. Valstybés 4, Valstybés 5. Valstybés 7. Darbuotojai,
tarnautojai, einantys tarnautojai - tarnautojai - einantys
vadovaujamas pataréjai specialistai vadovaujamas
pareigas pareigas
AM 7407 3135 2177 1980
EIM 5107 2352 2397 3699

EM 3700 3145 2538 3194
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3. Valstybés 4. Valstybés 5. Valstybés 7. Darbuotojai,
tarnautojai, einantys tarnautojai - tarnautojai - einantys
vadovagjamas pataréjai specialistai vadovagjamas
pareigas pareigas
FM 3717 3121 2340 4285
KAM 4656 3201 2717 4650
KM 4494 2750 2317 3146
SADM 5290 2807 2402 4757
SM 3672 2972 2592 5862
SAM 3261 2767 3784 3169
SMSM 4587 3205 2468 4838
™ 4085 3084 2651 3455
URM 3413 3614 2459 -
VRM 3498 2641 2161 3990
Z0M 2743 2744 2743 -

Saltinis - VSAKIS. Skaiciavimai - Valstybés kontrolé

v" AukiCiausios grandies institucijose 2025 m. pokyciai buvo nevienodi: bendras
darbuotojy skaicCius kito nedaug, taciau atskirose pareigybiy grupése darbo
uzmokesCio ir darbuotojy skaiCiaus pokyciai buvo ryskis. Per metus Seimo
kanceliarijoje valstybes politiky ir valstybés pareiginy vidutiné pareiginé alga
padidéjo nuo 3 878 Eur iki 6 418 Eur, darbuotojy skaiciui beveik nekintant (139-141).
Vyriausybeés kanceliarijoje pataréjy vidutiné pareiginé alga iSaugo nuo 2 368 Eur iki
4911 Eur, darbuotojy skaiCiui sumazejus nuo 86 iki 63, 0 vadovy alga mazejo, jy skaiciui
didéjant nuo 21 iki 30 (10 pav.).

10 pav. Vidutinés pareiginés algos pokyciai Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijoje pagal pareigybes
2023-2025 m.

Vidutiné pareiginé alga pagal pareigybes ir metus Vidutinis darbuotojy skaiius pagal pareigybes ir metus

2023 @2024 @2025 2023 ®2024 ®2025

3488 141

1. Valstybes politikai ir valstybeés pareigiinai 3878 139
6418 141

3082 s

3. Valstybes tarnautojai, einantys vadovauja... _78 44
3615 40

1775

4. Valstybes tarnautojai — patarejai 1825 660
2099 551

1863 61

5. Valstybes tarnautojai — specialistai 1874 36
1367 171
7. Darbuotojai, einantys vadovaujamas parei - 2994 2
29019 3

1977 174
8. Kiti darbuotojai 2018 176
2154 175

0 2.000 4.000 6.000 0 100 200 300 400 500 600 700

Saltinis - VSAKIS. Skai¢iavimai - Valstybés kontrolé
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Valstybés tarnybos pertvarka atlygio srityje siekta sukurti konkurencingesne ir lankstesne
darbo apmokéjimo sistema, mazinti atotrukj nuo privataus sektoriaus ir sudaryti geresnes
salygas pritraukti bei islaikyti reikalingus darbuotojus. Kartu numatyta stiprinti vadovy
vaidmenj: centralizuoti atrankas, tobulinti jy vertinimo sistema ir ugdyti kompetencijas.

Si apzvalga atskleidé, kad po valstybés tarnybos pertvarkos darbo uzmokestis vie30jo
administravimo institucijose augo, taciau institucijy Zzmogiskyjy istekliy valdymo elgsena
keitési ribotai. Po spartesnio augimo 2023-2024 m., 2024-2025 m. darbo uZmokestis
viesSojo administravimo institucijose augo panasiu tempu kaip visame Salies Ukyje,
vieSajame ir privaciajame sektoriuose, o darbuotojy skaicius keitési nedaug. Tai rodo, kad
darbo uzmokescio augimas labiau sietinas su bendrais atlygio politikos ir finansavimo
sprendimais, o ne su reikSmingais darbo jegos struktlros pokyciais ar sistemingu
institucijy persitvarkymu.

Darbo uzmokescio fondui skirtos léSos didéjo, taciau jy augimas tarp institucijy ir
savivaldybiy isliko netolygus. Po pertvarkos galimybe mety eigoje didinti darbo
uzmokescCiui skirtas lésas tarp asignavimy valdytojy antraisiais reformos metais taip pat
naudotasi ribotai.

Pareigybiy grupiy analizé rodo, kad pertvarkos siekj stiprinti vadovy korpusa labiausiai
atliepia vadovaujamas pareigas einanciy darbuotojy pareiginés algos augimas. Vis deélto
specialisty atlygio augimas buvo leéCiausias, nors butent Sios grandies konkurencingumas
svarbus siekiant pritraukti ir islaikyti reikalingas kompetencijas. Tai rodo, kad institucijy
atlygio valdymas labiau sustiprino auksStesnes pareigybes, taciau specialisty pritraukimo
ir iSlaikymo klausimas dar nera pakankamai aiskiai tapes atlygio valdymo prioritetu.

Toliau pateikiami pagrindiniai apZvalgos rezultatai pagal tyrimo klausimus, kurie
detalizuoja, kaip kito darbo uzmokestis, darbo uzmokescio fondas, pareiginés algos ir
darbuotojy skaicius 2023-2025 m. laikotarpiu:

v Kaip 2023-2025 m. keitési vieSojo administravimo institucijy darbo uzmokescio augimo
tempas, palyginti su bendromis Salies darbo uzmokescio pokyciy tendencijomis bei
vieSojo ir privataus sektoriy darbo uzmokescio dinamika?

e 2024 m. atlyginimai vieSojo administravimo institucijose augo greiCiau nei
vidutiniskai Salyje (atitinkamai +13 proc. ir +10 proc.), taCiau 2025 m. Sis skirtumas
isnyko — atlyginimai augo panasiu tempu kaip ir visoje Salyje (+8 proc.).

v Kaip 2023-2025 m. keitési viesojo administravimo institucijy darbo uzmokescio fondas
ir kg tai rodo apie institucijy naudojimasi pertvarkos numatyta galimybe mety eigoje
didinti darbo uzmokesciui skirtas l&éSas?

» Darbo uzmokescio fondas 2023-2025 m. nuosekliai didéjo (+24 proc.), taciau augimo
tempas 2025 m., palyginti su 2024 m.,, sulétéjo (nuo 15 proc. iki 8 proc.). Augima
daugiausia lémé Svietimo, mokslo ir sporto, valstybés saugumo ir gynybos bei viesojo
saugumo sritys. Po pertvarkos darbo uzmokesCiui skirty lesy didinimo praktika
reikSmingai nesikeité ir netapo daznesné nei pries tai — 2023 m. Sias léSas didino 50
proc., 2024 m. - 51 proc,, 0 2025 m. - tik 41 proc. asignavimo valdytojy. Dvejus metus is
eilés Sias léSas didino tik 3115 108 asignavimo valdytojy. Patikslinto plano padidéjimas,
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palyginti su pradiniu planu, isliko santykinai nedidelis: 2024 m. - 5,7 mln. Eur, 2025 m. -
12,7 mln. Eur, kai 2023 m. sieké 18,6 mln. Eur.

v Kaip 2023-2025 m. keitési vidutinis ménesinis darbo uzmokestis bei vidutiné ménesine
pareigine alga ir ka Sie pokyciai rodo apie darbo uzmokescio tolyguma tarp institucijy,
savivaldybiy ir pareigybiy grupiy’?

Vidutinis darbo uzmokestis augo beveik visose institucijose, taciau daug sparciau
pirmaisiais nei antraisiais pertvarkos metais. 15 proc. ar didesnj VDU augimo tempa
abejais reformos metais islaike tik 27 valstybés lygmens institucijos is 172 bei 7 i$
14 savivaldybiy administracijy.

Savivaldybése atlygis augo tolygiau nei valstybés lygmens institucijose, taciau
skirtumai tarp savivaldybiy isliko reikSmingi. Atotrukis tarp didziausio ir maziausio
VDU nesumazéjo: 2023 m. jis sieké apie 1714 Eur, 0 2025 m. — apie 1774 Eur. DidZiausi
vidutiniai atlyginimai 2025 m. buvo didZiyjy miesty ir kurortiniy savivaldybiy
administracijose. Nors mazesnio atlygio savivaldybése darbo uZmokestis daznai
augo sparciau nei vidutiniskai, dalis jy ir 2025 m. iSliko tarp maziausio atlygio
savivaldybiy.

Pareiginiy algy analizé atskleidé, kad sparciausiai augo vadovaujamas pareigas
einanCiy darbuotojy pareiginés algos (tai atliepia pertvarkos siekj stiprinti
institucijy valdymo efektyvuma), o specialisty atlygio augimo tempas buvo
leciausias. Tos pacios pareigybiy grupes VPA tarp ministerijy skyrési nuo apie 1,5 iki
3 karty: maziausias skirtumas nustatytas patarejy grupéje, o didZiausias -
darbuotojy, einanciy vadovaujamas pareigas, grupeje.

v’ Koks rySys tarp darbo uzmokescio ir darbuotojy skaiciaus pokyciy?

RySys tarp darbo uzmokescio ir darbuotojy skaiciaus pokyCiy buvo silpnas ir
nenuoseklus. Atlyginimai augo panasiai tiek institucijose, kur darbuotojy daugejo,
tiek ten, kur jy mazéjo. Tai rodo, kad atlygio pokycius labiau [émé kiti veiksniai (pvz.,
sprendimai dél atlygio politikos ar darbo uzmokescio struktiros), o ne darbuotojy
skaiciaus kaita.

7 Pareigybiy grupés: 1) valstybés politikai ir valstybés pareiglinai; 2) teiséjai; 3) valstybés tarnautojai, einantys
vadovaujamas pareigas; 4) valstybés tarnautojai - pataréjai; 5) valstybés tarnautojai - specialistai; 6)
darbuotojai, einantys vadovaujamas pareigas; 7) kiti darbuotojai.
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