Dirbtinio intelekto taikymas vieSajame sektoriuje:

kur Lietuva europiniame kontekste?

VALSTYBE§
@ KONTROLE

Valstybés kontrolés atliktas auditas , Dirbtinio intelekto valdymas vieSajame sektoriuje” yra dalis tarptautinio
lygiagretaus DI audito, kurj atliko:
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Albanija Estija Prancuzija Izraelis
4 > w O

Lietuva Siaurés Makedonija Lenkija Rumunija

Nacionalinis
strateginis
planas

- () g3

Valstybés kontrolés auditas
»Dirbtinio intelekto valdymas
vieSajame sektoriuje*

Lietuvoje DI strateginis valdymas néra jtvirtintas —
strategija nepatvirtinta kaip planavimo
dokumentas, nenustatyti strateginiai tikslai,
pazangos rodikliai, finansavimas ir atsakomybeés,
taip pat néra uztikrinamas informacijos apie DI
taikyma prieinamumas.

VK rekomenduoja: jtvirtinti nacionalinj strateginj
poziurj j DI taikyma vieSajame sektoriuje ir
uztikrinti informacijos apie DI integracija
prieinamuma.

) -
W
Italija Latvija
o +
Slovakija Sveicarija

Tarptautinis auditas O
»Lygiagretus DI auditas* LO—— -

o}

Salys taiko skirtingus DI strategijy modelius -
nuo patvirtinty strategijy iki atskiry iniciatyvy.
Strategijos veiksmingesnés, kai aiskiai apibrézta
atsakomybé, koordinavimas ir nustatyti
iSmatuojami tikslai.

Rekomendacija: periodiskai perziuréti strategijas,
uztikrinant jy suderinamuma su koordinuotu,
nuosekliu ir ekosisteminiu DI jgyvendinimu.
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Valstybés kontrolés auditas
»Dirbtinio intelekto valdymas
vieSsajame sektoriuje*

Nenustatyti aiSkus finansavimo Saltiniai ir
lésy poreikis, truksta nuoseklaus finansavimo
planavimo. Ribotas ir iSskaidytas
finansavimas apsunkina nuosekly sprendimy
jgyvendinima ir jy rezultaty pasiekima.

Nacionaliniai DI
biudzetai

Atskiros rekomendacijos néra.

Teisinis DI reglamentavimas nepakankamas,
traksta metodiniy rekomendacijy, kaip
praktiskai taikyti DI technologijas vieSajame

sektoriuje.
Reg uliavimo VK rekomenduoja: parengti metodines
.. rekomendacijas dél DI sprendimy
gaires planavimo, karimo, diegimo ir stebésenos

per visg gyvavimo cikla.

@ KONTROLE

Tarptautinis auditas
»Lygiagretus DI auditas*

Maziau nei pusé Saliy turi aiSkiai apibrézta DI
biudzZeta, o finansavimas daznai yra
fragmentuotas ir integruotas j kitus biudzetus,
todel traksta skaidrumo ir sunku vertinti atitikima
strateginiams tikslams.

Rekomendacija: didinti finansavimo skaidruma,
aiskiai atskirti DI investicijas, konsoliduoti biudzety
matomuma ir taikyti koordinuota, daugiamet;
planavima.

Puse Saliy yra paskelbusios DI gaires, visos turi uz
prieziurg atsakingas institucijas, taciau praktinés
gairés ir jgyvendinimo pajégumai islieka riboti, o
etikos principai daznai néra paremti
nuosekliomis, patikrinamomis priemonémis.

Rekomendacija: skelbti praktines DI taikymo gaires,
ES DI akto jgyvendinima laikyti visos vyriausybeés
uzdaviniu ir stiprinti atskaitomybés, atsekamumo
bei iSankstinio vertinimo mechanizmus.
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Infrastruktudra

Informacinis
saugumas

Valstybés kontrolés auditas

»Dirbtinio intelekto valdymas

vieSajame sektoriuje*

Néra nustatyti DI skai¢iavimo pajégumy
rodikliai, jy stebésenos sistema ir
planavimas, todel nevertinami esami
pajégumai ir neplanuojami basimi
poreikiai.

VK rekomenduoja: vykdyti DI skaic¢iavimo
pajégumy stebéseng ir planuoti jy plétra.

VieSojo sektoriaus subjektai nepakankamai
vertina DI keliamas rizikas, truksta DI riziky
vertinimo metodikos ir jy integravimo |
kibernetinio saugumo sistema.

VK rekomenduoja: integruoti DI riziky
vertinima | kibernetinio saugumo procesus ir
stiprinti kompetencijas Sioje srityje.

VALSTYBE§
@ KONTROLE

Tarptautinis auditas
»Lygiagretus DI auditas*

67 % Saliy nurode, kad infrastrukturos trikumas yra
viena pagrindiniy klia&iy plétoti DI taikyma. Salys
aktyviai investuoja | DI infrastruktura, ypac skaic¢iavimo
pajégumus, taciau jos jgyvendinimas dar vyksta,
pajégumai sunkiai palyginami, o praktikoje vyrauja
hibridinis modelis, paremtas nacionalinémis sistemomis
ir treciyjy Saliy paslaugomis.

Rekomendacija: sudaryti skai¢iavimo pajégumy zemélapj
ir prognozuoti paklausa, taip pat stiprinti hibridinés
infrastruktudros valdyma, uztikrinant aiskia atsakomybe,
sauguma, sgnaudy kontrole ir riziky valdyma.

Organizacijos suvokia DI saugumo rizikas (ypac
duomeny nutekejima ir neteiséta prieiga), taciau
traksta praktiniy gairiy, nuoseklaus protokoly taikymo
ir patirties incidenty valdyme.

Rekomendacija: nustatyti bazinius saugumo
reikalavimus, taikyti vaidmenimis pagrjstus mokymus,
stiprinti atsekamuma ir dokumentavima bei diegti
nuoseklias saugumo praktikas.
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Skaitmeniné
branda

Vykdomi
valstybiniai
projektai

Valstybés kontrolés auditas
»Dirbtinio intelekto valdymas
vieSajame sektoriuje*

Néra sudarytos salygos efektyviam DI
taikymui - truksta duomeny valdymo,
vieningos praktikos ir sisteminio poziurio j
DI sprendimy kdrima bei naudojima.

VK rekomenduoja: gerinti duomeny valdyma
ir uztikrinti jy naudojima DI sprendimy
kdrimo ir taikymo procese.

Neéra kaupiama ir sistemingai valdoma
informacija apie DI projektus, jy tikslus,
rezultatus ir atsakomybes, todél sudétinga
vertinti jy efektyvuma ir dalintis geraja
praktika.

VK rekomenduoja: sukurti centralizuota
informacijos apie DI projektus valdymo ir
stebésenos sistema.

@ KONTROLE

Tarptautinis auditas
»Lygiagretus DI auditas*

Duomenys iSlieka esminé DI plétros kliutis — nors
egzistuoja duomeny dalijimosi politika, realy
naudojima riboja teisinés ir techninés klittys, valdymo
neaiskumas, reguliaciniai nesutarimai, saveikos
trikumas ir nevienoda duomeny parengtis; praktikoje
taisyklés daznai neveikia efektyviai.

Rekomendacija: stiprinti duomeny valdyma, gerinti
sgveika ir duomeny kokybe, supaprastinti dalijimosi
procesus ir uztikrinti audituojama, saugy bei jrodoma
duomeny naudojima.

DI jau taikomas jvairiose viesojo sektoriaus srityse ir didina
efektyvuma, taciau truksta nuoseklios stebésenos ir
vertinimo — pagrindiniai veiklos rodikliai dazniausiai
orientuoti tik j efektyvuma, o poveikio (kokybeés, riziky,
tvarumo, pakartotinio naudojimo) vertinimas yra ribotas;
diegimas vyksta greiiau nei gebéjimas jrodyti rezultatus.

Rekomendacija: uztikrinti DI projekty portfelio
matomuma, taikyti subalansuotas vertinimo sistemas ir
standartizuoti ataskaity teikima, kad sprendimai del
plétros buty pagrjsti jrodymais ir buty valdoma rizika.
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Zmogidkasis
kapitalas

(e

Naturalios kalbos
apdorojimas
(NLP)

)

Valstybés kontrolés auditas

»Dirbtinio intelekto valdymas

vieSajame sektoriuje*

Viesasis sektorius neturi pakankamuy DI
kompetencijy, néra uztikrinamas
sistemingas personalo mokymas, truksta
metodinés pagalbos ir konsultacijy.

VK rekomenduoja: stiprinti DI
kompetencijas, organizuoti mokymus ir
uztikrinti metodine pagalba.

Lietuviy kalbos istekliy kurimas véluoja, ju
prieinamumas ribotas, o projekty
jgyvendinimas nukeltas, todél ribojamos DI
sprendimy kdrimo galimybés.

VK rekomenduoja: uztikrinti lietuviy kalbos
iStekliy kurima, stebéseng ir prieinamuma
DI sprendimams.

VALSTYBE§
@ KONTROLE

Tarptautinis auditas
»Lygiagretus DI auditas*

Zmogiskyjy istekliy trGkumas yra viena pagrindiniy
DI plétros klitcgiy — visose Salyse truksta DI
specialisty; nors vykdomas kvalifikacijos kélimas, jis
néra pakankamas, o specialisty iSlaikymas islieka
problema.

Rekomendacija: stiprinti integruotas zmogiskyjy istekliy
strategijas — pletoti mokymus, kurti kompetencijy
centrus, skatinti ziniy dalijimasi ir uztikrinti specialisty
pritraukima bei iSlaikyma vieSajame sektoriuje.

Dauguma Saliy plétoja NLP pajégumus vietos kalba,
taCiau daznai remiasi iSoriniais ar misriais sprendimais,
dél ko kyla priklausomybés ir ilgalaikio valdymo
iSSukiai; kalbos technologijos yra esminés DI taikymui
vieSajame sektoriuje.

Rekomendacija: NLP laikyti bendru, pakartotinai
naudojamu pajégumu ir, naudojant iSorinius tiekeéjus,
aiskiai apibrézti atsakomybes uz prieziura,
atnaujinima, dokumentavima ir rizikos valdyma.
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V VALSTYBES
@ KONTROLE

Pagrindinés kliutys, trukdancios diegti dirbtinj intelekta vieSajame sektoriuje

92 % Saliy nurodé Zmogiskyjy
isStekliy ir skaitmeniniy jgudziy
trakuma.

67 % nurodé nepakankama
infrastruktdra ir technologinius
pajégumus, taip pat finansinius
apribojimus.

50 % nurode valdymo ir
koordinavimo problemas, teisines
bei reguliavimo spragas, taip pat
pasitikejimo, informuotumo

trakuma ir kulturinj pasipriesinima.

33 % taip pat pamingjo duomeny
prieinamumo ir dalijimosi jais
kliGtis.

924,

Zmogiskyjy
iStekliy ir
jgudziy
trdkumas
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technologiniai
pajégumai

50
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Teisinés ir
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Finansiniai ir
biudzetiniai
apribojimai

50+
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Pasitikejimas,
informuotumas ir
kultQrinis
pasiprieSinimas
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Budai, kaip jveikti Sias kliGtis

824 64 64

Siekdamos iSspresti Siuos isSukius, dauguma

Saliy (82 %) kaip prioritetg nurode valdymo ir
strateginio koordinavimo stiprinima. % E % E

64 % mano, kad pagrindinés prioritetinés sritys

yra moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy (MTP) LElszuEEls Moksliniai Duomeny
katini d Id ir skai . . strateginis tyrimai, plétra ir valdymas ir

skatinimas, duomeny valdymo ir skaitmeninés S inovaciiy (MTN il

infrastrukttros tobulinimas bei investicijos | skatinimas tobulinimas

zmogiskojo kapitalo pléetra.

64 534 53%

55 % nurodé pastangas isplésti finansavimo
mechanizmus ir stiprinti teisine bei reguliavimo

sistema. % E
Kitos tikslinés priemonés apima viesojo ﬁ} ﬁ ﬁ} ﬁ

informuotumo ir inovacijy kulturos skatinima

(45 %), o vienu atveju (12 %) — kalbos technologijy Zmogiskojo _Finansines Teisinés ir
] kapitalo plétra ir investicijos ir reguliavimo
pletrq. jgtudziy finansavimo sistemos plétra

tobulinimas mechanizmas
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Saliy isskirti sekmés ramséiai

Rezultatai rodo, kad yra sutariama dél
nacionalinés DI plétros strateginiy
prioritety. Dauguma saliy pabrézia, kad
sékmeés pagrindas yra talenty ugdymas,
atsakingas DI valdymas, diegimas
jvairiuose sektoriuose ir moksliniy tyrimuy
kokybe.

Rodikliai susieti su skaitmeninimo tikslais,
rodo peréjima nuo auksto lygio vizijos prie
j rezultatus orientuoto planavimo. Salys,
kurios naudoja aiskiai apibréztus rodiklius
ir daugiametj planavima, yra geriau
pasirengusios stebéti pazanga, efektyviai
paskirstyti iSteklius ir prireikus koreguoti
DI politika.

82%

V VALSTYBES
@ KONTROLE

3% ©04% 064% 549
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Zmogiskasis
kapitalas ir
jgudziy
ugdymas

5 /‘\
-
o Q.0
U
Dl diegimas ir Valdymas, Moksliniai Infrastruktdra,
poveikis pasitikéjimas tyrimai ir duomenys ir
ir reguliavimas inovacijos kalbos

technologijos
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KONTROLE
Rekomendacijos politikos formuotojams
.|!t@ Tikslingos investicijos | DI mokslinius tyrimus ir plétra
Jtraukios DI ekosistemos skatinimas
:@: Saveikios DI valdymo politikos aplinkos formavimas ir uztikrinimas
@ Zmogiskyjy gebéjimy stiprinimas ir pasirengimas darbo rinkos transformacijai

Tarptautinis bendradarbiavimas siekiant uztikrinti patikima DI

@



) i .o C e VALSTYBES
| :
Audity ataskaitos. KvieCiame susipazinti! k KONTROLE

»Dirbtinio intelekto valdymas vieSajame sektoriuje” »Lygiagretus DI auditas*


https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24314/
https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/aktualiju_failai/files/Parallel_audit_on_AI.pdf
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