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EUROSAI PIRMININKAUJANCIOS SALIES JVADAS

DI nebera tolima perspektyva - jis sparciai tampa kasdienio Europos vyriausybiy darbo
dalimi. Valstybinés institucijos visoje Europoje pereina nuo bandomuyjy iniciatyvy prie
visapusisko jgyvendinimo, integruodamos DI | viesgsias paslaugas, vidinius darbo
procesus ir sprendimy priemimo sistemas. Sis postamis gali uZztikrinti geresnius
rezultatus pilieCiams ir veiksmingesnj viesajj administravima, taciau jis taip pat kelia
didele atsakomybe teisétumo, saugumo, privatumo, skaidrumo ir visuomenes
pasitikéjimo srityse.

Siuo lemiamu momentu EUROSAI pirmininkaujanti institucija didziuojasi galédama
pristatyti 5] lygiagrety DI audita - tai aiSkus jrodymas, kad auksciausiosios audito
institucijos  (AAI) renkasi bendradarbiavima, o ne susiskaldyma. Izraelio AAl
koordinuojama iniciatyva buvo suburta dvylika dalyvaujanciy AAl: Albanijos, Estijos,
Prancizijos, Izraelio, Italijos, Latvijos, Lietuvos, Siaurés Makedonijos, Lenkijos, Rumunijos,
Slovakijos ir Sveicarijos. Jos kartu iSnagrinéjo vyriausybiy pasirengima jgyvendinti
technologija, kuri persmelkia visus valstybés lygmenis — nuo nacionalinio strateginio
planavimo iki konkreciy tarpsektoriniy projekty. Si iniciatyva atspindi jgyvendinama
EUROSAI 1-3jj strateginj tiksla: remti veiksmingus, novatoriskus ir aktualius auditus,
skatinant ir stiprinant profesinj bendradarbiavima.

Kadangi Al sistemos vis plaCiau diegiamos audituojamose jstaigose, auditoriai vis dazniau
susidurs su Siomis technologijomis ,i$ vidaus® — vieSyjy pirkimy procesuose, duomeny
valdymo sistemose, kibernetinio saugumo kontrolés priemonése, zmogiskyjy istekliy
valdymo ir tiesioginiy paslaugy teikimo srityse. Pagrindiné Sio lygiagretaus audito
pridetiné verté yra bendras supratimas, kurj Sis auditas padejo formuoti: AAl turi bati
pasirengusios audituoti Al su pasitikejimu, turéti jgudziy, metodiky ir priemoniy,
reikalingy jvertinti, kaip tokios sistemos yra projektuojamos ir diegiamos, kaip nustatomi
ir mazinami rizikos veiksniai, kaip kuriama ir saugoma viesoji verte.

Ateities technologijy panorama bus spartesne, labiau automatizuota ir vis labiau
grindziama kalba. Europos vyriausybems reikés aiskiy strategijy, tvirty valdymo sistemy
ir kvalifikuoty specialisty, kad jos galéty neatsilikti nuo sparciy technologiniy pokyciy.
Mokydamosi kartu, kurdamos bendrus metodus ir stiprindamos savo kolektyvinius
gebéjimus, AAl gali padeti nukreipti Al diegima skaidrumo, atsparumo, atskaitingumo ir
apciuopiamy rezultaty pilieciams link.

EUROSAI pirmininkaujancios Salies vardu noréciau nuosirdziai padékoti EUROSAI nariams,
kolegoms ir ekspertams, prisidéjusiems prie Sio svarbaus projekto. Jusy atsidavimas ir
kompetencija buvo itin svarbus formuojant bendra vizija del DI diegimo, kuri bty skaidri,
atskaitinga ir naudinga visuomenei. Jusy bendros pastangos dar labiau sustiprino
bendradarbiavima tarp EUROSAI nariy ir toliau rems atsakinga DI valdyma visoje Europoje.

Matanyahu Englman,
EUROSAI pirmininkas

Izraelio valstybés kontrolierius ir ombudsmenas
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Dirbtinis intelektas (DI) nebéra ,ateities politikos“ tema — jis jau keiia vyriausybiy veiklos
pobudj, paslaugy teikimo budus ir galimybes uZsitarnauti ar prarasti visuomenes
pasitikéjima. Sis lygiagretus auditas rodo, kad daugelis 3aliy sparciai pereina nuo siekiy
prie veiksmy, taCiau pasirengimas vis dar yra nevienodas: ten, kur strategija, finansavimas,
valdymas, duomenys, jgudziai ir kontrolé veikia kartu, pazanga sparteja, o ten, kur jie
vystosi atskirai, pazanga sustoja.

Sj daugiasalj lygiagrety audity, vykdyta pagal EUROSAI 1-3jj strateginj tikslg ir
vadovaujama lIzraelio valstybés kontrolieriaus ir ombudsmeno institucijos (Izraelio AAl),
atliko 12 AAl (Albanija, Estija, Prancizija, lzraelis, Italija, Latvija, Lietuva, Siaurés
Makedonija, Lenkija, Rumunija, Slovakija ir Sveicarija). Auditas, atliktas nuo 2024 m.
geguzes iki 2025 m. gruodzio, réemesi bendru analitiniu pagrindu, apimanciu 9 temas ir
daugiau nei 92 struktlruotus klausimus, siekiant palyginti valstybiy pasirengima
strateginiu, infrastruktlros ir jgyvendinimo aspektais.

Nacionalinis strateginis planas

Audito metu nustatyta, kad Salys eina skirtingais keliais: kai kurios turi vyriausybes
patvirtintas DI strategijas, o kitos remiasi platesnémis skaitmeninemis strategijomis,
atskiromis iniciatyvomis arba strategijy projektais, kurie nera oficialiai patvirtinti. Tais
atvejais, kai aiskiai apibrezta atsakomybé uz valdyma ir tarpzinybinis koordinavimas,
strategijos veiksmingiau jgyvendinamos ir virsta visuomenei skirtomis pasitikéjimo
stiprinimo priemonéemis, jskaitant didelj demesj visuomeneés informuotumui. Skyriuje
daroma iSvada, kad strateginé kryptis yra svarbiausia, kai ji derinama su atsakomybe uz
igyvendinima ir iSmatuojamais tikslais. Jame rekomenduojama periodiskai perzitréti
strategijas, siekiant uztikrinti, kad pasirinktas modelis tebéra suderinamas su
ekosisteminio pozitrio principu, tikru koordinavimu ir nuosekliu jgyvendinimu.

Nacionaliniai DI biudzetai

Finansavimas yra lemiamas rimto pozidrio rodiklis, o0 audito metu nustatyta, kad daugelis
Saliy vis dar susiduria su matomumo problemomis. Maziau nei pusé S3aliy nurode
turinCios aiskiai apibrézta DI biudzety, o kitos DI islaidas jtraukia j platesnius
skaitmeninius ar sektorinius biudZetus, todel sunkiau stebéti, ar istekliai atitinka
strateginius prioritetus. Skyriuje daroma iSvada, kad fragmentuotas biudzeto planavimas
silpnina priezitra ir letina nuosekly masto didinima. Jame rekomenduojama didinti
skaidruma, atskiriant tiesioginj DI projekty finansavima nuo investicijy j infrastruktirg,
konsoliduojant matomuma visose ministerijose ir koordinuojant iSorinius finansavimo
srautus per aiskig atsakomybe ir daugiametj planavima.

Reguliavimo gairés

Pasirengimas reguliavimui auga, taciau ne visur vienodai. Mazdaug puse saliy nurode, kad
yra paskelbusios DI gaires, nors visos pranese turincios specialia prieziurai atsakinga
institucija. ES DI aktas jau veikia kaip galingas katalizatorius, taciau salys numato didelius
igyvendinimo reikalavimus ir pajegumy trukuma. Skyriuje daroma isvada, kad institucine
atsakomybé yra svarbesne uz veiklos gaires, o etika daznai lieka principy lygio
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jsipareigojimu be nuosekliy, patikrinamy garantijy. Jame rekomenduojama paskelbti
praktines gaires, pagal kurias pasirengimas ES DI akto jgyvendinimui buty traktuojamas
kaip visos vyriausybés vykdomas uzdavinys (o ne tik teisés akty perkélimas) ir privalomy
mechanizmy, pavyzdziui, aiSkiai apibreztos atskaitomybes, atsekamumo ir prireikus
patikrinimy pries diegiant, stiprinimas.

Infrastruktura

Daugelis saliy investuoja j DI infrastruktirg, ypac j skaiCiavimo pajégumus, taciau
diegimas vis dar vyksta, o Saliy tarpusavio palyginamumas ribotas del nevienody
vertinimo metody. Nacionalinés debesy aplinkos yra jprastas reiskinys, taciau kiekviena
Salis remiasi treciyjy Saliy tiekéjais, o tai patvirtina, kad hibridinis paslaugy teikimas yra
norma. Siame skyriuje daroma isvada, kad infrastruktira sudaro salygas viskam kitam,
taciau ji taip pat gali tapti klittimi, kai hibridinése aplinkose néra aiskiai apibrézti valdymo
principai, paklausos prognozavimas ir atskaitomybé. Rekomenduojama sudaryti
pajegumy zemélapj ir prognozuoti paklausg, vertinant nacionalinius bei sutartyse
numatytuose isteklius, taip pat stiprinti hibridinj valdyma, siekiant valdyti saugumo,
sanaudy, atsparumo ir tiekejy koncentracijos rizikas.

Informacinis saugumas

Audito metu nustatyta, kad organizacijos puikiai suvokia su DI susijusius saugumo
pavojus, ypa¢ duomeny nutekéjima ir neteisétg prieigg, taciau truksta aiskiy gairiy, kaip
Sias Zinias pritaikyti praktikoje. Nebuvo nuosekliai informuojama apie privalomus
kibernetinio saugumo protokolus ir specialias DI privatumo gaires, o patirtis incidenty
srityje tebéra ribota — dél to prevencija ir pasirengimas tampa dar svarbesni. Skyriuje
daroma iSvada, kad DI saugumas yra tiek valdymo, tiek techninis issukis. Jame
rekomenduojama nustatyti bazinius reikalavimus ir vaidmenimis pagrjsta mokyma, gerinti
atsekamuma ir dokumentavima bei priimti gyvavimo ciklo saugumo praktikas, kurios buty
nuosekliai taikomos visose ministerijose ir tiekejy jmonese.

Skaitmenine branda

Duomeny pagrindai tebéra lemiamas veiksnys, ribojantis DI pletra. Nors visos Salys
nurode turincios tam tikra duomeny dalijimosi politikg, vis dar islieka praktiniy klitciy,
ypac reguliavimo ir valdymo nesutarimy, saveikos trikumy, nevienodai parengiamy
duomeny. ISorinis lyginamasis vertinimas patvirtina pasikartojantj modelj: politika ir
platformos gali vystytis greiCiau, nei jrodyta jy jtaka. Skyriuje daroma iSvada, kad
vyriausybes daznai turi ,duomeny dalijimosi taisykles®, bet ne visada turi veiklos salygas,
leidZiancCias dalytis duomenimis efektyviai, saugiai ir dideliu mastu. Jame
rekomenduojama didinti valdymo aiSkuma, supaprastinti procesus, gerinti sgveika ir
duomeny kokybées praktika bei uztikrinti audito galimybes, kad teisétas pakartotinis
duomeny naudojimas buty ne tik deklaruojamas, bet ir jrodomas.

Vyriausybiniai projektai

DI jau dabar randa praktinj pritaikyma visose vyriausybés veiklos srityse, ypac didelés
apimties srityse, o daugelis Saliy pranesa apie nasumo padidéjima. Vis delto stebésenos
ir vertinimo mechanizmai néra nuosekliai jdiegti, o pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI)
daznai orientuoti j efektyvuma, o ne j subalansuotg paslaugy kokybés, modeliy veikimo,
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tvarumo, pakartotinio naudojimo ir rizikos vertinima. Skyriuje daroma iSvada, kad
diegimas vyksta sparciau, nei vystosi vyriausybiy gebéjimas jrodyti ir palyginti poveikj.
Jame rekomenduojama uztikrinti nuosekly DI portfelio matomuma, diegti subalansuotas
vertinimo sistemas ir standartizuoti minimalius ataskaity teikimo reikalavimus, kad
sprendimai del masto buty pagrjsti jrodymais, o rizika islikty matoma.

Zmogiskasis kapitalas

Talenty trikumas yra labiausiai paplitusi klittis: visos Salys nurode, kad triksta DI
eksperty, o daugelis taip pat teige, kad triksta mokslininky. Daugelyje viety vyksta
kvalifikacijos kélimas, tacCiau jis dar néra visuotinis, o svarbias vadovaujamas pareigas
einanciy darbuotojy iSlaikymas tebéra silpnoji vieta, del kurios gali sustipreéti
priklausomybe nuo iSores paslaugy teikejy. Skyriuje daroma iSvada, kad pasirengimas
jdiegti DI priklauso nuo Zmoniy, o ne tik nuo technologijy. Jame rekomenduojama kurti
integruotas darbo jeégos strategijas, apimancias Svietimo programas, pareigoms tinkamus
mokymus, jgalinimo struktiras (kompetencijos ir Ziniy dalijimosi centrus) bei aktyvesn]
pagrindines prieziuros ir vykdymo pareigas atliekanciy darbuotojy pritraukima ir
iSlaikyma.

Natdralios kalbos apdorojimas (NLP)

Dauguma Saliy kuria NLP pajegumus vietos kalba, taciau vyrauja iSorinis arba misrus
diegimo modelis, o tai kelia klausimy dél ilgalaikes priklausomybés ir gyvavimo ciklo
valdymo. Siame skyriuje daroma isvada, kad kalbos pajégumai yra pagrindinis veiksnys,
lemiantis DI pritaikymo galimybes valdZios institucijoms teikiant paslaugas ir vidaus
veiklos galimybes, taciau jie turi blti tvarus ir valdomi laikui bégant. Rekomenduojama
NLP traktuoti kaip pakartotinai naudojama bendra pajéguma, o tais atvejais, kai pagrindinj
vaidmenj atlieka tiekéjai, nustatyti aiSkias atsakomybes uZz priezilrg, stebéjimg,
dokumentavima, atnaujinimus ir rizikos valdyma. Apibendrinant galima teigti, kad audito
iSvada aiski: vyriausybeés jgauna pagreitj, o daugelis reikiamy pagrindiniy elementy jau
yra jgyvendinami. Kitas zingsnis j priekj — juos sujungti: strategijas paversti valdomu
igyvendinimu, investicijas — skaidriais investicijy portfeliais, principus — privalomomis
apsaugos priemonémis, o bandomuosius projektus — iSmatuojama visuomenine nauda
dideliu mastu.




