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1. JZANGA

Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, vyksta permainos: sparciai keiiasi valstybés valdymo
metodai, verslo organizavimas, visuomenés veiklos ir gyvenimo poreikiai. Pleciasi informaciniy
technologijy kiirimo ir taikymo veikla. Atsiranda naujy komunikavimo, elektroninio viesojo
administravimo, darbo, mokymosi ir kultiros plétros galimybiy. Ypac svarbios tampa zinios apie
Salies gyventojus, imones, turta, gamta, veikla, geb¢jimas naudotis informaciniy technologijuy
teikiamomis galimybémis ir gauti tikslia bei i$samia informacija apie dominancius objektus.
Geb¢jimas gauti iSsamia ir tikslia informacija apie svarbius Salies nacionalinio turto objektus
skatina permainas, nes jos yra ukinés veiklos katalizatoriai, demokratijos plétros, regiony ir
valstybiy bendradarbiavimo, valstybés valdymo pagalbininkai.

Kad informaciniy technologiju priemonémis biity galima parodyti tikraja svarbiausiuju
Salies objekty biikle, saveika ir dinamika, reikia sukurti visy svarbiausiyju objekty klasiy valstybés
registrus ir, vadovaujantis esamais objekty rySiais, jungti juos i integralia sistema. Taip kuriama
viena Salies nacionalinio turto registravimo ir apskaitos sistema, kuri bus skirta teisés aktuose
nustatytiems objektams registruoti, apskaityti, registravimo duomenims teikti ir taps vienu oficialios
informacijos apie svarbius Salies objektus Saltiniu.

Valstybés registry integrali sistema turi tapti ir pagrindiniu informacijos Saltiniu valstybés
institucijy ir teismy informacinéms sistemoms, verslo ir visuomenés informavimo sistemoms,
Lietuvos ivaizdzio kirimo pagrindu. Per bendra objekty identifikavima ir klasifikavima turi biiti
sudarytos salygos efektyviai integruoti informacines sistemas, suteikiant galimybes kiekvienam
pageidaujantiajam gauti visa saugoma jvairiuose 3altiniuose informacija apie dominanti objekta’.

Valstybés registry integralios sistemos kiirimo strategijoje nurodyta, kad:

pirminiai registrai — tai registrai, kuriuose pirma karta registruojami objektai; suteikiamas
unikalus identifikavimo kodas; sukaupiami registravimo duomenys, kurie teikiami kitiems
registrams, informacinéms sistemoms;

antriniai registrai — registrai, kuriuose registruojami papildomi duomenys, papildantys
pirminiame registre sukauptus duomentis;

pagrindiniai registrai — Lietuvos Respublikos valstybés registry istatyme nustatyti
registrai, kuriuose registruojami svarbiausieji Salies objektai;

svarbiausieji registrai — registrai, kuriy duomenys naudojami daugumoje registry,

informaciniy sistemy ir kurie sudaro valstybés registry integralios sistemos pagrinda. Prie ju

' Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-22 nutarimu Nr. 1332 ,,Dél valstybés registry integralios sistemos kiirimo
strategijos patvirtinimo* patvirtinta Valstybés registry integralios sistemos kiirimo strategija.
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priskirtini Juridiniy asmeny registras, Gyventojy registras ir Nekilnojamojo turto registras (kartu su
Adresy registru).

Lietuvos Respublikos teisés aktai nustato apie 160 jvairiy valstybinés svarbos objekty
registravimg ir registry sukiirima. Pagrindiné Lietuvos Respublikoje veikian¢iy registry paskirtis -
registruoti teisés aktuose nustatytus objektus, tvarkyti ju duomenis ir teisés akty nustatyta tvarka
Siuos duomenis teikti naudotojams.

Valstybés registry steigima, tvarkyma, reorganizavima ir likvidavima, ju sistema,
bendruosius saveikos principus, subjekty teises ir pareigas nustato Lietuvos Respublikos valstybés
registry istatymas. [statymas taip pat nustato, kad pagrindiniai registrai yra: juridinius asmenis
registruojantis registras; gyventojus registruojantis registras; nekilnojamaji turta ir teises 1 ji
registruojantis registras; objekty, kuriy geografiné padétis nesikeiCia, adresus registruojantys
registrai; teisés aktus registruojantys registrai; daikty ir turtiniy teisiy ikeitima registruojantis
registras.

Siekiant uztikrinti informacijos apie valstybinés svarbos objektus kokybe ir efektyvuy
panaudojima, biitina registrus tvarkyti kaip vieninga visuma. Pagrindiniy registry reorganizavimas
(jungimas i viena sistema) pagristas ir uZsienio valstybiy (Suomijos, Svedijos) praktika.

Lietuvoje Nekilnojamojo turto registra, Nekilnojamojo turto kadastra, Juridiniy asmeny
registra ir Adresy registra tvarko valstybés jmoné Registry centras (toliau — [mone¢), kuri
registruoja minéty registry objektus, tvarko ir teikia registry duomenis bei dokumentus ir atsako uz
ju sauga. Imonés tvarkomy registry duomenys yra reikSmingi ir svarbiis ne tik valstybés
institucijoms, bet ir privatiems juridiniams bei fiziniams asmenims. Tai patvirtina iSskirtinis
visuomenés susidoméjimas ir iSkeltos problemos dél Imonés veiklos: teikiamy paslaugy
monopolinio pobiidZio, paslaugy kainy ir tarify” (toliau — jkainiy) dydzio ir diferenciacijos pagal

gaveéjus pagristumo, aptarnavimo kokybeés ir pan.

Audito atlikimo prieZastys

Valstybés kontrolé 2003 mety pabaigoje atliko valstybés institucijy gaunamy pajamy uz ju
teikiamas paslaugas vertinimo iSankstini tyrima. [vertinus 154 valstybés institucijas ir valstybés
imones, kurios gauna pajamas uz teikiamas paslaugas, nustatyta 11 svarbiausiy ir reikSmingiausiy
valstybei ir visuomenei. ISanalizavus iSankstinio audito metu nustatytas reikSmingiausias ir
svarbiausias sritis, pasirinktos dvi valstybés jmonés, kuriy veikla vertintina audito metu. Viena i8 ju
— valstybés ymon¢ Registry centras.

ISankstinio tyrimo metu buvo nustatytos Sios veiklos problemos:

* Savoka ,,ikainis“ ataskaitoje vartojama paslaugy (darby) kainy, tarify, atlyginimo dydziui apibadinti.
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> Imonés teikiamos paslaugas registruojant nekilnojamojo turto sandorius, daiktines teises
bei juridinius asmenis yra monopolinio pobiidzio;
> Imonés paslaugy ikainiai uz teikiamas tapacias paslaugas atskiry kategorijy asmenims yra

skirtingi.

Audito atlikimo pagrindas

Valstybés imon¢ Registry centras yra i§ valstybés turto jsteigta imoné, kuri nuosavybés
teise priklauso valstybei ir jai perduota bei jos igyta turta valdo, naudoja bei juo disponuoja
patikéjimo teise. Naudodama §i turta ir teikdama vieSasias paslaugas juridiniams bei fiziniams
asmenims, taikydama nustatyty jkainiy sistema, imoné gauna pajamas.

Vadovaudamiesi Valstybés kontrolés veiklos audity 2004 mety programa, auksciau
nurodyto iSankstinio tyrimo duomenimis bei vykdydami 2004-07-01 pavedima Nr. 2040-9 bei
2004-09-01 pavedima Nr. 2040-9-1, Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés veiklos audito 4-jo
departamento vyriausiasis valstybinis auditorius A.Tamulis (grupés vadovas), vyresnieji
valstybiniai auditoriai A.Gumuliauskas, V.Dmitrijev ir R.Zirlyté atliko valstybés jmonés Registry
centro veiklos, teikiant vieSasias paslaugas, vertinima.

Audituojamo subjekto kodas 2411024, adresas V.Kudirkos g. 18, 03105 Vilnius. Tel.
(8~5) 268 82 02, faks. (8~5) 268 83 11, el. pastas info@kada.lt.

2. VALSTYBES JMONES REGISTRU CENTRO VEIKLOS APLINKA

Iki Zemés ir kito nekilnojamojo turto kadastro ir registro valstybés jmonés jsteigimo 1997
m. zemés kadastras ir registras buvo tvarkomas apskri¢iy administracijy 55 padaliniuose rajonuose
(miestuose). Zemés kadastras ir registras funkcionavo kaip bendra kompiutering sistema: visi
duomenys pirmiausia buvo fiksuojami kompiuterinéje duomeny bazeje ir tik tada igydavo juriding
statusa.

Uz statiniy kadastra ir teises | ji buvo atsakinga valstybés imoné Respublikinis
inventorizavimo, projektavimo ir paslaugy biuras, turéjgs 12 padaliniy. Vyriausybes 1997-07-08
nutarimu Nr. 742 sujungus Valstybés Zemés kadastro imong ir valstybés imong¢ Respublikini
inventorizavimo, projektavimo ir paslaugy biura, buvo jsteigta Zemés ir kito nekilnojamojo turto
kadastro ir registro valstybés imoné, o Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-03-03 nutarimu Nr.
279 pakeistas pavadinimas i valstybés imong Registry centra.

Dabartin¢ [monés tvarkoma kompiuteriné nekilnojamojo turto administravimo sistema
jungia atributinius ar grafinius duomenis apie sklypus (kadastro duomenis), teises i juos,

nekilnojamojo turto naudojimo apribojimus ir pareigas, duomenis apie pastatus, butus, inzinerinius
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statinius ir t.t. Nekilnojamojo turto registravimo sistema sudaro trys { viena sujungtos dalys:
nuosavybés ir kity daiktiniy teisiy, dokumenty ir objekty registravimo sistema.

Idiegus bendra nekilnojamojo turto registro duomeny banka, buvo sujungti jregistruoty
statiniy ir Zzemés sklypy registravimo duomenys, sukurtas kompiuterinis on-/ine tinklas, jungiantis
11 Imonés filialy ir visus teritorinius skyrius, kompiuterizuotos visos nekilnojamojo turto
registravimo procediiros Imonés filialuose ir ju skyriuose, sukurta universali nekilnojamojo turto
kadastro sistema. Si sistema yra glaudZiai susijusi su kity valstybés kadastry ir registry kaupiama ir
tvarkoma informacija. Jos veiklai uZztikrinti naudojama gyventoju registro, juridiniy asmeny
registro, misky valstybés kadastro, valstybinio zemés gelmiy istekliy kadastro, saugomy teritoriju
valstybés kadastro, nekilnojamuyju kultiiros vertybiy registro, adresy registro bei hipotekos registro
informacija®. [monés pajamas tvarkant 3ia sistema sudaro atlygis uz nekilnojamujy daikty, daiktiniy
teisiy 1 juos, Siy teisiy suvarzymy ir juridiniy fakty iregistravima.

Imoné taip pat yra Juridiniy asmeny registro tvarkytojas, registruojantis ar registry nuostaty
nustatytais atvejais itraukiantis | registra juridinius asmenis, ju duomenis ir steigimo dokumentus;
registruojantis filialus, atstovybes, ju duomenis ir kt. [monés pajamas, tvarkant juridiniy asmeny
registra, sudaro atlygis uz juridiniy asmenuy, filialy ar atstovybiy registravima, duomenuy pakeitimy
registravima ir naudojimasi registro duomenimis bei informacija.

Imon¢ be minéty registry tvarko ir Adresy registra.

Imong sudaro 11 filialy ir 39 teritoriniai skyriai. [moné savo veikloje naudoja jvairy turta:
kilnojamaji, nekilnojamaji, ilgalaiki, trumpalaiki, valstybeés turta valdoma patikéjimo teise,
nuomojama ir kt. Bendra turto verté 2001 m. pabaigoje sudar¢ 33364,3 tukst. Lt, 2002 m. — 47679,9
takst. Lt, 2003 m. — 51366,2 tiikst. Lt, tai yra iSaugo 18001,9 tikst. Lt (nuo 2001 m. — 54,0 proc.).

Imongje 2004-01-01 duomenimis buvo 1524 etatai, i§ kuriy: centriniame padalinyje — 176
etatai (11,6 proc.), imones filialy veiklos padaliniuose — 279 etatai (18,3 proc.) ir imonés filialy
gamybos padaliniuose — 1069 etatai (70,1 proc.).

Imonés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civilinis kodeksas,
Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymas, Nekilnojamojo turto registro jstatymas, Nekilnojamojo
turto kadastro istatymas, Valstybés registry istatymas, Nekilnojamojo turto registro nuostatai bei
Juridiniy asmeny registro nuostatai, Imonés istatai, kiti teisés aktai bei netiesiogiai — Europos
Parlamento ir Tarybos 2003-11-17 direktyva 2003/98/EB dél vieSojo sektoriaus informacijos
pakartotinio naudojimo.

Atsizvelgiant 1 minétos direktyvos nuostatas 2004-07-15 Valstybés registry istatymo
pakeitimo istatymu Nr. [X-2371 buvo priimta nauja Valstybés registry istatymo redakcija (isigaliojo

3 Informaciné nekilnojamojo turto registro sistema: http://www.kada.lt/apie/veikla/nt_registras.php; prisijungimo laikas
2004-11-17.
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2004-08-07), kur nurodyta, kad ,,atlyginimo uz valstybés registro duomeny teikima dydis turi biiti
pagristas registry tvarkymo jstaigos nuolatinémis sanaudomis ir diferencijuotas atsizvelgiant i
teikiamy duomeny kieki ir naudojamus techninius sprendimus. Atlyginimas uz registro duomeny
teikima neturi virSyti registro administravimo islaidy kartu su pagrista investiciju graza (17 str.). (...)
Vyriausybé per 6 ménesius nuo Sio istatymo isigaliojimo pateikia Seimui su $io istatymo
1gyvendinimu susijusiy istatymy pakeitimy ir papildymu projektus ir patvirtina jam jgyvendinti
reikalingus teisés aktus®. D¢l $iy teisés akty pakeitimy iki 2005-02-07 turéty pasikeisti Imonés

teikiamy paslaugy ikainiai bei juy nustatymo tvarka.

3. AUDITO PROCESAS

Audito objektas: Imonés veikla, teikiant vieSasias paslaugas.
Audito tikslas: Imonés veiklos, teikiant vieSasias paslaugas, vertinimas.

AUDITO MASTAS |

Imonés pajamy vertinimas \ Imonés sanaudy vertinimas |

Pajamy analizé | Sanaudy analizé |

Valstybés biudzeto asignavimai

— Darbo apmokéjimo vertinimas

Pajamos, gautos uz teikiamas . . i
J » BAUT0S U2 ISlaidos, nesusije su paslaugy teikimu

paslaugas
Ikainiy uz paslaugas (darbus) Centrinés imongés sanaudy paskirstymo
skai¢iavimo vertinimas Imonés padaliniams vertinimas

Pelno paskirstymas ir naudojimo

vertinimas Sanaudy mazinimo galimybiy analizé

ISvados
Pasialymai, rekomendacijos

Audituojamas laikotarpis: 2001 m. — 2004 m. I-III ketvir¢iai.

Vertinimo kriterijai

Pajamy analizei taikomas sanaudy padengimo kriterijus;

Sanaudy analizei — ekonomiSkumo, racionalumo kriterijus;

Pelno paskirstymui, valstybés biudzeto 1éSu panaudojimui, darbo apmokéjimui —
teisétumo, ekonomiskumo, racionalumo kriterijai;

Ikainiams — ekonominio pagrindimo ir teis€tumo.
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Naudoti duomeny surinkimo metodai: dokumenty nagrinéjimas, tikslinés grupés,
apklausa zodziu, rastu, pokalbiai.
Naudoti duomeny analizés metodai: kiekybinés bei kokybinés analizés; lyginamosios,

statistinés, sisteminés analizés; loginis; analitinis — kritinis; apibendrinimo.

4. AUDITO DARBO REZULTATAI

4.1. PAJAMU VERTINIMAS
4.1.1. Pajamy analizé

Juridiniy asmeny registro finansavimo Saltiniai yra Lietuvos Respublikos valstybés
biudzetas ir pajamos, gautos uz juridiniy asmeny registravima ir kitas Registro tvarkytojo teikiamas
paslaugas®.

Nekilnojamojo turto registras gali buti tvarkomas tokiomis 1éSomis: skiriamomis i
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto bei gautomis uz nekilnojamuyjy daikty, daiktiniy teisiy i
juos, $iy teisiy suvarzymu ir juridiniy fakty iregistravima, taip pat uz naudojimasi registro
duomenimis”.

Nekilnojamojo turto ir Juridiniy asmeny registravimo ir duomeny teikimo i§ $iy registry
centrinio duomeny banko atlyginimo dydziai (jkainiai) patvirtinti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais *°. Kitoms nemonopolinéms paslaugoms taikomos sutartinés kainos.

Pagrindiniai Imonés finansavimo Saltiniai yra pajamos, gautos uz teikiamas paslaugas bei
valstybés biudZeto asignavimai programai "Nekilnojamojo turto kadastro ir registro informacinés
sistemos plétra ir eksploatavimas" vykdyti (1 lentele).

Imonés pajamos 2001 — 2003 m. didéjo ir 2003 m. sudaré 57564,6 tiukst. Lt — tai yra
lyginant su 2001 m. iSaugo 6911,9 tukst. Lt (13,6 proc.). 2004 m. I pusmeti Imoné gavo 8752,7
tiikst. Lt arba 32,8 proc. daugiau pajamu nei per ta patj laikotarpi 2003 m. (26694,7 tiikst. Lt).

DidzZiausia dali sudaré Imonés pajamos uz teikiamas paslaugas: 97,6 proc. visy pajamy
2001 m., 92,9 proc. — 2002 m., 95,7 proc. — 2003 m. I§ biudzeto gautos 1éSos 2002 m. sudaré 7,2
proc., 2003 — 2,8 proc. 2004 m. I pusmetj — proc. 2,8 proc. gauty pajamuy.

* Juridiniy asmeny registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-11-12 nutarimu Nr.1407.

> Nekilnojamojo turto registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-07-12 nutarimu Nr. 1129.

¢ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-12-24 nutarimas Nr. 1694 ,,Dél Atlyginimo valstybés imonei Registry centrui
vz juridiniy asmeny, filialy ar atstovybiy registravima, duomeny pakeitimy registravima ir naudojimasi Juridiniy
asmeny registro duomenimis bei informacija dydziy patvirtinimo*



1 lentelé

Duomenys apie V] Registry centro finansinius rodiklius bei
gautas biudZeto léSas 2000 m. — 2004 m. I pusmetj (titkst. Lt)

Rodikliai 2000-12-31 | 2001-12-31 | 2002-12-31 | 2003-12-31 il:?:s:: IS viso Pastabos
Pajamos 48.189,5 50.652,7 57.090,8 57.564,6 | 35.447,5 | 248.945,0
Uz parduotas prekes 37,4 9,7 2,7 1,0 0,1 50,9
Uz atliktas paslaugas 47.812,7 49.452,2 52.494,6 55.079,8 | 34.182,2 | 239.021,4
Kitos veiklos pajamos 235,3 334,1 418,1 624,6 240,5 1.852,7
apskaitoma ir
valstybés
Finansinés ir investicinés veiklos 89,4 818,9 4.160,3 1.673,2 1.019,1 7.761,0 biudZeto 1éSos
Pagauté 14,6 37,9 15,0 186,1 5,6 259,2
Pelnas prie§ apmokestinima (nuostolis) 1.368,8 4.169,6 5.294,6 99,6 2.034,1 12.966,7
Pelno mokestis 18,0 280,4 801,5 155,6 0,0 1.255,4
Grynasis pelnas paskirstymui (nuostolis) 1.350,8 3.889,2 4.493,2 -56,0 2.034,1 11.711,3
* 600 tukst.
I§ ju, valstybés biudzeto 1éSos programai Lt 2001 m.
"Nekilnojamojo turto kadastro ir registro skirti i§ LRV
informacinés sistemos plétra ir rezervo fondo
eksploatavimas" vykdyti patvirtinti 2001-08-09
asignavimai nutarimu Nr.
750,00 4.138,0 1.600,0 1.000,0 | 7.488,00 981.
Gauti asignavimai 736,30 4.082,0 1.600,0 1.000,0 7.418,3

4.1.2. Valstybés biudZeto asignavimai programai vykdyti

Imon¢, siekdama sukurti nekilnojamojo turto veriy nustatymo sistema rengiamo

nekilnojamojo turto mokescio istatymo jgyvendinimui 2001 m. prad¢jo vykdyti programa

»INekilnojamojo turto kadastro ir registro informacinés sistemos plétra ir eksploatavimas®.

2001 m. — 2004 m. I pusmeti [mon¢ gavo 6818,3 tiikst. Lt valstybés biudZeto asignavimy ir

600 tikst. Lt i§ Vyriausybés rezervo, i$ viso 7418,3 tukst. Lt. LéSos skirtos pertvarkyti galiojancia

nekilnojamojo turto apmokestinimo sistema, atsizvelgiant i Turto ir verslo vertinimo pagrindy

istatymo reikalavimus bei priartinant mokestines vertes prie realiy rinkos kainy, tuo paciu sukuriant

pagrinda naujos nekilnojamojo turto apmokestinimo sistemos suktirimui:

> pagerinti nekilnojamojo turto vertinima mokesciams ir kitoms valstybés reikméms;
> sumazinti turto vertinimo mokesc¢iams kastus;
> pasirengti masiniam turto vertinimui;

> patobulinti nekilnojamojo turto mokescio apskaita ir administravima;

> harmonizuoti

reikalavimais.

nekilnojamojo turto mokesCiy sistema su Europos

Sajungos

Pagal patvirtintas programos ,,Nekilnojamo turto kadastro ir registro informacinés sistemos

plétra ir eksploatavimas® 2002 — 2004 m. iSlaidy samatas, skirtos 1éSos numatytos straipsnyje “Kitos

iSlaidos*.
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Programai skirtos 1éSos laikomos ir naudojamos kartu su kitomis 1éSomis. Imonéje
sanaudos pagal atskirus pajamy Saltinius néra apskaitomos. D¢l to yra rizika, kad programos
vykdymo sanaudos perskirstomos kity paslaugy sanaudoms.

Programos ,,Nekilnojamo turto kadastro ir registro informacinés sistemos plétra ir
eksploatavimas® vykdymo i$laidos, Imonés darbuotoju teigimu, néra ikalkuliuotos i paslauguy
tkainiy ir tarify savikaina. Taciau atskirai nevedant programos iSlaiduy apskaitos jos bendrai
perskirstomos ir kitoms paslaugoms.

Imonés Vidaus audito tarnyba 2001-2004 m. nevertino programos ,,Nekilnojamo turto

kadastro ir registro informacinés sistemos plétra ir eksploatavimas* vykdymo.

ISvada:
Atskirai nevedant biudZeto asignavimy valdytojy programos iSlaidy apskaitos, jos
bendrai perskirstomos ir kitoms paslaugoms, kas gali salygoti teikiamy paslaugy jkainiy

didéjima.

4.1.3. Pajamos, gautos uZ teikiamas paslaugas

Pajamos, gautos uz teikiamas paslaugas, audituojamu laikotarpiu did¢jo: 2001 m. sudaré
49452,2 tikst. Lt (lyginant su 2000 m. iSaugo 3,4 proc.), 2002 m. — 52494,6 tukst. Lt (per metus
1Saugo 6,2 proc.), 2003 m. 55079,8 tikst. Lt (iSaugo 4,9 proc.). IS viso nuo 2001 iki 2003 m. Imonés
pajamos uz teikiamas paslaugas padidejo 5627,6 tukst. Lt arba 11,4 proc.

VI Registry centro pajamy (55079,8 tukst. Lt) 2003 m. struktira

NT objekty kadastriniai
matavimai; 13.956.620
Lt; 25,3%

NT registras; 30.998.086
Lt; 56,3%

|moniy registravimas,
pazy méjimy iSdavimas
(JAR); 238.194 Lt; 0,4%

Kadastro tvarky tojo
darbai; 4.598.925 Lt;
8,3%
Informacijos teikimas i$§
centrinés DB; 1.920.911
Lt; 3,5%

7y mos registravimas
(notarai); 1.387.340 Lt;

2,5%  Kiti darbai; 554.873 Lt;

Zemés skly py
skaitmeniné informacija;
241.446 Lt; 0,4%

Turto vertinimas; Geodeziniai darbai;
783.977 Lt; 1,4% 399.407 Lt; 0,7%

1 pav. VI Registry centro pajamy 2003 m. struktiira
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Imonés 2003 m. pajamy, gauty uz teikiamas paslaugas, struktiiroje didziausia dali sudaro
Nekilnojamojo turto registro pajamos — 56,3 proc. (30998,1 tikst. Lt), pajamos uz nekilnojamojo
turto objekty kadastrinius matavimus — 25,3 proc. (13956,6 tukst. Lt), uz kadastro tvarkytojo darbus
— 8,3 proc. (4598,9 tukst. Lt).

Pajamy uz teikiamas paslaugas struktiira pateikta 1 pav.

Per tris metus labiausiai padid¢jo Imonés gaunamos pajamos i§ Nekilnojamojo turto
registro — 5954,4 tikst. Lt (22,2 proc.). Imoné 2003 m. pradéjo gauti pajamy i§ Juridiniy asmeny
registro — uz duomeny teikima i§ centrinés duomeny bazés ir jmonés registravimo pazymejimy

iSdavima i$ viso gavo 349,6 tiikst. Lt.

Imonés teikiamas paslaugas pagal ikainius galima suskirstyti i keturias grupes:
. neatlygintinai;

. uz abonentinj mokestj;

A
B
C. pagal Vyriausybés nustatytus ikainius;
D. pagal sutartinius ikainius.

A

. Paslaugy teikimas neatlygintinai.

Pagal Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo 17 str. 4 d. 3. p.” Imonés iikinés veiklos
nuostoliai ir isiskolinimai padengiami i$ gaunamy dotacijy i§ valstybés ar savivaldybés tais atvejais,
kada Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢ ar steigé€jas nustato jmonei privalomas uzduotis, produkcijos
bei paslaugy kainas, ikainius, tarifus. Vyriausybé 2001-01-31 nutarimu Nr. 112% patvirtino 162
valstybés valdZzios, valdymo ir savivaldybiy institucijy, turinciy teis¢ 2001-2004 m. neatlygintinai
gauti valstybés kadastry, klasifikatoriy ir registry duomenis, sarasa, taciau nenumaté Siy paslauguy
teikimo sanaudu kompensavimo.

Imoné 2003 m. neatlygintinai suteiké paslaugu, kuriy vert¢ 9457,2 tikst. Lt (945720
uzklausy po 10 Lt uz viena). Neatlygintinai suteikty paslaugy sanaudos sudaré apie 2000 tikst. Lt’.
Jos dengiamos i§ 1¢Sy, gauty uz teikiamas paslaugas kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims. Tai
neatitinka Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr. 756 patvirtintos Ministerijy, vyriausybeés istaigy ir
apskri¢iy virSininky isteigty ir jiems priskirty valstybés imoniu bei vieSyju istaigu teikiamuy
monopolinio pobiidZio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendrosios tvarkos (toliau —
Tvarka) 9 p. nuostatos, kad teikiamy monopoliniy prekiy, paslaugy kainos ir tarifai turi padengti

ekonomiskai pagristas gamybos sanaudas ir uztikrinti pelna.

7 Valstybeés ir savivaldybés jmoniy 1994-12-21 jstatymas Nr. I-722 (2003-12-16 jstatymo Nr. IX-1895 redakcija).

¥ Vyriausybés 2001-01-31 nutarimas Nr. 112 "Dél valstybés kadastry, klasifikatoriy ir registry duomeny teikimo
neatlygintinai 2001-2004 metais*.

? Imonés 2004-04-14 rastas Nr. (1.14./1050)s-931 ,,Dél Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos 2004-04-01 rasto
Nr. (3.4-03)-6V-331°.
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ISvada:

Valstybés kadastry, klasifikatoriy ir registry duomeny teikimas neatlygintinai,
nenumatant su neatlygintinu paslaugy teikimu susijusiy sanaudy kompensavimo, neatitinka
monopoliniy prekiy ir paslaugy kainy ekonominio pagrindimo sanaudomis principo, dél to
yra rizika, kad Kkitiems paslaugy vartotojams gali buiti nepagrijstai padidinti paslaugy (darby)

ikainiai.

B. Paslaugy teikimas uZ abonentini mokesti.

Abonentinis mokestis nustatytas vadovaujantis Vyriausybés 2002-07-12 nutarimu Nr.1129
D¢l nekilnojamojo turto registro nuostaty patvirtinimo* patvirtinty Nekilnojamojo turto registro
nuostaty 83 p., kuris suteikia teis¢ centriniam registratoriui (Imonei) nustatyti abonentini mokesti uz

informacijos teikima i§ centrinio duomeny banko { duomeny gavéjo kompiuteri.

1 pavyzdys:

Nustatytas 500 Lt ménesinis abonentinis mokestis, uz kurj gavéjas gauna 50 nemokamy
uzklausy, t.y. mokama 10 Lt uz vienq uzklausq, o uz kiekvienq papildomq uzklausq gavéjas moka
10 Lt mokestj. Abonentinis mokestis taikomas ir valstybés valdzios, ir valdymo institucijoms be
uzklausy kiekio apribojimo: uz pirmq vartotojq mokama 500 Lt per ménesj mokestis, o uz

kiekvieng papildomaq vartotojq — po 100 Lt"’.

Valstybés institucijoms bei teisésaugos institucijoms pateiktas Nekilnojamojo turto registro
(NTR) israsy skaicius 2001-2004 m. turé¢jo tendencija augti:
2 lentelée

NTR paiesky skaicius 2001 m. - 2004 m. I pusmeti pagal vartotojus

Eil. . 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. I pusm.
Nr. Vartotgjq Registro PaieSky | Registro | PaieSkuy | Registro | PaieSku | Registro Paiesky
grupé
iSrasy sk. skaiCius | iSrasy sk. | skaiCius iSrady sk. | skaiCius | iSraSy sk. skaiCius
Valstybés
1. | institucijos 50084 80720 89551 146864 145126 | 124370 74996 50938
Teisésaugos
2. | institucijos 13804 27574 15430 35480 18295 | 23612 13005 10101
2 pavyzdys:

Vadovaujantis Vyriausybés 2003-12-24 nutarimu Nr. 1694, ketvirtinis 300 Lt abonentinis mokestis
taikomas ir uz tiesiogini naudojimqsi Juridiniy asmeny registro duomeny banko duomenimis
telekomunikacijy priemonémis (suteikiant teise gauti 150 nemokamy paiesky), tai yra vienos
paieskos kaina 2 Lt.

IS pavyzdziy matyti, kad uz abonentini mokest{ gaunamos vienos uzklausos /paieskos
kaina vartotojui labai skiriasi: 2 Lt (2 pavyzdys), 10 Lt (1 pavyzdys).
Vadovaujantis Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr. 756 patvirtintos Tvarkos 9 p.,

teikiamy monopoliniy paslaugy kainos ir tarifai turi padengti ekonomisSkai pagristas gamybos

' Imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanéios LR Teisingumo ministerijos paaiskinimas.
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sanaudas ir uztikrinti pelna. Imonéje néra skaiCiuojamos atskiry paslaugy (pajamy Saltiniy)
gamybos sanaudos, tod¢l néra patikimy duomeny, ar kiekvienos paslaugos teikimas padengia su jos
teikimu susijusias sanaudas ir uztikrina Imonei pelna.

ISvada:

Abonentiniai mokesc¢iai uZ informacijos teikimg i§ centrinio duomeny banko j duomeny
gavéjo kompiuterj neatitinka Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr.756 patvirtintoje Tvarkoje
nustatyto monopoliniy prekiy ir paslaugy kainy pagrindimo sanaudomis principo, dél to yra

rizika, kad jkainiai kity paslaugy vartotojams gali biiti nepagrijstai padidinti arba sumazinti.

C. Paslaugy pagal Vyriausybés nustatytus jkainius teikimas.

Teikiamu paslaugy ikainiai nustatyti Vyriausybés 2003-12-24 nutarimu Nr. 1694 bei
Vyriausybés 2002-07-12 nutarimu Nr.1129 .

3 pavyzdys:

Pagal Vyriausybés 2003-12-24 nutarimq Nr.1694 mokestis uz akcinés bendrovés, uzdarosios
akcinés bendroveés jregistravimq yra 120 Lt, uz biudzetinés jstaigos registravimq — 10 Lt, tai yra uz
panasiq paslaugq kaina skiriasi 12 karty.

Imonés darbuotojy teigimu, ,,pajamos uz juridiniy asmeny registravima ir informacijos
teikima i$ Juridiniy asmeny duomeny banko padengia 65-70 procenty sanaudy®. Vadinasi, imonei
dirbant pelningai, vartotojai, mokédami uz kitas paslaugas turi padengti dalj juridiniy asmeny
registro paslaugy teikimo sanaudy.

Atlyginimas uz nekilnojamojo daikto ir teisiy { ji {registravima registre pasizymi

diferenciacija pagal objekto tipa, vietove, rinkos vertg bei registruojanti asmeni.

4 pavyzdys:

Valstybés jgaliotai institucijai registruojant valstybinés Zemeés sklypq bei biudzetinéms istaigoms ir
organizacijoms registruojancioms Zemés sklypus taikomas 10 Lt mokestis (be PVM), taciau,
registruojant —asmenims nuosavybés teise priklausancius Zemés sklypus, atlyginimas
apskaiciuojamas taikant procentinius koeficientus (nuo skirtumo tarp objekto vidutinés rinkos
vertés ir nustatyto fiksuoto dydzio). Sis atlygis fiziniams asmenims negali biiti didesnis uz 1000 Lt,
taciau juridiniams asmenims $i riba yra 10 karty didesné — 10000 Lt.

5 pavyzdys:

Kai statinio, buto ar patalpos vidutiné rinkos verté yra iki 50000 Lt, atlyginimo uz jy ir teisiy { juos
iregistravimq dydzio juridiniam ir fiziniams asmeniui skirtumas sudaro 80 Lt; kai statinio, buto ar
patalpos vidutiné rinkos verté yra virs 50000 Lt, skirtumas sudaro 75 Lt.

Skirtingai apskaiCiuojami atlygiai uZ ne Zemeés iikio ir ne miSky tkio paskirties Zemés
sklypu ir teisiy i juos iregistravima, sodininky bendrijy nariy sody sklypu, miestuose esanciy zemés
tkio paskirties zemés sklypu, iskaitant Zemés sklypus iki 1 ha, ir teisiy i juos jregistravima, kaimo
vietovése esancCiy zemes uikio paskirties zemeés sklypu, iskaitant sklypus iki 1 ha, ir jsiterpusius

miSkus ir vandens telkinius (iSskyrus sodininky bendrijy nariy soduy sklypus), ir teisiy i juos
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iregistravima, zemés sklypu, kuriuos sudaro tik vandens telkiniai, ir teisiy | juos iregistravima bei
misky tkio paskirties Zemés sklypu ir miskais uzimty zemés sklypu zemes tkio paskirties Zemés

sklypuose ir teisiy 1 juos jregistravima.

Asmeny pageidavimu nekilnojamasis daiktas, daiktinés teisés i ji, $iy teisiy suvarzymai ir

juridiniai faktai gali biiti iregistruojami ir skubos tvarka, diferencijuojant atlyginimo prieda.

6 pavyzdys:
> uz jregistravimq per 3 darbo dienas — 30 proc. nustatyto atlyginimo priedas;
> uz jregistravimq per 2 darbo dienas — 50 proc. nustatyto atlyginimo priedas,
> uz jregistravimq per 1 darbo dienq — 100 proc. nustatyto atlyginimo priedas.

Imonés darbuotojy teigimu, nekilnojamojo turto registravimo jkainiy nustatymas pagristas
socialiai orientuoto atlyginimo uz registravimq apskaiciavimo principu”, t.y. uZ mazesnés vertes
objekto jregistravima asmenys moka maziau nei uz brangaus turto iregistravima (darant prielaida,
kad brangu turta registruojantis asmuo yra geresnés finansinés padéties). Ju teigimu, toks principas
buvo pasirinktas dar ir todél, kad panasi praktika egzistuoja ir daugumoje Europos Sajungos 3aliy'®.
Auditoriy nuomone, nustatyti ikainiai néra visais atvejais socialiai orientuoti, kadangi faktiskai néra
atsizvelgiama { registruojancio asmens finansing padéti, o tik { registruojamo turto verte.

ISvada:

Diferencijuota pagal registruojamo turto vert¢ jkainiy sistema neatitinka
Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr.756 patvirtintoje Tvarkoje nustatyto monopoliniy
prekiy ir paslaugy kainy pagrindimo sgnaudomis principo, dél to dalis sanaudy dengiama

padidinus jkainius kitiems vartotojams.

D. Paslaugu pagal sutartinius jkainius teikimas.

Sios grupés pajamos gaunamos sutaréiy su uzsakovais pagrindu. Tai pajamos uz
Nekilnojamojo turto objekty kadastrinius matavimus, turto vertinima, Zymos registravima, zemes
sklypu skaitmening informacija, geodezinius darbus, kadastro tvarkytojo darbus, archyvo paslaugas,
projektavimo darbus, dokumenty persiuntima, zemés valstybing apskaita bei kitus darbus. Jos 2003
m. sudaré 39,8 proc. (21 922 tukst. Lt) nuo visy pajamy (55 079,8 tukst. Lt).

Sutartinés kainos uzsakovy pageidavimu yra pagrindziamos, taCiau [monéje nesant
vieningy sanaudy pagal pajamy Saltinius skaiCiavimo taisykliy, néra galimybés isitikinti, kad

nustatomos kainos uztikrina sanaudy padengima.

" Imonés 2003-03-27 rastas Teisingumo ministerijai Nr. 1050-496 “Dél Nekilnojamojo turto registro jkainiy
pagristumo”
2 Imonés valdybos pirmininko P. Koverovo paaiskinimas.
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ISvada:
Sutartiniai jkainiai néra pagrjsti ekonominiais sanaudy skaifiavimais, todél yra
rizika, kad paslaugy pagal sutartinius jkainius teikimo sanaudy gali nepadengti gautos

pajamos.

4.2. IKAINIU UZ PASLAUGAS (DARBUS) SKAICIAVIMO VERTINIMAS

Teisingumo ministerija, vykdZziusi Imonés steigé¢jo funkcijas, nepatvirtino Imonés
teikiamy monopolinio pobtidzio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo ir taikymo tvarkos,
kaip reikalaujama Vyriausybés 2002-05-28 nutarimo Nr. 756 ,,Dél Ministerijy, vyriausybés istaigy
ir apskri¢iy virSininky isteigtu ir jiems priskirty valstybés imoniy bei vieSyju istaigu teikiamuy
monopolinio pobudzio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendrosios tvarkos
patvirtinimo® 2 p. Minéta tvarka turéjo buti parengta ir patvirtinta iki 2002-07-01.

Pagal Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr. 756 patvirtintos Ministerijuy, vyriausybés
Istaigy ir apskri¢iy virSininky isteigty ir jiems priskirty valstybés imoniuy bei vieSyjuy istaigu
teikiamy monopolinio pobiidzio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendrosios tvarkos
(toliau — Tvarka) 14 p., imonés vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz teisinga kainy bei tarify
taikyma.

Imonés direktorius neuztikrino Tvarkos 12 p. laikymosi, tai yra, kad teikiant tvirtinti
kainas (tarifus), ju pagrindimo medziaga biity rengiama laikantis Sios Tvarkos nuostaty, jeigu
steigéjas nenustato, jog turi buti teikiami kitokie dokumentai ir Kkitokia kainy (tarify)
pagrindimo medzZiaga. PavyzdZziui, [monés direktorius 2003-12-02 raStu Nr. (10.1./2134)s-2787
Teisingumo ministerijai teikdamas Vyriausybés nutarimo ,,Dél Atlyginimo valstybés imonei
Registry centras uz juridiniy asmeny, filialy ar atstovybiu registravima, duomenu pakeitimuy
registravima bei naudojimasi registro duomenimis ir informacija dydziy patvirtinimo* projekta,
nepateiké Tvarkos 4.2, 4.4, 4.5 p. nustatytos informacijos: aiSkinamojo raSto, materialiniy ir joms
prilyginty islaidy ir darbo sanaudy isSifravimo, pelno poreikio skaiciavimy. Be to, Imoné,
skai¢iuodama metines planines iSlaidas socialinio draudimo jmokoms (mokamas i§ darbdavio 1éSuy)
vietoj 781200 Lt (31 proc.) apskaic¢iavo 859320 Lt (34,1 proc.), tai yra 78120 Lt daugiau. Imones
darbuotojy teigimu, iSlaidos socialinio draudimo imokoms skai¢iuojamos nuo darbo uzmokescio ir
planuojamy premijy, mokamy i$ pelno. Nors Imonés duomenimis, pajamos uz juridiniy asmeny
registravimg ir informacijos teikima i$ Juridiniy asmeny duomeny banko padengia 65-70 proc.
sanauduy, t.y. registras nuostolingas, taciau Imoné planuoja premijas i§ pelno.

Planuojamos metinés Juridiniy asmeny registro pajamos sudaro 3354,5 tikst. Lt , t.y. 5,8

proc. faktiniy 2003 m. pajamy, taciau planuojama 10 proc. visy islaidy. Auditoriy nuomone, tai
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neatitinka Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr.756 patvirtintoje Tvarkoje nustatyto

monopoliniy prekiy ir paslaugy kainy pagrindimo sanaudomis principo.

Visos Imonés patirtos sanaudos priskiriamos paslaugy (darby) grupéms, neskaiciuojant
faktiniy sanaudy nei pagal atskiras paslaugy (darbu) grupes, nei pagal atskiras paslaugas (darbus).
Esant tokiai tvarkai, atskiry paslaugy grupiy pelningumas svyruoja nuo —2222,3 proc. (280649 Lt
nuostolis uz Vietoviy ir gatviy duomeny teikima i$ centrinés duomenuy bazes) iki +30 proc. (416202
Lt pelnas uz Zymos registravima). Daugiausiai pajamy (32775,2 tiikst. Lt) duodantis Nekilnojamojo

turto registras Imonés skaic¢iavimais 2003 m. buvo nuostolingas — 1003,5 tiikst. Lt nuostolis (-3,1

proc.).
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2 pav. Duomenys apie V] Registry centro pajamas, sqnaudas ir pelningumgq pagal atskiras darby grupes
2003 metais

Pazymeétina, kad naujos redakcijos Valstybés registry jstatymas (isigaliojgs 2004-08-07)
dalinai keic¢ia atlyginimo uz valstybés registro duomeny teikima dydzio nustatymo tvarka: ijkainiai
turés buti pagristi registry tvarkymo istaigos nuolatinémis sanaudomis ir diferencijuoti

atsizvelgiant j teikiamy duomeny Kkiekj ir naudojamus techninius sprendimus (17 str.).

ISvados:

1. Imonés uz paslaugas (darbus) taikomi jkainiai neatitinka Vyriausybés 2002-05-28
nutarimu Nr.756 patvirtintos Tvarkos, numatancios monopoliniy prekiy ir paslaugy kainy
pagrindima sanaudomis.

2. Imonéje nenustatytos jkainiy skaiciavimo taisyklés, dél ko gali biiti jtakojamas
atskiry paslaugy (darby) grupiy pelningumas ir tuo sudaromas pagrindas dirbtinai didinti

(arba mazinti) atskiry paslauguy (darby) jkainius ir tarifus.
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4.3. SANAUDU VERTINIMAS

4.3.1. Sanaudy analizé

Imonés sanaudos 2001 — 2003 m. did¢jo ir 2003 m. sudaré 57465,0 tikst. Lt — tai yra nuo

2001 m. iSaugo 10981,8 tiikst. Lt arba 23,6 proc. (pajamos per ta pati laikotarpi padidéjo 13,6

proc.). 2004 m. I pusmeti Imoné patyre 33413,4 tukst. Lt sanauduy, tai yra 26,9 proc. daugiau nei per
ta pati laikotarpi 2003 m. (26340,1 tikst. Lt).

Sanaudy struktiiroje didziausia dali 2003 m. sudaré parduoty prekiy ir atlikty darbuy

savikaina — 68,7 proc., veiklos sanaudos — 27,6 proc. (3 lentele).

3 lentele

VI Registry centro sqnaudy dinamika 2001 — 2004 m.

Rodikliai 2000-12-31 | 2001-12-31 | 2002-12-31 | 2003-12-31 2(:)01:‘5$: L IS viso:
Sanaudos 46.820,8 46.483,2 51.796,2 57.465,0 33.413,4 235.978,5
Parduoty prekiy ir atlikty
darby savikaina 33.256,5 33.478,4 37.728,4 39.499.7 23.954 .4 167.917,3
Veiklos sanaudos 13.024,6 12.472,1 13.644,3 15.886,2 8.894,9 63.922,2
Kitos veiklos sanaudos 231,9 3279 335.8 484,5 199.5 1.579,6
Finansinés ir investicinés
veiklos sanaudos 146,1 85,1 49,6 571,0 362,7 1.214,6
Netekimai 161,6 119,8 38,1 1.023,6 1,9 1.344,9
Pelnas pries apmokestinima
(nuostolis) 1.368,8 4.169,6 5.294,6 99,6 2.034,1 12.966,7
Pelno mokestis 18,0 280,4 801,5 155,6 0,0 1.255.4
Grynasis pelnas
paskirstymui (nuostolis) 1.350,8 3.889,2 4.493,2 -56,0 2.034,1 11.711,3

Parduoty prekiy ir atlikty darby savikainoje reikSmingiausios yra tiesioginés gamybingés

iSlaidos — 2003 m. sudaré¢ 39499,7 tikst. Lt (96,1 proc.), i§ ju gamybinio personalo darbo
uzmokestis ir socialinis draudimas — 29727.9 tikst. Lt (78,3 proc.), gamybinio turto nusidévéjimas
—2132,3 tukst. Lt (5,4 proc.).

Veiklos sanaudose didziausia dalis tenka administracijos ir kity veiklos padaliniy
darbuotojy (iSskyrus vairuotojy) darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo imokoms —9778,0 tukst.
Lt (61,6 proc.), mokes¢iy sanaudoms — 18489 tukst. Lt (11,6 proc.), autotransporto iSlaidoms —
1249,1 tukst. Lt (7,9 proc.).
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VI Registry centro 2003 m. iSlaidy struktiira

Automasiny ir v airuotojy
iSlaiky mo sgnaudos

1.515.676 Lt Komandiruotés
Patalpy iSlaiky mo 2.6% Rysiy pataravimai 328.660 Lt
sgnaudos 1.285.355 Lt 0.,6%
Medziaginés vertybes 2:220.972 Lt 2,2% .
3,0% ’ |mokos | GF

2.240.210 Lt

3.9% 62.360 Lt

0,1%
llgalaikio turto
nusidév éjimas (be
pastaty ir transporto)
3.071.646 Lt
5,3%

Kitos ilaidos
7.234.287 Lt

Darbo uzmokestis (be
12,6%

. v airuotojy)
Soc.draudimas 29.880.107 Lt
9.625.719 Lt 52,0%

16,8%

3 pav. VI Registry centro 2003 m. iSlaidy struktiira

4.3.2. Darbo apmokéjimo vertinimas.

Didziausia Imonés sanaudy dal; 2003 m. sudaré darbo uzmokestis — 52,0 proc. (29880,1
tikst. Lt) ir imokos i socialinio draudimo fonda — 16,8 proc. (9625,7 tukst. Lt) (3 pav.).

Analizuojant Imonés darbo uzmokesCio sanaudas pagal struktiirinius padalinius,
pastebima, kad daugiausiai $iy sanaudy patyré Vilniaus filialas (22,3 proc.), centriné imoné (18,3
proc.) ir Kauno filialas (17,1 proc.). Siy triju padaliniy darbo uzmokes¢io sanaudos sudaro 57,7
proc. visos Imonés sanaudy.

Imonéje 2004-01-01 buvo 1524 darbuotojy pareigybés, i§ ju 176 (11,5 proc.) centrinéje
imonéje ir 1348 filialuose (88,5 proc.). Didziausi filialai: Vilniaus (321 darbuotojy pareigybes),
Kauno (260), Klaipédos (146), Siauliy (130), Panevézio (125), maziausi: Telsiu (44 darbuotojy
pareigybés), Mazeikiy (52), Taurages (53).

Imonés darbuotoju 2003 m. darbo uZmokesCio metinis vidurkis” sudaro 19606 Lt,
atskiruose filialuose svyruoja nuo 15199 Lt (Mazeikiy filialas) iki 20728 Lt (Vilniaus filialas, 36,4
proc. daugiau nei Mazeikiy). Didziausias vidutinis darbo uzmokestis buvo centrinés jmoneés
darbuotojy — 31077 Lt, tai yra 58,5 proc. daugiau nei Imonés metinis vidurkis ir 2 kartus daugiau

nei Mazeikiy filialo.

' Metinis darbo uzmokes¢io vidurkis apskaiciuotas faktines darbo uzmokescio sanaudas dalinant i§ darbuotoju
pareigybiy skaiciaus.
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Imonés valdyba, “siekiant geriau panaudoti turimus darbo resursus, sumazinti atlickamy
darby ir patarnavimy savikainq””, 2002-05-13 patvirtino Imonés darbuotojy darbo apmokeéjimo
tvarkos nuostatus (toliau — Nuostatai; paskutinis patikslinimas 2003-04-04 valdybos posédyje,
protokolo Nr.9).

Nuostatuose nurodyta, kad ju pagrindas —Lietuvos Respublikos 1991-11-28 darbo sutarties
istatymas Nr.I-2048 (neteko galios 2003-01-01); Lietuvos Respublikos 1991-01-09 darbo
apmokeéjimo jstatymas Nr.I-924 (neteko galios 2003-01-01); Vyriausybés 1997-06-26 nutarimas Nr.
680 D¢l valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviu (uzdaryjuy akciniy bendroviy) ir valstybés
imoniy vadovaujanciyjy darbuotoju darbo apmokéjimo bei pelno naudojimo”; Vyriausybés 1997-
06-26 nutarimu Nr. 680 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997-08-11 nutarimo Nr. 899
redakcija) patvirtinta Valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviy (uzdaryjy akciniy bendroviy) ir
valstybés imoniy administracijos vadovy (generalinio direktoriaus, direktoriaus) ir ju pavaduotoju
tarnybiniy atlyginimy apskaic¢iavimo tvarka (neteko galios 2003-01-01), steigéjo isakymai,
valdybos nutarimai ir kiti norminiai dokumentai, reglamentuojantys darbo apmokéjima.

Valdybos, kurios dauguma nariy — Teisingumo ministerijos atstovai, patvirtintuose
Imonés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkes nuostatuose nurodyta eilé negaliojusiy
tikslinant nuostatus teisés akty.

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programa ir
sickdama sureguliuoti valstybés imoniy ir valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaruju
akciniy bendroviy administracijos vadovy, ju pavaduotojuy ir vyriausiyjy finansininky darbo
uzmokestj, Vyriausyb¢ 2002-08-23 priemé nutarima Nr. 1341 D¢l valstybés imoniy ir valstybés
kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaryju akciniy bendroviy administracijos vadovy ir
vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokeéjimo”, kuris isigaliojo 2003-01-01. Teisingumo ministerija,
tuo metu igyvendinusi [monés steigéjo funkcijas, nenustaté naujos administracijos vadovy darbo
apmoké¢jimo tvarkos, kaip to reikalavo 2002-08-23 Vyriausybés nutarimo Nr. 1341 2 p.
Pasitlymy dél naujos tvarkos patvirtinimo neteiké nei [monés valdyba, nei administracija.

Vyriausybé 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 D¢l valstybés imoniy ir valstybés
kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaryju akciniy bendroviy administracijos vadovy ir
vyriausiyju buhalteriy darbo apmokéjimo” 1 p. nustaté, kad valstybés imoniy vadovu, ju
pavaduotoju ir vyriausiyjy buhalteriy tarnybinis atlyginimas nustatomas minimalios ménesinés
algos dydzio koeficientais, atsizvelgiant { jmonés kategorija.

Imonés kategorija nustatoma atsizvelgiant | praéjusiy mety imonés rodiklius: metiniy

pajamy, turto vertés ir darbuotojy skaiciaus. Pagal Siuos kriterijus Imoné patenka { 4 kategorija:

' Valstybés imonés Registry centro darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos nuostaty 1.1 p.
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jos vidutinis darbuotojy skai¢ius mazesnis kaip 3000 asmenuy, kapitalas mazesnis kaip 300 min.
Lt, pardavimo ir paslaugu apimtis didesné nei 50 mln. Lt, bet ne didesné kaip 200 min. Lt.
Nesilaikant Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 D¢l valstybés imoniy ir
valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy administracijos vadovy ir
vyriausiyjuy finansininky darbo apmokéjimo” nuostaty, Imonés vadovaujantiems darbuotojams
2003-01-01 — 2004-10-01 laikotarpiu mokéto tarnybinio atlyginimo skirtumas apytikriai sudaré
440687 Lt arba perskaiciavus per 12 mén. — 251820 Lt (kitoms salygoms esant analogiSkoms). I$
viso, ivertinus privalomus mokes¢ius (31 proc. nuo priskai¢iuoto darbo uzmokescio imokos i
socialinio draudimo fonda, 0,2 proc. — imokos | Garantini fonda), skirtumas sudaryty vidutiniskai
330389 Lt per 12 mén.
4 lentelé

Palyginamieji V] Registry centro vadovybés darbo uimokescio duomenys nuo
2003-01-01 iki 2004-10-01

Skirtumas' tarp fakti§kai
Faktiskai priskaic¢iuoti | priskaiciuoto ir priskaiciuotino pagal
tarnybiniai atlyginimai | Vyriausybés 2002-08-23 nutarimu Nr.
1341 nustatytg tvarka

Imonés vadovybé

Direktorius, keturi
pavaduotojai, vyriausias 1016280 Lt 440 687 Lt
finansininkas

Pastaba. Teisingumo minsitras [monés vadovybei 2003-01-01 — 2004-10-01 laikotarpiu nebuvo nustates tarnybinio
atlyginimo didinimo koeficienty bei priedy.

Imon¢ 2003 m. po mokesciy sumokéjimo patyré 56,0 tikst. Lt grynojo nuostolio. Galima
daryti iSvada, kad minéto Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 nuostaty nesilaikymas
buvo svarbi nuostolingo 2003 m. veiklos rezultato priezastis.

Kadangi darbo uzmokesCio sanaudos sudaro didziaja Imonés teikiamy paslaugy
savikainos dalj, nustatytas darbo uzmokesCio skirtumas galéjo salygoti ir teikiamu paslaugu
ikainiy dydi.

Pagal Nuostaty 4 p. darbuotojy darbo uzmokesti sudaro: pareiginé alga, priedai, priemokos
bei premijos. Vadovaujantiems darbuotojams 2003-01-01 — 2004-10-01 laikotarpiu buvo mokami
priedai, priemokos, premijos ir dovanos. Nesilaikant Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341
1.6. p., atskirais atvejais Imonés vadovams per metus iSmokéty premijy dydis virSijo ju keturis
vidutinius ménesinius darbo uzmokescius. Pavyzdziui 2003 m. direktoriaus pirmajam pavaduotojui
iSmokéta 8003,40 Lt, o direktoriaus pavaduotojui kadastrui ir turto vertinimui 4144,80 Lt didesné

nei maksimaliai galima premiju suma.

' Duomenys gauti palyginus faktiskai mokéta darbo uzmokesti su mokétinu pagal Vyriausybés 2002-08-23 nutarima
Nr. 1341, nejvertinant atostogy, komandiruo¢iy, galimo laikino nedarbingumo ir pan.
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Teisingumo ministerija audito metu informavus, kad Imonéje nesilaikoma Vyriausybés

2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 ”De¢l valstybés imoniy ir valstybés kontroliuojamuy akciniy

bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy administracijos vadovy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo

apmok¢jimo” nuostaty, Teisingumo ministras 2004-11-22 jsakymu Nr. 1R-290, vadovaudamasis

minétu Vyriausybés 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341, patvirtino Imonés administracijos vadovy

darbo apmokéjimo tvarkos aprasa (toliau — Aprasas). ApraSe nurodyta:

> Imonés direktoriui nustatomas 11 minimaliy ménesiy algy dydZzio tarnybinis atlyginimas
(negali buti didesnis uz pra¢jusio ketvir¢io [monés darbuotojuy 6 vidutinius ménesinius darbo
uzmokescius);

> 50 proc. padidintas tarnybinio atlyginimo koeficientas;

» tarnybinio atlyginimo priedas nustatomas uz $iy salygu ivykdyma: 30 proc. priedas, jeigu
Imonés pardavimy apimtys, palyginti su praéjusiais metais, padidéja 2 proc.; 5 proc. priedas
uz kiekviena rentabilumo procenta; 25 proc. priedas uz naujos veiklos darby ar paslaugy
1gyvendinima (bendra suma negali virSyti 55 proc.);

> gali buti mokamos premijos uz labai gerus Imonés veiklos rezultatus (ju dydis per metus
negali virSyti jo 4 vidutiniy ménesiniy darbo uzmokesciy; Aprase nenurodyta, kokie rezultatai
laikomi labai gerais).

Pagal audito metu nustatytus rodiklius darbo uzmokes¢io dydis Imonés direktoriui
sudaryty:

> tarnybinis atlyginimas - 5500 Lt (11x500);

> tarnybinis atlyginimas su 50 proc. koeficientu — 8250 Lt (5500x1,5);

> galimas 55 proc. priedas — 4537,5 Lt;

» galima metin¢ premijy suma — 51150 Lt V| Registry centro galima direktoriaus

e eer énesio darbo uzmokeséio strukti
(12 787,5x4), arba vidutiniSkai 4262,5 Lt 1800:;?:1%'0 arbo tzmokesclo struktura
per menesi. 16.000,0 Lt - premijy dalis
Dél tarnybinio atlyginimo 14.000,0 Lt || 3;; : rtt .
koeficiento ir galimy priedy bei premiju 12.000,0 Lt +—| _—
55% priedas
mokéjimo [monés direktoriui gali buti 10.000,0 Lt 4.537,5 Lt
mokamas 17050 Lt ménesio darbo 8.000,0 Lt ~ 50%
koeficientas
uZzmokestis, t.y. 3 Kkartus didesnis uz 6.000,0 Lt 1 2.750,0 Lt
nustatyta tarnybinj atlyginimg. Tai 4.000,0 Lt 4 tarnybinis
atlyginimas
apytikriai 1,5 karto virSija Seimo, Vyriausybés 20000 1Lt - 5.500,0 Lt
bei Auksc¢iausiojo Teismo vadovy nustatyta oo v _
Darbo uzmokestis

4 pav. Galimas [monés direktoriaus ménesio darbo
uzZmokestis pagal Teisingumo ministro 2004-
11-22 jsakymu Nr. 1R-290 patvirtintq Aprasq
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darbo uzmokestj'® arba apytikriai 14 karty vir§ija Salies vidutini ménesini (bruto) darbo
uimokesti”.

AnalogiSkai reglamentuotas Imonés direktoriaus pavaduotoju (ju yra 4) ir vyriausiojo
finansininko tarnybinio atlyginimo, priedy bei premijy mokéjimas, taciau taikant koeficientus 0,9-
0,8.

Auditoriy nuomone, siekiant racionalaus 1éSy naudojimo, visy papildomy iSmoky
suma prie tarnybinio atlyginimo (5500 Lt) (priedy, priemoky, tarnybinio atlyginimo
padidinimo koeficientais suma ir kt.) neturéty virSyti paties tarnybinio atlyginimo, todél
tikslinga maksimalius visy papildomy iSmoky dydZzius riboti.

ISvados:

1. PaZeidziant Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 2 p., Imonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija iki 2004-11-22 nenustaté naujos administracijos
vadovy darbo apmokéjimo tvarkoes. Dél to, Imonés vadovaujantiems darbuotojams 2003-01-
01 — 2004-10-01 laikotarpiu mokant darbo uZmokestj pagal negaliojancig tvarka, tarnybinio
atlyginimo skirtumas sudaré 440687 Lt.

2. Kadangi bendra visy iSmoky prie tarnybinio atlyginimo suma teisés aktais

nereglamentuota (neribojama), sudaromos salygos neracionaliam uzdirbty 1éSy naudojimui.

4.3.3. ISlaidos, nesusije¢ su paslaugy teikimu

Imon¢ tur¢jo dvi poilsiavietes: poilsio namelius Zarasy rajone Vencavy kaime (nuo 1996-
08-31) ir poilsiaviet¢ Zarasy rajone Siratavos kaime (nuo 1998-07-15, 2004-08-19 Vyriausybés
nutarimu Nr. 1005 nutarta poilsiaviet¢ perduoti valstybés imonei Valstybés turto fondui).

Siy poilsiavieciy i§laikymas 2001 m. — 2004 m. rugpji¢io mén. kainavo 67,7 tikst. Lt, tai
yra kasmet vidutiniSkai po 18,1 tukst. Lt. UZ poilsiavie¢iy naudojima imoné per minéta laikotarpi
gavo 5,3 tukst. Lt pajamy, vidutiniskai po 1,4 tiikst. Lt kasmet (5 lentel¢). Vyriausybés 2004-08-19
nutarimu Nr. 1005 ,,Dél turto perdavimo* valstybés imonés Registry centro patikéjimo teise
valdomas ir naudojamas turtas Zarasy rajone, Siratavos kaime perduotas valstybés imonei Valstybeés
turto fondui.

Uz poilsiavie¢iy naudojima 2001 m. — 2004 m. rugpjicio mén. laikotarpiu gautos
pajamos padengé tik 7,8 proc. iSlaikymo iSlaidy. Nuostolis, patirtas dél poilsiavieciy iSlaikymo

dengiamas i§ pajamy, gauty uz V] Registry centro teikiamas paslaugas.

' Lietuvos Respublikos 2000-08-29 valstybés politiky, teiséjy ir valstybés pareigiiny darbo apmokéjimo jstatymas Nr.
VIII-1904

'7 Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenys : 2004 m. III ketvirtj - 1260,8 Lt/ mén.;
http://www.std.lt/web/main.php?parent=286
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5 lentele

Duomenys apie V] Registry centro poilsiavieciy iSlaikymo sqnaudas ir gautas pajamas uz naudojimqsi
jomis 2001 — 2004 m. (8mén.)

gli Metai Pajamos (Lt) (i;:il:i?:;;l (()E ) Rezult(zjas (3)- ISlaidy paskirstymas

1 2 3 4 5 6

1 2001 1485 18533 -17048 [traukta i kitos veiklos sanaudas

2 2002 1687 19922 -18235 Itraukta i kitos veiklos sanaudas

3 2003 1477 19848 -18371 [traukta i kitos veiklos sanaudas
8604 Lt - i$ rezervo

4 | 2004 (8 mén.) 608 9361 -8753 jgfﬁfigﬁm%l;“g“g‘gs
veiklos sanaudos

5 | I§ viso: 5257 67664 -62407

6 | Vidurkis: 1390,25 18086,13 -16695,88

ISvada:

Tiesioginéje veikloje nenaudojamy poilsiavieciy iSlaikymo sanaudos didina Jmonés

paslaugy (darby) savikaing ir atitinkamai — paslaugy (darby) jkainius.

4.3.4. Centrinés jmonés sanaudy paskirstymo Imonés padaliniams vertinimas.

Centrinés imonés sanaudos 2003 m. sudaré 6617,4 tikst. Lt (t.y. 11,7 proc. visos Imonés
sanauduy), vienuolikos Imonés filialy sanaudos sudaré 49824,0 tukst. Lt (88,3 proc.).

Dalis centrinés jmonés sanaudy yra dengiama i$ filialy 1€Sy (padengtos centrinés imonés
sanaudos priskiriamos filialy sanaudoms). Ju dydi kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
nustato centriné jmong.

Vienuolika filialy 2003 m. apmokéjo 6565,8 tiukst. Lt centrinés imonés sanauduy,
vidutiniSkai po 596,9 tukst. Lt, tai sudaro 13 proc. visy filialy patiriamy sanaudy arba 12,5 proc.
gauty 2003 m. pajamy. Per 2004 m. I pusmet; filialai padengeé 3023,6 tiikst. Lt centrinés imonés
sanaudy, vidutiniskai po 274,9 tiikst. Lt, tai sudaro 10,7 proc. visy filialy patiriamy sanaudy arba
9,4 proc. gauty 2004 m. I pusmetj pajamy.

Atskiry filialy dengiamy centrinés imonés sanaudy dalis skirtinga: 2003 m. svyravo nuo
165,9 tukst. Lt (Telsiy filialas) iki 2101,2 tukst. Lt (Vilniaus filialas.), tai sudaré atitinkamai 9,7
proc. ir 14,8 proc. filialy gauty pajamy. Pavyzdziui, Klaipédos filialas 2003 m. centrinei imonei
pervedé 757,7 tukst. Lt, tai sudaré 13,7 proc. filialo sanaudy ir 13,9 proc. pajamy, tai yra atitinkamai
2,3 proc. ir 1,6 proc., daugiau nei vidutiniskai visy filialy. Tuo tarpu Klaipédos filialas 2003 m.
patyré 78,1 tukst. Lt nuostolio.

2004 m. I pusmeti filialy dengiamos centrinés imonés sanaudos atskiruose filialuose sudaré¢

nuo 91,4 tukst. Lt (Mazeikiy filialas) iki 940 tukst. Lt (Vilniaus filialas, 10,3 karto daugiau), tai
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sudar¢ atitinkamai 8,4 proc. ir 10,6 proc. ju gauty pajamy. Santykinai maziausia savo pajamuy dalj
centrinés jmonés sanaudy dengimui i§leido Alytaus filialas — 6,7 proc. (108,6 tikst. Lt). Sio filialo
rentabilumas 2004 m. I pusmeti ir buvo didZiausias i§ visy filialy ir sudar¢ 23,0 proc. (skaiciuojant
pelno santyki su sanaudomis) arba 18,7 proc. (skai¢iuojant pelno ir pajamy santyki).

Taip pat skirtingu santykiu filialai dengia centrinés ijmonés gamybines ir veiklos sanaudas.
Imonéje néra aiSkiy Kriterijy, kuriais vadovaujantis buty nustatoma filialo
apmokétina centrinés jmonés patirty sanaudy dalis, todél yra galimybé dirbtinai jtaketi filialy

ukinés finansinés veiklos rodiklius.

16.000.000 16,0% &= Centrinés jmonés
2003 metai / 14.8% Za_na'udos, i
T o, engiamos filialy
14.000.000 -+ 13,9% 12,69 14,0%
12,1% -+ 12,0% 0 f
-uf‘\ ’ ) Filialo pajamos
12000000 | A31.0% % ~~a10.8% | A4%
- —a-10,1% 10,0% 1 10,0%
7% 9,3% ’
1 8,6% '
10.000.000 o 8,24 | 8,0%
Filialo sanaudos
8.000.000 °6,0%
&5.1%
| 0,
6.000.000 3,9% 4,0%
\/ —aA—Centrinés jmonés
1,9% - 2,0% dengiamy
4.000.000 sanaudy ir fil.
- 0,0% pajamy santy kis
%
2.000.000 | 209 ——Rentabilumas
M ' pelnas/ sanaudos
04 - -4,0%
Mazeikiai  TelSiai Tauragé Aly tus Utena MarijampoléPanevézys Siauliai  Klaipéda  Kaunas Vilnius

5 pav. Duomenys apie VI Registry centro filialy iikinés finansinés veiklos rodiklius 2003 m.

10.000.000 25,0% &= Centrinés jmonés

sgnaudos,
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6 pav. Duomenys apie V] Registry centro filialy iikinés finansinés veiklos rodiklius 2004 m. 1
pusmetj
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Imonés darbo apmokéjimo tvarkoje numatyta, kad filialy darbuotojams, atsizvelgiant {
filialo pelninguma, galima skirti priedus iki 100 proc. nustatyto darbo uzmokesc¢io. Nuo filialo
dengiamy centrinés imonés sanaudy dydzio priklauso jo rentabilumas, o tuo paciu itakoja ir
darbuotojuy darbo uzmokestj.

ISvada

Imonéje nenustatyti filialy dengiamy centrinés jmonés sanaudy dalies nustatymo
kriterijai, dé¢l to dirbtinai jtakojamas filialy pelningumas bei jie nemotyvuojami siekti gery

veiklos rezultaty.

4.3.5. Sanaudy mazZinimo galimybés

Vadovaujantis Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr. 756 patvirtintos Ministerijy,
vyriausybés istaigy ir apskriciy virSininky isteigty ir jiems priskirty valstybés imoniy bei vieSuyju
istaigy teikiamy monopolinio pobudzio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendrosios
tvarkos 9 p., teikiamuy monopoliniy prekiy paslaugy kainos ir tarifai turi padengti ekonomiskai
pagristas gamybos sanaudas ir uZtikrinti pelna. Vadinasi, siekiant tobulinti vieSyju paslaugu
teikima, tikslinga ieskoti ir Imonés sanaudy mazinimo galimybiy.

Imon¢ teikia paslaugas placiam juridiniy bei fiziniy asmeny ratui. Paslauguy specifika
lemia, kad imonés darbuotojai su klientais turi bendrauti tiesiogiai, tod¢l tai susij¢ su poreikiu
iSlaikyti tam tikra skaiciy struktiiriniy Imonés padaliniy (audito metu Imoné tur¢jo 11 filialy ir 39

teritorinius skyrius):

Tauragés
r.

Fagegiy

7 pav. [monés filialy ir teritoriniy skyriy isdéstymas
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Kaip matyti i§ 3 pav. pateiktos Imonés sanaudy struktiros, jas labiausiai jtakoja darbo
uzmokestis, mokesciai, patalpy islaikymas. Auditoriy nuomone, galéty biiti ieSkoma racionalesné
Imonés struktiira, uZtikrinanti pusiausvyra tarp bitino padaliniy skaiciaus ir jy iSlaikymo sanaudy.

Kai kuriuose rajonuose Imonés struktiiriniy padaliniy tinklas yra gana tankus (pavyzdziui
atstumas Klaipéda-Gargzdai yra 15 km, Klaipéda — Kretinga - 23 km, Siauliai — Radviliskis - 22
km, Marijampolé¢ — Vilkaviskis - 23 km), todé¢l laikantis atstumo tarp artimiausiy padaliniy
kriterijaus (kaip vieno i§ galimy kriteriju), ju skaiCius galéty biiti sumazintas.

Imonés 27 skyriai yra nutol¢ maziau nei 40 km nuo filialy ar kity skyriy, todél,
1Sanalizavus faktini darbo kriivi, galéty biiti svarstomas klausimas d¢l Lazdijy, Varénos, Jonavos,
KaiSiadoriy, Prieny, Gargzdy, Kretingos, Palangos, Silutés, Vilkaviskio, Kupiskio, Pasvalio,
Kelmés, Pakruojo, Radviliskio, Jurbarko, Silalés, Anyksé¢iy, Ignalinos, Moléty, Zarasy, Sal¢ininkuy,
Sirvinty, Svenéioniu, Elektrény, Akmenés bei Skuodo skyriy i§laikymo ekonominio pagristumo bei

ju veiklos tgstinumo galimybiy.
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8 pav. VI Registry centro padaliniy galimas iSdéstymas

Minéty 27 padaliniy darbo uzmokesc¢io sanaudos (esant visiSkam 132 etaty uzimtumui)
sudaro apie 287232 Lt, socialinio draudimo imokos ir imokos i Garantini fonda — 89616 Lt per

mén., per metus tai sudaro 4522181 Lt'®

' Apskai¢iuojant naudotas vidutinis 2004 m. II ketv. [monés darbo uzmokestis.
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Siy padaliniy patalpos sudaro 2270,18 kv. m., kuriy i§laikymo sanaudos 2003 m. sudaré
apie 216098 Lt per metus'®. Keturiolikos skyriy patalpos yra nuomojamos, jy nuomos mokestis per
metus sudaro 94311 Lt.
6 lentelé

Duomenys apie 27 V] Registry centro skyriy sqnaudas

. 132 naikintiny skyriy darbuotojuy Nuomojamy
B:gndras Patalpy Darbo Darb}lvo'tom mokes¢iy patalpy i kity
uzimamy | Lo Kabinet skaicius darbo ikio subickt
atalpy iSlaikymo abinety (pagal Jnokesd sanaudos: v ukio subjekty % viso:
p lotns sanaudos plotas e uzmokescio imokos § viso per AUOMOS :
p(mz) per metus (m?) S raélai) sanaudos | o ' S30; i metus mokestis
& per men. GF 0,2% Lt/metai
2270,18 | 216.098,43 | 1427,78 132 287.232,00 89.616,38 4.522.180,61 94311,44 | 4.832.590,48
Vidutinis Imonés darbuotojo darbo uzmokestis 2004 m. II
Ketv. 2.176,00 Lt
Vidutinés [monés patalpy 1 kv.m islaikymo sanaudos 2003 9519 Lt
m. ’
ISvados:

1. Imonés teritoriniy padaliniy geografinis iSdéstymas kai kuriuose regionuose yra
neracionalus.
2. Sumazinus Jmonés skyriy skaiciy, juy iSlaikymo sanaudy ekonomija sudaryty

salygas sumazinti teikiamy paslaugy (darby) jkainius.

4.4. PELNO PASKIRSTYMAS IR NAUDOIJIMAS

Pelnas yra vidinis jmonés finansavimo Saltinis, todél, analizuojant Imonés veikla ir
gaunamas pajamas, biitina nustatyti, kokiems tikslams skirstomas ir kaip naudojamas gautas pelnas.
Vertinant imonés pelno paskirstyma ir naudojima svarbu, kad jis buty savalaikis, tikslingas ir
teisétas. Tai salygoja ekonomiska ir racionaly uzdirbty 1€Suy naudojima.

Imonés metinio pelno skirstymo taisykles reglamentuoja 1994-12-21 Valstybés ir
savivaldybés imoniy istatymas Nr. [-722 ir Teisingumo ministro 2002-03-06 isakymu Nr. 61
patvirtinti Imonés istatai (2003-10-06 isakymo Nr. 246 redakcija, iregistruoti 2003-10-16, Nr. VI97-
3).

Pagal Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo 2 str. 1 p. valstybés imoné¢ nuosavybés
teise priklauso valstybei, todél ir [monés gautas pelnas yra valstybés nuosavybe.

Imon¢ 2001 m. gavo 4169565 Lt pelno prie§ apmokestinima, pelnas paskirstymui 2001 m.
buvo 3889215 Lt. Pelnas prie§ apmokestinima 2002 m. sudar¢ 5294642 Lt, pelnas paskirstymui —
4493162 Lt. Imonés 2003 m. pelnas prie§ apmokestinima — 99647 Lt, 2003 m. veiklos rezultatas —
55991 Lt grynasis nuostolis.

" Vidutinés [monés patalpy 1 kv. m. i§laikymo sanaudos (2003 m.) padaugintos i§ 27 skyriy naudojamy patalpy ploto.
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9 pav. Duomenys apie V] Registry centro paskirstyting pelngq (tiikst. Lt)

Imonés istaty 21.1.2. punkte nurodyta, kad metinio pelno paskirstyma suderinusi su
steigéju tvirtina [monés valdyba. [statuose nustatyta tvarka turéjo biti skirstomas 2001 m. ir 2002
m. pelnas. Vadovaujantis Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo nuostatomis (2003-12-16
istatymo Nr. IX-1895 redakcija) sprendimo dél pelno paskirstymo projekta tvirtina [monés
savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija (Teisingumo ministerija). [statuose nustatytos
pelno skirstymo taisyklés nebuvo suderintos su naujos redakcijos Valstybés ir savivaldybés imoniy
istatymo 15 str. nuostatomis, taciau 2003 m. pelno paskirstymas turéjo buti tvirtinamas minéto
Istatymo nustatyta tvarka.

Imonés 2001 ir 2002 m. pelnas paskirstytas nesilaikant 1994-12-21 Valstybés ir
savivaldybés imoniy istatymo Nr. [-722 18 str. (2000-09-12 istatymo Nr. VIII-1920 redakcija) ir
Imonés istaty 50 p. nustatyty pelno paskirstymo terminy: imonés pelnas turi buti paskirstytas ne
véliau kaip per 2 ménesius po tkiniy mety pabaigos. Imonés 2001 m. pelno paskirstymas valdybos
posédyje buvo patvirtintas 2,5 ménesio véliau (2002-05-13 valdybos posédzio protokolas Nr.2), o
2002 m. — beveik 3 ménesiais véliau (2003-05-26 valdybos posédzio protokolas Nr.10).

Imonés valdyba, tvirtindama 2001 m. pelno paskirstyma, nesilaiké Imonés istaty 52.4.2 p.
reikalavimy ir tarptautines programas ir sutartis Imonéje vykdanciy uZzsienio Saliu eksperty
socialinéms reikméms finansuoti skyré 2 proc. paskirstytinojo pelno daugiau nei numaté tuo metu
galiojantys istatai: buvo skirta 179871 Lt, tai yra 71948 Lt daugiau (galé¢jo buti skirta iki 107923
Lt).

Imonés valdyba, pries tvirtindama 2002 m. pelno paskirstyma, nesilaiké istaty 20.1.2. p. ir
Valdybos darbo reglamento 2.1. p. reikalavimy — pelno paskirstymo projekto nesuderino su [monés

steigejo funkcijas vykdziusia Teisingumo ministerija.
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Priémus 2003-12-16 Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo pakeitimo istatyma Nr. IX-
1895, nuo 2004-01-07 pasikeité ir Imonés pelno paskirstymo projekta tvirtinantis subjektas (pagal
naujos redakcijos istatymo 15 str. nuostatas pelno paskirstymo projekta tvirtina Teisingumo
ministerija).

Imonés 2003 m. pelnas pries apmokestinima sudaré 99647 Lt. Veiklos rezultatas — 55991
Lt grynasis nuostolis (2003 m. dé¢l neatskaitomo pridétinés vertés mokescio perskaic¢iavus 2002 m.
pelna, 1§ viso sumokéta 155638 Lt pelno mokescio). Imon¢ 2003 m. po mokes¢iy sumokejimo
patyreé 56,0 tukst. Lt grynojo nuostolio.

Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo (2003-12-16 istatymo Nr. IX-1895 redakcija)
15 str. nustato, kad paskirstytinasis pelnas (nuostoliai) turi biiti paskirstytas (paskirstyti) ne véliau
kaip per 4 ménesius, pasibaigus imonés finansiniams metams. Vadovaujantis minéto istatymo 15
str., sprendimo dél [monés pelno paskirstymo projekta imonés vadovas turi pateikti tvirtinti [monés
savininko teises ir pareigas igyvendinanciai institucijai kartu su metine finansine atskaitomybe.
Todél nepriklausomai nuo veiklos rezultato Imonés direktorius turé¢jo pateikti minéta projekta, o
Teisingumo ministerija, vadovaujantis minéto istatymo 4 str., turéjo priimti sprendima arba dél
pelno paskirstymo i rezervus, arba dél nuostolio padengimo, nurodant padengimo rezervus.

Imoné¢ Teisingumo ministerijai projekto dél 2003 m. pelno paskirstymo nepateiké,
kaip to reikalauja Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 str. Teisingumo ministerija
sprendimo dél Imonés 2003 m. nuostolio paskirstymo nepriémé.

Imonés pelno rezervy likuciai sudaré: 2001-01-01 — 4904451 Lt; 2002-01-01 — 6741128
Lt; 2003-01-01 — 8469725 Lt. Imoné panaudojo: 2001 m. — 1950082 Lt; 2002 m. — 2658278 Lt;
2003 m. — 1943609 Lt. Rezervy likutis 2003-12-31 — 6526116 Lt.

Nesant nustatyta tvarka Teisingumo ministerijos patvirtinto sprendimo dél 2003 m.
nuostolio paskirstymo, mokes€iams sumokéti ir kitiems [statuose nustatytiems tikslams Imonéje
buvo naudojami ankstesniais metais sudaryti rezervai (nuo 2004-01-01 iki 2004-06-30 panaudota
350689 Lt).

Imonés valdyba, neanalizuodama sudaryty rezervy panaudojimo ir nepanaudoty
rezervy likuciy, 2001, 2002 m. j pelno paskirstymo rezervus skyré maksimaliai pagal Imonés
jstatus galimas sumas.

Istatuose nustatyta, kad Imonés pelnas skiriamas: 1) istatymy nustatytiems mokes¢iams; 2)
draudimo imokoms uz turima valstybés kapitalg ir 3) atskaitymams i pelno rezerva. Likusi pelno
dalis skiriama: 5 proc. i specialy pelno rezerva; ne maziau 30 proc. Imonés istatiniam kapitalui
didinti ir investicijoms finansuoti; iki 15 proc. Imonés darbuotojy socialiniams ir kultiriniams

poreikiams; iki 10 proc. pasalpoms [monés darbuotojams; iki 35 proc. premijoms; iki 3 proc.
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tarptautines programas ir sutartis vykdanc¢iy uzsienio eksperty socialinéms reikméms finansuoti; iki
2 proc. kitoms reikméms finansuoti.

Pazymétina, kad audito metu galiojantys Imonés istatai (2003-10-06 Teisingumo ministro
isakymo Nr. 246 redakcija, iregistruoti 2003-10-16, Nr. VI97-3) Valstybés ir savivaldybés imoniy
istatyme nustatyty bendru pelno skirstymo taisykliy nedetalizuoja. [statuose nustatytos pelno
skirstymo taisyklés neatitinka naujos redakcijos Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo
reikalavimy, todél istatai turéty buti pakeisti pagal 2003-12-16 Valstybes ir savivaldybés imoniy
istatymo pakeitimo istatymo Nr. IX-1895 nuostatas.

Imonés jstaty nuostatoms dél pelno paskirstymo neatitinkant Valstybés ir
savivaldybés imoniy jstatymo, galima rizika, kad uZdirbtos 1éSos skirstomos ir naudojamos
neekonomiskai, be teisinio pagrindo.

Imonés filialy nuostatuose itvirtintos filialy pelno skirstymo taisyklés nesuderintos su
Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo nuostatomis, be to, ir su [monés istatais: filialy nuostatai
nustato, kad filialy pelno paskirstymo projekta tvirtina Imonés administracijos vadovas, nors pagal
Imonés istatuose nustatytas pelno paskirstymo taisykles pelno paskirstyma Imonéje tvirtina
valdyba. Imonés jstatai nenumato paskirstytinojo pelno dalies skyrimo filialams, be to filialy
nuostatuose nustatyti pelno paskirstymo rezervai ir dydziai neatitinka Imonés jstatuose
nustatyty rezervy ir jy dydziy, todél galima rizika, kad pelnas naudojamas neekonomiskai, be

teisinio pagrindo (7 lentelé¢).

7 lentelé
Imoneés jstatuose ir filialy nuostatuose nustatyty pelno paskirstymo rezervy ir
Jju dydZiy palyginimas
Imonés pelno paskirstymas Filialy pelno paskirstymas
Istatymy nustatytiems mokes¢iams Istatymy nustatytiems mokesc¢iams
Draudimo jmokoms uz turima valstybés kapitala
Atskaitymams { pelno rezerva Atskaitymams { pelno rezerva
5 proc. { specialy pelno rezerva 5 proc. { specialy Imonés pelno rezerva
Ne maziau 30 proc. Imonés istatiniam kapitalui didinti | 30 proc. Imonés istatiniam kapitalui didinti ir investicijoms
ir investicijoms finansuoti finansuoti
Iki 15 proc. Imonés darbuotojy socialiniams ir 10 proc. filialo socialinéms ir kultiirinéms priemonéms
kultariniams poreikiams
Iki 10 proc. paSalpoms [monés darbuotojams 8 proc. pasalpoms
Iki 35 proc. premijoms 33 proc. premijoms filialo darbuotojams
Iki 3 proc. tarptautines programas ir sutartis 2 proc. tarptautines programas [monéje vykdancéiy uZsienio
vykdan¢ciy uZsienio eksperty socialinéms reikméms Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti
finansuoti
Iki 2 proc. kitoms reikméms finansuoti
10 proc. paskirstytiems rezervams papildyti
2 proc. tantjemoms [monés valdybos nariams
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Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo (2000-09-12 istatymo Nr. VIII-1920 redakcija,
galiojusi iki 2004-01-07) 8 str. nustaté, kad valstybés imonés filialas veikia imonés vardu pagal
imonés istatus ir jos administracijos vadovo suteiktus igaliojimus, kurie turi biiti nurodyti filialo
nuostatuose.

Pagal Imonés filialy nuostatus dalis filialy pelno mety eigoje skiriama Imonés rezervams
papildyti, todé¢l, Imonés administracijos teigimu, sudaryti rezervai metuy eigoje gali biti
perskirstomi. Sprendimus d¢l paskirstytiny rezervy perskirstymo priima [monés vadovas. Valdyba
sprendimy dél rezervy perskirstymo nepriima.

Filialai néra juridiniai asmenys, todél ir jy pelno paskirstymui negali biiti taikomos
skirtingos pelno skirstymo taisyklés, neatitinkancios [monés jstaty bei Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimy. Be to, nuostata, kad filialas yra pelno siekiantis
Imonés padalinys neatitinka minéto jstatymo bei Civilinio kodekso 2.53 str. 2 d.

Imonéje néra reglamentuota, kaip uztikrinamas valdybos patvirtinto pelno paskirstymo
laikymasis imonés filialuose. Duomeny apie filialams tenkancia pelno dalj, jo naudojima ir likucius
2001-2004 metais Imonés administracija nepateike, motyvuojant, kad Sie duomenys yra filialuose.
Imonés teigimu, filialy pelno rezervy naudojimas kontroliuojamas audituojant filialus. Be to, filialy
nuostatuose nurodyta, kad filialy ,,metinis veiklos auditas yra privalomas ir atlickamas steigéjo ar
Imonés administracijos iniciatyva®“. Nei [monés vadovybé, nei Steigéjo funkcijas vykdziusi
Teisingumo ministerija 2002, 2003 m. neuZztikrino kasmetinio visy Imonés filialy audito: 2002 m.
nebuvo atlikta keturiy (Marijampolés, Taurages, TelSiy, Utenos), 2003 m. — triju (Alytaus,
Mazeikiy, Utenos) veiklos auditai.

Imonei nepakankamai kontroliuojant filialy veiklg audity metu ir neanalizuojant
duomeny apie filialy pelno panaudojima bei nepanaudotus rezervy likucius, yra rizika, kad
uzdirbtos 1éSos gali biiti naudojamos neekonomiskai.

Imon¢je néra reglamentuota, kokiems tikslams gali biiti naudojamos léSos, skirtos
tarptautines programas ir sutartis Imon¢je vykdanciy uzsienio $aliy eksperty socialinéms reikméms
finansuoti, nenustatyta Siy 1éSy naudojima pagrindzianc¢iy dokumenty iforminimo tvarka bei uz
tikslinga ir racionaly 1éSy naudojima atsakingi asmenys. Taip pat néra aiskiai apibrézta, kokios tai
yra socialinés, kultiirinés reikmés, kurios gali buiti finansuojamos i$ Sio rezervo.

2001 m. tarptautines programas ir sutartis [monéje vykdanciy uzsienio Saliuy eksperty
socialinéms reikméms finansuoti buvo skirta 179871 Lt, panaudota 34376 Lt; 2002 m. skirta
125026 Lt, panaudota 21366 Lt; 2003 m. panaudota 42787 Lt (10 pav.).
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Pelno paskirstymas ir naudojimas tarptautines programas ir sutartis

imonéje vykdanc¢iy uZsienio §aliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti
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10 pav. Duomenys apie pelno paskirstymgq ir naudojimgq tarptautines programas ir sutartis Imonéje
vykdandéiy uZsienio Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti

Nesant 1éSy, skirty tarptautines programas ir sutartis Jmonéje vykdanciy uZsienio
Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti, naudojimo tvarkos, yra rizika, kad jos gali
biiti naudojamos neekonomiskai.

Imon¢ pateiké duomenis apie 1998-2004 metais vykdytus tarptautinius projektus. Taciau,
nesant detalaus 1éSy, skirty tarptautines programas ir sutartis imonéje vykdancéiy uZzsienio Saliy
eksperty socialinéms reikméms finansuoti, naudojimo tvarkos reglamentavimo, néra galimybés
nustatyti, kokias tarptautines programas ar sutartis [monéje konkrecCiais atvejais vykdé uZzsienio
Saliy ekspertai (kuriy socialinés reikmés buvo finansuojamos) ir kaip buvo naudojama Siam tikslui
skirta pelno dalis. Imoné nurodo, kad Sios léSos naudojamos eksperty maitinimo iSlaidoms,
seminary ir konsultacijy rengimo iSlaidoms bei kai kurioms kultirinéms priemonéms. I$ pirminiy
apskaitos dokumenty matyti, kad tarptautines programas ir sutartis jmon¢je vykdanciy uzsienio
Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti skirtos 1éSos naudojamos apmokejimui uz Imonés
(ir kity institucijy) sve€iy maitinima, apgyvendinima vieSbuciuose, seminary ir konferencijy

organizavimui, dovany (suvenyry) pirkimui (7 pavyzdys).
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7 pavyzdys:

Pagal 2001-06-06 PVM sqskaitq-faktivg GCB 4070881 (bendra suma 2251 Lt) ir 2003-10-15
PVM sqskaitq-faktirqg LEA 7792895 (bendra suma 8360 Lt) buvo finansuojamas kity institucijy
(Valstybinés geodezijos ir kartografijos tarnybos prie LR Vyriausybés, Teisingumo ministerijos,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Vilniaus universiteto Teisés fakulteto) organizuojamy
konferencijy ir seminary dalyviy maitinimas, apmokétos sveciy apgyvendinimo viesbutyje
islaidos.

Imonés tikslams paskirstyto pelno naudojimas kity institucijy praSymu, o ne Imonés
funkcijoms vykdyti, leidZia teigti, kad Sios 1éSos naudojamos neracionaliai ir neefektyviai.

Nesant Imonéje nustatytos 1éSy naudojimo tvarkos (ir 1éSy naudojima pagrindzianciy
dokumenty iforminimo tvarkos), ne kiekvienu atveju, pagrindziant 1¢Sy naudojima, suraSomi laisvos
formos aktai, kuriuose buty nurodomos Imon¢je vykdomos tarptautinés programos ar sutartys, jas
vykdantys uZsienio Saliy ekspertai ar (ir) bendras asmeny, kuriy socialinés reikmés buvo
finansuojamos, skaicius, detalizuoti 1éSu naudojimo tikslai ir suma, nurodytos finansuojamos

socialinés reikmés bei uz léSu naudojima atsakingi asmenys (8 pavyzdys).

8 pavyzdys:

PVM sqskaitos-faktiros 2001-12-13 GCC 0698120 (bendra suma 2802,56 Lt); 2002-07-31 LBH
9138865 (bendra suma 552 Lt); 2002-09-19 GDB 9618447 (bendra suma 527 Lt) israsytos uz
maitinimq ir buvo apmokétos is lésy, skirty tarptautines programas ir sutartis jmonéje vykdanciy
uzsienio Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti. Aktai, pagrindziantys lésy naudojimq
nesurasyti, todel néra galimybés nustatyti kokias tarptautines programas ar sutartis vykde
konkretits asmenys, taip pat ar lésos buvo naudojamos Imoneés istatuose nustatytiems tikslams.

Imon¢ nurodo, kad informacija apie 1&Sy, skirty tarptautines programas ir sutartis jmonéje
vykdanciy uzsienio Saliy ekspertu socialinéms reikméms finansuoti, panaudojima gali buti
pateikiama pateiktos saskaitos antroje puséje, taciau, nesant nustatytos tvarkos, minéti jrasai ir patys
1¢8u naudojima pagrindZiantys aktai kartais suraSomi formaliai, nenurodant vykdomos tarptautinés
programos ar sutarties, jas vykdanciy uzsienio Saliy ekspertuy.

Daznai suraSomas vienas bendras aktas keliems 1éSy naudojimo per tam tikra laikotarpi
atvejams pagristi. Taikant tokia praktika, yra atvejy, kai informacija akte neatitinka apskaitos

dokumentuose pateikiamy duomeny (9 pavyzdys).

9 pavyzdys.

Pagal 2001-08-31 aktq, pagrindzianti lésy, skirty tarptautines programas ir sutartis jmonéje
vykdanciy uzsienio Saliy eksperty socialinéems reikméms finansuoti, naudojimq, matyti, kad 2001
metais rugpjiicio men. [monéje lankési 3 specialistai is Svedijos. Pagal pridedamus apskaitos
dokumentus matyti, kad 2001-08-16 — 2001-08-17 buvo finansuojamas 8 zmoniy apgyvendinimas
viesbutyje. Islaidos, pagristos prie akto pridedamais apskaitos dokumentais, realiai neatitinka 3
zmoniy poreikiy (pagal 2001-08-17 PVM sqskaitq-faktirq LBE Nr. 5869572 islaidos sudaré
1464,30 Lt, is jy 351 Lt panaudota alkoholiniams gérimams (jskaitant aly); pagal 2001-08-30
PVM sqskaitq-faktirg GBB Nr. 2245588 alkoholiniams gérimams panaudota 464 Lt).
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Imonés vadovas neskiria pakankamai démesio lésy, skirty tarptautines programas ir sutartis
imong¢je vykdanciy uzsienio Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti, naudojimo kontrolei ir

tinkamam iforminimui (10 pavyzdys).

10 pavyzdys.

I[monés vadovo 2004-03-27 patvirtintu aktu Nr. 2 grindzZiamas lésy naudojimas per laikotarpj nuo
2004-02-29 iki 2004-03-05. Pagal pridedamas sqskaitas matyti, kad lésos naudotos nuo 2004-02-
04 iki 2004-03-05. Aktas [monés vadovo patvirtintas 2004-03-27. Aktai, pagrindzZiantys lésy
naudojimq nuo 2004-04-01 iki 2004-08-31, vadovo patvirtinti tik 2004-09-27.

ISvados:

1. Imonés valdyba neuZtikrino, kad Imonés pelnas biity skirstomas laiku ir laikantis
Imonés jstatuose nustatyty maksimaliy riby, kad 2002 mety pelno paskirstymo projektas
biity suderintas su J[monés steigéju.

2. Imonés valdyba, tvirtindama metinio pelno paskirstyma, neanalizavo | atitinkamus
Imonés sudarytus rezervus skiriamy 1éSy poreikio ir naudojimo tikslingumo, todél galima
rizika, kad uZdirbtos 1é5os naudojamos neekonomiskai.

3. Néra nustatyta tvarka patvirtinto sprendimo dél 2003 mety nuostolio paskirstymo,
todél galima rizika, kad 1éSos naudojamos neekonomiskai.

4. Imonés jstatuose ir filialy nuostatuose jtvirtintos pelno paskirstymo taisyklés
neatitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés ijmoniuy jstatymo (2003-12-16
jstatymo Nr. IX-1895 redakcija) 15 str. reikalavimy, be to, nesant pakankamos patvirtinto
pelno paskirstymo kontrolés Imonés filialuose, yra rizika, kad uZdirbtos 1éSos naudojamos
neekonomiskai.

5. Imonéje nenustatyta léSy, skirty tarptautines programas ir sutartis jmonéje
vykdanc¢iy uZsienio Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti, naudojimo tvarka, todél

yra rizika, kad uzdirbtos 1éSos gali buiti naudojamos neefektyviai ir nerezultatyviai.
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ISVADOS

1. Valstybés imonés Registry centro uz paslaugas (darbus) taikomi ikainiai neatitinka
Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr.756 patvirtintoje Tvarkoje nustatyto monopoliniy prekiy ir
paslaugy kainy pagrindimo sanaudomis principo, dél to yra rizika, kad taikomi ikainiai yra
nepagristai padidinti arba sumazinti.
2. Nesant patvirtinty ikainiy skai¢iavimo taisykliy, Imonéje jtakojamas atskiry paslaugy
(darby) grupiy pelningumas ir tuo sudaromas pagrindas dirbtinai didinti (arba mazinti) atskiry
paslaugy (darby) ikainius. Nepagrista ikainiy padidinima gali salygoti:
> biudZeto asignavimy valdytoju programos islaidy perskirstymas kitoms paslaugoms;
> valstybés kadastry, klasifikatoriy ir registry duomeny teikimas neatlygintinai, nenumatant su
neatlygintinu paslaugy teikimu susijusiy sanaudy kompensavimo;

» informacijos teikimas i§ centrinio duomeny banko i duomenu gavéjo kompiuteri uz abonentini
mokestj;

> diferencijuota pagal registruojamo turto verte ikainiy sistema;

> tiesioginéje veikloje nenaudojamy poilsiavie€iy iSlaikymo sanaudos.

3. Imonés teritoriniy padaliniy geografinis iSdéstymas kai kuriuose regionuose yra
neracionalus; dé¢l to didéja Imonés sanaudos, o tai jtakoja teikiamuy paslaugu (darby) ikainius.

4, Sutartiniai paslaugy teikimo ikainiai néra pagristi ekonominiais sanaudy
skaiCiavimais, tod¢l yra rizika, kad paslaugy pagal sutartinius ikainius teikimo sanaudy gali
nepadengti gautos pajamos.

5. Pazeidziant Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 2 p., Imonés savininko
teises ir pareigas igyvendinanti institucija (Teisingumo ministerija) iki 2004-11-22 nenustaté naujos
administracijos vadovy darbo apmokéjimo tvarkos.

6. Kadangi bendra visuy iSmoku prie tarnybinio atlyginimo suma [monés vadovams
teisés aktais nereglamentuota (neribojama), sudaromos salygos neracionaliam uzdirbty 1éSy
naudojimui.

7. Valdyba, tikslindama Imonés darbuotoju darbo apmokejimo tvarkos nuostatus
(2003-04-04), vadovavosi negaliojanciais teisés aktais.

8. Imonéje nenustatyti filialy dengiamy centrinés imonés sanauduy dalies nustatymo
kriterijai, dél to dirbtinai jtakojamas filialy pelningumas bei jie nemotyvuojami siekti gery veiklos
rezultaty.

9. Imong¢s valdyba:

» neuztikrino, kad Imonés pelnas biity skirstomas laiku ir laikantis Imonés istatuose nustatyty

maksimaliy riby, 2002 mety pelno paskirstymo projektas biity suderintas su [monés steigéju;
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» tvirtindama metinio pelno paskirstyma, neanalizavo i atitinkamus [Imonés sudarytus rezervus
skiriamy 1éSy poreikio ir naudojimo tikslingumo, todél galima rizika, kad uzdirbtos 1€Sos
naudojamos neekonomiskai.

10. Imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanti Teisingumo ministerija
nepatvirtinto sprendimo dél 2003 mety nuostolio paskirstymo.

11. Imonés filialy nuostaty punktai, kuriuose nurodyta, kad filialas yra pelno siekiantis
Imonés padalinys neatitinka Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo bei Civilinio kodekso 2.53
str. 2 d.

12. Imonés istatuose ir filialy nuostatuose itvirtintos pelno paskirstymo taisyklés
neatitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo (2003-12-16 istatymo
Nr. IX-1895 redakcija) 15 str. reikalavimy, be to, nesant pakankamos patvirtinto pelno paskirstymo
kontrolés Imonés filialuose, yra rizika, kad uzdirbtos 1éSos naudojamos neekonomiskai.

13. Imonéje nenustatyta 1€Sy, skirty tarptautines programas ir sutartis imong¢je vykdanciy
uzsienio Saliy eksperty socialinéms reikméms finansuoti, naudojimo tvarka, todé¢l yra rizika, kad

uzdirbtos 1éSos gali biiti naudojamos neefektyviai ir nerezultatyviai.
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REKOMENDACIJOS

Vyriausybei:

ISnagrinéti galimybg keisti Vyriausybés 2002-08-23 nutarimo Nr. 1341 D¢l valstybés
imoniy ir valstybés kontroliuojamy akciniy bendroviy, uzdaryju akciniu bendroviy
administracijos vadovy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo” nuostatas,
reglamentuojant bendra visy iSmoky prie tarnybinio atlyginimo maksimaly dydi.

Parengti neatlygintino paslaugy teikimo kompensavimo valstybés imonei Registry centrui
tvarka arba iSnagrinéti galimybe inicijuoti Valstybés registry istatymo pataisas dél

neatlygintino duomeny teikimo.

Teisingumo ministerijai:

Uztikrinti, kad valstybés imonés Registry centro uz paslaugas taikomi ikainiai atitikty
Vyriausybés 2002-05-28 nutarimu Nr.756 patvirtintoje Ministerijuy, vyriausybés istaigy ir
apskriciy virSininky isteigty ir jiems priskirty valstybés imoniy bei vieSyju istaigu teikiamy
monopolinio pobiidzio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendrojoje tvarkoje
nustatyta monopoliniy prekiy ir paslaugy kainy ekonominio pagrindimo sanaudomis
principa.

Parengti ir patvirtinti valstybés imonés Registry centro istatus, suderintus su galiojanciais
teisés aktais.

Tvirtinant metini pelno paskirstyma, reikalauti pateikti pelno rezervuose esanciy 1éSy
naudojimo tikslingumo ir skirstymo poreikio analizg.

Uztikrinti, kad Imonés pelnas (nuostolis) buty skirstomas laiku ir laikantis nustatytos

tvarkos.

Imonés valdybai:

Inicijuoti ikainiy uz teikiamas paslaugas skaiCiavimo taisykliy, atitinkanciy Vyriausybés
2002-05-28 nutarimu Nr.756 patvirtintoje Ministerijy, vyriausybés istaigy ir apskriciy
virSininky isteigty ir jiems priskirty valstybés imoniy bei vieSyju istaigy teikiamy
monopolinio pobtdzio prekiy ir paslaugy kainy bei tarify nustatymo bendrojoje tvarkoje
nustatyta monopoliniy prekiy ir paslaugy kainy ekonominio pagrindimo sanaudomis
principa, parengima.

Inicijuoti Valstybés imonés Registry centro darbuotoju darbo apmokéjimo tvarkos nuostaty
suderinty, su galiojanciais teisés aktais, parengima.

ISnagrinéti galimybe mazinti Imonés padaliniy (skyriu) skaiciy.
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Imonés vadovui:
Parengti ir patvirtinti valstybés imonés Registry centro filialy nuostatus, suderintus su
galiojanciais teises aktais.
Uztikrinti, kad Imonés pelnas (nuostolis) buty skirstomas laiku ir laikantis nustatytos
tvarkos.
Rengti pelno rezervuose esanciy 1€Sy naudojimo tikslingumo ir skirstymo poreikio analizg.
UZztikrinti patvirtinto pelno paskirstymo ir naudojimo [mones filialuose kontrolg.
Parengti Imonés filialy dengiamos centrinés imonés sanaudy dalies nustatymo ir padengimo
tvarka.
Nustatyti 1€Sy, skirty tarptautines programas ir sutartis jmonéje vykdanciy uZzsienio Saliy

eksperty socialinéms reikméms finansuoti, naudojimo tvarka ir uztikrinti kontrolg.

Veiklos audito 4-jo departamento:

Direktore Biruté Puziené

Vyriausiasis valstybinis auditorius Artinas Tamulis

SusipaZinau:

VI Registry centro direktorius Kestutis Sabaliauskas
(parasas)

(data)



