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SANTRAUKA

Valstybés kontrol¢ atliko AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos* veiklos audita tema
,Orlaiviy draudimo paslaugy pirkimo AB ,,Lietuvos avialinijos vertinimas*.

Auditoriai nustaté, kad AB ,,Lietuvos avialinijos* orlaiviy draudimas vykdomas pagal
pasaulingje draudimo rinkoje susiformavusia praktika, kai draudimas vykdomas ne tiesiogiai sudarant
sutart] su draudimo kompanija (kompanijomis), o per draudimo brokeriy kompanijas. Tokia draudimo
praktika 1émé sudétingesni draudimo procesa.

AB ,Lietuvos avialinijos* 2003 metais orlaiviy draudimo konkursas vykdytas laikantis
bendrovés valdybos patvirtinty taisykliy. Konkurso metu pasitelktas nepriklausomas ekspertas,
pasirasgs konfidencialumo ir nesaliSkumo deklaracijas. Taciau, bendrovéje néra patvirtintos eksperty
pasitelkimo organizuojant konkursus tvarkos, todél yra rizika, kad ekspertas gali buti pasirinktas ne
optimaliausiomis salygomis.

Audito metu nustatyta, kad orlaiviy draudimo iSlaidos AB ,Lietuvos avialinijos* turi
tendencija mazéti, 2003/2004 metais, lyginant su 2002/2003 metais, Sios iSlaidos sumazejo 35,1 %.

Auditoriai rekomendavo AB ,Lietuvos avialinijos® valdybai iSanalizuoti galimybg

parengti eksperty pasitelkimo organizuojant konkursus tvarka.
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IZANGA

Orlaiviy transportas Siuolaikiniame pasaulyje uzima svarbig ni$a visoje transporto sistemoje. Po
2001-09-11 jvykiy JAV visuomené ir specialistai atkreipé démesi i orlaiviy transporto saugumo
uztikrinima, o taip pat i Sios riisies transporto draudima.

Vykdydami Valstybés kontrolés veiklos audito 4-ojo departamento direktorés B. Puzienés 2004-
10-12 pavedima Nr.2040-12, veiklos audito 4-ojo departamento vyresnysis valstybinis auditorius
R.Cepaitis, vyriausiasis specialistas I.Dobilas ir valstybin¢ auditoré I.Sabonyté atliko orlaiviy

draudimo paslaugy pirkimo AB ,,Lietuvos avialinijos* vertinima.

AUDITO SUBJEKTO VEIKLOS APLINKA

Audito subjektas — akciné bendrové aviakompanija ,,Lietuvos avialinijos* (toliau AB ,,Lietuvos
avialinijos* arba Aviakompanija). AB “Lietuvos avialinijos® 100 proc. akcijy priklauso valstybei,
akcijas valdo VI ,,Valstybés turto fondas* (toliau Turto fondas).'

Bendrovés veikla reglamentuoja LR akciniy bendroviy jstatymas, jstatai. Audito vertinty orlaivio
draudimo paslaugy pirkimo metu galiojo istatai perregistruoti 2002-10-28 (registro Nr. AB95-882),
audito atlikimo metu galiojantys bendroves istatai iregistruoti Juridiniy asmeny registre 2004-09-27
imonés kodas 2086388, adresas A.Gustai¢io g. 4, LT-02512 Vilnius, internetiné svetaing:
http://www.lal.lt .

Bendrovés valdymo organai yra Sie: visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba
ir administracija (Bendroves vadovas).

AB ,,Lietuvos avialinijos* istatinis kapitalas 9 605 800 Lt.

Generalinis bendroveés direktorius Vidas Zvinys (nuo 2002-05-10).

Pagrindiné bendrovés veikla keleiviy bei kroviniuy gabenimas orlaiviais (tvarkaraStyje nurodytas
ir tvarkarastyje nenurodytas oro transportas). Bendrovés veiklos tikslai yra organizuoti istatuose
nurodyta veikla, racionaliai naudoti bendrovés turta bei kitus iSteklius, siekti pelno, kad buty patenkinti

akcininky interesai.

' Lietuvos Respublikos Valstybés turto fondo istatymo (1997 m. lapkri¢io 4 d. Nr. VIII-482 ) 5 str. 1 d. 2 p.


http://www.lal.lt/
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AUDITO PROCESAS

Audito objektas

Audito objektas — orlaiviy draudimo paslaugu AB ,,Lietuvos avialinijos* pirkimas.

Audito tikslas

Orlaiviy draudimo paslaugy pirkimo AB ,Lietuvos avialinijjos* vertinimas teisétumo,
racionalumo ir ekonomiskumo poziiiriu.

Auditoriai, atsizvelgdami i VieSyju pirkimy tarnybos prie LR Vyriausybés nuomong, AB
,Lietuvos avialinijos® vykdytus orlaiviy draudimo paslaugy pirkimus vertino pagal bendrovés

valdybos 2003-07-04 patvirtintas ,,Draudimo pirkimo konkurso salygas*.

Audito mastas

Atsizvelgiant { audito objekto — orlaiviy draudimo paslaugu AB ,,Lietuvos avialinijos* pirkima, o
taip pat audito subjekto (akcine bendrove) specifika, audito mastas pasirinktas pagal draudimo sutarciy
sudarymo laikotarpius — nuo 2003-08-15 (draudiminiy mety pradzia) iki 2004-08-14. Audito metu
vertintas AB ,,Lietuvos avialinijos™ orlaiviy draudimo paslaugy pirkimy 2003/2004 metais procesas
racionalumo poziiiriu, o taip pat ekonomiskumo pozitiriu lyginant islaidas su ankstesniais (2002/2003)
draudiminiais metais.

Atsizvelgiant { tai, kad JAV dolerio kursas tiriamuoju ir palyginamuoju laikotarpiais nuolatos
kito, todé¢l audito ataskaitoje JAV dolerio verté iSreiskiama litais tik galutinéje iSraiSkoje, lyginant
faktines 2002/2003 ir 2003/2004 draudiminiy mety draudimo islaidas, taikant moké¢jimo diena
Lietuvos banko nustatyta JAV dolerio ir lito kursa[.2

AUDITO REZULTATAI

1. ORLAIVIU DRAUDIMO PASLAUGU PIRKIMO VERTINIMAS
1.1. Orlaiviy draudimo principai

AB ,Lietuvos avialinijos* pagrindiné¢ veikla keleiviy ir kroviniy gabenimas oro transportu.
Vykdydama veikla Bendrové naudojasi nuosavais (du Boeing 737/200 orlaiviai) ir iS§sinuomotais
orlaiviais. Bendrové nuo 2002-08-15 iki 2003-08-15, veikloje naudojo nuo 6 iki 8 orlaiviy (zr. 1
lentele):

*http://www.Ib.lt/exchange/default.asp



1 lentele
AB ,LIETUVOS AVIALINIJOS* ORLAIVIU PARKO POKYCIAI

aikotarpis | 2002-08-15 - 2003-04-13 - | 2003-05-13 -- | 2003-08-15 - 2004-05-04 —
2003-04-12 2003-05-12 2003-08-14 2004-05-03 2004-08-14
Nuomojamy | Boeing 737/300 | Boeing Boeing 737/500 | Boeing 737/500 | Boeing 737/500
orlaiviy —2 vnt. 737/300 — 1 —2 vnt. — 2 vnt. — 3 vnt.
tipas ir Boeing 737/200 | vnt. Boeing 737/200 | Boeing 737/200 | Boeing 737/200
kiekis —2vnt. Boeing —2 vnt. —2 vnt. —2 vnt.
SAAB 2000 - | 737/200 -2 SAAB 2000—- | SAAB 2000—- | SAAB 2000 —
3 vnt. vnt. 3 vnt. 3 vnt. 3 vnt.
SAAB 2000 —
3 vnt.
IS viso 7 6 7 7 8

Orlaiviai apdraudziami $iais draudimais:

1. Aviakompanijai priklausanciy ir Aviakompanijos nuomojamy ar pagal kitas sutartis igyjamuy,
naudojamy ar valdomu orlaiviy korpuso draudimas, atitinkantis reikalavimus pagal orlaiviy nuomos
sutartis;

2. Aviakompanijai priklausanciy ir Aviakompanijos nuomojamy ar pagal kitas sutartis jgyjamuy,
naudojamy ar valdomuy orlaiviy atsarginiy daliy, varikliy, irangos, irankiy ir komponenty (toliau
atsarginiy daliy) draudimas, iskaitant ju pervezimo atveju ne mazesnei, kaip 12 500 000 JAV doleriy
sumai;

3. Aviakompanijos civilinés atsakomybés draudimas, iskaitant antZeminiy paslaugy,
Aviakompanijos technikos departamento specialisty ir ju atlickamy darby draudima, karo rizikos
draudima, atsakomybés prie§ treCigsias Salis draudima, kurios turi atitikti Aviakompanijos vezimo
salygas. Draudimo sumos Boeing 737-500 orlaivio atzvilgiu turi biiti ne mazesnés kaip 500 000 000
(penkiy Simty milijony) JAV doleriy sumai vieno draudiminio ivykio atveju, draudimo sumos
SAAB 2000 orlaivio atzvilgiu turi biiti ne mazesnés kaip 150 000 000 (vienas Simtas penkiasdeSimt
milijony) JAV doleriy sumai vieno draudiminio ivykio atveju, draudimo sumos Boeing 737-200
orlaivio atZvilgiu turi biiti ne mazesnés kaip 400 000 000 (keturi Simtai milijjony) JAV doleriy sumai
vieno draudiminio {vykio atveju, o taip pat atitikti atsakomybeés prie§ trecigsias Salis reikalavimams,
nurodytiems Aviakompanijos sudarytose bendro kodo sutartyse, pirkimo, nuomos, atsakomybés
apribojimo, aptarnavimo, specialiosiose sutartyse, sutartinés atsakomybés, salyginés atsakomybés,
garantijy pazeidimo, teisiy ir pareigy perleidimo ir kitose sutartyse;

4. Aviakompanijos orlaiviy iguly sveikatos ir gyvybés draudimas ne mazesnei kaip 5000 (penkiy
tukstanciy) JAV doleriy sumai kiekvienam asmeniui apimanti Aviakompanijos vykdomy uzsakomujy

skrydziy keleivius, bet tik skrydyje.
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Orlaiviy draudimas vykdomas pagal pasaulingje draudimo rinkoje susiformavusia praktika, kai
draudimas vykdomas ne tiesiogiai sudarant sutartj su draudimo kompanija (kompanijomis), o per
draudimo brokeriy kompanijas. Tokia draudimo praktika lemia sudétingesni draudimo procesa.

Orlaiviy draudimo sutarties sudarymo (draudimo brokeriu pasirinkimas, derybuy procesas)

schema pavaizduota 1 pav.

Formuluojami Brokeriai AB , Lietuvos Brokeriai pateikia

reikalavimai | kvietiami pateikti = avialinijos* = nuomong

brokeriams sitlymus pristatymas

Jei nuomoné tenkina, Brokeris iSeina | Brokeris informuoja

iSduodamas ,,Power of » draudimo rinka > AB ,,Lietuvos

attorney* - jgaliojimas avialinijos* apie

pasitilyma
~ Brokeriui suteikiamas

Brokeris informuoja apie | ,,Firm order* — | Su brokeriu

konkrety pasiilyma | patvirtinimas, dar susitariama dél
derinamos sutarties paslaugy kainos
salygos

1 pav. Orlaiviy draudimo sutarties sudarymo procesas

Sudarius sutartj su draudimo brokeriu, draudimo brokeris derasi su draudimo
kompanijomis dé¢l draudimo riziky dalies prisiémimo, rinkos lyderis (-iai) paprastai prisiima didesniaja
dalj (iki 12 proc.) rizikos. Taip 2003/2004 draudiminiais metais AB ,,Lietuvos avialinijos* orlaiviy
draudimo rizika pasidalino 22 draudimo kompanijos, 12,5 proc. rizikos prisiémé ,,New Hampshire
Insurance Company*, kitos draudimo kompanijos prisiéme nuo 3 iki 9 proc. rizikos.

Principin¢ tokio draudimo schema pateikiama 2 pav.

Draudimo kompanija Draudimo kompanija Draudimo kompanija
—,,Lyderis*

A

A 4
Draudimo brokeris

A

A 4

AB ,,Lietuvos avialinijos*

2 pav. Orlaiviy draudimo dalyviai



1.2. Draudimo paslaugy pirkimo konkurso vertinimas

Draudimo paslaugy pirkimui 2003-06-30 generalinio direktoriaus isakymu Nr.2B-445 sudaryta
draudimo pirkimo konkurso komisija.

AB ,,Lietuvos avialinijos* 2003/2004 draudiminiams metams orlaiviy draudimo paslaugas pirko
pagal pirkimo konkurso komisijos parengtas ir bendrovés valdybos 2003-07-04 posédzio protokolo
Nr.14 nutarimu patvirtintas ,,.Draudimo pirkimo konkurso salygas®“ (toliau ,,Draudimo pirkimo
salygos®). Siose salygose konstatuojama, kad ,,Konkursas organizuojamas siekiant naudingiausiomis
salygomis ir laikantis LR norminiy akty apdrausti Aviakompanijos valdoma orlaiviy parka bei
Aviakompanijos civiling atsakomybe 2003/2004 draudiminiais metais (nuo 2003-08-15 iki 2004-08-14
imtinai).

Konkurso objektas yra draudimo paslaugy pirkimas pagal Aviakompanijai reikalingas draudimo
rusis, salygas bei reikalavimus, numatytus Siose salygose (toliau draudimas). Draudimo rizikos 100%
turi biiti apdraustos Lloyd's ir Londono Draudimo Rinkose (Lloyd's and London Insurance Markets)
iki 2003-08-07 imtinai, draudikai: Lloyds Underwriters ir draudimo bendrovés, priimtinos
Aviakompanijai. Draudimas turi galioti nuo 2003-08-15 iki 2004-08-14.

Orlaiviy draudimo paslaugy 2003/2004 metais pirkimas vykdytas pagal Aviakompanijos valdybos
2003-07-04 patvirtintas salygas. Siose salygose nustatyta pirkimo vykdymo tvarka ir terminai, taip pat
pasitlymuy vertinimo kriterijai. Kriterijai pagal svarba jvardinti tokie:

e Viso aviaciniy riziky paketo draudimo jmokos dydis (vertinant maksimaliai 60 baly);

e Draudimo/perdraudimo kompanijy (draudiky) patikimumo reitingas (vertinant maksimaliai 20

baly);

¢ Draudimo imokuy mokeéjimo terminy lankstumas (vertinant maksimaliai 10 baly);

e Papildomos paslaugos Aviakompanijai (vertinant maksimaliai 10 baly).

Draudimo pirkimo komisija sudaryta 2003-06-30 jsakymu Nr.2B-445.

Konkursas buvo vykdomas Siais etapais:

1. Pirkimo komisija 2003-06-30 patvirtino 5 draudimo brokerius, kurie, valdybai 2003-07-04

patvirtinus konkurso salygas, pakviesti dalyvauti §iame konkurse;

2. Vokuy su draudimo brokeriy pasiiilymais pagal konkurso salygas atpléSimo procediira jvykdyta
2003-07-22 d. Gauti 3 kompanijy pasiiilymai:

. Willis Corroon Aerospace — pasiilymo kaina 1209 613 JAV dol. (be komisinio



atlyginimo)’;

o MARSH An MMC Company — pasiiilymo kaina 1 441 477 JAV dol. (su komisiniu

atlyginimu);
o JLT RISK Solutions — pasitilymo kaina 1 463 700 JAV dol. (su komisiniu atlyginimu).

3. Pirkimo komisija 2003-07-24 d. iSnagrin¢jusi ir ivertinusi konkursui pateiktus pasitilymus,
pateike visiems konkurso dalyviams klausimus dél neaiSkumy ir tritkstamos informacijos ir nusprendé
(komisijos protokolas Nr.3) pateikti gautus pasitilymus nepriklausomam draudimo ekspertui
D.H. Bunker. AB ,Lietuvos avialinijos® pagal 1995 m. geguzés 31 d. teisiniy paslaugy sutarti
naudojasi Donald H. Bunker ir teisiniy konsultacijy kompanijos ,,Donald H. Bunker and Associattes*
paslaugomis orlaiviy nuomos, draudimo, ir kituose su tarptautine teise susijusiuose santykiuose.
Atsizvelgiant | gauta patikslinancia informacija ir nepriklausomo eksperto 2003-07-28 isvadas, 2003-
07-29 (protokolas Nr.4) pirkimo komisija atliko pasitilymy vertinima pagal konkurso salygose
numatytus kriterijus bei nustaté pasitlymy eile:

1. MARSH An MMC Company (toliau tekste MARSH) — pasiiilymo kaina 1 437 367,28 JAV
dol. (96,67 balai)

2. Willis Corroon Aerospace — pasiiilymo kaina {vertinus komisinius 1445 100 JAV dol.
(94,83 balai)

3. JLT RISK Solutions — pasiiilymo kaina 1 463 700 JAV dol. (86,67 balai)

AB ,Lietuvos avialinijos* pasiras¢ sutarti ,,Dél draudimo brokeriy ir riziky valdymo
konsultavimo paslaugy® su MARSH 2003-08-14, sutarta galutiné¢ sutarties suma 1437 367,28 JAV
dol. (4 422 348 Lt)*, i§ ju 145 000 JAV dol. (446 122 Lt) MARSH komisiniai.

»Draudimo pirkimo salygu“ 6.6 punkte nurodyta: , Komisija gali pasikviesti ekspertus kurie
turi pasiraSyti neSaliSkumo deklaracija ir konfidencialumo pasizadéjima®, taciau nei salygose, nei
2003-06-30 patvirtintame ,,AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos® draudimo pirkimo komisijos
darbo reglamente* néra nustatyta eksperto pasikvietimo, jo parinkimo tvarka. Aviakompanijos atstovuy
teigimu ,,LAL néra atskiros patvirtintos eksperty parinkimo tvarkos, vadovaujamasi jprasta komercine
praktika, sudarant sutarti dél paslaugy teikimo su asmenimis, turin¢iais praktika atitinkamoje srityje.*

Pastebéjimas: Konkursas vykdytas laikantis patvirtinty taisykliy, o optimalaus pasirinkimo
uztikrinimui pasitelktas nepriklausomas ekspertas, pasirases konfidencialumo ir neSalisSkumo
deklaracijas. Taciau, dél neapibrézto eksperto pasirinkimo mechanizmo, yra rizika, kad ekspertas gali

biiti pasirinktas ne optimaliausiomis salygomis.

3 Willis pasiiilyme buvo nurodytos preliminarios salygos (,,desk indikacijos®) — o tai pagal konkurso salygy 7.4.6 punkta
leidzia atmesti pasitlyma;
* Pagal 2003-08-14 Lietuvos Banko nustatyta oficialy lito ir JAV dolerio kursa.
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1.3. ISlaidy uZ draudimo paslaugas vertinimas

MARSH konkursiniame pasitilyme nurodyta draudimo paslaugy kaina yra 1 441 477 JAV dol.
Derybose dél palankesniy Aviakompanijai salygu buvo sutarta galutiné suma — 1 437 367,28 JAV dol.

2004 metuy geguzés ménes] iSsinuomojus papildoma orlaivi, draudimo iSlaidos padidéjo
25 903,30 JAV dol., dél didesniy ,,Bendro kodo* sutarties limity padidéjo 27 000 JAV dol., o dél
apvalinimo - 1 104,11 JAV dol., iki 1 491 374,69 JAV dol. (zr 3 pav.).

Aviakompanijos draudimo

MARSH konkursiniame ) i8laidos 2003.08.15 -

pasitilyme nurodyta kaina > POi(ytlS 49897.69 JAV. ] 2004.08.15 laikotarpiu

yra 1441 47 JAV dol. dol. 1 491 374,69 JAYV dol.
Derybose dél Sutarta 2004 mety Imoka uz Dél
palankesniy galutiné suma geguzés ménesi didesnius apvalinimo
aviakompanijai uz draudimo i$sinuomojus ,,Bendro Debit Invoice
salygu buvo paslaugas papildoma orlaivi kodo* suma
nustatyta 4110 1437 367,28 draudimo islaidos limitus padidéjo
JAYV dol. JAYV dol. padidéjo 27 000 1104,11
mazesné 25 903,30 JAV JAYV dol. JAYV dol.
draudimo suma dol.

3 pav. Draudimo sumos pokytis per 2003/2004 draudiminius metus

Konkursiniame pasiiilyme dél AB ,,Lietuvos avialinijos* orlaiviy draudimo buvo pateikti keturi
terminai nurodantys iki kada turi buiti sumokétos draudimo premijos, kuriy dydis 25 %.

Pagal konkursini pasiiilyma, iki pirmojo termino pabaigos t.y. 2003 m. spalio 15 d.
Aviakompanija tur¢jo apmokeéti 25 % sumos, o faktinis ivykdymas buvo 14,27 %. Antram terminui
pasibaigus, Aviakompanija apmokéjo 21,88 %. Po paskutinio mokéjimo termino nurodyto
konkursiniame pasitlyme dar buvo sumokétos 72 500 JAV dol. ir 25 903,3 JAV dol. draudimo
premijos, t.y. 6,6 % (zr. 2 lentelg).

> “Bendro kodo* (Code Share) sutarties, esmé yra ta, kad viena aviakompanija savo léktuvuose i$skiria tam tikra viety
skaiCiy kitos aviakompanijos keleiviams. Tarkime, kad aviakompanijos A Iéktuvu, kurio atsakomybés limitas yra
100 000 000 JAV dol. pagal Code Share sutartj skrenda aviakompanijos B keleivis. Sakykime, kad aviakompanija B savo
léktuvams turi 200 000 000 JAV dol. atsakomybés limita. Aviakompanija B savo keleiviui, kuris pagal Code Share sutarti
skris aviakompanijos A 1éktuvu, parduodama bilieta nori uztikrinti, kad jos atsakomybés limitas biity ne maZzesnis nei ji turi
savo léktuvams, tad ji pagristai reikalauja i§ Code Share partnerio padidinti atsakomybés limita tiems skrydziams, kurie
vykdomi pagal Code Share sutartj.
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2 lentele
AB ,,LIETUVOS AVIALINIJOS* MOKEJIMAI IR JU PALYGINIMAS SU KONKURSINIU
PASIULYMU
Konkursinis pasiiilymas draudiminiams Aviakompanijos AB ,,Lietuvos
Eil 2003.08.15 - 2004.08.14 metams avialinijos* mokéjimy vykdymas
NI Mokéjimy G:ggz:)e Mokéjimo dalis Mokéjimy Mokéjimo dalis
terminas e JAYV dol. Proc. datos JAYV dol. Proc.
mokéjimus
2 ménesius, o 2003-10-14- o
1. 2003-08-15 iki 2003-10-15 359 341,82 25 % 2003-10-15 212 813,31 14,27 %
1 ménesi, N 2003-10-20- N
2. 2003-11-15 iki 2003-12-15 359 341,82 25 % 2003-11-24 326 332,32 21,88 %
1 ménesj, N 2004-01-05- o
3. 2004-02-15 iki 2004-03-15 359 341,82 25 % 2004-02-20 493 718,18 33,10 %
1 ménesj, N 2004-04-08- o
4. 2004-05-15 ki 2004-06-15 359 341,82 25 % 2004-05-21 360 107,58 24,15 %
5 Po 2004-06-15 - - 2004-06-23 72 500,00 6,60 %
6
Viso 1437 367,28 100 % 1 465 471,39 100 %
7. | Po draudiminiy - - | 20040815 | 259033
mety
Viso 1 491 374,69

Sutarties ,,Dé¢l draudimo brokeriy ir riziky valdymo konsultavimo paslaugy® vykdymui AB
»Lietuvos avialinjjos* i§ draudimo brokerio 2003-09-09 raStu gavo moke¢jimy grafiko pasitlyma.
Siame pasiiilyme nurodytas detalus draudimo premiju mokéjimo grafikas: datos, sumos bei draudimo
rusys.

Pasak audituojamo subjekto, Aviakompanijos ivykdyti mokéjimai nesutampa su MARSH
pasiiilytu moke¢jimy grafiku dél uzdelsto sutarties ,,Dél draudimo brokeriy ir riziky valdymo
konsultavimo paslaugy™ pasiraSymo. Be to, mokéjimus salygojo tai, ar bendrové turi laisvy apyvartiniy
lésu. Aviakompanijos draudimo premiju mokéjimo pagrindas yra saskaitos (Debit Invoice), gaunamos
1§ draudimo brokerio, pagal jas ir vykdomi mokeéjimai.

AB ,Lietuvos avialinijos* vykdyty mokéjimy datos ir sumos palygintos su MARSH pasiiilytu
mokéjimo grafiku (Zr. 3 lentelg). Sis mokéjimy grafikas suderinamas abiejy sutarties $aliy atsizvelgiant
1 AB ,,Lietuvos avialinijos* finansines galimybes.

Pastebéjimas: MARSH pasiiilyto mokéjimo grafiko nesilaikymas neigiamy pasekmiy nesukéle,
o dél lito ir JAV dolerio kurso pokycio, faktinés islaidos orlaiviy draudimui realiai sumazéjo. Taciau

yra rizika, kad vykdant apmokéjimus véliau grafiko, galimas ir neigiamas ekonominis efektas.
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3 lentelé

MOKEJIMO DATU BEI SUMU NURODYTU MARSH PASIULYTAME PLANE

PALYGINIMAS SU FAKTINE BUKLE

Eil. | _MARSH PASIULYTAS PLANAS FAKTINE BUKLE
N Mokéjimo Imokos dydis, Mokéjimo Imokos dydis,
data JAV dol. data JAV dol.

1. 2003-09-28 8 393,11 2003-10-14 134 108,14
2. 2003-10-14 23 401,57
3. 2003-10-14 46 750,00
4. 2003-10-15 217 028,21 2003-10-15 8 553,60
5. 2003-10-20 134 108,14
6. 2003-10-30 23 401,56
7. 2003-11-04 113 519,02
8. 2003-11-04 46 750,00
9. 2003-11-15 152 132,20

10. 2003-11-24 8 553,60
11. 2003-12-01 8 393,11

12. 2003-12-15 194 898,11

13. 2004-01-05 113 519,02
14. 2004-01-06 72 500,00
15. 2004-01-22 8 553,60
16. 2004-01-22 23 401,56
17. 2004-01-30 131 496,53 2004-01-30 46 750,00
18. 2004-02-05 114 497,00
19. 2004-02-15 8 393,11

20. 2004-02-20 114 497,00
21. 2004-03-15 195 876,08

22. 2004-04-08 136 424,41
23. 2004-04-08 8 553,60
24. 2004-05-14 8 553,60
25. 2004-05-14 23 401,56
26. 2004-04-15 140 672,03

27. 2004-05-15 154 145,07

28. 2004-05-18 46 750,00
29. 2004-05-21 136 424,41
30. 2004-06-15 225 939,72

3L 2004-06-23 72 500,00
.ls 1437 367,28 1 465 471,39

viso:

Pasibaigus 2003/2004 draudiminiams metams

32. 2004-08-15 18 358,10

33. 2004-08-15 7 545,20
1 491 374,69

AB ,,Lietuvos avialinijos* 2002/2003 metais draudimo paslaugy islaidos sudar¢ 2 066 641 JAV
dol., 0 2003/2004 — 1491 375 JAV dol. (iskaitant draudima uz geguzés ménesi iSnuomota orlaivi).

Taigi, pastaraisiais metais Sios i$laidos sumazéjo 27,8 % (zr. 4 pav.).
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Draudimo
iSlaidos, JAV dol.

2500000

2 066 641
2000000 -

1491 375
1500000 -

1000000 -

500000 H

0,

20022003 metai  2003-2004 metai “AIKOArPis

4 pav. I§laidos uZ draudimo paslaugas 2002/2003 ir 2003/2004 draudiminiais metais, JAV dol.

Audito metu buvo apskaiCiuotos AB ,Lietuvos avialinijos® faktinés iSlaidos uz draudimo
paslaugas, litais, pagal Lietuvos banko skelbiama oficialy JAV dolerio ir lito santyki. Faktinés iSlaidos
2002/2003 draudiminiais metais sudaré 6 577 504,2 Lt, o 2003/2004 — 4 266 285,58 Lt, vadinasi per

vienerius draudiminius metus §ios iSlaidos litais sumazejo 35,1 % (zr. 5 pav.).

Draudimo
iSlaidos, Lt

7000000

65775042

6000000 -

5000000 -

4266 285.58

4000000 -

3000000 -
2000000 -

1000000 -

0 -

2002/2003 metai  2003/2004 metai LA1KOtarpis

5 pav. Islaidos uz draudimo paslaugas 2002/2003 ir 2003/2004 draudiminiais metais, litais

Pastebéjimas: Faktinés draudimo islaidos 2003/2004 metais sumazéjo 35,1 %, is jy 7,3 % dél
lito ir JAV dolerio kursy pokycio.
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2002/2003 ir 2003/2004 draudiminiy mety palyginimui bei draudimo paslaugy kainos
tendencijai nustatyti, auditoriai pritaiké vertinimo kriterijy — vidutinés iSlaidos, tenkancios vienam
orlaiviui uz draudimo paslaugas per draudiminius metus.’®

Taigi, 2003/2004 draudiminiais metais vidutinés iSlaidos, tenkancios vienam orlaiviui uz

draudimo paslaugas (iskaitant draudima uz geguzés ménesi iSnuomota orlaivi) yra:

1 491 374,69 JAV dol. / 7,25 orlaiviai = 205 706,85 JAV dol. arba 4 266 285,58 Lt/ 7,25
orlaiviai = 588 453,18 Lt.

2002/2003 draudiminiais metais vidutinés iSlaidos, tenkancios vienam orlaiviui uz draudimo

paslaugas yra:

2 066 641 JAV dol. / 7 orlaiviai = 295 234,43 JAV dol. arba 6 577 504,2 / 7 orlaiviai =
939 643,46 Lt.

Taigi, lyginant su 2002/2003 draudiminiais metais, faktinés draudimo i$laidos vienam orlaiviui

2003/2004 metais sumazéjo 37,4 % (zr. 6 pav.), todél orlaiviy draudimo islaidos turi tendencija mazéti.

350000 1000000.00 939 643.46
Vidutinés 29523443 Vidutinés  900000.00
vy . 300000 vy .
iSlaidos, iSlaidos,  800000.00
tenkancios tenkancios
) 250000 205 706,85 . 700000.00
vienam vienmam 0000 00 588453.18
laiviui 200000 orlaivui '
orian 3 500000.00 -
uz 150000 uz
draudimo draudimo 400000.00 ]
paslaugas, 100000 paslaugas, >00000.00 1
JAV dol. Lt. 200000.00 —
50000 100000.00 .
0 Laik . 0.00 ‘ Laikotarpis
2002-2003 2003-2004Laikotarpis 2002-2003  2003-2004
metai metai metai metai

6 pav. Vidutiniy i8laidy, tenkanciy vienam orlaiviui uz draudimo paslaugas 2002/2003 ir
2003/2004 draudiminiais metais, palyginimas litais ir doleriais

6 Atkreiptinas démesys { tai, kad orlaiviy draudimui taip pat turi jtakos orlaiviy kaina (ji 2003/2004 metais padidéjo dél
atnaujinto orlaiviy parko) bei kiekvieno orlaivio skraidinamy keleiviy skaiéius (padidéjes 2003/2004 metais), taciau i Siuos
veiksnius nebuvo atsizvelgta vertinant vidutines vieno orlaivio draudimo iSlaidas, siekiant i§vengti painiavos.
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AUDITO ISVADOS

1. Orlaiviy draudimo paslaugy pirkimas AB ,,Lietuvos avialinijos* 2003 metais vykdytas
laikantis bendrovés nustatytos tvarkos.

2. AB ,,Lietuvos avialinijos* néra patvirtintos eksperty pasitelkimo konkursiniy pirkimy
vykdymui tvarkos, todél yra rizika, kad ekspertas gali biti pasirinktas ne optimaliausiomis
salygomis.

3. AB ,Lietuvos avialinijos* iSlaidos uZ orlaiviy draudimo paslaugas turi mazéjimo

tendencija.

REKOMENDACIJOS

AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos* valdybai:

ISanalizuoti galimybe parengti eksperty pasitelkimo konkursiniy pirkimy

organizavimui AB ,,Lietuvos avialinijos* tvarka.

Veiklos audito 4-0jo departamento Biruté Puziené
direktore
Veiklos audito 4-0jo departamento Romualdas Cepaitis

vyresnysis valstybinis auditorius

Su ataskaita susipaZinau:

Akcinés bendroves aviakompanijos Vidas Zvinys
,Lietuvos avialinijos

Generalinis direktorius
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