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PAGRINDINIAI FAKTAI

~ 891

bendrojo ugdymo mokykla veiké 2024-09-01, i$
kuriy 766 - savivaldybiy, 25 valstybines, 100
nevalstybiniy.

~ 356 tiikst.

bendrojo ugdymo mokiniy mokeési 2024-09-01,
i kuriy savivaldybiy mokyklose - 320,9 tukst,
valstybinese - 8,7 tukst., nevalstybinése - 26,6
tukst.

‘ 94,8 mln. Eur

panaudota Svietimo skaitmeninei
transformacijai 2022-2024 m., is kuriy 38,3 mln.
Eur - valstybés biudZeto (mokymo pinigai), 30,8
mln. Eur — savivaldybiy biudZety, 25,7 mln. Eur -
tiesiogiai su skaitmenizavimu susijusiy ES
projekty.

(O 75 proc.

vertinty mokykly néera  jsivertinusios
skaitmenizavimo lygio, todél negali pasirinkti

taikliausiy skaitmenizavimo priemoniy
Svietimo  kokybei  tobulinti ir  mokiniy
pasiekimams gerinti.

O Po 6 Eur
15 mety kasmet skiriama vienam mokiniui
informacinems ir komunikacinems

technologijoms diegti ir naudoti, todel pinigy
poreikj mokyklos tenkina iS5 mokymo pinigy,
skirty kitoms ugdymo reikmems.

Nuo 1,3 iki 21

mokiniy vertintose mokyklose naudojasi vienu
kompiuteriu, o siekis, kad vienu kompiuteriu
naudotysi 5 mokiniai.

35 proc.

vertinty mokykly nesinaudojo joms
nemokamai prieinamomis Microsoft Office 365
A3 licencijomis, kurioms jsigyti Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija 2022-2024 m. is
viso panaudojo 2,3 mln. Eur.

93 proc.

apklausty mokytojy 2024-2025 m. m. naudojo
skaitmenines mokymo(si) priemones. Tai rodo,
kad skaitmeninés technologijos yra
neatsiejama ugdymo proceso dalis.

86 proc.

vertinty mokykly mokytojy 2022-2024 m.
tobulino  savo  skaitmeninius  gebéjimus
mokymuose, tokiy mokymy poreikis nemazéjo.
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Valstybes pazangos strategijoje ,Lietuva 2050“" kalbama apie moderniy technologijy
taikyma bendrojo ugdymo sistemoje. Skaitmeninio Svietimo gairése ? nurodyta, kad
Svietimo skaitmenizavimas nera tikslas, tai yra priemoné pasiekti tokius tikslus kaip
prieiga prie kokybiSko Svietimo visiems mokiniams, personalizuotas mokymas, geresni
mokymosi rezultatai. Tiesiogine skaitmenizavimo jtaka mokiniy pasiekimams nustatyti
sudetinga, pvz, UNESCO ataskaitoje® nurodoma, kad Svietimo technologijos gali buti
naudingos mokymo ir mokymosi procese, taciau del sparciy technologiniy pokyciy ir
tiekejy valdomos informacijos apie nauda, sudetinga jvertinti, kurios technologijos
geriausiai veikia, kokiame kontekste ir kokiomis salygomis.

Skaitmeninis Svietimas gali prisidéti prie geresnio ugdymo turinio ir ugdymo metody
prieinamumo, didesneés socialinés jtraukties®, taciau skaitmeninio turinio naudojimas turi
buti saikingas. Tyrimo® duomenimis, didZiausia teigiamg poveikj mokymaosi pasiekimams
turejo skaitmeniniy jrenginiy naudojimas mokymosi tikslais, trukes iki 1 val. per diena.

2022-2024 m. Svietimo skaitmeninei transformacijai panaudota 94,8 mln. Eur: 38,3 mln. Eur
valstybés biudZeto (tiesiogiai su skaitmenizavimu susije mokymo pinigai), 30,8 mln. Eur
savivaldybiy biudZety (iSskyrus mokymo pinigus), 25,7 mln. Eur projekty® pinigy (1 pav.).

1 pav. Svietimo skaitmenizavimui mokyklose panaudoti pinigai 2022-2024 m., mln. Eur

Projekty
27%

Valstybés

94,8 min. 40%

Eur
Savivaldybib
33%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
ir www.finansai.lt duomenis

Salyje 2024-09-01 veiké 891 bendrojo ugdymo mokykla (766 savivaldybiy, 25 valstybinés, 100
nevalstybiniy), kuriose mokési 356 tlkst. bendrojo ugdymo mokiniy 7 (savivaldybiy
mokyklose -320,9 tlkst, valstybinése — 8,7 tiikst, nevalstybinése — 26,6 tlkst.).

Audito tikslas - jvertinti, ar rezultatyviai vykdoma Svietimo skaitmeniné transformacija
bendrojo ugdymo srityje.

TValstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050, 28 psl.

2 Prieiga per interneta: https://emokykla.lt/upload/media/public/Kita-aktuali-
medziaga/Skaitmeninio%20%C5%ATvietimo%208air%C4%97s%20_%20galutinis%20(2).pdf (Ziliréta 2025-03-03).

3 UNESCO. 2023. Global Education Monitoring Report Summary 2023: Technology in education: A tool on whose terms?

“ Europos Tarybos rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio $vietimo ir mokymo jgalinamyjy
veiksniy.

> Education in the Eastern Partnership: Findings from PISA, OECD/ UNICEF, 2024; Managing screen time: how to
protect and equip students against distraction, OECD, 2024.

16,2 mln. Eur - projekto ,Skaitmeniné Svietimo transformacija“ (EdTech), 9,5 mln. Eur - projekto ,Ugdymo
priemonés mokykloms* (2025 m. planuojama panaudoti 17,8 mln. Eur).

713 jy 9,6 tikst. priesmokyklinio amziaus vaikai.
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Pagrindiniai audito klausimai - ar stebimas Svietimo skaitmeninés transformacijos poveikis
Svietimo kokybei; ar valstybés investicijos j Svietimo skaitmenine transformacija uztikrins
jos tiksly pasiekima ir palaikyma; ar sudarytos salygos mokyti ir mokytis naudojantis
skaitmenine jranga; ar prieinamos aktyvy mokymasi skatinancios skaitmeninés mokymo(si)
priemonés; ar pasirengta mokymui(si) hibridiniu (nuotoliniu) badu; ar uZtikrinamas
mokytojy ir mokykly vadovy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimas. Audito kriterijai
pateikti 1 priede. Vertintos savivaldybes ir mokyklos pateiktos 3 priede.

Audituojami subjektai — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, nes formuoja valstybés
politika Svietimo srityje, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima;
Nacionaliné Svietimo agentura, nes analizuoja mokykly aprupinimo situacija Salyje, teikia
siulymus del ugdymo turinio, jgyvendina ir plétoja bendrojo ugdymo inovacijas, sudaro
galimybes pedagoginiams darbuotojams tobulinti kvalifikacija.

Audituojamas laikotarpis - 2022-2024 m., siekiant jvertinti pokycius, buvo naudojami
ankstesniy ir 2025 m. duomenys.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukSciausiyjy audito institucijy standartus. Audito
apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 1 priede ,Audito apimtis ir metodai“ (20 psl.).




AUDITO REZULTATAI

Svietimo  skaitmeniné transformacija bendrojo ugdymo mokyklose vykdoma
nepakankamai rezultatyviai, nes nustatyta trukumuy, susijusiy su patogiu ir saugiu jrangos
naudojimu, skaitmeniniy mokymo priemoniy prieinamumu, mokytojy ir mokykly vadovy
skaitmeniniy kompetencijy tobulinimu, neuztikrinamos valstybés investicijos Svietimo
skaitmeninés transformacijos testinumui.

POLITIKOS FORMUOTOJAS STEBI SVIETIMO
SKAITMENIZAVIMA, TACIAU SAVIVALDYBESE IR MOKYKLOSE
STEBESENA TOBULINTINA

Svietimo plétros programoje® nustatyti penki su 3vietimo skaitmenizavimu susije siektini
rodikliai, kuriy reikSmes 2022-2024 m. kasmet skaiciuoja Nacionaliné Svietimo agentlra
(toliau = NSA) ir kurias naudoja sprendimams priimti, pvz, nustato planuojamy jsigyti
kompiuteriy apimtis (4 _priedas).

Su Svietimo skaitmenine transformacija susijusiy rodikliy ir jy reikSmiy nenusistaté 21 proc.
(3i$ 14) atrinkty savivaldybiy ir 11 proc. (9 i$ 80) atrinkty mokykly.

Savivaldybiy ir mokykly nurodyty prieZasciy, kodél nenusistaté su skaitmenizavimu susijusiy rodikliy, pavyzdZiai

Savivaldybes rodikliy nenusistate, nes skaitmeniniy inovacijy diegimas yra vykdomy projekty dalis,
mokyklos apripinamos pagal jy poreikius.

Mokyklos rodikliy nenusistaté, nes nematé tam poreikio, plétra vykdo ir be jy, daugiausia démesio
skiria ugdymo turinio atnaujinimui ir jtraukiajam ugdymui, skaitmenizavimas nebuvo mokyklos
prioritetas, truko pinigy.

25 proc. (20 iS5 80) mokykly nurodé jsivertinusios technologijy naudojimo ir (ar)
skaitmenizavimo lygj. 9 proc. (7 iS 80) mokykly, neplanuojanciy su skaitmenizavimu
susijusiy rodikliy 2025 m. savo skaitmenizavimo nebuvo jsivertinusios. Mokyklos,
jsivertinusios skaitmenizavimo lygj, gali tiksliau nusistatyti tobulintinas sritis, siektinus
rodiklius ir priemones jiems pasiekti.

Rekomendacija Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai (SMSM): Siekiant turéti reikalinga
informacija sprendimams déel Svietimo skaitmenizavimo tobulinimo mokyklose, nustatyti
rodiklius, matuojancius mokykly skaitmenizavimo lygj, apimantj mokytojy skaitmenines
kompetencijas ir technologijy naudojima mokykloje.

8 Vyriausybeés 2021-12-01 nutarimu Nr. 1016 patvirtintos 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programa, Il skyrius, priemone ,Vykdyti
EdTech skaitmenine Svietimo transformacija”“.
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2. VALSTYBES INVESTICIJOS IS DALIES UZTIKRINA SVIETIMO
SKAITMENINES TRANSFORMACIJOS TESTINUMA

5. Svietimo skaitmeninés transformacijos plétra planuojama ir vykdoma per projektus, o
palaikymas ir testinumas turi bati uztikrinami per reguliary finansavima (t. y. skiriamus
valstybés ir savivaldybiy pinigus).

v" Audituojamu laikotarpiu buvo vykdomi du ES pinigais finansuojami projektai, tiesiogiai
susije su skaitmeniniy technologijy ir inovacijy diegimu Svietimo sektoriuje. Projekto
,Svietimo skaitmeniné transformacija (EdTech)” metu 2022-2024 m. panaudota 16 mln.
Eur su bendruoju ugdymu susijusioms veikloms, pvz., skaitmeniniy mokymo priemoniy
karimui, mokytojy kvalifikacijai, hibridinés jrangos komplektams. Nuo 2024 m. vykdant
projekta ,Ugdymo priemonés mokykloms®, jsigyta kompiuterinés jrangos mokykloms
uz 9,5 mln. Eur, 2025 m. planuojama panaudoti dar 17,8 mln. Eur®. Vykdomuose su
skaitmenizavimu susijusiuose projektuose dalyvauja ne visos mokyklos, pvz., projekte
,EdTech” skaitmeninius sprendimus iSbandé 367 Salies mokyklos, hibridinés jrangos
gavo 260 jstaigy, kai is viso Salyje per audituojama laikotarpj buvo apie 900 mokykly.

v’ Vienas reguliariy 3vietimo skaitmeninés transformacijos finansavimo 3altiniy -
mokymo pinigai. Vienam mokiniui skiriami mokymo pinigai augo nuo 2 330 Eur 2022 m.
iki 3 556 Eur 2025 m., tacCiau tiesiogiai su skaitmenizavimu susijusioms ugdymo
reikméms - informacinéms ir komunikacinéms technologijoms (IKT) diegti ir naudoti
bei skaitmeninei ugdymo plétrai - skiriamas finansavimas vienam mokiniui nesikeité
(2 pav.). IKT 15 mety buvo skiriama apie 6 Eur mokiniui, o skaitmeninei ugdymo plétrai
pinigai skiriami nuo 2021 m.

2 pav. Vienam mokiniui skirti mokymo pinigai 2010-2025 m. ugdymo reikméms - informacinems ir
komunikacinems technologijoms diegti ir naudoti bei skaitmeninei ugdymo plétrai, Eur

579 579 579 579 58 582 58 58 592 592 591

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e |nformacinéms ir komunikacinéms technologijoms diegti ir naudoti e Skaitmeninei ugdymo plétrai

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenis

Beveik visos savivaldybés perskirsto pinigus tarp ugdymo reikmiy ir skaitmenizavimui
iSleidZia daugiau: IKT 88 proc. (53 i$ 60) savivaldybiy 2024 m. panaudojo daugiau nei 110
proc. (nuo 113 iki 637 proc.), skaitmeninei ugdymo plétrai - 25 proc. (15 i$ 60) (nuo 112 iki
326 proc.) (5 priedas). Mokyklos IKT reikmei panaudoja pinigus, suplanuotus kitoms
ugdymo reikmems, pvz, darbo uZmokesciui, kvalifikacijos tobulinimui, mokymo
priemonems. Pagrindiné pinigy perskirstymo priezastis - Siai ugdymo reikmei skiriami
pinigai neatitinka Siy dieny poreikiy, nes reikia jrangos, programy, licencijy. 2024 m.
nustatyta'™, kad kasmet paskirstoma ir panaudojama daugiau nei 1 mlrd. Eur mokymo lésy.

% 15,8 mln. Eur — kompiuterinei jrangai su priedais pirkti, 2 mln. Eur - kalby mokymo laboratorinei jrangai.

10 valstybés kontrolés 2024-05-15 ataskaita Nr. VAE-4 ,Svietimui skirty asignavimy panaudojimas".
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v" Savivaldybiy biudZetai yra vienas i$ Svietimo finansavimo 3altiniy™, taciau 2022-
2024 m. prie Svietimo skaitmeninés transformacijos prisidéjo ne visos savivaldybes™.
Savivaldybiy skiriama dalis 2022 m. svyravo nuo 1 iki 104 Eur vienam mokiniui,
2023 m. - nuo 3 iki 121 Eur, 2024 m. - nuo 1iki 99 Eur (3 pav.) (6 priedas).

3 pav. Savivaldybiy biudZety pinigai Svietimo skaitmenizavimui vienam vaikui (nejskaitant mokymo
pinigy) 2024 m., Eur
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenis ir savivaldybiy biudZety duomenis

Technologijos keiciasi, turima kompiuterine technika bitina nuolat atnaujinti. 63 proc. (50
i5 80) vertinty mokykly nurodo, kad daugiausia finansavimo i$3ukiy kelia Svietimo
skaitmenizavimo palaikymo procesai, testinumo uztikrinimas.

Rekomendacija SMSM: Siekiant uztikrinti su Svietimo skaitmenizavimu susijusiy
priemoniy palaikyma ir plétra, jvertinus pinigy poreikj ugdymo reikméms - informacinems
ir komunikacinéms technologijoms diegti ir naudoti bei skaitmeninei ugdymo pléetrai - ir
atsizvelgus j valstybes finansines galimybes, priimti sprendimus del mokykloms skiriamo
finansavimo skaitmeninei transformacijai.

TOBULINTINOS SALYGOS MOKYTI IR MOKYTIS,
NAUDOJANTIS SKAITMENINE JRANGA

Mokyklose mokymuisi skirty kompiuteriy skaicius 2024 m. padidéjo 10 proc., palyginti su
2023 m. Nustateme, kad mokyklose situacija skirtinga:

v" Vienu kompiuteriu 2024 m. Salies mokyklose naudojosi beveik keturi mokiniai, o atrinktose
mokyklose (80) - trys. Siekis — 5 mokiniai®, nors tokia reiksmé jau buvo pasiekta 2019 m."
Savivaldybése Sis rodiklis skyrési apie tris kartus (vienu kompiuteriu naudojosi nuo 2 iki 6
mokiniy), atrinktose mokyklose - daugiau nei 16 karty (nuo 1,3 iki 21) (Z_priedas ir 14
priedas). 29 proc. (22 iS 76) mokykly mokymuisi skirty kompiuteriy turéjo maziau nei
didziausias mokiniy, dalyvaujanciy elektroniniame pasiekimy patikrinime ®, skaicius.
Dazniausiai mokyklos kompiuterius skolinasi is kity mokykly arba kita mokykla suteikia

" Svietimo jstatymas, 65 str.

12 Sesios savivaldybés 2022 m., trys 2023 m. ir trys 2024 m. neskyré savo biudzeto pinigy $vietimo skaitmeninei
transformacijai.

132024 m. siekis - kad 100 mokiniy tekty 19,5 kompiuteriy, t.y. kad 5 (100 / 19,5) mokiniai naudotysi vienu kompiuteriu.
1 valstybés kontrolés 2020-09-14 ataskaita Nr. VAE-11 ,Ar pokyciai Svietime lemia geresnius mokiniy pasiekimus".

> Nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP) - 4 ir 8 klasiy mokiniai, Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinime (PUPP) - 10 klasiy mokiniai, tarpiniuose patikrinimuose ir Valstybiniuose brandos egzaminuose
(VBE) - IIl'ir IV gimnaziniy klasiy mokiniai.
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10.

patalpas su kompiuteriais. Atrinkty mokykly, kurioms pasiekimy patikrinimams truksta
kompiuteriy, kasmet mazéja (4 pav.);

4 pav. Atrinkty mokykly, kuriose mokymuisi skirty kompiuteriy skaic¢ius mazZesnis nei didZiausias skaicius
mokiniy, dalyvaujanciy elektroniniuose pasiekimy patikrinimuose, dalis (proc.)

42

— 33

29

2022 2023 2024

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal mokykly duomenis

v’ 60 proc. (48 i5 80) mokykly neturi duomeny apie mokinius, kurie negali namuose
naudotis kompiuteriu mokymosi tikslais. PrieS pandemija tokiy duomeny neturéjo
visos mokyklos™. Kompiuterius j namus mokiniams suteiké didesné dalis mokykly,
kurios rinko tokius duomenis (8 priedas). 96 proc. vertinty mokykly nurodeé
sudarancios galimybe visiems mokiniams mokyklos patalpose naudotis kompiuteriais.

v' 71 proc. (57 i3 80) mokykly nepriskyré kompiuteriy kiekvienam mokytojui. Mokyklos
nurodo, kad kompiuteriai jrengti kabinetuose, kitose erdvése (bibliotekoje, mokytojy
kambaryje) ir jais gali naudotis pamokas vedantys mokytojai. NeSiojamieji
kompiuteriai sudaré 59 proc. (1 466 i$ 2 478) visy mokytojams skirty kompiuteriy, tad

ne visiems mokytojams sudarytos salygos mobiliam darbui mokykloje ir (ar) namuose.

Mokykla turéty imtis priemoniy, kad uztikrinty saugy ir atsakingg reikalingos infrastrukttros
naudojima ¥, taciau 49 proc. (39 i 80) mokykly kompiuteriuose nebuvo jdiegusios ar
idiegusios ne visuose naudojamuose kompiuteriuose baziniy saugumo priemoniy, pvz,
ugniasieneés, antivirusinés programos. 39 proc. (31 iS 80) mokykly neturéjo patvirtinty
kibernetinio saugumo ir (ar) jrangos naudojimo taisykliy ar tvarky. Beveik ketvirtyje (19 i3
80) mokykly mokytojai neturéjo individualiy prisijungimo paskyry. Mokyklos duomeny
apsauga uztikrina kompiuterius apsaugodamos slaptazodziais, mokytojai turi asmenines
apsaugotas prisijungimo aplinkas (pvz., Tamo, Google Workspace, kt.).

Techninés (IT) pagalbos neuzteko 13 proc. (10 i$ 80) mokykly, nors atrinktos mokyklos
turéjo atsakinga darbuotojg (93 proc.) ar sudarytas paslaugy pirkimo sutartis (6 proc.).
Mokyklos ir savivaldybés nurodé, kad del nedidelio IT specialisty darbo uZmokescio
sudétinga uztikrinti visapusiska technine pagalba. Taip pat nurodé, kad specialistai
mokykloje buna ne visg darbo dieng ar konsultuoja nuotoliniu budu, nors jy poreikis yra
nuolatinis (9 priedas).

Microsoft Office 365 A3 licencijomis, kurioms jsigyti ministerija 2022-2024 m. panaudojo 2,3
mln. Eur, nesinaudojo 35 proc. (28 i$ 80) mokykly. 15 proc. (12) mokykly nurodé neZinojusios
apie tokig galimybe, nes ministerija ar licencijy perdavima mokykloms kuruojanti NSA apie tai
neinformavo. Beveik ketvirtis mokykly licencijomis nesinaudojo, nors apie jas zinojo, kitose
mokyklose licencijomis naudojosi maziau nei pusé mokiniy arba mokyklos apie tai
neinformavo mokiniy (3 pav.). Mokyklos A3 lygio licencijos nenaudoja, nes nusprendé likti prie
jau turimos AT lygio licencijos, naujaja licencija suteikia tik naujiems mokiniams (10 priedas).

16 valstybés kontrolés 2020-09-14 ataskaita Nr. VAE-11 ,Ar pokyciai Svietime lemia geresnius mokiniy pasiekimus®.

72023 m. Skaitmeninio vietimo gairés, 10 psl.
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1.

12.

5 pav. Mokykly, kurios apie Microsoft Office 365 A3 licencijas neZinojo, nesinaudojo, naudojosi menkai,

dalis, proc.
NeZinojo apie Zinojo, bet Naudojosi maZiau nei Zinojo, naudojosi, bet
licencijas nesinaudojo pusé mokiniy mokykloje  neinformavo mokiniy

15% 24% l 48% 28% I

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal mokykly duomenis

Nepasinaudota licencijomis, kuriy jsigijimas kainavo bent 0,8 mln. Eur™®,

Rekomendacija SMSM: Siekiant, kad valstybés biudZzeto pinigai baty panaudoti tikslingai
ir mokykloms baty uZtikrintas reikalingiausiy skaitmeniniy produkty ir (ar) licencijy
prieinamumas, vertinti planuojamus jsigyti produktus jtraukiant mokykly atstovus ir
priimti geriausiai mokykly poreikius atitinkancius sprendimus dél perkamy produkty ir
pirkimo budo; informuoti mokyklas apie ministerijos perkamus produktus; vertinti
duomenis apie perkamy produkty naudojima mokyklose.

Interneto sparta, atsizvelgiant j mokiniy skaiciy'™, neuztikrinama 47 proc. (37 i3 78) mokykly.
Mokyklos nurodo, kad per didelé apkrova (didelis prie interneto prijungty kompiuteriy
skaicius, ypac vykstant egzaminams), finansinés galimybés riboja tinkamesnio interneto plano
pasirinkima. NSA neturi duomeny apie mokyklas, kuriose yra ES Tarybos rekomenduojama?
1 Gbps interneto sparta (11 priedas). Prieiga prie interneto atveria naujy kokybisko ir jtraukaus
Svietimo ir mokymo galimybiy?, uztikrina sklandesne elektroniniy pasiekimy patikrinimy eiga.
NSA rastu? rekomendavome tikslinti rodiklio?, kuris leisty priimti reikalingus sprendimus,
susijusius su interneto sparta mokyklose, ribas.

91 proc. (73 i 80) apklausty mokykly yra numatyti veiksmai, kuriy baty imtasi, prireikus
ugdyma vykdyti nuotoliniu ar hibridiniu bidu. Vis délto 60 proc. (40 i$ 67) mokykly, kuriy
ne visi mokymui skirti kabinetai aprupinti nuotolinio ar hibridinio mokymo jranga, nurode,
kad jos nepakanka. 2023-2024 m. m. puséje (41 iS5 80) mokykly dalis ugdymo vykdyta
nuotoliu. 1S jy 34 proc. toks ugdymas taikytas visiems?* mokiniams, pvz., Panevezio
mokykloje kiekviena meénesj viena dieng ugdymas 5-8 kL. mokiniams organizuojamas
nuotoliniu buddu. Taip uztikrinamas nuolatinis skaitmeninio rastingumo jgudziy ugdymas
ir palaikymas.

'8 Licencijoms panaudota 2,3 mln. Eur, maZiausiai 35 proc. mokykly licencijy nenaudojo (2,3 x 0,35).

192023 m. Skaitmeninio Svietimo gairése rekomenduojama sparta: mokykloms iki 300 mokiniy - bent 300 Mbps;
300-700 mokiniy = 500 Mbps, 700 ir daugiau mokiniy =1 Gbps.

20 Europos Sajungos Tarybos 2023-11-23 rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio 3vietimo ir
mokymo jgalinamuyjy veiksniy (C/2024/1115).

21 Ten pat.
222025-04-30 Nr. SD-(210-9.3.1-E-6233 )-371.

2 Rodiklio ,Mokyklos prisijungimo prie interneto greitis* ribos siuo metu: mokykla neturi interneto; iki 30 Mbps;
nuo 30 iki 100 Mbps; 100 Mbps ir daugiau.

24 15imtis - pradinio ugdymo programos mokiniai.
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4,

13.

14.

TOBULINTINAS AKTYVYU MOKYMASI SKATINANCIY
SKAITMENINIY MOKYMO(SI) PRIEMONIY PRIEINAMUMAS

93 proc. (929 iS 1002) mokytojy 2024-2025 m. m. naudojosi skaitmeninémis mokymo(si)
priemonémis (SMP) (14 priedas). 15 jy 645 proc. (599) nurodé, kad naudojo Svietimo
portale® esancias priemones.” NSA vykdé informacijos sklaidg apie portalo atnaujinima
2024 m. rugsejj, taciau Focus grupeés tyrime? dalyvave mokytojai nezinojo Sio fakto arba
nezinojo, kas buvo atnaujinta. NSA rastu?® rekomendavome nustatyti ir vykdyti priemones
dél periodinio mokykly informavimo apie atnaujintg Svietimo portala.

Svietimo portale skelbiamos NSA ir kity karéjy SMP, kurios pagal saveika skirstomos j 4
interaktyvumo lygius?. 57 proc. (84 iS 148) portale esanciy SMP sudaro 2-4 lygio
priemoneés. 72 proc. (46 iS 64) pasyvaus interaktyvumo® (1 lygis) priemoniy - tai kity karéjy
SMP (6 pav.). NSA nurodo, kad visi interaktyvumo lygiai yra tinkami, jie taikomi skirtingoms
ugdymo formoms ir atliepia skirtingus ugdymo(si) poreikius.

6 pav. Svietimo portale esanciy skaitmeniniy mokymo priemoniy dalis pagal interaktyvumo lygius ir
kdréjus 2025 m., proc.

85 m Nacionalinés Svietimo agentiiros

skaitmeninés mokymo

72 59 67
41 . R
28 33 priemonés
15
. . [ m Kity karéjy skaitmeninés
1 2 3

. mokymo priemonés

interaktyvumo lygiai

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Nacionalinés Svietimo agentiros duomenis

Svietimo portale yra po vieng ar daugiau nemokamo naudojimo SMP visiems bendrojo
ugdymo mokomiesiems dalykams, iSskyrus fizinj ugdyma ', psichologija ir teise *.
Galimybés rasti tinkamy SMP priklauso nuo mokomojo dalyko, klasés, SMP taikymo tiksly
ir kity veiksniy. DidZiausias yra nemokamai prieinamy lietuviy kalbos ir literattros bei
istorijos SMP pasirinkimas (12 priedas). Siy dalyky mokomoji medziaga kartu sudaro 35
proc. (46 i$ 132) visy nemokamai prieinamy SMP, tatiau 56,5 proc. (26 i3 46) jy yra 1 lygio
priemonés. Kurdama SMP, NSA daugiau démesio skyré mokomiesiems dalykams,
susijusiems su Lietuva, lietuviy kalba (lietuviy k. ir literatdrai, istorijai, geografijai). SMP
pasirinkimas labai skiriasi, atsizvelgiant ] mokomajj dalyka, taciau finansiniy galimybiy
plétrai néra — ministerijos teigimu, finansavimo Saltiniy naujoms SMP kurti Siuo metu
nenumatyta (vienos SMP kadrimas gali kainuoti 300-500 takst. Eur). NSA nurodé, kad

% Syietimo portalas emokykla.lt.

26 valstybés kontrolés atlikta mokytojy apklausa, kurioje dalyvavo 1002 respondentai: 2025 m. sausio mén. 7,3 proc. (73
i51002) mokytojy nurodé nenaudoje SMP 2024-2025 m. m.; 92,7 proc. (929 i$ 1 002) — naudojosi.

2 Mokytojy poZidris j skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojima ugdymo procese. Valstybés kontrolés
uzsakymu KANTAR atliktas Focus grupes tyrimas, 2024 m. gruodis-2025 m. sausis.

287025-04-30 Nr. SD-(210-9.3.1-E-6233 )-371.

2 Virtualiyjy mokymo(si) priemoniy interaktyvumo lygiai, patvirtinti Nacionalinés 3vietimo agentiros
direktoriaus 2024-05-20 jsakymu Nr. VK-481.

30 Tai priemonés, kurios perZiarimos nuosekliai ir nereikalauja aktyvaus vartotojo jsitraukimo. Svietimo portale
1 interaktyviajam lygiui daugiausia priskiriama vaizdo ir garso (medijy) medziaga.

3 pagrindiniame ir viduriniame ugdyme.

32 Néra SMP, tadiau Uzduodiy banke yra skaitmeniniy uzduodiy.
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15.

16.

17.

18.

2022 m. atnaujinus bendrojo ugdymo programas i5 Svietimo portalo buvo iSimtos
priemonés, kurios nebeatitinka programy, todél prireiks laiko, kol Svietimo portale atsiras
daugiau skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy.

UzduoCiy bankas - Svietimo portalo dalis, kurioje skelbiama 7,7 tlkst. NSA parengty
skaitmeniniy uzduociy *, kurios neskirstomos pagal interaktyvumo lygj. Skaitmenines
uzduotys skatina aktyvy mokyma(si), nes tikrinamas Ziniy jsisavinimas, taikymas ir mastymo
gebeéjimai. Kiekvienam bendrojo ugdymo programos dalykui ar temai Uzduociy banke néra
skaitmeniniy uzduociy (pvz, néra lietuviy k. ir literatiros 5-10 kL, pilietiskumo pagrindy,
ekonomikos ir verslumo, geografijos 6-8 kL, istorijos 5-8 kl., informatikos IlI-IV gimnazijos
kL, inZineriniy technologijy uzduociy). NSA nurodé, kad galima naudotis skaitmeninémis
uzduotimis, kurios yra skaitmeniniuose vadovéliuose. UZzduociy bankas yra pildomas®.

Mokytojams triksta SMP darbui su specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turinciais
mokiniais, ypa¢ mokant matematikos ir uzsienio kalby3. Skirtingose portalo vietose
skelbiama ta pati SMP gali bati pateikiama kaip (ne)pritaikyta SUP.** Negalima priemoniy
atsirinkti pagal pritaikyma specialiesiems poreikiams. Uzduociy banke SUP turintiems
mokiniams pritaikyta 4 proc. (287 iS 7 700) uzduocCiy - neuZtikrinama, kad SUP turintiems
mokiniams buty prieinamos jy poreikius atitinkancios mokymo priemones.

Skaitmeniniy ir tradiciniy mokymo metody derinimo svarba pabrézé Focus grupés tyrime
dalyvave mokytojai. Jy teigimu, SMP naudojimas neugdo tokiy mokiniy gebéjimy kaip
skaitymas, teksto suvokimas, informacijos jsiminimas, kalbéjimas ir raSymas (14 priedas).

Pokyciai audito metu: 2025-04-25 NSA sutvarké SMP ir Uzduociy banke pateikty objekty
filtrus taip, kad objektai nurodomi pagal auksciausig negalios ar sutrikimo grupe.

Rekomendacija NSA: Siekiant didinti skaitmeninio mokomojo turinio prieinamuma ir
naudojima, pildyti Uzduociy banka uzduotimis, kurios buty tinkamos visiems mokiniams,
Jjskaitant turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy.

NE VISI MOKYTOJAI IR MOKYKLY VADOVAI TOBULINA
SKAITMENINES KOMPETENCIJAS

Siekiant uztikrinti kokybiska ir jtrauky skaitmeninj Svietima ir mokyma, svarbu stiprinti
Svietimo ir mokymo jstaigy vadovy, pedagoginiy ir pagalbiniy darbuotojy gebéjimus?.
Kvalifikacijos tobulinimo poreikius padeda nustatyti kompetencijy jsivertinimas, taciau
2022-2024 m. (13 priedas):

v' 45 proc. (36 i3 80) mokykly neturéjo informacijos, ar mokytojai jsivertino skaitmenines
kompetencijas. Beveik puséje duomenis pateikusiy mokykly (20 i$ 44) jsivertinimui

3 Zioréta 2025-02-28.

3% Uzduodiy banka pildo NSA.

% Mokytojy poziiris j skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojima ugdymo procese. Valstybés kontrolés
uzsakymu KANTAR atliktas Focus grupes tyrimas, 2024 m. gruodis-2025 m. sausis.

36 pyz,, Svietimo portalo skyriuje ,NSA priemoneés” filosofijos vaizdo medziaga pateikiama kaip pritaikyta SUP, o
skyriuje ,Visos priemonés” - kaip nepritaikyta.

37 £S Tarybos 2023-11-23 rekomendacija dél pagrindiniy sekmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo jgalinamuyjy
veiksniy (C/2024/1115), 4 psl., 16 p.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

19.

20.

21.

mokytojai naudojosi internetinémis savianalizés priemonémis. 49 proc. (39 i3 80)
mokykly nestebejo, kokiu periodiSkumu  mokytojai  jsivertino  skaitmenines
kompetencijas. 89 proc. (1447 iS5 1626) duomenis pateikusiy mokykly (36) mokytojy
skaitmenines kompetencijas jsivertino bent kartg per trejus metus;

v' 51 proc. (418 80) mokykly vadovy nejsivertino skaitmeniniy kompetencijy, 18 proc. (7 i$
39) vadovy naudojosi internetinémis savianalizés priemonémis. 19 proc. (15 iS 80)
mokykly vadovy skaitmeniniy kompetencijy nejsivertino daugiau nei penkerius metus.

2022-2024 m. 14 proc. (118 80) mokykly mokytojai netobulino savo skaitmeniniy gebéjimy
mokymuose, Siose mokyklose mokytojai nebuvo ir jsivertine Siy kompetencijy (arba
mokykla neturéjo duomeny apie mokytojy savarankiska jsivertinima) (13 priedas). 33 proc.
(26 i3 80) mokykly vadovy 2022-2024 m. né karto nedalyvavo skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimo mokymuose. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy organizuojamuose
tokiuose mokymuose dalyvaujanciyjy 2021-2023 m. mazéjo 70 proc. (nuo 21 526 iki 6 512
dalyviy) 3 Vertinty mokykly duomenimis, skaitmeniniy kompetencijy mokymuose
dalyvaujanciyjy 2022-2024 m. daugéjo (7 pav.).

7 pav. Mokytojy, tobulinusiy skaitmenines kompetencijas, skaicius

2395 2 409
2129 —
2022 2023 2024

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atsirinkty 80 mokykly duomenis

Mokytojai nurodé*, kad jiems truksta atnaujintoms bendrosioms programoms pritaikyty
mokymy, konkreCiy patarimy, kokias programas ar priemones (ypal prieinamas
nemokamai) ir kaip galéty praktiskai naudoti savo pamokose. Mokytojams patrauklesni
mokymai, kai patirtimi dalijasi kity mokykly mokytojai: parodo, k3 ir kaip naudoja, kaip
pritaiko atnaujintoms bendrosioms programoms (14 priedas).

Savivaldybés ir mokyklos nurodé, kad mokytojams neretai truksta laiko ir motyvacijos
mokymams ir SMP taikymui, pasiilé, kas galéty paskatinti periodinj mokymasi (pavyzdys).

Savivaldybiy ir mokykly nurodyty priemoniy, kurios galéty paskatinti periodiska mokytojy ir mokykly
vadovy skaitmeniniy kompetencijy tobulinima, pavyzdziai

Periodiskai tobulintis galéty paskatinti: reguliarus skaitmeniniy kompetencijy jsivertinimas ir
tobulinimo poreikiy analizes; mokykly kvalifikacijos tobulinimo planai su prioritetinémis sritimis;
kokybiski mokymai; inovatyvios mokymy programos; testinés mokykly vadovy ir mokytojy
poreikius atliepiancios kvalifikacijos tobulinimo programos.

Pasiteisinusios praktikos savivaldybése: Siuolaikines skaitmeninio rastingumo aktualijas
atliepiantys kokybiski mokymai (pvz, dirbtinis intelektas); pastangos organizuoti kvalifikacijos
tobulinimo renginius visiems mokyklos pedagogams kartu vienu metu; mokymuy organizavimas
lygiagreciai diegiant naujas technologijas; mokytojy mokymasis vedant pamokas kartu su
laborantais, metodininkais; mokytojy dalijimasis gergja patirtimi.

Ministerijai rastu“® rekomendavome 2026-2028 m. skaitmeniniy kompetencijy tobulinima
priskirti prioritetinems pedagoginiy darbuotojy kompetencijos tobulinimo sritims.

38 NSA 2022 ir 2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos ataskaitos.

39 KANTAR tyrimo ataskaita ,Mokytojy poZiiiris j skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojima ugdymo procese”,
2024 m. gruodis—2025 m. sausis, 23-24 psl.

#02025-04-30 Nr. SD-(210-9.3.1-E-6233 )-371.
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REKOMENDACIYU JGYVENDINIMO PLANAS

Laukiamas audito poveikis: jgyvendinus rekomendacijas skaitmeninés technologijos bus labiau prieinamos mokytojams ir mokiniams, bendrasis ugdymas labiau
personalizuotas, interaktyvus ir jtraukus.

Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés*

rodiklis

pradiné reikSmeé

siektina reikSmeé

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija /
igyvendinantis

Rekomendacijos
(pokycio, kurio
siekiama)** /
priemoniy***

priemones igsyvendinimo
terminas
11. Politikos formuotojas Vidutinés svarbos Mokykly, jsivertinusiy bent| 17,5 60 Svietimo, mokslo 2028-07-01
stebi Svietimo 1. Siekiant turéti reikalinga informacija kErt_q per 3 mletqs dsal\'lo Inr”nisnpigtrécr)ija
skaitmenizavima, taciau SEEeITETS del Svietimo |© CTMENPEITG e R,
. S skaitmenizavimo tobulinimo | Proc.

savivaldybése ir mokyklose mokyklose,  nustatyti  rodiklius, | Mokykly, pasiekusiy nustatyta |0 20
stebesena tobulintina matuojancius mokykly | auksciausia skaitmenizavimo
25 proc. (20 i3 80) mokykly skaitmenizavimo lygj, .apim_antj lygj, dalis, proc.
nurodé jsivertinusios mokytojy ~ skaitmenines
technologijy naudojimo ir (ar)| ~ kompetencijas i technologijy
skaitmenizavimo lygj. 9 proc. naudojima mokykloje. A i - _
(7 i 80) mokykly, | 1-1- Bendrojo ugdymo mokykly aplinkos duomeny ,2 - mokykla® ataskaitos formg papildyti mokykly | Svietimo, mokslo 2026-09-01
neplanuojanciy su skaitmenizavimo lyg] iliustruojanciais rodikliais, kurie remtysi Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintu ir sporto
skaitmenizavimu Susijusiu Svietimo aprupinimo standartu m|n|ster|]a
rodikliy 2025 m, savo|12. Papildyti Svietimo valdymo informacing sistema vie3ai prieinamais bendrojo ugdymo mokykly aplinkos|Nacionaliné 2027-07-01
skaitmenizavimo nebuvo duomeny ,2 - mokykla“ ataskaitos mokykly skaitmenizavimo lygj iliustruojanciais rodikliais Svietimo
jsivertinusios. Mokyklos, agentira
isivertinusios
skaitmenizavimo  lygj, gali
tiksliau nusistatyti
tobulintinas sritis, siektinus
rodiklius ir priemones jiems
pasiekti.
12. Valstybés investicijos i§ Vidutinés svarbos jvertinta_s _ugdymo rei.ljlmi,u Neatlikta Atlikta Svietimo, mokslo 2028-07-01
dalies uztikrina &vietimo 2. Siekiant uztikrinti su  Svietimo ("IKT' dlegtl, It naUdOt_' ‘I‘r 7 SPenD.

skaitmenizavimu susijusiy | ~>kaitmeninio ugdymo pletra ) ISR

priemoniu palaikqu ir plétra;, finansavimo poreikis ir priimti

reikiami sprendimai, skirti Siy
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Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmés*

rodiklis

pradiné reikSme

siektina reikSme

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija /
igyvendinantis

priemones

Rekomendacijos
(pokycio, kurio
siekiama)** /
priemoniy***
igsyvendinimo
terminas

skaitmeninés
transformacijos testinuma

Tiesiogiai su skaitmenizavimu
susijusioms ugdymo
reikméms - informacinems ir
komunikacinems
technologijoms diegti ir
naudoti bei skaitmeninei
ugdymo pletrai — skiriamas
finansavimas vienam
mokiniui nesikeite. IKT 15
mety buvo skiriama apie 6
Eur mokiniui, o skaitmeninei
ugdymo plétrai pinigai
skiriami nuo 2021 m.

Beveik visos savivaldybes
perskirsto pinigus tarp
ugdymo reikmiy ir
skaitmenizavimui isleidzia
daugiau: IKT 88 proc. (53 i$
60) savivaldybiy 2024 m.
panaudojo daugiau nei 110
proc. (nuo 113 iki 637 proc.),
skaitmeninei ugdymo

plétrai - 25 proc. (15 i% 60)
(nuo 112 iki 326 proc.)ES
finansuojamuose su
skaitmenizavimu susijusiuose
projektuose dalyvauja ne
visos mokyklos.

jvertinus pinigy poreikj ugdymo
reikméms - informacinéems ir
komunikacinéms technologijoms
diegti ir naudoti bei skaitmeninei
ugdymo plétrai - ir atsizvelgus |j
valstybés  finansines  galimybes,
priimti sprendimus dél mokykloms
skiriamo finansavimo skaitmeninei
transformacijai.

reikmiy
poreikiams uztikrinti.

finansavimo

2.1.

Jvertinti papildomy mokymo léSy, skirty informacinems ir komunikacinéms technologijoms diegti ir

skaitmeninei ugdymo pletrai, poreikj ir jtraukti jj j formuojama 2027-2029 mety valstybés biudzetg

Svietimo, mokslo
ir sporto
ministerija

2027-07-01

2.1. Salygos mokyti ir
mokytis, naudojantis
skaitmenine jranga, turi
trakumy

Vidutinés svarbos

3.

Siekiant, kad valstybés biudzeto
pinigai buty panaudoti tikslingai ir
mokykloms buty uztikrintas
reikalingiausiy  produkty ir (ar)
licencijy prieinamumas:

Mokykly,
ministerijos  finansuotus
pirktus produktus, dalis, proc.

naudojanciy

/

90

Svietimo, mokslo
ir sporto
ministerija

2027-07-01




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmés*

rodiklis

pradiné reikSme

siektina reikSme

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija /
igyvendinantis

Rekomendacijos
(pokycio, kurio
siekiama)** /
priemoniy***

priemones igsyvendinimo
terminas

Microsoft Office 365 A3 3.1. vertinti plgnuojamus isigyti
licencijomis, kurioms jsigyti produktus, jtraukiant mokykly
ministerija 2022-2024 m. atstovus, ir priimti geriausiai
panaudojo 2,3 mln. Eur, mokykly poreikius atitinkancius
nesinaudojo 35 proc. (28 i$ sprendimus  del  perkamy
80) mokykly. 15 proc. (12) produkty ir pirkimo budo;
mokykly nurodé apie tokia 3.2.vykdyti priemones del mokykly

alim nezinojusios, nes informavimo apie ministerijos
galimybe nezinojusi O . o A,

ministerija ar licencijy perkamus produktus;

perdavimg mokykloms 3.3.vertinti duomenis apie perkamy

kuruojanti NSA apietai produkty naudojimg mokyklose.

ne'Efilrmﬁvo' B_Qvelk ketvirtis 3.1, Organizuojant licencijy jsigijima, pvz., Microsoft Office 365 A3, atlikti analize, jtraukiant mokykly atstovus, apie | Nacionaline 2025-12-01
MOKyKiy hicenchomis - isigyty licencijy panaudojamuma ir, remiantis duomenimis, jsigyti optimaly juy skaiciy. Svietimo

nesinaudojo, nors apie jas -
Lo aEn agentura
Zinojo, kitose mokyklose ; ; S _ i i i ; _ i -

licencijomis naudojosi 3.2. Informuoti savivaldybiy Svietimo padaliniy vadovus ir savivaldybiy bei valstybiniy bendrojo ugdymo mokykly | Svietimo, mokslo 2025-09-01
maziau nei pusé mokiniy vadovus apie galimybe naudotis licencijomis, pvz., Microsoft Office 365 A3 (priemoné jgyvendinama kasmet). ir sporto
arba mokyklos apie tai jy ministerija

neinformavo. Mokyklos A3 3.3. Atlikti jsigyty produkty panaudojimo analize. Nacionaliné 2026-12-01
lygio licencijos nenaudoja, Svietimo

nes nusprende likti prie jau agentura
turimos A1 lygio licencijos,

naujaja licencija suteikia tik

naujiems mokiniams.
2.2.  Tobulintinas aktyvy | Didelés svarbos UidAuo{:ig skaiciaus A(iéiskiyrus 0 15 lv\lqciqnaliné 2027-07-01
n?(olfqus_l . skal'imanu_u 4. Siekiant didinti skaitmeninio pgzl‘%lg‘m#as & ‘etprigkrlgigfg ZV':rt]'tmg
S 'a|tmer]|n|u' _mo ymo(si) mokomojo turinio prieinamuma, padideyi viet p gentu

priemoniy prieinamumas 4 bildvti U3duodi bank Uzduociy banke, proc.

o & A, pildyti zduociy anka b———~ —

Uzduociy b.ankas. _Swetlmo uzduotimis, kurios buty tinkamos Uzdu.oc_ug., .prltalk_yyu 0 20

portalo dalis, kurioje o - S specialiyjy ugdymosi poreikiy

) - & visiems  mokiniams,  jskaitant - -

skelbiama 7,7 tUkst. NSA turin€ius  specialiyjy ugdymosi | turintiems mokiniams

parengty skaitmeniniy oreiki P Wy ugdy (iSskyrus pasiekimy

uzduociy. Kiekvienam P Y patikrinimy), skaiciaus

bendrojo ugdymo programos
dalykui ar temai UZduociy

padidéjimas Svietimo portalo
UZduociy banke, proc.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Pagrindinis audito rezultatas

banke néra skaitmeniniy
uzduociy (pvz., néra lietuviy
k. ir literattros 5-10 kL,
geografijos 6-8 kL. uzduodiy).
Uzduociy banke specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams pritaikyta 4 proc.
(28718 7 700) uzduodiy.

Rekomendacija (pokytis, kurio

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmés*

siekiama) / priemonés

rodiklis

pradiné reikSme

siektina reikSme

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija /
igyvendinantis

Rekomendacijos
(pokycio, kurio
siekiama)** /
priemoniy***

priemones igsyvendinimo

terminas

41. Pasirasyti sutartis déel UzduocCiy banke skelbiamy skaitmeniniy mokymosi priemoniy parengimo su paslaugos| Nacionaline 2025-09-01
teikéjais (priemoné jgyvendinama kasmet) Svietimo
agentura

4.2. Paskelbti sukurtas skaitmenines mokymosi priemones Svietimo portalo Uzduociy banke (priemoné|Nacionaliné 2025-12-31
jeyvendinama kasmet) Svietimo
agentura

* Detalus pokyciy vertinimo rodikliy duomenys pateikti 2 priede ,Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys”.

** Priemones ir terminus joms jgyvendinti, pokyciui pasiekti ir rodikliams pamatuoti pateiké Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Nacionaliné Svietimo agentira.

*** Rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu gali buti tikslinamos arba kei¢iamos rekomendacijy jgyvendinimo plane nurodytos priemonés ar pokyciy vertinimo rodikliai Valstybinio
audito rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraso nustatyta tvarka. Aktualus priemoniy ir pokycCiy vertinimo rodikliy sarasas pateikiamas Valstybés kontrolés atviruose

duomenyse adresu www.valstybeskontrole.lt.

Veiklos audito 1-ojo departamento vadove

Veiklos audito 1-ojo departamento vyriausioji valstybiné auditoré-audito grupés vadove

Rasa Kudzmiené

Kristina Cesaitiene
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija mokyklose*
1 priedas

Audito kriterijai, atliktos proceduros ir taikyti metodai

Audito
ataskaitos vt ito kriteriiai lik . _ kvt inf iosird inki . . .
skyrius / Taikyti audito kriterijai Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai
poskyris
1. Politikos Strateginio valdymo dokumentuose nustatytiems Svietimo Dokumenty perzitra
formuotojas skaitmeninés  transformacijos tikslams numatyti ~ rodikliai, Nagringjome:

stebi Svietimo
skaitmenizavima,
taciau
savivaldybése ir
mokyklose
stebésena
tobulintina

matuojantys Svietimo skaitmeninés transformacijos tiksly
pasiekima (pazanga)*'.

Visy  savivaldybiy  strateginio  valdymo  dokumentuose
numatytiems Svietimo skaitmeninés transformacijos tikslams
numatyti  rodikliai, matuojantys  Svietimo  skaitmeninés

transformacijos tiksly pasiekima (pazanga)“2.

Visy mokykly veiklos planavimo dokumentuose numatytiems
Svietimo  skaitmeninés transformacijos tikslams numatyti
rodikliai, matuojantys Svietimo skaitmeninés transformacijos

tiksly pasiekima (paZanga)™.

Bent karta per metus skai¢iuojami strateginio valdymo
dokumentuose numatyti Svietimo skaitmeninés transformacijos

rodikliai**.

Ministerija kasmet priima bent 1 sprendima remdamasi
stebésenos rezultatais (sprendima nieko nekeisti taip pat laikome

priimtu sprendimu)®.

v’ Lietuvos pazangos strategija LT 2030, LT 2050, Nacionalinj paZangos plana, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plang, 2021-2030 m. pletros
programos valdytojos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programa.

v NSA parengta ,Skaitmeninio Svietimo Lietuvoje analize"”.

v" UNESCO ataskaitg, 2023: ,Technology in education: a tool on whose terms?*
Duomeny analize
Analizavome:

v Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022-2024 m. strateginius veiklos planus ir veiklos ataskaitas, pateikta
informacija apie numatytus rodiklius, skai¢iuojamas rodikliy reikSmes, sprendimy priémima.

Vo atsirinkty savivaldybiy 2022-2024 m. strateginius plétros planus, strateginius veiklos planus, metinius veiklos
planus. 2022 m. ir 2023 m. metiniy veiklos plany jgyvendinimo ataskaitas.

v’ 80 atsirinkty mokykly 2022-2024 m. strateginius ir metinius veiklos planus.

v Atsirinkty 14 savivaldybiy, atsirinkty 80 mokykly pateiktg informacija.
Atranka

v Savivaldybiy atranka. Profesiniu sprendimu atsirinkome vertinti 14 iS5 60 (23 proc.) savivaldybiy. Imties dydis
apskaiCiuotas savivaldybes suskirs¢ius j grupes pagal jy tipa (didZiosios, mazosios, miesty, Ziedinés) ir atitinkamai
apskaiciuota, kiek savivaldybiy is kurios grupés atsirinksime. 11 savivaldybiy atrinktos taikant atsitiktinés atrankos
metoda, 3 - profesiniu sprendimu (pagal dydj, geografinj atstuma). Atsirinktos 7 savivaldybés i$ didzZiyjy savivaldybiy,
3 - iS mazyjy, 3 - is miesty, 1 - is Ziediniy.

41 Svietimo jstatymas, 54 str. 2 d., Strateginio valdymo jstatymas, 8 str. 1 d.

“2 strateginio valdymo jstatymas, 9 str. 1 d., Svietimo jstatymas, 54 str. 3 d.

“3 Svietimo jstatymas, 54 str. 4 d., Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m. 76 psl.

4 Strateginio valdymo jstatymas, 24 str. 3 d.

“ Strateginio valdymo jstatymas, 4 str. 1d. 3 p.

20



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito
ataskaitos ikvti audito kriteriiai lik di di kvt inf iosird inkimo beti . dai
skyrius / Taikyti audito kriterijai Atliktos audito proceduros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai
poskyris
v Mokykly atranka. Profesiniu sprendimu atsirinkome vertinti 80 i 891 (9 proc.) bendrojo ugdymo mokykly. Imties
dydis apskaiciuotas mokyklas suskirscius j grupes pagal mokykly tipus ir priklausomybe (gimnazijos, progimnazijos,
pagrindinés mokyklos, pradinés mokyklos, taip pat savivaldybiy, valstybinés, nevalstybinés) ir atrinktos 56 mokyklos
i$ kiekvienos grupés proporcingai pagal mokykly pasiskirstyma. 15 didZiyjy miesty (Vilniaus ir Kauno) atsirinktos dar
24 mokyklos pagal visus jy tipus. 68 mokyklos atrinktos taikant atsitiktines atrankos metoda, 12 - profesiniu
sprendimu, pvz, vienintelé tokio tipo mokykla atsirinktoje savivaldybéje (9), didesnis mokiniy skaicius ir dalyvauja
projekte (3).
Apklausa
Apklauséme 14 atsirinkty savivaldybiy, 80 atsirinkty mokykly.
Pokalbis su:
v atsirinkty savivaldybiy, atsirinkty mokykly atstovais.
2. Valstybeés Planuojamos valstybés biudZeto léSos Svietimo skaitmeninés Duomeny analizé
investicijosis  transformacijos testinumui®. Analizavome:
dalies uztikrina  ——— —— — 4 . . L Lo
gvietimo Svietimo skaitmeninei transformacijai vienam vaikui panaudoti ¥ Atrinktose mokyklose analizavome 2022-2025 m. tiesiogiai su skaitmenizavimu susijusiy ir tiesiogiai su juo

skaitmenines
transformacijos
testinuma

savivaldybés biudZeto pinigai (iSskyrus valstybés biudZeto
specialia dotacija ugdymo reikméms finansuoti) visose
savivaldybése sudaré ne maziau nei 90 proc. visy savivaldybiy

iam tikslui panaudoty pinigy medianos®.

Visose savivaldybése ugdymo reikmei ,informacinéms ir
komunikacinems technologijoms diegti ir naudoti“ panaudoty

mokymo pinigy dalis sudaro 90-110 proc. skirty pinigy“®.

Visose savivaldybése ugdymo reikmei ,skaitmeninei ugdymo
plétrai“ panaudoty mokymo pinigy dalis sudaro 90-110 proc.

skirty pinigy .

v

v

nesusijusiy projekty skiriamus pinigus.

Pagal SMSM mokymo pinigy skyrimo duomenis skaiciavome ugdymo reikméms ,informacinéms ir komunikacinéms
technologijoms diegti ir naudoti” ir ,skaitmeninei ugdymo plétrai“ vienam mokiniui tenkancia dalj, jos augimo
tempus 2022-2025 m., lyginome su mokymo pinigy vienam mokiniui augimo tempais 2022-2025 m.

Pagal SMSM 2022, 2023 ir 2024 m. mokymo lé3y panaudojimo ataskaitas skai¢iavome ugdymo reikméms
Jnformacinems ir komunikacinéms technologijoms diegti ir naudoti“ ir ,skaitmeninei ugdymo pletrai“ panaudoty
mokymo pinigy dalj, nustatéme savivaldybes, kurios 2022-2024 m. panaudojo daugiau nei 110 proc. skirty [ésy.

Pagal savivaldybiy biudZety iSlaidy ataskaitas apskaiCiavome savivaldybiy biudzety islaidy Svietimo
skaitmenizavimui mediang, vertinome jos kitimo tempa 2023 ir 2024 m., nustatéeme savivaldybes, kurios 2022-
2024 m. savo biudZeto pinigais neprisidéjo prie Svietimo skaitmenizavimo, prisidéjusias savivaldybes lyginome
su mediana, detaliau analizavome atrinkty 14 savivaldybiy duomenis.

Atsirinkty 14 savivaldybiy, atsirinkty 80 mokykly pateiktg informacija.

Apklausa
Apklauseme 14 atsirinkty savivaldybiy, 80 atsirinkty mokykly.

Pokalbis su:

4 Syietimo jstatymas, 2 str., 15 d., 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-01-02 ,Vykdyti EdTech
skaitmenine Svietimo transformacija“ projekty finansavimo salygy aprasas, 7.1 p.

47 Vietos savivaldos jstatymas, 6 str. 1 d. 4 p., Svietimo jstatymas, 65 str., rodiklio reik§mé aptarta su SMSM ir NSA.

8 yyriausybés 2018-07-11 nutarimu Nr. 679 patvirtintas Mokymo é3y apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas, 14.5 ir 14", p. Kriterijaus reiksmé aptarta su SMSM ir NSA.

“9 Ten pat, 12.6, 13, 12.7 p., Kriterijaus reikime aptarta su SMSM ir NSA.
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Audito
ataskaitos
skyrius /
poskyris

Taikyti audito kriterijai Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai

SMSM, atsirinkty savivaldybiy (2), atsirinkty mokykly (19) atstovais.

3. Tobulintinos ~ Mokymuisi skirty kompiuteriy skai¢ius kiekvienoje mokykloje ne Duomeny analizé
sglygos mokyti ir mazesnis nei didZiausias mokiniy, dalyvaujanciy elektroniniame analizavome:

mokytis, pasiekimy patikrinime (NMPP, PUPP, tarpiniuose patikrinimuose, . ) ) ) ) ) - ) ) . o
naudojantis VBE), skai¢ius®® v\ ONSA pateiktus duomenis apie 60 savivaldybiy mokymuisi skirty kompiuteriy skaiciy 100 mokiniy 2022-2023 m. m,,
skaitmenine ! i 2023-2024 m. m. ir 2024-2025 m. m., skaiCiavome 80 atsirinkty mokykly 4 mety ir senesniy kompiuteriy dalj,
jranga Visose mokyklose kiekvienam mokytojui priskirtas kompiuteris skaiCiavome, kiek kompiuteriy teko vienam mokiniui.
naudotis pamoky metu ir ruoSiantis joms™". v Pagal 80 atrinkty mokykly pateiktus duomenis skaiciavome, kokiai daliai mokytojy priskirti kompiuteriai, kokia dalj
Visi mokyklos kompiuteriai yra tinkamai sukonfigaruoti®. visy mokytojams priskirty kompiuteriy sudaro nesiojamieji kompiuteriai, kiek mokykly suteiké galimybe mokiniams
naudotis kompiuteriu namuose, kiek mokykly naudojosi Microsoft Office 365 A3 licencija, kiek mokykly visuose
Visose mokyklose jdiegtos bazinés duomeny apsaugos kompiuteriuose buvo jdiegusios bazines saugumo priemones, kiek jy triiko techninés (IT) pagalbos, kiek mokykly
sistemos>. nurode susiduriancios su interneto spartos problemomis.

Visose mokyklose yra atsakingas darbuotojas ar sudaryta v" KANTAR atlikto Focus grupes tyrimo ataskaita.
techninés paramos paslaugy jsigijimo sutartis>*. Apklausa

Visiems mokiniams, esant poreikiui, sudaromos galimybés v Apklauseme 14 atrinkty savivaldybiy, 80 atrinkty mokykly.

naudotis kompiuteriais>. Pokalbiai su:

Visose mokyklose interneto sparta koreliuoja su mokiniy SMSM, NSA, atrinkty savivaldybiy (2), atrinkty mokykly (19) atstovais, Lietuvos moksleiviy sajungos atstovu.
skaiciumi: iki 300 mokiniy — bent 300 Mbps; 300-700 mokiniy - 500

Mbps, 700 ir daugiau mokiniy - Gbps®®.

Kiekviename mokomajame kabinete yra standartinis jrangos
komplektas (i3manusis ekranas, kamera ir mikrofonas, garso

kolonélés®.

50 skaitmeninio $vietimo gairés. 2023 m., 24 psl.

5T Skaitmeninio $vietimo gairés. 2023 m., 21ir 22 psl.

52 Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m., 21ir 51 psl.

53 Europos Komisija. 2021. SELFIE klausimynai, ¢7 elementas, ES Tarybos rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo jgalinamyjy veiksniy 3. b) vii, ES tarybos rekomendacijos dél
skaitmeniniy jgldziy ir kompetencijy ugdymo Svietimo ir mokymo srityje gerinimo, 5 p.

S Europos Komisija. 2021. SELFIE klausimynai, C5 elementas, ES Tarybos rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo jgalinamyjy veiksniy, 3 p. b) vi), 3. b) vii), Skaitmeninio Svietimo
gairées. 2023 m., 51 psl.

% Europos Komisija. 2021. SELFIE klausimynai, C8 elementas, C130P elementas, Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m., 26 psl.

%6 SELFIE klausimynas mokykloms. C3 elementas. SELFIE mokykloms (efektyvaus mokymosi Svietimo technologijomis skatinant inovacijas savianalize, angl. Self-reflection on Effective Learning by Fostering
the use of Innovative Educational Technologies), Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m., 31 psl., Mokymo nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo budu kriterijy aprasas, 8 p.

7 Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m. 21 ir 23 psl, Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020-07-02 jsakymas Nr. V-1006 ,Dél mokymo nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo budu kriterijy apraso
patvirtinimo®, 8 p.



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito
ataskaitos
skyrius /
poskyris

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai

Kiekviena mokykla turi pasitvirtinusi nuotolinio (hibridinio)
mokymo i$skirtiniais atvejais algoritmus ar procediiras®.

4. Tobulintinas
aktyvy
mokymasi
skatinanciy
skaitmeniniy
mokymo(si)
priemoniy
prieinamumas

Ne maziau nei 75 proc. Svietimo portale esanciy skaitmeniniy
mokymosi priemoniy (SMP) priskirtinos 11-IV interaktyvumo

lygiams (uzduotys, simuliacijos ir edukaciniai zaidimai)®.

Visos Svietimo portale esancios SMP yra pritaikytos specialiyjy
ugdymo poreikiy turintiems vaikams®®.

Svietimo portale yra nemokamy SMP, skirty kiekvienos ugdymo
programos visy dalyky mokymui®'.

Kiekviename mokomajame kabinete yra standartinis jrangos
komplektas (iSmanusis ekranas, kamera ir mikrofonas, garso

kolonéles)®2.

Kiekviena mokykla turi pasitvirtinusi nuotolinio (hibridinio)
mokymo i$skirtiniais atvejais algoritmus ar procediiras®.

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome:

v’ Skaitmeninio vietimo gaires, Virtualiyjy mokymo(si) priemoniy interaktyvumo lygiy klasifikatoriy, WCAG (W3C)
reikalavimus, Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy
skirstymo j lygius tvarkos aprasa, 2024-2025 m. m. pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendruosius
ugdymo planus, EBPO tyrimus déel skaitmeninio turinio naudojimo jtakos mokymosi pasiekimams, Nuotolinio
mokymo(si) / ugdymo(si) vadova, Mokymosi pagal formaliojo Svietimo programas (iSskyrus aukstojo mokslo studijy
programas) formy ir mokymo organizavimo tvarkos aprasa, KANTAR atlikto Focus grupés tyrimo apie mokytojy
naudojimasi SMP ataskaita.

Duomeny analize
Analizavome:

v Pagal NSA pateiktus duomenis skaiciavome: koks Svietimo portale esanciy SMP pasiskirstymas pagal teikéjus, tipus,
interaktyvumo lygius, apmokestinima ir mokomuosius dalykus; pries kiek mety Svietimo portale esancios SMP buvo
sukurtos ir atnaujintos.

v NSA pateiktg, Svietimo portalo ir Uzduociy banko informacijg apie SMP ir skaitmeniniy uzduociy tinkamuma SUP
turintiems mokiniams. Pagal Svietimo portalo, Uzduociy banko ir NSA pateiktus duomenis analizavome, kokiems
mokomiesiems dalykams ar jy temoms pagal pagrindinio ir vidurinio bendrojo ugdymo programa yra / néra
skaitmeniniy uzduociy.

v" KANTAR atlikto Focus grupes tyrimo ataskaita.

v Atrinkty 14 savivaldybiy, atrinkty 80 mokykly pateikta informacija apie mokytojy ir mokykly skaitmeniniy
kompetencijy tobulinima.
Apklausa

v Apklauseme 14 atrinkty savivaldybiy, 80 atsirinkty mokykly.

v Apklauséme 80 atrinkty mokykly mokytojus, atsaké 1002 mokytojai. Pateikti klausimai apie naudojimasi SMP.
Pokalbiai su:

v SMSM, NSA, atrinkty mokykly (19) atstovais, Lietuvos moksleiviy sgjungos atstovu.

%8 Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020-07-02 jsakymas Nr. V-1006, 3 p.
% OECD Digital Education Outlook 2023, 132 psl., OECD Reimagining Education, Realising Potential, 2024, 28 psl, Rodiklio reikimé aptarta su SMSM ir NSA.
80 ES Pagrindiniy teisiy chartija, 14 str. 1 d., Asmeny su negalia teisiy konvencija, 24 str. 2 d. a) ir ¢) p.,, OECD Reimagining Education, Realising Potential, 2024, 28 psl.

1 OECD Digital Education Outloock 2023, 132 psl., OECD Reimagining Education, Realising Potential, 2024, 28 psl,, Europos Tarybos rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo
igalinamuyjy veiksniy, 9 p., 2 psl.

62 Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m. 21 ir 23 psl,, Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020-07-02 jsakymas Nr. V-1006, 8 p.
8 Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020-07-02 jsakymas Nr. V-1006, 3 p.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito
ataskaitos
skyrius /
poskyris

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo metodai

5. Ne visi
mokytojai ir
mokykly vadovai
tobulina
skaitmenines
kompetencijas

Visose mokyklose mokytojai bent karta per 3 metus yra jsivertine
skaitmenines  kompetencijas  naudodamiesi  savianalizés

priemone®*.

Visose mokyklose mokytojai per trejus metus tobulino
skaitmeninius gebéjimus®,

Visi mokykly vadovai bent karta per 5 metus yra jsivertine
skaitmenines kompetencijas®.

Visi mokykly vadovai per trejus metus tobulino skaitmeninius
gebéjimus®.

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome:

v’ NSA parengtas 2022 ir 2023 m. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebesenos ataskaitas.
Duomeny analize

Analizavome:

Pagal atrinkty mokykly pateiktus duomenis skaiciavome, kokioje dalyje mokykly mokytojai ir mokykly vadovai jsivertina
ir tobulina skaitmenines kompetencijas.

Apklausa
v Apklauseme 14 atrinkty savivaldybiy, 80 atrinkty mokykly.

v Apklauseme 80 atsirinkty mokykly mokytojus apie naudojimasi SMP, atsake 1002 mokytojai.
Pokalbiai su:
SMSM, NSA, atsirinkty mokykly (19) atstovais.

% ES Tarybos 2023-11-23 rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo jgalinamuyjy veiksniy (C/20241115), 5 psl, 3. b) i), Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m., 15 psl. Rodiklio
reiksmeé aptarta su SMSM ir NSA.
8 ES Tarybos 2023-11-23 rekomendacija dél pagrindiniy sékmingo skaitmeninio Svietimo ir mokymo jgalinamuyjy veiksniy (C/2024/1115), 4 psl, 16 p., 5 psl., 3 p., Skaitmeninio Svietimo gairés. 2023 m., 15 psl,
Svietimo jstaigy vadovai: is3tkiai ir pokyciai, 2021 kovas, Nr. 1 (191), OECD, 2020; UNESCO, 2018, 2019 a., Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020-11-23 jsakymas Nr. V-1817 ,Dél lyderystés ir vadovavimo Svietimo
jstaigose stiprinimo gairiy patvirtinimo®, 19 p., Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018-03-27 jsakymas Nr. V-279 ,Dél valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo®, 13 p. Rodiklio reiksmé aptarta su SMSM ir NSA.

66 valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (i§skyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatai, 13 ir 14.4 p. Rodiklio reikimé aptarta su
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Nacionaline Svietimo agentara.

%7 Svietimo jstaigy vadovai: isskiai ir pokyciai, 2021 kovas, Nr. 1(191), OECD, 2020. Rodiklio reiksmé aptarta su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Nacionaline dvietimo agenttra.
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija mokyklose*
2 priedas

Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys

Mokykly,
isivertinusiy bent
karta per 3 metus

savo

Mokykly, pasiekusiy
nustatyta auk3ciausia
skaitmenizavimo lygj, dalis,
proc.

Jvertintas ugdymo reikmiy
(,IKT diegti ir naudoti“ ir
,Skaitmeninio ugdymo
plétra*) finansavimo

Mokykly, naudojanciy
ministerijos
finansuotus / pirktus
produktus, dalis, proc.

UZduociy skaiciaus
(i8skyrus pasiekimy
patikrinimy) padidéjimas
Svietimo portalo UZzduo€iy

UZduociy, pritaikyty specialiyjy

ugdymosi poreikiy turintiems

mokiniams (i3skyrus pasiekimy
patikrinimy), skaiciaus

Rodiklis skaitmenizavimo poreikis ir priimti reikiami banke, proc. padidéjimas Svietimo portalo
lygj, dalis, proc. sprendimai, skirti Siy UZduociy banke, proc.
reikmiy finansavimo
poreikiams uztikrinti.
Matavimo vienetas Proc. Proc. - Proc. Proc. Proc.
Pradiné reikSme 17,5 0 Neatlikta 0 0 0
Pradinés reik§mes 2025-05-01 2025-05-01 2025-05-01 2025-05-01 2025-05-01 2025-05-01
fiksavimo data
Siektina reikSme 60 20 Atlikta 90 15 20
Gerai 60 20 Atlikta 90 15 20
Tolerancijo “yigtinigkai 40-59 16-19 - 75-89 9-14 11-19
s ribos :
Blogai 39 15 Neatlikta 74 8 10
Siektinos reiksmes 2028-01-01 2028-01-01 2028-01-01 2027-01-01 2027-01-01 2027-01-01
fiksavimo data
Periodinés reikSmes Vertinant pokytj Vertinant pokytj Vertinant pokytj Vertinant pokytj Kasmet Kasmet

fiksavimo data

Duomeny Saltinis

Nacionaliné

Nacionaliné Svietimo

Svietimo, mokslo ir sporto

Nacionaliné Svietimo

Nacionaliné Svietimo

Nacionaliné Svietimo agentlra

rodikliui skaiciuoti Svietimo agentlra agentlra ministerija agentlra agentdra

Detalus skaiciavimo / Nacionaliné Nacionaliné Svietimo Svietimo, mokslo ir sporto Nacionaliné  Svietimo Nacionaliné Svietimo Nacionaliné Svietimo agentira

vertinimo aprasymas Svietimo agentlra agentlra ministerija agentdra agentura X=a /b x100;a- n metais jkelty
X=a/bx100 a- X=a/bx100; a- aukSciausia X=a/bx100;a- X=a/bx100;a-nmetais  SUP pritaikyty uzduociy skaicius; b -

jsivertinusiy
mokykly sk.; b - visy
mokykly sk.

skaitmenizavimo lygj pasiekusiy
mokykly sk, b - visy
skaitmenizavima  jsivertinusiy
mokykly sk.

ministerijos finansuotus
/ pirktus produktus

naudojanciy mokykly sk
b - visy mokykly sk.

ikelty uzduociy skaicius; b -
uzduodiy skaicius (n-1) metais.
Skaiciuojant uzduociy skaiciy,
vertinsime ne komplekty, o
juose esanciy uzduociy
skaiciy.

SUP pritaikyty uzduociy skaicius (n-1)
metais.
Skaiciuojant uzduociy skaiciy,
vertinsime ne komplekty, o juose
esanciy uzduociy skaiciy.
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

3 priedas

Atrinktos (vertintos) savivaldybés ir mokyklos

Eil. Nr. | Savivaldybés ‘ Bendrojo ugdymo mokyklos
1. Birzy r. Birzy ,Saulés” gimnazija
2. Birzy ,Kastony“ pagrindiné mokykla
3. Kaisiadoriy r. Kaisiadoriy r. Kruonio pagrindiné mokykla
4, Kaisiadoriy r. Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazija
5. Kaisiadoriy Vaclovo Girzado progimnazija
6. Kauno m. Kauno ,Silo” pradiné mokykla
7. Kauno ,Varpelio” pradiné mokykla
8. Kauno Aleksandro Stulginskio mokykla
9. Kauno Jono ir Petro Vileisiy mokykla
10. Kauno Martyno MaZvydo progimnazija
11. Kauno Palemono gimnazija
12. Kauno Prano Masioto pradiné mokykla
13. Kauno Senamiescio progimnazija
14, Kauno Simono Daukanto progimnazija
15. Kauno Stepono Dariaus ir Stasio Gireno gimnazija
16. Kauno suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras
17. Kauno Sv. Kazimiero progimnazija
18. Kauno Versvy gimnazija
19. Prezidento Antano Smetonos gimnazija
20. Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija
21. Vytauto Didziojo universiteto klasikinio ugdymo mokykla
22, Pakruojor. Pakruojo ,Zemynos" progimnazija
23. Pakruojo r. Lygumy pagrindine mokykla
24. Pakruojo r. Linkuvos gimnazija
25. Pakruojo r. Rozalimo pradiné mokykla
26.  PanevézZio m. Panevézio 5-0ji gimnazija
27. Panevézio Alfonso Lipnitino progimnazija
28. Paneveézio Juozo Miltinio gimnazija
29. Paneveézio Kazimiero Paltaroko gimnazija
30. Paneveézio Mykolo Karkos pagrindiné mokykla
31. Paneveézio pradiné mokykla
32. Panevézio Vytauto Zemkalnio gimnazija
33.  Raseiniyr. Raseiniy r. Girkalnio pagrindiné mokykla
34. Raseiniy r. Siluvos gimnazija
35. Raseiniy ,Saltinio” progimnazija
36.  Silalesr. Silalés Dariaus ir Giréno progimnazija
37. Silaleés r. Kvedarnos Kazimiero Jauniaus gimnazija
38. Silalés Simono Gaudésiaus gimnazija
39.  Silutésr. Silutés Pamario progimnazija
40. Silutés r. Vainuto gimnazija
41, Silutés Ziby pradiné mokykla
42, TelSiyr. TelSiy ,Germanto” progimnazija




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Eil. Nr. | Savivaldybés Bendrojo ugdymo mokyklos
43. TelSiy r. Tryskiy Lazdyny Pelédos gimnazija
44, TelSiy r. Varniy Motiejaus Valanciaus gimnazija
45, Ukmergés r. Ukmergés ,Silo" progimnazija
46. Ukmergés Jono Basanaviciaus gimnazija
47. Ukmerges r. Deltuvos pagrindiné mokykla

48.  Varenosr.

Varénos ,AZzuolo” gimnazija

49. Varénos ,Ryto“ progimnazija

50. Varénos r. Senosios Varénos Andriaus RyliSkio pagrindiné mokykla
51.  Vilniaus m. Vilniaus ,Laisves” gimnazija

52. Vilniaus ,Pelédos” pradiné mokykla

53. Vilniaus ,Sietuvos” progimnazija

54. Vilniaus ,Vilnios" pagrindine mokykla

55. Vilniaus ,Vyturio® pradiné mokykla

56. Vilniaus ,Zaros" gimnazija

57. Vilniaus Abraomo Kulviecio klasikiné gimnazija

58. Vilniaus Adomo Mickeviciaus licéjus

59. Vilniaus Antakalnio pradine mokykla

60. Vilniaus Barboros Radvilaités progimnazija

61. Vilniaus Jono Basanaviciaus gimnazija

62. Vilniaus Jono Pauliaus Il progimnazija

63. Vilniaus karaliaus Mindaugo mokykla

64. Vilniaus Lazdyny mokykla

65. Vilniaus Martyno Mazvydo progimnazija

66. Vilniaus Prano Masioto pradiné mokykla

67. Vilniaus savivaldybés Grigiskiy ,Sviesos" gimnazija
68. Vilniaus Silo ugdymo centras

69. Vilniaus Uzupio gimnazija

70. Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centras

71. ,Geresne mokykla“, UAB

72. UAB ,Balty Salis”

73. Viesoji jstaiga Vilniaus privati gimnazija

74, Vilniaus r. Vilniaus r. MaiSiagalos Lietuvos didZiojo kunigaikscio Algirdo gimnazija
75. Vilniaus r. Mickuny gimnazija

76. Vilniaus r. Pakenés Ceslovo Miloso pagrindiné mokykla
77. Rieses gimnazija

78.  Visagino Visagino ,Gerosios vilties” progimnazija

79. Visagino ,Verdenes" gimnazija

80. Visagino ,Ziburio” pagrindiné mokykla

Saltinis - Valstybés kontrolé
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Valstybinio audito ataskaitos

,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

4 priedas

Su Svietimo skaitmenine transformacija susije rodikliai

Visy penkiy Svietimo plétros programoje priemonei ,Vykdyti EdTech skaitmenine 3vietimo
transformacija” numatyty rodikliy reikSmés 2024 m. buvo artimos ar virsijo siektinas reikSmes.

Mokymui skirty kompiuteriy, Pedagogy, jgijusiy IT mokytojo kvalifikacija
tenkanciy 100-ui mokiniy, skaicius arba IT magistro laipsnj, skaicius
24,9 274 Siekis 400
Siekis 19 Siekis 19,5 372

142 siokis 140

2023 2024 2023 2024

Mokytojy, baigusiy skaitmeninéms kompetencijoms Pradétos taikyti skaitmeninés
tobulinti skirtus mokymus, skaicius mokymo(si) priemonés, vnt.
1460

Siekis 1400 1280 Siekis 1204
1010

Siekis 800
500 sjekis 500

2023 2024 2023 2024

Mokymosi turinio, susieto su skaitmeniniais
objektais, atitinkanciais atnaujinty bendryjy
programy reikalavimus, dalis, proc.

40 Siekjs 40

2023 2024

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pateiktus duomenis
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

5 priedas

Panaudoti mokymo pinigai ugdymo reikmems - informacinems ir
komunikacinéms technologijoms diegti ir naudoti bei skaitmeninei
ugdymo plétrai

2022-2024 m. Informacinems ir Romunikacinems technologijoms diegti ir naudoti
panaudota dvigubai daugiau pinigy, nei skirta.

1 pav. Skirti ir panaudoti pinigai Informacinéms ir komunikacinéms technologijoms diegti ir naudoti, mln.
Eur

6,1 5,8
>3 Panaudota
2,8 2,9 2,9 2,9
Skirta
2022 2023 2024 2025
Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenis
2023-2024 m. Skaitmeninei ugdymo pletrai panaudota daugiau, nei skirta .
2 pav. Skirti ir panaudoti pinigai Skaitmeninei ugdymo plétrai, mln. Eur
9,8
9,6
Panaudota 7,1 Skirta
6,8 6,8
34
2022 2023 2024 2025

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenis
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Informacinems ir komunikacinems technologijoms diegti ir naudoti ir Skaitmeninei ugdymo pletrai dalis savivaldybiy panaudojo 90-110 proc. Sioms reikSmems

skirty pinigy, kitos Siose ribose neissiteko.

Pinigy panaudojimas ugdymo reikmei Informacinéms ir komunikacinems technologijoms diegti ir naudoti 2022, 2023 ir 2024 m., palyginti su skirtais pinigais, proc.

3 pav.
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAIT.
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

6 priedas

Savivaldybiy biudzety pinigai skaitmenizavimui

Savivaldybiy biudzety panaudoti pinigai Svietimo skaitmenizavimui (nejskaitant mokymo
pinigy) 2024 m. augo 31 proc., palyginus su 2022 m.

1 pav. Savivaldybiy biudzety pinigai Svietimo skaitmenizavimui 2022-2024 m. vienam mokiniui, Eur

23,8
18,2 24,6

2022 2023 2024

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenis ir savivaldybiy biudZety islaidy
ataskaitas

Ne visos savivaldybés prisidéjo prie Svietimo skaitmenizavimo i$ savo biudzeto.

2 pav. Savivaldybiy, kurios panaudojo savo biudZeto léas Svietimo skaitmenizavimui 2022-2024 m. (pagal
iSlaidas vienam vaikui), skaicius

2022 N 25 6 23
2023 24 72
2024 23 9 2>

m Neprisidéjo <90 proc. medianos =90-110 proc. medianos =110 ir > proc. medianos

2022-2023 m. mediana — 20 Eur, 2024 m. - 23 Eur

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenis ir savivaldybiy biudZety ilaidy
ataskaitas
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Savivaldybés 2024 m. i$ savo biudZety panaudojo nuo 1iki 99 Eur vienam mokiniui.

5 pav. Savivaldybés biudzeto pinigai Svietimo skaitmenizavimui vienam vaikui (nejskaitant mokymo pinigy) 2024 m., Eur

99

27 savivaldybés
panaudojo maZiau nei 90 proc. medianos

3 savivaldybés
pinigy neskyré

58

Mediana 23 Eur

40
27 31

18 21122 23 25
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

7 priedas

Kompiuteriy skaicius mokyklose

Lietuvoje 2024-2025 m. m. mokyklose 100 mokiniy teko vidutiniskai 27,4 mokymui skirti
kompiuteriai, t. y. vienu kompiuteriu naudojosi beveik 4 mokiniai. Siekis = 100 mokiniy -
19,5 kompiuterio 2024 m., t. y. vienas kompiuteris 5 mokiniams®é,

1 pav. Mokymui skirty kompiuteriy, tenkanciy 100 mokiniy, skaicius

-
-~ 50
—"
256 254 249 274 - L
18,6 =7 \y___ﬂ’ Faktine reikSme
21 15 195 20 2 —Siekis

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis

Apklausty mokykly mokytojai nurode, kad truksta techninio, programinio aprupinimo.

Mokytojy nurodyty trikumy dél techninio, programinio apriipinimo pavyzdziai

Triksta kompiuteriy ir (ar) planseciy, o juose - programinés jrangos. Dél to mokytojai ir mokiniai
yra priversti tarpusavyje dalintis ribotais mokyklos iStekliais, ieskoti budy, kaip jgyvendinti Siy
priemoniy reikalaujancias programas, pvz, esant nepakankamam planseciy skaiciui, mokytojams
reikia derintis del kompiuteriy klasiy, o Sios — daznai uzimtos.

68 2024 m. siekis - kad 100 mokiniy tekty 19,5 mokymui skirto kompiuterio, t. y. kad 5 (100 / 19,5) mokiniai
naudotysi vienu kompiuteriu.



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

DidzZiuosiuose miestuose apsirupinimas mokymui skirtais kompiuteriais prastesnis nei rajony savivaldybése: Vilniaus m. vienu kompiuteriu naudojosi 6 mokiniai,
Siauliy, Ignalinos rajonuose - 2 mokiniai.

2 pav. Mokymui skirty kompiuteriy, tenkanciy 100 mokiniy skaicius savivaldybése 2024 m.

48 54
46
39 41
2 33 35
’5 27 28 30
23 24

19 21 | I
1I | I I I Siekis 19,5
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenis

Vertintose mokyklose mokymui skirty kompiuteriy skaicius 100-ui mokiniy skiriasi daugiau nei 16 karty — vienu kompiuteriu naudojosi nuo 1,3 iki 21 mokinio.

3 pav. Mokymui skirty kompiuteriy, tenkanciy 100 mokiniy, skaicius atrinktose mokyklose 2024 m.

78

60
56 57

46
37

33 34

29 30
195 20 2 2 2

18 ieki
14 15 15 16 Siekis 19,5

5

12 3 45 6 7 8 91011 1213141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

8 priedas

Mokyklos, renkancios duomenis apie mokinius, kuriems reikalingas
kompiuteris mokymuisi namuose

Kompiuterius j namus mokiniams suteiké didesné dalis ty mokykly, kurios rinko duomenis
apie mokinius, kuriems reikalingas kompiuteris mokymuisi namuose.

Nerenkancios duomeny mokyklos Duomenis renkancios mokyklos

suteiké kompiuterj

j namus (6) suteiké kompiuterj j
12% namus (11)
nesuteiké - 48%
kompiuterio (42) nesuteiké
88% kompiuterio (12)

52%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

9 priedas

Technineé IT pagalba mokyklose

Vertintos mokyklos nurodé, del kokiy priezasCiy dazniausiai reikalinga IT specialisto
pagalba.

1 pav. I8Sukiai, su kuriais susiduria mokytojai ir mokiniai, naudodamiesi skaitmenine jranga

Skaitmeniniy kompetencijy Stoka " | S
Skaitmeninés jrangos sutrikimai, gedimai I — S ]|
PamirStami prisijungimo duomenys HIEEEETTEEEEEEEEEE————— O
Interneto rySio sutrikimai  —— 2

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis

13 proc. (10 iS 80) mokykly nurodé, kad mokytojams ir mokiniams nepakanka esamos
technines pagalbos.

2 pav. Atrinktos mokyklos, kuriose pakanka techninés pagalbos, proc.

Nepakanka

13%
IS dalies pakanka ’
2%

Pakanka
85%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos

,Svietimo skaitmeniné transformacija

mokyklose”
10 priedas

Informacija apie Microsoft Office 365 A3 licencijy (ne)naudojima

Microsoft 365 Education yra trijy lygiy: A1, A3 ir A5.

1 pav. Microsoft 365 Education lygmenys

Microsoft 365 Al

Microsoft 365 A3

Microsoft 365 A5

« Ziniatinklyje veikiancios
Microsoft Office programos:
Word, Excel, PowerPoint,
OneNote ir Outlook;

« Ziniatinklyje veikiancios

e Visos Al funkcijos, taip pat
darbalaukio programéles,
sauga ir jrenginiy valdymas.

e |Ssamiausias planas apima
viska, ka sitlo A3, taip pat
rysius, analize ir pazangias
saugos galimybes.

Microsoft tarnybos: Exhange,
OneDrive, SharePoint, Teams,
Sway, Forms, Stream, Flow,
PowerApps, School Data Sync,
Yammer;

® OneNote, Teams kompiuterio
versijos.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Microsoft Education portalo pateikta informacija®

Pagrindiné informacija apie Microsoft 365 Education A3.

Kas jsigyta? 16 500 licencijy Microsoft Office 365 A3 mokytojams ir 330 000 licencijy mokiniams

trejiems metams (2023-2025 m.)

Kodel jsigyta? Ministerija nurode, kad visos mokyklos naudojasi MS Office produktais, juos

naudoja ir Lietuvos aukstojo mokslo jstaigos ruoSdamos pedagogus.

Licencija galima naudotis 2023-2025 m. penkiuose jrenginiuose (taip pat ir
namuose).

Kokios galimybes?

Kas administruoja? NSA, kuri informacija apie licencijas paskelbé savo tinklalapyje, kitais badais

mokykly neinformavo.

Kiek licencijy aktyvuota? NSA negaléjo pateikti informacijos, kiek licencijy yra aktyvuota pagal mokyklas.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Nacionalinés Svietimo agentiiros duomenis

69 Prieiga per interneta: https://www.microsoft.com/lt-lt/education/products/microsoft-
365?msockid=26e34dd02¢53616f36d958¢f2d046023 (Zilréta 2025-02-17).




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Dazniausiai mokyklos nesinaudojo Microsoft Office 365 A3 licencija, nes naudojo A7 licencija.

2 pav. Mokyklos, kurios Zinojo apie Microsoft Office 365 A3 licencijas, bet jomis nesinaudojo, pagal
nurodytas nenaudojimo priezastis

Naudoja A1 lygio licencija, kurios jiems visiskai pakanka || N | N NI :

Naudoja kitas aplinkas (pvz., Google, Moodle) ar patys _ 3
sudare sutartj dél MS Office

Pradinei mokyklai neaktualu | I 3

Mokiniams kodai iSdalinti, taciau nenaudoja, nes bty
reikalinga tik nuotolinéms pamokoms, kurios Siuo metu [Jij 1
nevyksta

Mokykla ruosiasi jdiegti A3 lygio licencija [

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis

Beveik puséje — 48 proc. (25 i$ 52) - vertinty ir licencijas naudojanciy mokykly $ia licencija
naudojo maziau nei puse mokiniy.

3 pav. Mokyklos, kuriose licencijas naudoja maziau nei pusé mokiniy, pagal nurodytas nedidelio
naudojimo priezastis

Mokykla pasiliko prie jau turimos licencijos, bet dalis I 20
mokiniy (pagal poreikj) naudoja A3
Mokykla naudoja ankscCiau turéta A1, o A3 suteikia tik .
naujiems mokiniams
Mokinius apie licencija informavo, kodus suteikeé, bet "I

nezino, kas naudojasi

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis

Ne visos mokyklos, kurios Zinojo apie galimybe naudotis Microsoft Office 365 A3 licencija,
informavo mokinius.

4 pav. Mokyklos, informavusios mokinius ir jy nejformavusios apie galimybe naudotis Microsoft Office 365
A3 licencija

Neiformavo, nes neaktualu
(pradinés mokyklos)

13%
Neinformavo Informavo mokinius
mokiniy 59%
28%

Saltinis - Valstybés kontrole pagal vertinty mokykly duomenis




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Apie licencijas mokyklos mokinius informavo dazniausiai Zodziu.

5 pav. Bidai, kuriais mokiniai informuojami apie galimybe naudoti Microsoft Office 365 A3 licencija

ZodZiu per mokytojus (IT mokytojus ir/ar klasiy I
vadovus)

Rastu per elektroninj dienyna ar el. laisku | RN >

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal vertinty mokykly duomenis

Ne visa informacija pasiekia vaikus ir (ar) jy tévus (pavyzdys).

Mokiniy informavimo pavyzdys

Mokyklos direktoré nurodé, kad daugiausia buvo informuojama Zodziu: mokiniams - per klasiy
vadovus, tévams — per susirinkimus. Taip pat buvo iSsiysta informacija ir per el. dienyng, bet,
pasak vadoves, tai neefektyvus informavimo badas (pvz.: laiSkas iSsiunciamas 3 000 adresaty, o
perziri 500). Dar ir dabar atsiranda tokiy, kurie nezino, kazkur isgirsta ir kreipiasi. Tada juos i3
naujo konsultuoja ir suteikia A3 koda.

71 proc. (48 i$ 68) vertinty mokykly apie galimybe naudoti Microsoft Office 365 A3 licencija
suzinojo tik tuomet, kai savarankiskai iesSkojo informacijos.

6 pav. Mokykly atsakymai, kaip suzinojo apie galimybe naudoti Microsoft Office 365 A3 licencija

Informacija rado savarankiskai / informavo kolegos NN /S

Informacija pateiké NSA ir / ar SMsM I 20

NeZinojo apie galimybe naudoti Microsoft Office 365

A3 licencija I 12

Saltinis - Valstybés kontrole pagal vertinty mokykly duomenis

Pirminé informacija apie licencijas mokyklas pasieké ne is NSA.

PavyzdZiai, kaip mokyklos suZinojo apie Microsoft Office 365 A3 licencija

® Mokyklos informaciniy technologijy specialistas nurodé, kad niekada negauna
informacijos apie naujoves, visko turi ieSkotis ir rinktis patys.

® Mokyklos vadové nurodé, kad pradéjo gauti paklausimus ,kazkas kazkur girdéjo”, ir tada
patys pradéjo domeétis, ieskojo informacijos, kreipési j NSA.

® Mokyklos vadové nurodé, kad apie tokig galimybe i3girdo seminare, kuriame buvo NSA
atstovai.
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

11 priedas

Interneto sparta mokyklose

Pagal NSA duomenis, 2024-2025 m. m. 68 proc. visy mokykly ir (ar) jy skyriy interneto
sparta buvo 100 Mbps ir daugiau.

Neturi interneto, 1%
s iki 30 Mbps, 3%
[

30-100 Mbps, 28%

100 Mbps ir daugiau,
68%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Nacionalinés dvietimo agentiiros duomenis.

NSA duomenys apie internetg néra tikslus, nes i5 10 mokykly ar jy skyriy, kurie, pagal NSA
duomenis, neturi interneto:

v" dviejy mokykly skyriuose internetas yra (taip paklausus nurodé mokyklos);

v" vienos mokyklos skyrius naudojasi kitos mokyklos suteikta prieiga prie interneto;
v keturiuose mokykly skyriuose ugdymas nebuvo vykdomas;

v viena jstaiga - psichiatrijos ligoninés mokymo skyrius;

v" dvi privacios mokyklos ugdymui interneto nenaudojo.
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”
12 priedas

Skaitmeniniy mokymo priemoniy skaicius pagal mokomuosius

dalykus Svietimo portale

Kiekvienai klasei tenkantis nemokamai prieinamy skaitmeniniy mokymo priemoniy skaicius
Svietimo portale pagal mokomuosius dalykus, vidurkis vnt. (reiksmeés suapvalintos).

Pradinio ugdymo programa (1-4 kl.)

Lietuviy kalba ir literatiira
Visuomeninis ugdymas
Informatika
Matematika

Muzika

Gyvenimo jgudziai
Gamtos mokslai

Etika

Kataliky tikyba

Fizinis ugdymas

Dailé

| uZsienio kalba
Technologijos

Sokis

Teatras

Etininé kultlra

| )
I 5

S

A

I

Eeee—— 3

e 3

EEeee—— 3

I )

e )

N U | 'Y

Pagrindinio ugdymo programa (5-8 kl.)

Lietuviy kalba ir literatira
Istorija

Muzika

Geografija (nuo 6 kL.)
Technologijos

Etniné kultira

Dailé

Informatika

Kataliky tikyba

Etika

Matematika

Gyvenimo jgudziai
Gamtos mokslai

| uzsienio kalba

Il uzsienio kalba (nuo 6 kL)
Biologija (nuo 7 kL)
Chemija (nuo 8 kL)

Fizika (nuo 7 kL.)

Fizinis ugdymas

e 3
I
I

[e2 1K) I e) e ]
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Pagrindinio ugdymo programa (9-10 kl.)

ISTOrijo I |/
Lietuviy kalba ir literatira e ——  ——— |G
Dailé — e 10
PilietiSkumo pagrindai n—————— O
Matematika m—  s————————

Technologijos m— — ————— 7
Etniné kultira m—— 7
Geografija n—TT—— 7
Muzika ————— 7
Kataliky tikyba  n— 7
Etika mo—— 5
Chemija =———— 3
Fizika oo 2
Informatika  m—— 2

| uzsienio kalba

Il uzsienio kalba
Biologija

Ekonomika ir verslumas
Gyvenimo jgudziai
Fizinis ugdymas

o Ao

Vidurinio ugdymo programa (llI-1V gimnazijos kl.)

Istorija  n—T—TT—————————————— |3
Lietuviy kalba ir literatiira  m—— ———————— O
Matematika m— —————
Geografija n—— ———————
Etniné kultlira mo— 4
Meny istorija  Se——
Chemija =———— 2
Geografinés informacinés sistemos —m— 2
Filosofija ~m—
| uZsienio kalba
Biologija
Fizika
Informatika
InZinerinés technologijos
Ekonomika ir verslumas
11111 uzsienio kalba
Nacionalinis saugumas ir krasto gynyba
Astronomija
Psichologija
Teisé

]
;
]
]
]
]
]
]
]

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Nacionalinés Svietimo agentiros ir Svietimo portalo duomenis
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

13 priedas

Mokytojy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimas

Ne visos mokyklos turéjo informacijos apie mokytojy skaitmeniniy kompetencijy
jsivertinimo rezultatus.

1 pav. Mokykly, kuriose mokytojai 2022-2024 m. jsivertino (ar ne) skaitmenines kompetencijas, dalis, proc.

Jsivertino naudodami internetines
savianalizés priemones

Nepateikeé informacijos

ar nezinojo
45%

Jsivertino naudodami
kitas priemones
30%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atsirinkty mokykly duomenis

Daugéjo mokytojy, kurie jsivertinimui naudojo internetines savianalizés priemones.

2 pav. Skaitmenines kompetencijas 2022-2024 m. jsivertinusiy mokytojy skaicius pagal jsivertinimo budus

806 851 856 Jsivertino naudodami kitas
priemones
280 . . . .
202 I Jsivertino naudodami internetines
100 savivanalizés priemones
2022 2023 2024

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atsirinkty mokykly duomenis

11 proc. (179 i 1 626) mokytojy i$ vertinty mokykly skaitmenines kompetencijas jsivertino
reciau nei karta per 5 metus.

3 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal skaitmeniniy kompetencijy jsivertinimo periodiskuma, proc.

Reciau nei karta per 5 metus
1%
Kasmet
40%
Kartg per 3 metus
38%

-

Kartg per 2 metus, 11%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atsirinkty mokykly duomenis
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Skaitmeniniy kompetencijy nejsivertino apie puse vertinty mokykly vadovy.

4 pav. Mokykly vadovy, 2022-2024 m. jsivertinusiy (ar ne) skaitmenines kompetencijas, dalis, proc.

Jsivertino naudodami internetines savianalizés priemones
8%

\

Jsivertino naudodami
kitas priemones
40%

Nejsivertino
52%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atrinkty mokykly duomenis

Yra vadovy, nejsivertinusiy skaitmeniniy kompetencijy ilgiau nei 5 metus.

5 pav. Mokykly vadovy pasiskirstymas pagal skaitmeniniy kompetencijy jsivertinimo periodiskuma, proc.

Kita*
6%
Nejsivertino
daugiau nei5m
19%

Jsivertino per 1-5 m.
47%

Nejsivertino iki 5 m.
28%

* |sivertino 2021 m,, laikinai eina pareigas ar kt.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atrinkty mokykly duomenis
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Valstybinio audito ataskaitos
,Svietimo skaitmeniné transformacija
mokyklose”

14 priedas

Mokytojy poziuris j skaitmeniniy mokymo priemoniy naudojima
ugdymo procese — Focus grupes diskusijos rezultatas

Mokytojai SMP vertina palankiai, mato privalumy, kurie gali papildyti jy vedamas
pamokas. Kita vertus, mokytojai iSsaké kritikos ir pastaby dél SMP naudojimo.

v’ Leidia diferencijuoti uZduotis pagal ¥ Netinka gilesniam Ziniy jsisavinimui.

vaiky amziy, vaiky mokymosi lygj.

V" sudomina vaikus. X Neprisideda prie skaitymo jgldZiy
gerinimo ir teksto suvokimo jgudziy
ugdymo.

v Lengviau perduoti Zinias pasitelkiant X Nelavina kalbéjimo jgudZiy.

video ar vaizdo informacija.

v Interaktyvumas. X Nepritaikytos teksto rasymo jgiidZiams
lavinti.

v Patogios vedant integruotas keliy X Nesaziningai atliekamos namy darby

dalyky pamokas. uzduotys.

v Palengvina mokytojo darbg (sukdrus X SMP reikalauja nuolatinio atnaujinimo,

tam tikra medZiaga, priemone, uzduotj perzilréjimo, adaptavimo.
vieng kartg gali naudoti pakartotinai).

v Ugdo mokiniy kompetencijas (pvz, X Didéja atspéjimo / teisingo atsakymo

skaitmenines, kritinj mastyma, pataikymo tikimybeé.
komandinj darba, saviverte).
V" Padeda uzmegzti emocinj rysj su X Jau&iama spraga tarp to, kas yra siiiloma

Saltinis - Valstybes kontrolé pagal KANTAR tyrimo ataskaita

mokiniais ir pakelti mokytojo prestiza.

LJeigu nenaudoju vaiky
kalbos, vien tik tai, kas
vadovéliuose, tai labai
nuobodu ir nejdomu. Ir toks
vos ne dinozauras.”

»Kai jie mato, kad mokytoja Cia
paruose, mokytoja moka, tai reiskia,
mokRytojas su jais koja kojon eina su
informacinéms technologijoms. Tai

vis tiek kaZkiek pakyli jy akyse.”

JTuriu 2 Rlases pradiniy Rlasiy. Vienos
mokytoja dirbo su technologijom, kita
dirbo maZiau. Ir kai paimi informatikg,
labai tas jauciasi. Tiesiog vienas bijo ten
iSsaugoti, bijo paspausti, o Riti drgsiai
narso, iesko, suranda, prisijungia, kur
pasakyta. Vieng kartg pasakei, kartoti
nereikRia, o Ritoj klaséj (...) kartoji nuolat.”

pastabos is mokytojy. Jsitraukimo tai is ty

SMP, ir to, ko reikalaujama egzaminy
metu.

JJis [vaikas] dviejy sakiniy nesurezgé
man pasakyti, nes visiskai nemoka
papasakoti temg, isdéstyti visiSkai
nemoka. Néra Snekamosios kalbos.

Mes nekalbantys vaikai esam,
suprantat? Ir tos technologijos dar
labiau juos, na kaip pasakyt,
neleidZia kalbéti jiems.”

.Klausimai, kur testiniai, vaikas suzymi,
kur atviras - praleidzia, net néra tos
motyvacijos, ir sakau, darbas dél darbo,
kad negauty minuso kazkokio, negauty

nemotyvuoty tai tikrai triksta. Gal
nurasinédamas daugiau Ziniy jgauty, o
ten tikriausiai net ne viskq ir perskaito,
ka turétu?”




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

SMP naudojima ribojantys veiksniai: finansiniai, techniniai, socialiniai.

- Jvairios mokymo priemonés yra komercinés, brangiai kainuoja. Visy
jy licencijy mokyklos negali apmokéti, dél to mokytojai linke
dazniau rinktis tas programas, kuriy licencijas nuperka mokyklos
centralizuotai arba kurios yra nemokamos.

+ Ne visada visiems mokiniams uZtenka SPM licencijy, nupirkty
centralizuotai mokyklose.

,Yra programeéles, kuriy niekas nenuperka.
Labai aisku, yra jvairiy, bet jy neperka
mokRyRlos, jy neperka valstybinés. Privacios,
aisku, kad turi ten visko. O mes naudojam tai,
kas yra nemokama.”

.,Pas mus moRyRloj tokios kaip
atskiros kompiuteriy klases néera,
tiktai informatikos kabinetas, kRuris
uzimtas bina.”

+ Mokiniy apripinimas reikiamomis technologijomis yra
nepakankamas. Nors mokyklose yra plansetes, kuriomis mokiniai
gali naudotis pamoky metu, ar kompiuterinés klasés, jy yra
nepakankamai, kad uZztikrinty sklandy SMP naudojima.

- Kai kada mokyklose dingsta elektra ar internetas, todél nebéra
galimybés naudoti paruostos medziagos ar jos pasiimti iS darbinio
kompiuterio ar internetinés laikmenos.

»Mes taip pat susiduriame su kompiuteriy trikumu, pas
mus mokyRloje yra kompiuteriy klasé, bet j jg nori ateiti ir
matematikas, ir lituanistas, ir geografas, ir reikia derint
grafikg, kad tu galétum ateiti j tg kompiuterine, ir dirbti,
kad Riekvienas vaikas dirbty prie kompiuterio.”

,Kitg kartg bina, kad pranesa,
kad elektros nebus tiesiog visg
dieng nuo pat 8 iki 3 val. Ir tu
supranti, kad turi grjzti prie
seny metody, priemoniy ir
bady.“

»Pasiruosi visg savaitgalj.
Paaukoji, sukuri ten tg
skaitmenine uZduotj ir ateini,
ir interneto nera.”
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a

- Mokytojai pakankamai gerai vertina savo turimus jgudzius, kuriuos,
kaip ne vienas minéjo, jgijo COVID-19 pandemijos metu. SMP
naudojima riboja ne skaitmeniniy kompetencijy trikumas, bet
kompleksiniai su mokytojy darbu susije veiksniai, pvz., didelis
mokytojy darbo kravis, sudétingas pasiruoSimo pamokoms
procesas, bendras pozilris j ugdymo procesa.

»Tikrai labai priklauso nuo krivio, nes

tiesiog pavargsti, o sédeti, ieSkoti ir
galvoti nebina jegy, jau paciam reikia
susidoméjimo, kazkokio entuziazmo.“

LYra alternatyvy - nemokamy programy. Tiesiog
ne visi Zino tas programéles. Ne visi yra tokie,
kurie mégsta sedeti, narsyti ir ieSkoti naujoviy.”

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal KANTAR tyrimo ataskaita

Mokytojy nuomoné, kas palengvinty SMP naudojima.

,Noreéciau va tokios idealios sistemos, kuri
palengvinty tiesiog gyvenimg. Kad baty ir
uzduociy, ir kazkokiy temy, ir kazkokiy filmuky, ir
visko, kas mano SirdzZiai ir dvasiai buty labiausiai.4

LAS taip jsivaizduoju, kad turéty bati kaZkokia
platforma, jau paruosta, kad mokytojui ruostis
nereikéty. Turétum tg medZiagq tiesiog pasiimti.
Atsidarai temg, pasiimi priemones, atsirenki. O
dabar, kai tai yra krivoj, kitgsyk pasveri, ar
verta gaisti tiek savo laiko dél 45 minuciy.”

,Programos, leidZiancios greitai diferencijuoti uZduotis.
Kaip tik praeitg savaite turéjau situacijg, kai parengiau
uzduotis, atrodo, lyg visiems vaikams, ir tiesiog isSoko
man maziukas ukrainietis, kuriam, pasirodo, reikia dar
kad spausdintines raides buty. Tai prie stalo pripuolusi
greitai suvedziau tuos Zodzius ir Cia pat.“

LLabai norétysi jvairiy uZduociy tiems spec. poreikiy
vaikams. IS tikryjy daugéja ty vaikiuky, o mums tada
reikia sedeti, ruostis, kad buty kaZkoks kompleksas, is
kurio tu gali pasirinkti. Tas vaikas gali Sitas uzduoteles
atlikti, Ritas vaikas - Ritas.”

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal KANTAR tyrimo ataskaita
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Skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo mokymai. Mokytoju nuomone, mokymuy, skirty
susipazinti su skirtingomis SMP, jiems pakanka. Kai kurie mokytojai netgi jaucia tokiy
mokymuy pertekliy. Mokytojams patrauklesni metodiniai seminarai ar tokie organizuojami
mokymai, kai ateina mokytojai i$ kity mokykly ir pasidalina savo patirtimi, parodo, ka ir
kaip jie naudoja.

,Labai daznai bina, kad lektoriai tik vaidina,
kad labai gerai viskg iSmano. Bet kai
pagalvoji, nu ateikit jus pries klase ir

padarykite taip, kaip jis man dabar sakot.“

LAtvirai pasakius, taip labai atidzZiai
pasiZilri, ar verta, <...> jie pasiima
pinigus, o tu nieko naujo negauni.”

LJeigu tu neturi tos programos, tai kq
gali mokinti Cia joje dirbti ar ten dar
kazkg, tai jeigu tu jos neturi ir tiek
pinigy uzZ programos licencijg.”

,Sitie kursai daugiausia yra mokami ir moka patys
mokRytojai. Galéty daugiau biti nemokamy ar
Svietimo ministerijos, ar kaZkokiy jstaigy, kur bity
nemokami tie kursai, nes pakankamai brangds tie
kursai yra.”

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal KANTAR tyrimo ataskaita
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