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Audito svarba

2015 m. pradéta jgyvendinti valstybes nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo reforma,
kuria siekiama centralizuoti administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
valdyma, viename subjekte konsoliduojant Sio turto valdymo ir priezitros funkcija, taip pat
efektyviai naudoti pinigus, kuriy reikia Sio turto buklei pagerinti. Jgyvendinant reformag,
valstybés jmone Turto bankas iki 2020 m. etapais peréeme numatyty administracines
paskirties valstybei priklausanciy nekilnojamojo turto objekty valdyma.

Siekiant sumazinti centralizuotai valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto
valdymo ir priezitros sgnaudas, nuo 2021 m. valstybés jmonei Turto bankui keliamas
tikslas optimizuoti valdomo turto apimtis, valdyti tik tiek nekilnojamojo turto, kiek jo reikia
valstybes funkcijoms atlikti, ir uztikrinti klienty aprupinima geros buklés, efektyviai
iSnaudojamu administracines paskirties nekilnojamuoju turtu™.

lgyvendinant valstybés jmonés Turto banko 2025-2034 m. investicijy plang, siekiama
centralizuotai valdoma administracinés paskirties nekilnojamojo turto plotg sumazinti iki
475,6 tUkst. kv. metry ir padidinti geros bukles valstybés jmonés Turto banko valdomy pastaty
santykj nuo 61 proc. iki ne maziau kaip 85 proc. Tai leisty mazdaug 7,3 mln. Eur sumazinti
kasmet turto priezZiurai tenkancias islaidas.

T Vyriausybés 2020-09-09 nutarimu Nr. 998 patvirtintas Nacionalinis pazangos planas ir finansy ministro 2021-07-02
isakymu Nr. 1K-235 patvirtintas rastas del valstybes keliamy lukesciy Turto banko veiklai.
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Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar V] Turto bankas uztikrina efektyvy valstybées nekilnojamojo
turto valdyma ir prieziura.
Pagrindiniai audito klausimai:

v' ar efektyviai naudojamas centralizuotai valdomas valstybei priklausantis
nekilnojamasis turtas;

v/ ar uztikrinama tinkama centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto prieziura.

Audituojami subjektai:
Finansy ministerija: formuoja ir koordinuoja valstybeés turto valdymo politikg;

V] Turto bankas: jstatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina centralizuota
valstybes nekilnojamojo turto valdyma ir kitas jstatymy nustatytas funkcijas.

Audituojamas laikotarpis - 2021-2023 m,; siekdami jvertinti pokycius, naudojome ir 2024 m.
duomenis.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukSciausiyjy audito institucijy standartus. Audito
kriterijai, atliktos proceduros ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito
kriterijai, atliktos procediros ir taikyti metodai“ (38 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Nekilnojamasis turtas buty valdomas efektyviau, jei buty sparciau mazinamas valstybes
jstaigy ir institucijy naudojamo nekilnojamojo turto plotas bei iSlaidos jo prieziurai.
Padidinus pajamas iS laisvo nekilnojamojo turto komercinés nuomos ar pardavimo,
atsirasty galimybeé sparciau gerinti centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto bukle.

1. Didintinas centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto panaudojimo efektyvumas

e Siekiant uztikrinti efektyvy centralizuotai valdomo valstybei priklausancio
nekilnojamojo turto valdyma, turi buti atliekamas nekilnojamojo turto panaudojimo
galimybiy vertinimas, kuris leisty priimti sprendimus dél jo panaudojimo efektyviausiu
budu. Valstybés jmonés Turto banko sprendimai dél turto priskyrimo valdytinam ar
parduotinam turtui buvo priimti nenurodzius, kokiais iS anksto reglamentuotais
pozymiais ar kriterijais buvo vadovautasi priimant sprendimus, todel néra galimybeés
jvertinti ar 2021-2024 m. nekilnojamojo turto objektai valdytinam ir parduotinam turtui
buvo priskirti pagrjstai (1.1 poskyris, 11 psL.).

e Viena pagrindiniy priemoniy, kuria valstybés jmoné Turto bankas siekia mazinti
iSlaidas nekilnojamojo turto valdymui ir prieziarai, yra administracines paskirties
nekilnojamojo turto optimizavimas. Sio banko valdomas administracinés paskirties
nekilnojamojo turto plotas, lyginant su 2021 m. fiksuotu 665 tukst. m? plotu, 2024 m.
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sumazéjo 12,1 proc., o planuotas rodiklis (10 proc. mazéjimas) buvo pasiektas ir
virdytas (1.1 poskyris, 11 psL.).

e \Valstybés jmonés Turto banko centralizuotai valdomo laisvo administracines
paskirties nekilnojamojo turto plotas, kuris atsiranda optimizuojant valdoma ar
perimant nauja nekilnojamajj turta, pasibaigus panaudos ar komercinés nuomoms
sutartims, 2021-2024 m. sumazéjo nuo 129,43 tukst. m? iki 104,71 tukst. m? ir sudaro
apie 15 proc. nuo viso administracinés paskirties nekilnojamojo turto. Patiriamos
Sio turto iSlaikymo ir priezidros sgnaudos ir negaunamos pajamos, kuriy galéty buti
gauta ta turtg nuomojant ar parduodant (1.1 poskyris, 11 psL.).

e Valstybés jmonei Turto bankui optimizuojant administracinés paskirties nekilnojamojo
turto apimtis, yra numatyta didinti nereikalingu pripazinto Sio turto pardavimus, o
gautas pajamas panaudoti likusio nekilnojamojo turto atnaujinimui. Centralizuotai
valdomo nekilnojamojo turto pardavimui 2024 m. nustatytas rodiklis buvo pasiektas ir
virsytas (planuota parduoti 22,9 tlkst. m? parduota 34,7 tdkst. m?). Pardavus §j
nekilnojamajj turtg 2024 m. gauta 19,53 mln. Eur pajamy (1.1 poskyris, 11 psL.).

e \iena valstybés jmonés Turto banko priemoniy didinti pajamas i$ alternatyviy
nekilnojamojo turto jdarbinimo budy - komerciné nuoma. Pardavus iki tol
komercinei nuomai naudotg nekilnojamajj turta, Sios nuomos pajamos 2023 m.
(lyginant su 2021 m.), sumazéjo nuo 2,174 iki 1,792 mln. Eur. Valstybés jmoné Turto
bankas planuoja didinti pajamy dalj i$ alternatyviy nekilnojamojo turto jdarbinimo
budy, taciau vis dar néra numatyty priemoniy, kaip ir kokia apimtimi bus
jdarbinamas laisvas nekilnojamasis turtas, todel su komercine nuoma ir efektyviu
turto valdymu susije tikslai gali bati nepasiekti (1.1 poskyris, 11 psl.).

e Siekiant efektyviai valdyti administracinés paskirties nekilnojamajj turtg, valstybées
imonés Turto banko wvykdomas valstybiniy institucijy ir jstaigy aprupinimas
nekilnojamuoju turtu turi atitikti nustatyty administracinés paskirties nekilnojamojo
turto panaudojimo efektyvumo rodikliy normines reikSmes. Valstybés jmoneé Turto
bankas vertinimui naudoja tik dalj (2 i$ 7) finansy ministro jsakymu patvirtinty rodikliy
(kabinetinis ir bendras plotas, tenkantis 1 darbuotojui). Pagal iuos rodiklius 2024 m. 44
proc. administracinés paskirties nekilnojamojo turto objekty neatitiko bendro, o 63
proc. — kabinetinio ploto, tenkancio 1 darbuotojui, normatyvy. Taip pat duomenys,
reikalingi Siy rodikliy apskaiciavimui, Valstybés turto informacinéje paieSkos sistemoje
ne visada yra pateikiami, todeél néra uztikrinama, kad nekilnojamojo turto panaudojimo
efektyvumas buty jvertinamas visa apimtimi ir remiantis vertinimo rezultatais
numatomos $io turto panaudojimo efektyvumo didinimo priemonés (1.2 poskyris, 17 psl.).

e Siekiant tinkamai planuoti investicijas | valstybés nekilnojamojo turto atnaujinima,
butina turéti duomenis apie Sio turto suvartojama energijos kiekj ir energinio
efektyvumo klase. Duomenis apie sanaudas kWh 2023 m. teiké tik 16 (3 proc) i$
Valstybés turto paieskos informacinéje sistemoje duomenis pateikusiy institucijy ar
jstaigy, o likusios 520 (97 proc.) duomenis pateiké eurais. Valstybés nekilnojamojo turto
valdytojy ir naudotojy Sioje informacinéje sistemoje pateikiamos bendros nekilnojamojo
turto iSlaikymo sanaudos eurais neparodo energijos suvartojamo kiekio tam tikrame
nekilnojamojo turto objekte, todel nera galimybés tinkamai jvertinti visy valstybei
priklausanciy Sio turto objekty energijos vartojimo efektyvuma (1.2 poskyris, 17 psL.).

2. Stiprintina centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto prieziura
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e Valstybés jmoneés Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyta, kad 2030
m. ne maziau kaip 70 proc. valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto
bus ne zemesneés nei C energinés klases. 2024 m. 56 proc. pastaty buvo Zzemesnes
energines klasées. Del riboty finansiniy galimybiy juos atnaujinti ir pakelti energine
klase, 2030 m. numatytas tikslas nebus pasiektas. Banko duomenimis, 2030 m. C ir
aukstesnées energines klasés pastatai sudarys tik kiek maziau nei 60 proc. viso jo

valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto (2.1 poskyris, 21 psl.).

e Prisidedant prie ES ir nacionaliniy tiksly didinti energijos vartojimo efektyvuma,
valstybes jmoné Turto bankas siekia mazinti jo valdomuose nekilnojamojo turto
objektuose sunaudojamos energijos kiekj. Energijos vartojimas 2023-2024 m. banko
centralizuotai valdomuose administracines paskirties nekilnojamojo turto
objektuose mazéjo (2023 m. sieké 10,7 kWh/m?, 0 2024 m. - 10,05 kWh/m?). Valstybés
imoneé Turto bankas neanalizuoja, kokios konkrecCios priemoneés lemia energijos
vartojimo efektyvumo didéjima. Analizé leisty parinkti priemones, kurios turi
didZiausia jtaka Sio efektyvumo didinimui (2.1 poskyris, 21 psL.).

e Siekiant efektyviai naudoti pinigus, skirtus centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto
atnaujinimui, turto valdytojas remdamasis turto buklés vertinimo rezultatais turi
identifikuoti tuos objektus, kuriuose atnaujinimo darbai turéty buti jgyvendinami
pirmiausia ir duoty didziausia efekta. Valstybés jmoné Turto bankas audituojamu
laikotarpiu neturejo administracinés paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo
investiciniy projekty reitingavimo pagal svarbg sistemos. Kadangi atranka nebuvo
dokumentuojama, Turto bankas negaléjo pagrjsti, pagal kokius kriterijus buvo atrinkti
iuo metu vykdomi Sio turto atnaujinimo investiciniai projektai (2.2 poskyris, 26 psL.).

e Tam, kad buty pasiekti valstybes jmonei Turto bankui keliami tikslai dél valdomo
nekilnojamojo turto portfelio optimizavimo ir Sio turto buklés gerinimo, butina
uztikrinti, kad nekilnojamojo turto atnaujinimo projektai buty jgyvendinami laiku ir
numatyta apimtimi. Dél jgyvendinant atnaujinimo projektus atsirandanciy
nenumatyty darby, uzsitesusiy pirkimy ar netinkamai atlikty projektavimo darby visy
valstybes jmoneés Turto banko 2021-2023 m. jgyvendinty 16 atnaujinimo projekty
bendra kaina padidéjo (nuo 29,11 min. iki 64,93 mln. Eur), o 9 i$ jy jgyvendinimas
velavo. Valstybes jmoné Turto bankas yra numates ir taiko nekilnojamojo turto
atnaujinimo  projekty jgyvendinimo riziky valdymo priemones, taciau jos
nepakankamos, kad Sie projektai buty jgyvendinti laiku ir / ar pagal numatyta
biudZeta. Projekty vélavimai ir padidéjusi jy kaina turi neigiama poveikj strateginiy
tiksly pasiekimui ir nuomininky pasitenkinimui banko veikla (2.2 poskyris, 26 psl.).

e Valstybés jmoné Turto bankas turi uztikrinti valstybiniy institucijy ir jstaigy
aprupinima jy funkcijy vykdymui reikiamu nekilnojamuoju turtu. Kadangi jmoné
neturéjo reikiamy patalpy arba jos neatitiko besikreipianciy institucijy ar jstaigy
poreikiy, 2021-2023 m. vidutiniskai 37,7 proc. praSymy del patalpy suteikimo ar
persikélimo nebuvo patenkinti. Kita vertus néra uztikrinama, kad Turto banko
nekilnojamasis turtas, kuriuo aprupinamos valstybinés institucijos ar jstaigos, buty
iSnaudojamos  efektyviausiu budy. Valstybés institucijos ar jstaigos neéra
motyvuojamos efektyviai naudoti turta, uzimti tik tokj patalpy plotg, kokio reikia jy
funkcijoms vykdyti (2.3 poskyris, 30 psL.).

e Siekiant efektyvaus centralizuotai valdomo administracinio nekilnojamojo turto
panaudojimo, svarbu uZztikrinti, kad su Sio turto valdymu ir priezilra susijusios
paslaugos buty suteiktos laiku, o jy kokybe tenkinty nuomininky lakescius.
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Valstybes jmonés Turto banko klienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis
2024 m. (lyginant su 2021 m.) padidéjo nuo 47 iki 67 proc, taCiau dél iSoréje
pasitelkty paslaugy teikéjy turimy riboty iStekliy ir (arba) uZimtumo, 2021-2024 m.
vidutiniskai j 8,5 proc. praneSimy apie sutrikimus buvo reaguojama virSijant
nustatytus terminus. Tai gali turéti neigiamos jtakos klienty pasitenkinimui jiems
teikiamomis paslaugomis (2.3 poskyris, 30 psl.).

Audito metu jvyke pokyciali

2025-03-17 Turto banko generalinis direktorius patvirtino Valstybés jmones Turto Banko
nekilnojamojo turto valdymo plano sudarymo ir patvirtinimo tvarkos aprasa?, pagal kurj
priimami sprendimai del Sios valstybés jmones patikéjimo teise valdomo nekilnojamojo
turto priskyrimo valdytinam ar parduotinam ir investicijy poreikio.

Rekomendacijos

Finansy ministerijai

1.

Siekiant jvertinti V] Turto banko valdomo administracines paskirties nekilnojamojo
turto panaudojimo efektyvuma ne tik pagal plotg, tenkantj vienam darbuotojui, bet ir
pagal jo iSlaikymui tenkancias sanaudas - perziuréti finansy ministro jsakymu
patvirtintus Sio turto panaudojimo efektyvumo rodiklius ir, esant poreikiui, numatyti
naujus, kuriais Turto bankas vadovautysi atlikdamas jo panaudojimo efektyvumo
vertinima (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant, kad V] Turto banko valdomas administracinés paskirties nekilnojamasis
turtas buty naudojamas efektyviai ir tenkinty turto panaudojimo efektyvumo
rodiklius, numatyti priemones, kuriomis centralizuotos nuomos nuomininkai buty
skatinami mazinti funkcijy vykdymui naudojamo nekilnojamojo turto plotg (2-asis
pagrindinis audito rezultatas).

Valstybes jmonei Turto bankui

3.

Siekiant efektyviai panaudoti V) Turto banko valdomo valstybiniy institucijy
funkcijoms vykdyti nenaudojamo nekilnojamojo turto plota ir gauti papildomas
pajamas, numatyti priemones, kaip ir kokia apimtimi bus jdarbinamas laisvas
nekilnojamasis turtas (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti, kad pirmiausia buty jgyvendinami didZiausig efektg duodantys V|
Turto banko valdytino nekilnojamojo turto atnaujinimo projektai, reglamentuoti Sio

turto objekty atranka atnaujinimo darbams (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti, kad nekilnojamojo turto atnaujinimo projekty trukme ir kaina nevirsyty
nustatyty nuokrypio riby, jvertinti esamy riziky valdymo priemoniy veiksminguma ir,
esant poreikiui, numatyti naujas priemones (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

2 2025-03-17 jsakymas Nr. P1-70.
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6. Siekiant uztikrinti, kad sutrikimy likvidavimo paslaugos buty suteikiamos laiku,
perziuréti teikiamy paslaugy procesa ir numatyti papildomas riziky valdymo
priemones, kurios uztikrinty, kad paslaugas teikianCios jmones jas suteikty
nustatytais terminais (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminai, laukiamas audito poveikis ir pokyciy
vertinimo rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (34
psl.). Aktuali informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo bikle, rezultatus ir jvykusius
pokycius yra skelbiama atviruose duomenyse Valstybés kontrolés interneto svetainéje
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys.
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