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Valstybés kontrolé - auksciausioji valstybinio audito institucija — prizilri, ar teisétai ir efektyviai
valdomas ir naudojamas valstybés turtas ir kaip vykdomas valstybés biudZetas. Valstybés
kontrolé, teikdama audito pastebeéjimus ir rekomendacijas, skatina teigiama ir veiksminga
valstybinio audito poveikj valstybés finansy valdymo ir kontrolés sistemai bei j rezultatus ir
visuomeneés poreikius orientuotam viesajam valdymui. Daugiau apie Valstybés kontrolés veikla
ir valstybinio audito rezultatus - interneto svetainéje www.valstybeskontrole.lt.

Audito grupé: Mindaugas Sal¢ius (departamento vadovas), Tadas Ciblys (grupés vadovas), Juraté
Diliené, Darius Tarténas, Vyrmandas JaSmontas, Mindaugas Milciinas.

Valstybinio audito ataskaita pateikta: Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui, Finansy
ministerijai, valstybés jmonei Turto bankui.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

‘ 955,3 tukst. m?

2024 m. Turto bankas valde
priklausancio nekilnojamojo turto.

@ 76,8 proc

valstybei

2024 m. Turto banko valdomo turto sudaré
centralizuotai valdomas administracineés
paskirties nekilnojamasis turtas.

‘ 109,4 mln. Eur

2021-2024 m. Turto bankas skyré nekilnojamojo
turto remonto ir modernizavimo darbams.

‘ 591,7 mln. Eur

Turto bankas numaté skirti 2025-2034 m.
planuojamiems jgyvendinti nekilnojamojo turto
atnaujinimo projektams.

(3 12,1 proc.

iki 2024-12-31 sumazéjo Turto banko
centralizuotai valdomo administracinées
paskirties nekilnojamojo turto. Beveik 4

proc. p. virSytas planuotas 8,2 proc.
rodiklis.
O 63 proc.

Turto banko administracinés paskirties
nekilnojamojo turto objekty 2024 m.
virsijo 10 kv. m kabinetinio ploto,
tenkancio 1 darbuotojui, normatyva.

61 proc.

Turto banko centralizuotai valdomo
administracineés paskirties nekilnojamojo
turto 2024 m. buvo geros arba labai geros
bukles.

56 proc.

Turto banko valdomy nekilnojamojo turto
objekty (kuriems nustatyta energiné
klasé) 2024 m. buvo zemesnés nei ,C*
klases.

100 proc.

visy (16) Turto banko 2021-2024 m.
jgyvendinty investiciniy projekty kaina
iSaugo ir bendrai padidéjo nuo 29,11 min.
iki 64,93 mln. eury, t. y. daugiau nei 2

kartus.

O 67 proc.
Turto banko klienty 2024 m. buvo
patenkinti jiems teikiamomis

administravimo ar valdymo paslaugomis.




SANTRAUKA

Audito svarba

2015 m. pradeta jgyvendinti valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo reforma,
kuria siekiama centralizuoti administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
valdyma, viename subjekte konsoliduojant Sio turto valdymo ir prieziuros funkcija, taip pat
efektyviai naudoti pinigus, kuriy reikia Sio turto buklei pagerinti. Jgyvendinant reformg,
valstybés jmoné Turto bankas iki 2020 m. etapais peremé numatyty administracines
paskirties valstybei priklausanciy nekilnojamojo turto objekty valdyma.

Siekiant sumazinti centralizuotai valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto
valdymo ir prieziiros sgnaudas, nuo 2021 m. valstybés jmonei Turto bankui keliamas
tikslas optimizuoti valdomo turto apimtis, valdyti tik tiek nekilnojamojo turto, kiek jo reikia
valstybés funkcijoms atlikti, ir uztikrinti klienty apripinima geros bukleés, efektyviai
iSnaudojamu administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu’.

Jgyvendinant valstybés jmonés Turto banko 2025-2034 m. investicijy plana, siekiama
centralizuotai valdoma administracinés paskirties nekilnojamojo turto plotg sumazinti iki
475,6 tUkst. kv. metry ir padidinti geros bukles valstybés jmonés Turto banko valdomy pastaty
santykj nuo 61 proc. iki ne maziau kaip 85 proc. Tai leisty mazdaug 7,3 mln. Eur sumazinti
kasmet turto priezZiurai tenkancias islaidas.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar V] Turto bankas uztikrina efektyvy valstybés nekilnojamojo
turto valdyma ir prieziura.

Pagrindiniai audito klausimai:

v/ ar efektyviai naudojamas centralizuotai valdomas valstybei priklausantis
nekilnojamasis turtas;

v’ ar uztikrinama tinkama centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto prieziura.

Audituojami subjektai:
Finansy ministerija: formuoja ir koordinuoja valstybeés turto valdymo politika;

V] Turto bankas: jstatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina centralizuota
valstybés nekilnojamojo turto valdyma ir kitas jstatymy nustatytas funkcijas.

Audituojamas laikotarpis — 2021-2023 m.; siekdami jvertinti pokycius, naudojome ir 2024 m.
duomenis.

T Vyriausybés 2020-09-09 nutarimu Nr. 998 patvirtintas Nacionalinis pazangos planas ir finansy ministro 2021-07-02
isakymu Nr. 1K-235 patvirtintas rastas del valstybes keliamy lukesciy Turto banko veiklai.
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Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus. Audito
kriterijai, atliktos proceduros ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito
kriterijai, atliktos proceddros ir taikyti metodai“ (38 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Nekilnojamasis turtas buty valdomas efektyviau, jei buty sparciau mazinamas valstybes
jstaigy ir institucijy naudojamo nekilnojamojo turto plotas bei iSlaidos jo prieziurai.
Padidinus pajamas iS laisvo nekilnojamojo turto komercinés nuomos ar pardavimo,
atsirasty galimybeé sparciau gerinti centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto bukle.

1. Didintinas centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto panaudojimo efektyvumas

e Siekiant uztikrinti efektyvy centralizuotai valdomo valstybei priklausancio
nekilnojamojo turto valdyma, turi buti atliekamas nekilnojamojo turto panaudojimo
galimybiy vertinimas, kuris leisty priimti sprendimus dél jo panaudojimo efektyviausiu
budu. Valstybés jmonés Turto banko sprendimai del turto priskyrimo valdytinam ar
parduotinam turtui buvo priimti nenurodzius, kokiais iS anksto reglamentuotais
pozymiais ar kriterijais buvo vadovautasi priimant sprendimus, todel néra galimybeés
jvertinti ar 2021-2024 m. nekilnojamojo turto objektai valdytinam ir parduotinam turtui
buvo priskirti pagrjstai (1.1 poskyris, 11 psL.).

e \Viena pagrindiniy priemoniy, kuria valstybés jmoné Turto bankas siekia mazinti
iSlaidas nekilnojamojo turto valdymui ir prieziarai, yra administracines paskirties
nekilnojamojo turto optimizavimas. Sio banko valdomas administracinés paskirties
nekilnojamojo turto plotas, lyginant su 2021 m. fiksuotu 665 tukst. m? plotu, 2024 m.
sumazéjo 12,1 proc., o planuotas rodiklis (10 proc. mazéjimas) buvo pasiektas ir
virytas (1.1 poskyris, 11 psL.).

e Valstybés jmonés Turto banko centralizuotai valdomo laisvo administracines
paskirties nekilnojamojo turto plotas, kuris atsiranda optimizuojant valdoma ar
perimant nauja nekilnojamajj turta, pasibaigus panaudos ar komercinés nuomoms
sutartims, 2021-2024 m. sumazéjo nuo 129,43 tukst. m? iki 104,71 takst. m? ir sudaro
apie 15 proc. nuo viso administracinés paskirties nekilnojamojo turto. Patiriamos
Sio turto iSlaikymo ir priezidros sgnaudos ir negaunamos pajamos, kuriy galéty buti
gauta ta turtg nuomojant ar parduodant (1.1 poskyris, 11 psl.).

e Valstybés jmonei Turto bankui optimizuojant administracinés paskirties nekilnojamojo
turto apimtis, yra numatyta didinti nereikalingu pripaZinto Sio turto pardavimus, o
gautas pajamas panaudoti likusio nekilnojamojo turto atnaujinimui. Centralizuotai
valdomo nekilnojamojo turto pardavimui 2024 m. nustatytas rodiklis buvo pasiektas ir
virsytas (planuota parduoti 22,9 tikst. m? parduota 34,7 tikst. m?). Pardavus §j
nekilnojamajj turta 2024 m. gauta 19,53 mln. Eur pajamy (1.1 poskyris, 11 psL.).

e \iena valstybés jmonés Turto banko priemoniy didinti pajamas i$ alternatyviy
nekilnojamojo turto jdarbinimo budy - komerciné nuoma. Pardavus iki tol
komercinei nuomai naudota nekilnojamagjj turta, Sios nuomos pajamos 2023 m.
(lyginant su 2021 m.), sumazéjo nuo 2,174 iki 1,792 mln. Eur. Valstybés jmoné Turto
bankas planuoja didinti pajamy dalj i$ alternatyviy nekilnojamojo turto jdarbinimo
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budy, taciau vis dar néra numatyty priemoniy, kaip ir kokia apimtimi bus
jdarbinamas laisvas nekilnojamasis turtas, todel su komercine nuoma ir efektyviu
turto valdymu susije tikslai gali bati nepasiekti (1.1 poskyris, 11 psl.).

e Siekiant efektyviai valdyti administracinés paskirties nekilnojamajj turtg, valstybés
jmones Turto banko vykdomas valstybiniy institucijy ir jstaigy aprupinimas
nekilnojamuoju turtu turi atitikti nustatyty administracines paskirties nekilnojamojo
turto panaudojimo efektyvumo rodikliy normines reikSmes. Valstybés jmone Turto
bankas vertinimui naudoja tik dalj (2 i$ 7) finansy ministro jsakymu patvirtinty rodikliy
(kabinetinis ir bendras plotas, tenkantis 1 darbuotojui). Pagal Siuos rodiklius 2024 m. 44
proc. administracines paskirties nekilnojamojo turto objekty neatitiko bendro, o 63
proc. — kabinetinio ploto, tenkancio 1 darbuotojui, normatyvy. Taip pat duomenys,
reikalingi Siy rodikliy apskaiciavimui, Valstybés turto informacinéje paieskos sistemoje
ne visada yra pateikiami, todél nera uztikrinama, kad nekilnojamojo turto panaudojimo
efektyvumas buty jvertinamas visa apimtimi ir remiantis vertinimo rezultatais
numatomos $io turto panaudojimo efektyvumo didinimo priemonés (1.2 poskyris, 17 psl.).

e Siekiant tinkamai planuoti investicijas j valstybés nekilnojamojo turto atnaujinima,
butina turéti duomenis apie Sio turto suvartojama energijos kiekj ir energinio
efektyvumo klase. Duomenis apie sanaudas kWh 2023 m. teiké tik 16 (3 proc) i$
Valstybés turto paieskos informacinéje sistemoje duomenis pateikusiy institucijy ar
jstaigy, o likusios 520 (97 proc.) duomenis pateiké eurais. Valstybés nekilnojamojo turto
valdytojy ir naudotojy Sioje informacinéje sistemoje pateikiamos bendros nekilnojamojo
turto islaikymo sgnaudos eurais neparodo energijos suvartojamo kiekio tam tikrame
nekilnojamojo turto objekte, todel néra galimybés tinkamai jvertinti visy valstybei
priklausanciy Sio turto objekty energijos vartojimo efektyvuma (1.2 poskyris, 17 psL.).

2. Stiprintina centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo
turto prieziura

e Valstybés jmoneés Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyta, kad 2030
m. ne maziau kaip 70 proc. valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto
bus ne zemesneés nei C energinés klases. 2024 m. 56 proc. pastaty buvo Zzemesnes
energines klases. Del riboty finansiniy galimybiy juos atnaujinti ir pakelti energine
klase, 2030 m. numatytas tikslas nebus pasiektas. Banko duomenimis, 2030 m. C ir
aukstesnées energines klasés pastatai sudarys tik kiek maziau nei 60 proc. viso jo

valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto (2.1 poskyris, 21 psl.).

e Prisidedant prie ES ir nacionaliniy tiksly didinti energijos vartojimo efektyvuma,
valstybeés jmoné Turto bankas siekia mazinti jo valdomuose nekilnojamojo turto
objektuose sunaudojamos energijos kiekj. Energijos vartojimas 2023-2024 m. banko
centralizuotai valdomuose administracines paskirties nekilnojamojo turto
objektuose mazéjo (2023 m. sieké 10,7 kWh/m?, 0 2024 m. - 10,05 kWh/m?). Valstybés
jmoné Turto bankas neanalizuoja, kokios konkrecios priemoneés lemia energijos
vartojimo efektyvumo didéjima. Analizé leisty parinkti priemones, kurios turi
didZiausia jtaka Sio efektyvumo didinimui (2.1 poskyris, 21 psl.).

e Siekiant efektyviai naudoti pinigus, skirtus centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto
atnaujinimui, turto valdytojas remdamasis turto buklés vertinimo rezultatais turi
identifikuoti tuos objektus, kuriuose atnaujinimo darbai turety buti jgyvendinami
pirmiausia ir duoty didZiausig efekta. Valstybés jmoné Turto bankas audituojamu
laikotarpiu neturejo administracines paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo
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investiciniy projekty reitingavimo pagal svarbg sistemos. Kadangi atranka nebuvo
dokumentuojama, Turto bankas negaléjo pagrjsti, pagal kokius kriterijus buvo atrinkti
iuo metu vykdomi Sio turto atnaujinimo investiciniai projektai (2.2 poskyris, 26 psl.).

e Tam, kad buty pasiekti valstybes jmonei Turto bankui keliami tikslai dél valdomo
nekilnojamojo turto portfelio optimizavimo ir Sio turto buklés gerinimo, butina
uztikrinti, kad nekilnojamojo turto atnaujinimo projektai buty jgyvendinami laiku ir
numatyta apimtimi. Del jgyvendinant atnaujinimo projektus atsirandanciy
nenumatyty darby, uzsitesusiy pirkimy ar netinkamai atlikty projektavimo darby visy
valstybés jmonés Turto banko 2021-2023 m. jgyvendinty 16 atnaujinimo projekty
bendra kaina padidéjo (nuo 29,11 min. iki 64,93 mln. Eur), 0 9 i$ jy jgyvendinimas
vélavo. Valstybés jmoné Turto bankas yra numates ir taiko nekilnojamojo turto
atnaujinimo  projekty jgyvendinimo riziky valdymo priemones, taciau jos
nepakankamos, kad Sie projektai buty jgyvendinti laiku ir / ar pagal numatyta
biudzeta. Projekty vélavimai ir padidejusi jy kaina turi neigiama poveikj strateginiy
tiksly pasiekimui ir nuomininky pasitenkinimui banko veikla (2.2 poskyris, 26 psl.).

e \Valstybes jmoné Turto bankas turi uztikrinti valstybiniy institucijy ir jstaigy
aprupinima jy funkcijy vykdymui reikiamu nekilnojamuoju turtu. Kadangi jmoné
neturéjo reikiamy patalpy arba jos neatitiko besikreipianciy institucijy ar jstaigy
poreikiy, 2021-2023 m. vidutiniskai 37,7 proc. prasymy del patalpy suteikimo ar
persikélimo nebuvo patenkinti. Kita vertus nera uZztikrinama, kad Turto banko
nekilnojamasis turtas, kuriuo aprupinamos valstybinés institucijos ar jstaigos, buty
iSnaudojamos  efektyviausiu budy. Valstybés institucijos ar jstaigos neéra
motyvuojamos efektyviai naudoti turtg, uzimti tik tokj patalpy plota, kokio reikia juy

funkcijoms vykdyti (2.3 poskyris, 30 psL.).

e Siekiant efektyvaus centralizuotai valdomo administracinio nekilnojamojo turto
panaudojimo, svarbu uztikrinti, kad su Sio turto valdymu ir priezitra susijusios
paslaugos buty suteiktos laiku, o jy kokybe tenkinty nuomininky lukescius.
Valstybes jmonés Turto banko klienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis
2024 m. (lyginant su 2021 m.) padidéjo nuo 47 iki 67 proc, taCiau dél iSoréje
pasitelkty paslaugy teikéjy turimy riboty iStekliy ir (arba) uZimtumo, 2021-2024 m.
vidutiniskai j 8,5 proc. praneSimy apie sutrikimus buvo reaguojama virSijant
nustatytus terminus. Tai gali turéti neigiamos jtakos klienty pasitenkinimui jiems
teikiamomis paslaugomis (2.3 poskyris, 30 psL.).

Audito metu jvyke pokyciali

2025-03-17 Turto banko generalinis direktorius patvirtino Valstybés jmones Turto Banko
nekilnojamojo turto valdymo plano sudarymo ir patvirtinimo tvarkos aprasa? pagal kurj
priimami sprendimai del Sios valstybés jmones patikéjimo teise valdomo nekilnojamojo
turto priskyrimo valdytinam ar parduotinam ir investicijy poreikio.

22025-03-17 jsakymas Nr. P1-70.
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Rekomendacijos

Finansy ministerijai

1.

Siekiant jvertinti V] Turto banko valdomo administracines paskirties nekilnojamojo
turto panaudojimo efektyvuma ne tik pagal plotg, tenkantj vienam darbuotojui, bet ir
pagal jo iSlaikymui tenkancias sanaudas - perziuréti finansy ministro jsakymu
patvirtintus Sio turto panaudojimo efektyvumo rodiklius ir, esant poreikiui, numatyti
naujus, kuriais Turto bankas vadovautysi atlikdamas jo panaudojimo efektyvumo
vertinima (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant, kad V] Turto banko valdomas administracinés paskirties nekilnojamasis
turtas buty naudojamas efektyviai ir tenkinty turto panaudojimo efektyvumo
rodiklius, numatyti priemones, kuriomis centralizuotos nuomos nuomininkai buty
skatinami mazinti funkcijy vykdymui naudojamo nekilnojamojo turto plotg (2-asis
pagrindinis audito rezultatas).

Valstybes jmonei Turto bankui

3.

Siekiant efektyviai panaudoti V) Turto banko valdomo valstybiniy institucijy
funkcijoms vykdyti nenaudojamo nekilnojamojo turto plota ir gauti papildomas
pajamas, numatyti priemones, kaip ir kokia apimtimi bus jdarbinamas laisvas
nekilnojamasis turtas (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti, kad pirmiausia buty jgyvendinami didZiausig efektg duodantys V|
Turto banko valdytino nekilnojamojo turto atnaujinimo projektai, reglamentuoti Sio

turto objekty atranka atnaujinimo darbams (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti, kad nekilnojamojo turto atnaujinimo projekty trukme ir kaina nevirsyty
nustatyty nuokrypio riby, jvertinti esamy riziky valdymo priemoniy veiksminguma ir,
esant poreikiui, numatyti naujas priemones (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant uztikrinti, kad sutrikimy likvidavimo paslaugos buty suteikiamos laiku,
perziuréti teikiamy paslaugy procesa ir numatyti papildomas riziky valdymo
priemones, kurios uztikrinty, kad paslaugas teikianCios jmones jas suteikty
nustatytais terminais (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemoneés ir terminai, laukiamas audito poveikis ir pokyciy
vertinimo rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (34
psl.). Aktuali informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo bukle, rezultatus ir jvykusius
pokycius yra skelbiama atviruose duomenyse Valstybés kontrolés interneto svetainéje
https:/ /www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys.
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Lietuvoje 2023 m. pabaigoje valstybei priklausantj 9,14 mln. m? ploto nekilnojamajj turta
patikéjimo teise valdé 419 institucijy ar jstaigy. Turto bankas yra vienas Sio turto valdytojy:
2024 m. pabaigoje valdé 10,5 proc. (0,96 mln. m? viso valstybei nuosavybés teise
priklausancio nekilnojamojo turto.

DidZiaja dalj (733,7 tlkst. i$ 955,3 tlkst. m? arba 76,8 proc.) Turto banko valdomo valstybei
priklausancio  nekilnojamojo  turto sudaro centralizuotai valdyti perduotas
administracinés paskirties nekilnojamasis turtas. Sis turtas gali bati naudojamas
aprupinant valstybes institucijas jy funkcijoms atlikti, parduodamas ar kitaip
panaudojamas pajamoms gauti.

1 pav. 2024 m. Turto banko patikéjimo teise valdomas administracinés paskirties nekilnojamasis turtas

Centralizuota nuoma

B Plotas jtrauktas j jsakyma dél
pardavimo
B Komerciné nuoma

733,7
tukst. m?

M Laisvas nuomotinas plotas

Ranga (modernizuojamas,
remontuojamas plotas)
Nenuomotinas plotas

B Neatlygintina panauda

Saltinis - V) Turto banko pateikti duomenys

Siekiant mazinti valstybes islaidas nekilnojamojo turto valdymui ir priezitrai, numatyta
optimizuoti centralizuotai valdomo valstybei priklausancio administracines paskirties
nekilnojamojo turto apimtis ir pagerinti nekilnojamojo turto bukle, kad nuo 2030 m. ne
maziau kaip 85 proc. Turto banko valdomo Sios paskirties nekilnojamojo turto sudaryty
geros bukles turtas®. Tam butina uztikrinti, kad banko klientai buty aprupinami efektyvaus
turto panaudojimo rodiklius atitinkanciu turtu, nereikalingas ar netinkamas funkcijy
vykdymui turtas buty parduodamas ar kitaip jveiklinamas, o j atnaujinima nukreipiamos
investicijos uztikrinty, kad Sio turto bukle geréty.

Finansy ministro jsakymu patvirtintame 2025-2034 m. centralizuotai valdomo

administracines paskirties valstybes nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy plane
atnaujinimo projekty jgyvendinimui numatyta skirti 591,7 mln. Eur.

32025-2034 m. centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo
investicijy planas, 5.3 p.
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AUDITO REZULTATAI

1.1.

DIDINTINAS  CENTRALIZUOTAI  VALDOMO  VALSTYBEI
PRIKLAUSANCIO NEKILNOJAMOJO TURTO PANAUDOJIMO
EFEKTYVUMAS

Butina uztikrinti, kad visas Turto banko valdomas nekilnojamasis
turtas buty panaudojamas valstybes reikmems ir kurty verte

Vienas pagrindiniy Turto banko strateginiy tiksly - mazinti valstybes islaidas
centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto valdymui ir prieziurai “. To siekiama
optimizuojant centralizuotai valdomo valstybei priklausancio administracines paskirties
nekilnojamojo turto (AVNT) apimtis, valdomas nekilnojamasis turtas efektyviai
panaudojamas - juo aprupinamos valstybinés institucijos ir jstaigos, ar kitaip gaunant
pajamas, jei turtas nenaudojamas valstybes institucijy ir jstaigy funkcijoms vykdyti.

Laikemes nuostatos, kad centralizuotai valdomas valstybei priklausantis nekilnojamasis
turtas yra panaudojamas valstybés reikméms, o Sioms reikméms nereikalingas turtas
generuoja pajamas, kai Turto bankas atlieka valdomy nekilnojamojo turto objekty
vertinimus del jy priskyrimo valdytinam ar parduotinam turtui ir pasiekiami numatyti
rodikliai dél Turto banko valdomo turto mazinimo, pardavimo ir komercinés nuomos.

Sprendimai dél nekilnojamojo turto objekty priskyrimo valdytinam ar
parduotinam turtui nepakankamai pagrjsti

Teisés aktai® numato, kad centralizuotai valdomo turto valdytojas (Turto bankas) valdo
jam Vyriausybeés nustatyta tvarka patikejimo teise perduotg valstybés nekilnojamajj turta
ir jam priskirtus valstybinés Zemeés sklypus bei jais disponuoja.

Siekiant efektyviai valdyti Turto bankui perduotg valstybei priklausantj nekilnojamajj turta
turi buti atliekamas jo panaudojimo galimybiy vertinimas, kuris leidzia priimti sprendimus

del panaudojimo efektyviausiu budu, priskiriant jj®:

e parduotinam (kurio netikslinga atnaujinti ir kurio pardavimo pinigais bty kuriama
arba palaikoma valdytino nekilnojamojo turto verte);

e valdytinam (kurj planuojama nuomoti valstybés institucijoms ir jstaigoms, iSlaikyti
administracines paskirties valstybés nekilnojamojo turto portfelyje ir palaikyti ar
didinti jo verte).

“ Finansy ministro 2021-07-02 jsakymu Nr. 1K-235 patvirtintas rastas dél valstybés keliamy lukesciy Turto banko veiklai.
> Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymas, 4 str. 2 d. 1 p.

6V Turto banko 2025-2034 m. centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto

atnaujinimo investicijy planas, 5.2 p.
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5. Turto banko paaiskinimu, priimant sprendima del priskyrimo valdytinam ar parduotinam,
nekilnojamasis turtas jvertinamas pagal tam tikrus banko 2022-2031 m. investicijy plane
nurodytus pozymius. Priimant sprendima paprastai siekiama”:

e valdyti visg pastatg, o ne jo dalis;

e valdyti kuo mazesnj AVNT objekty skaiCiy mieste arba regione;

e valdyti AVNT, kurj valdyti finansiskai naudingiausia;

e valdyti AVNT, turintj ekonomine ir (arba) kultdrine isliekamajg verte;

e valdyti AVNT, kuriam priskirtame valstybinés Zemés sklype ateityje buty racionalu
vykdyti naujo pastato statyba;

e mazinti AVNT koncentracija Vilniaus miesto istoriniame senamiestyje.

6. Turto bankas 2021-2024 m. atliko valdomo NT jvertinima ir prieme sprendimus del Sio
turto priskyrimo valdytinam ir parduotinam.

1lentelé. Duomenys apie Turto banko valdytina ir parduoting turta 2021-2024 m.

. Parduotinas Valdytinas
Metai
vnt. plotas kv. m vnt. plotas kv. m
2021 592 220 952 499 493 782
2022 495 224 376 528 470 601
2023 492 225 231 516 463 893
2024 592 244 055 472 L47 164

| parduotino ar valdytino nekilnojamojo turto plota néra jtrauktas Vilniaus kongresy centro ir Lukiskiy kaléjimo
bendras 34,313 tukst. m? plotas

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

7. Analizuodami Turto banko pateiktus duomenis del objekty priskyrimo valdytinam ar
parduotinam nekilnojamajam turtui nustatéme, kad néra nurodyta, kuriais investicijy plane
numatyty pozymiy grindziami sprendimai del jy priskyrimo valdytinam ar parduotinam turtui.

Sprendimy dél parduotinam turtui priskirty objekty pagrindimo pavyzdziai:

® Kretingos mieste yra 5 NT objektai, priskirti parduotinam turtui. Kaip priezastis nurodyta,
kad tai yra perteklinis turtas.

® Vilkaviskio mieste yra 1 NT objektas, priskirtas parduotinam turtui. Kaip priezZastis
nurodoma, kad Vilkaviskyje Turto bankas valdo perteklinj NT, pastato baklé patenkinama,
taciau dalis pripaZinta avarinés buklés dél perdangy pasislinkimo, yra tikimybe, kad
pastatas jgrius.

8. Turto banko valdomy NT objekty priskyrimas valdytinam ar parduotinam turtui pagal
poreikj gali bati keiciamas. Turto bankas 2024 m. naujai peremeé 152 nekilnojamojo turto
objektus, kuriuos priskyre valdytinam arba parduotinam turtui. IS valdytiny j parduotinus
buvo perkelti 8, 0 iS parduotiny j valdytinus — 55 NT objektai.

9. Turto bankas informavo? kad 2025 m. planuoja parengti ir patvirtinti nekilnojamojo turto
valdymo plano sudarymo ir patvirtinimo tvarkos aprasa. Pagal jj, analizuojant atsakingy
darbuotojy surinkta informacijg apie banko valdomus nekilnojamojo turto portfelius

V) Turto banko 2022-2031 m. investicijy planas, 5.2 p.
82025-01-03 V) Turto banko el. pastu pateikta informacija.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

skirtinguose Lietuvos miestuose, bus sudaromas ir Turto banko vadovy komiteto®
sprendimu tvirtinamas nekilnojamojo turto valdymo ir jo jgyvendinimo veiksmy planas
konkreCiame Lietuvos mieste. Remiantis patvirtintais miesty planais kiekvienas banko
valdomas NT objektas (jvertinus jo panaudojimo galimybes) bus priskiriamas prie
valdytino ar parduotino turto.

Centralizuotai valdomas valstybei priklausantis nekilnojamasis turtas turi buti panaudojamas
efektyviausiu budu, o tam reikalingas valdomo turto panaudojimo galimybiy jvertinimas.
Turto banko sprendimai dél turto priskyrimo valdytinam ar parduotinam buvo priimti
nenurodant, kokiais iS anksto reglamentuotais pozymiais ar kriterijais buvo vadovautasi
priimant sprendimus, todél néra galimybeés jvertinti, ar 2021-2024 m. nekilnojamojo turto
objektai valdytinam ir parduotinam turtui buvo priskirti pagrjstai.

Tam, kad visi Turto banko priimami sprendimai dél NT objekty priskyrimo valdytinam arba
parduotinam turtui buty grindziami tais paciais sprendimy skaidruma ir pagristuma
uztikrinanciais kriterijais, turéty buti parengta Sj procesa reglamentuojanti tvarka ir jos
laikomasi.

PokycCiai audito metu: 2025-03-17 buvo patvirtintas Valstybés jmonés Turto Banko
nekilnojamojo turto valdymo plano sudarymo ir patvirtinimo tvarkos aprasas™, pagal kur;j
priimami sprendimai del Sios valstybés jmones patikéjimo teise valdomo nekilnojamojo
turto priskyrimo valdytinam ar parduotinam.

Pasiekti rodikliai del centralizuotai valdomo administracinés paskirties
nekilnojamojo turto mazinimo

Viena pagrindiniy priemoniy, kuria Turto bankas siekia mazinti islaidas turto valdymui ir
priezilrai yra valdomo NT ploto optimizavimas. Turto bankas patikéjimo teise valdo ne tik
administracinés, bet ir kitos paskirties valstybei priklausantj nekilnojamajj turta.

2 lentelé. Turto banko centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto plotas 2020-2024 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Administracinés paskirties (takst. m?) 664,7 718,4 718,6 7252 7337
Ne administracinés paskirties (tikst. m?) 533,6 4579 374,8 307,9 2217
Bendras plotas (tlkst. m?) 1198,3 1176,3 1093,4 1033,1 955,4

Saltinis -Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

Turto banko valdomo NT plotas 2020-2023 m. sumazéjo nuo 1,198 mln. iki 1,033 mln. m2,
Bankui centralizuotam turto valdymui perduodamo turto administracines paskirties
plotas dél naujai perimamo NT padidéjo 9,1 proc. (nuo 664,7 iki 725,2 tikst. m?).

2021 m., baigus 2015 m. pradetg valstybes centralizuoto turto valdymo jgyvendinima™,
centralizuotai valdomo administracinés paskirties turto portfelis sudare beveik 665 tukst.
m? plota.

 Nuo 2024 m. V) Turto banko generalinio direktoriaus jsakymu sudaromas vadovy komitetas.
1%y Turto banko generalinio direktoriaus 2025-03-17 jsakymas Nr. P1-70.

" Vyriausybés 2015-02-11 nutarimas Nr. 148 ,Dél valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo jgyvendinimo®.
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16. Nacionaliniame paZangos plane ir Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatytas
tikslas iki 2030 m. 25 proc. sumazinti 2021 m. banko centralizuotai valdomo nekilnojamojo
turto sarase esantj AVNT plota (665 tlkst. m?), nevertinant naujai perimamo Sio turto.

3 lentelé. Administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto ploto mazinimo rodikliai iki 2027 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Planas -5,2 proc. -8,2 proc. =10 proc. =13 proc. =15 proc.
Faktas -5,3 proc. -12,1 proc.

Saltinis - V) Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategija

17. Atnaujintame Nacionaliniame paZzangos plane™ 2025 mety siektina rodiklio reikSme buvo
padidinta 2 proc. p. (iki =12 proc.), bet 2024 m. ji buvo pasiekta ir virdyta.

18. Jgyvendinant centralizuoto turto valdymui keliamus tikslus, siekiama efektyvinti
naudojamo turto plota. Optimizuojant NT plotg (apripinant valstybines institucijas ir
jstaigas), perimant naujg NT, pasibaigus jo panaudos ar komercinés nuomoms sutartims,
atsiranda laisvas nekilnojamojo turto plotas.

Prie laisvo turto priskiriamo nekilnojamojo turto objekto pavyzdys:

Patalpose, esanciose BlindZiy g. 17, Vilnius, Nacionaliné mokéjimo agentlra grazino Turto bankui
apie 1200 kv. m. J atlaisvintas patalpas persikélé Valstybiné mokesciy inspekcija, bet ir "sukdre"
laisva plota kitame objekte (apie 2 tikst. kv. m).

19. Siekiant mazinti islaidas NT iSlaikymui, generuoti papildomas pajamas, skatinti
investicijas ir didinti vieSojo sektoriaus veiklos efektyvuma, batina uztikrinti, kad laisvas
(nenaudojamas valstybés funkcijy vykdymui) nekilnojamojo turto plotas mazéty jj
parduodant ar iSnuomojant komercinei nuomai.

20. Centralizuotai valdomo laisvo VNT plotas Turto banko valdomame nekilnojamojo turto

portfelyje nuo 2021 m. pradzZios iki 2024 m. pabaigos sumazéjo nuo 528 265 iki 332 147 m?
(37 proc.).

4 lentelé. Turto banko valdomo nekilnojamojo turto laisvas plotas 2020-2024 m.

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31

Administracinés paskirties (m?) 129 434 121339 113 662 116 303 104 706
Ne administracines paskirties 398 831 346 854 319 003 299 310 227 441
(m?)

Bendras (m?) 528 265 468193 432 665 415 613 332 147

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

21. Turto banko valdomas administracines paskirties nekilnojamojo turto plotas, lyginant su
2021 m. fiksuotu 665 tukst. kv. m plotu, 2024 m. sumazeéjo 12,1 proc., o planuotas rodiklis
(10 proc.) buvo pasiektas ir virSytas. Siekiant optimizuoti valdoma NT portfelj, batina ir
toliau mazinti laisvo NT plota: jj parduoti arba panaudoti komercinei nuomai.

122021-2030 m. nacionalinis pazangos planas.
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Pasiekti valstybiniy institucijy ir jstaigy funkcijy vykdymui nereikalingo
nekilnojamojo turto pardavimo rodikliai

22. Nereikalingu pripazintas Turto banko valdomas NT yra parduodamas, o gauti pinigai
panaudojami likusio turto atnaujinimui. Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje
numatytas tikslas didinti centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto pardavimo apimtis.

5 lentelé. Turto banko siektini rodikliai™ dél centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto pardavimo

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Planas (m?) 25324 22927 32000 24000 25760
Rezultatas (m?) 35294 34694 - - -
Plano virsijimas proc. 39 51 - - -

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

23. Turto bankas parduoda ne tik nebereikalinga centralizuotai perduotg valdyti turtg, bet ir
turta, kuris valstybées yra paveldétas ar pripazintas beSeimininkiu. Toks turtas kasmet
sudaro daugiau nei 90 proc. visy Turto banko aukcionuose parduodamo NT objekty.

24. Turto banko organizuojamuose aukcionuose parduodamo valstybei nereikalingo turto
pradine kainag nustato nepriklausomi turto vertintojai. 2021-2023 m. laikotarpiu parduoty
NT objekty bendra kaina, lyginant su pradine (nepriklausomy vertintojy jvertinta),
aukciono metu padidéjo nuo 97,74 min. iki 144,37 mln. Eur (t.y. 48 proc.).

6 lentelé. Duomenys apie 2021-2023 m. aukcionuose Turto banko parduotg turta

Iki pardavimy
Parduota NT . nepriklausomy vertintojy NT objekty

Metai | objekty vnt. Parduoty NT O.E)Je.ktu plotas kv. nustatyta parduodamy NT | pardavimo kaina

A m. i$ viso . . AR

iS viso objekty bendra verté mln. | iSviso min. Eur

Eur

2021 589 119191,5 20,33 50,71
2022 669 127024,0 23,56 33,75
2023 664 152004,0 53,85 59,91
Viso 1922 398219,5 97,74 144,37

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

25. Siekiant padidinti parduodamo, valstybei nereikalingo, nekilnojamojo turto verte,
planuodamas pardavimus Turto bankas jvertina galimybe Sio turto objektus skaidyti
dalimis (t. y. parduodamus pastatus, statinius, patalpas ir Zemés sklypus padalinti |
mazesnius turtinius vienetus), pakeisti parduodamo nekilnojamojo turto paskirtj ir kt.

26. Turto banko direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe ™ 2021-2024 m. jvertinusi
skaidymo galimybes nutaré iSskaidyti 13 NT objekty, kuriy bendra pradiné verté padidéjo
nuo 156 min. iki 20,0 min. Eur. Jvertinus Siy pardavimui paruosty objekty skaidymo
papildomas 289 tukst. Eur iSlaidas, turto verté padidéjo 4,07 min. Eur.

3v) Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategija.
V) Turto banko generalinio direktoriaus 2021-06-09 jsakymas Nr. P1-216.
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27.

28.

29.

30.

31.

Turto banko pardavimui iSskaidyto objekto pavyzdys

Turto bankas aukciono bidu pardavé dalj bendrabucio pastato kartu su Zzemeés sklypo dalimi
Vilniaus r. sav., Zujuny sen., Buivydiskiy k., Parko g. 9. Pradiné jvertinto objekto verté buvo 647
tlkst. Eur. ISskaidzius objekta j 32 objektus (patalpas / butus) bendra jo verté, jvertinus 9,5 tikst.
Eur skaidymo iSlaidas, padidéjo iki 880 tikst. Eur, t. y. padidéjo 223 tlkst. (34 proc.). Objekto
paruoSimas pardavimui dél atlikto objekto skaidymo papildomai uztruko 10 men.

2021-2024 m. parduodant 14 NT objekty Turto bankas pritaiké galimybe keisti jy paskirtj.
Dél to bendra parduodamy objekty verté (po paskirties pakeitimo) padidéjo nuo 19,58
mln. Eur, iki 30,88 mln. Eur, t.y. 11,21 mln. Eur (58 proc.).

Optimizuojant administracinés paskirties nekilnojamojo turto apimtis, Turto banko 2024~
2027 m. veiklos strategijoje numatyta didinti nereikalingu pripazinto nekilnojamojo turto
pardavimus, iS kuriy gautos pajamos gali buti panaudojamos likusio nekilnojamojo turto
atnaujinimui. Centralizuotai valdomo NT pardavimo 2024 m. rodiklis buvo pasiektas ir
virsytas (planuota parduoti 22,9 tikst. m?, parduota 34,7 tikst. m?). Pardavus $j NT 2024 m.
buvo gauta 19,53 mln. Eur pajamy.

NeiSnaudojamas potencialas didinti pajamas is nekilnojamojo turto
komercinés nuomos

Turto bankas siekia sukurti tvary nekilnojamojo turto portfelj, kuris ne tik uztikrinty sklandy
viesyjy paslaugy teikima, bet ir kurty didéjancia graza valstybei ™. Vienas budy gauti
papildomy pajamy - valdomo valstybés nekilnojamojo turto komerciné nuoma.

Kasmet didéja lésy poreikis Turto banko planuojamoms investicijoms j atnaujinama NT.
2021-2024 m. Turto bankas skyré 109,4 min. Eur nekilnojamojo turto remonto ir
modernizavimo darbams. Nuo 2021 m. kasmet rengiamuose 10 mety investicijy planuose
projekty jgyvendinimui reikiamy &Sy suma 2025 metams padidéjo nuo 345,4 mln. iki 591,7
mln. Eur, todeél svarbu uztikrinti, kad didéty Turto banko pajamos is alternatyviy Saltiniy.

Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyta didinti alternatyviy turto jdarbinimo
blady pajamy dalj bendrame pajamy krepselyje, sukuriant komercinés nuomos strategija,
igyvendinant veiklos reglamentavimo pakeitimus ir pereinant nuo pagrindinei veiklai
nereikalingo turto pardavimo modelio prie turto vystymo arba nuomos modelio.

7 lentelé. Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyti komercinés nuomos rodikliai ir
planuojami veiksmai jiems pasiekti

Rodiklis | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | Veiksmai
Komercinés 85000 78400 75400 70 000  Sukurti ir pradéti taikyti komercines turto nuomos
nuomos ploto strategija
apimtis, m?

Pereiti nuo pagrindinei veiklai nereikalingo turto
pardavimo modelio prie turto vystymo / nuomos

modelio
Komercinés 1,76 1,85 1,94 2,04 Suderinti veiklos reglamentavimo pakeitimus,
nuomos ploto leidZiancius efektyviau vystyti turta komercinei
vidutiné m? nuomai

kaina, eurai

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal VJ Turto banko pateiktus duomenis

5] Turto banko 2024-2027 mety veiklos strategija, 3 p.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

1.2.

38.

Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje yra numatyti tikslai ir rodikliai del
komercinés nuomos ploto ir kainos, taip pat jvardinti veiksmai, kuriy Turto bankas ketina
imtis, taciau priemones, kurias jgyvendinus Turto bankas galéty padidinti alternatyviy
nekilnojamojo turto jdarbinimo budy pajamy dalj bendrame pajamy krepselyje, vis dar
neparengtos. Jos galéty buti numatytos planuojamoje sukurti komercinés nekilnojamojo
turto nuomos strategijoje, taCiau pati strategija dar nesukurta.

2021-2023 m. komerciniais pagrindais iSnuomoto NT plotas sumaZéjo, sumazéjo ir Turto
banko pajamos, gaunamos is nekilnojamojo turto komercinés nuomos.

8 lentelé. Turto banko 2021-2023 m. komercinés nuomos budu iSnuomotas nekilnojamojo turto plotas ir
gautos pajamos

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pagal komercinés nuomos sutartis iSnuomotas 127 518 101 899 88 975
plotas, kv. m
Pajamos i$ komercinés nuomos, Eur 2174 069 1776 839 1792 254
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Mokédamas komercinés nuomos sutartimi iSnuomoto turto nuomos kaing nuomininkas
kas ménesj apmoka ir mokescius uz komunalines ir eksploatacines islaidas, kurios, kai NT
neblna iSnuomotas, yra dengiamos Turto banko pinigais.

Komercinés nuomos pajamos nuo 2021 m. sumazejo, taciau vis dar padengia to turto
eksploatavimo iSlaidas. Kadangi komercinés nuomos sanaudos (darbo uzmokestis,
remonto darbai, turto nusidévéjimas, valymo ir kt. paslaugos) padidéjo, o komercinés
nuomos plotas ir pajamos i$ jo sumazéjo, komercinés nuomos pelnas 2023 m. (lyginant
su 2021 m.) sumazéjo nuo 835,85 tlkst. iki 375,9 tlkst. Eur (t.y. 55 proc.).

Viena Turto banko priemoniy didinti pajamas iS alternatyviy nekilnojamojo turto
jdarbinimo budy - komerciné nuoma. Pardavus iki tol Siai nuomai naudota nekilnojamajj
turta, komercinés nuomos pajamos 2023 m. (lyginant su 2021 m.) sumazéjo nuo 2,174 min.
iki 1,792 mln. Eur. Turto bankas planuoja didinti pajamy dalj is alternatyviy nekilnojamojo
turto jdarbinimo budy, taciau vis dar nera numatyty priemoniy, kaip ir kokia apimtimi bus
jdarbinamas laisvas nekilnojamasis turtas, todél su komercine nuoma ir efektyviu turto
valdymu susije tikslai gali bati nepasiekti.

Tam, kad Turto banko valdomas laisvas nekilnojamojo turto plotas buty efektyviai
panaudojamas papildomoms pajamoms gauti, pirmiausia turi bati numatytos priemones,
kaip ir kokia apimtimi bus jdarbinamas laisvas nekilnojamasis turtas.

Nepakanka duomeny centralizuotai valdomo nekilnojamojo turto
panaudojimo efektyvumui jvertinti

Siekiant mazinti centralizuoto valdomo AVNT islaidas, bltina ne tik mazinti valstybes
valdomo turto plota™, bet ir uztikrinti, kad likes turtas buty valdomas efektyviai. Turto
banko Sio turto optimizavimas bei institucijy ir jstaigy aprupinimas jy funkcijy vykdymui
reikalingu NT turi atitikti nustatytus turto panaudojimo efektyvumo normatyvus”.

16 2021-2031 m. Nacionalinis paZzangos planas.

7 Finansy ministro 2021 m. rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy, susijusiy su valstybés
imones Turto banko veikla“.
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39. Laikémeés nuostatos, kad centralizuotai valdomo valstybei priklausancio nekilnojamojo

turto panaudojimo efektyvumas yra jvertinamas tinkamai, kai jis atliekamas pagal visus
finansy ministro patvirtintus NT panaudojimo efektyvumo rodiklius™ ir disponuojama
visais efektyvumui apskaiciuoti reikalingais duomenimis.

Administracines paskirties nekilnojamojo turto panaudojimo
efektyvumo vertinimg Turto bankas atlieka ne visa apimtimi

40. Jstatyme™ numatyta, kad Turto bankas turto panaudojimo efektyvuma vertina pagal

41,

finansy ministro patvirtintus AVNT panaudojimo efektyvumo rodiklius.

9 lentelé. Administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
ir norminés reikSmeés.

Nr. Rodiklis ir jo matavimo vienetas Rodiklio norminé reikSme

1 Bendras plotas, tenkantis vienam darbuotojui, kv. m 25 kv. m arba 22 kv. m, Kkai
administracinis VNT perduotas valdyti
centralizuotai

2 Kabinetinis plotas, tenkantis vienam darbuotojui, kv. m 10 kv. m

3 Panaudos pagrindais perduoto ploto santykis su bendru 5 proc.
plotu, procentais

4 ISnuomoto ploto santykis su bendru plotu, procentais 5 proc.

5 Nenaudojamo funkcijoms vykdyti ploto santykis su bendru 5 proc.

plotu, procentais

6 Administracinio VNT bendros iSlaikymo sanaudos, 36 Eur/kv. m
tenkancios 1 kv. m. bendro ploto, eurais

7 Kabinetinio ploto ir bendrojo ploto santykis, procentais 60 proc.

Saltinis - LR finansy ministro jsakymas dél AVNT panaudojimo efektyvumo rodikliy ir normatyvy nustatymo

Minétame finansy ministro jsakyme yra numatyti 7 rodikliai, bet Turto bankas Sio
efektyvumo vertinima atlieka tik pagal 2 rodiklius (bendra ir kabinetinj plota, tenkant;
vienam darbuotojui).

Turto banko paaiskinimas, kodél administracinés paskirties nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo
vertinimas atliekamas tik pagal 2 rodiklius:

Like rodikliai labiausiai skirti kitiems AVNT valdytojams, siekiant identifikuoti funkcijoms atlikti
nereikalingg turta, kuris turety buti perduotas Turto bankui, o informacija apie sanaudas nors
yra kaupiama VTIPS sistemoje, taciau numatyta 36 Eur/kv. m rodiklio norminé reikSmeé nekeista
nuo 2017 m.

42. Kadangi Turto bankas pagal likusius 5 (iS 7) finansy ministro jsakyme numatyty rodikliy

43.

AVNT panaudojimo efektyvumo vertinimo neatlieka, jy panaudojimo efektyvumas néra
jvertinamas visa apimtimi, o NT iSlaikymo sanaudos néra palyginamos. Toks palyginimas
leisty atrinkti neefektyviausiai valdomus NT objektus ir numatyti priemones, kuriomis
buty mazinamos islaidos, tenkancios kiekvieno objekto iSlaikymui.

Turto banko klienty, naudojanciy AVNT centralizuotos nuomos pagrindais, bendro ploto
vidurkis, tenkantis 1 darbuotojui, 2024-01-01 buvo mazesnis nei 22 m?, o kabinetinio ploto

'8 Finansy ministro 2017-02-23 jsakymas Nr. 1K-65 ,Dél Administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
panaudojimo efektyvumo rodikliy ir apsirupinimo administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu
veiklai vykdyti ir valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, normatyvy nustatymo®.

19 Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymas, 4 str. 2 d. 5 p.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

tik Siek tiek virSijo nustatyta 10 m? rodiklio normine reikSme (2024 m. rugséjo men.

4y,

45,

46.

47.

48.

duomenimis, 3io ploto vidurkis, tenkantis 1 darbuotojui, buvo 9,97).

10 lentelé. Turto banko valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto bendro ir kabinetinio
ploto, tenkancio 1 darbuotojui, rodikliy vidutinés reikSmés

2022-01-01 2023-01-01 2024-01-01
Bendras plotas 1 darbuotojui 21,34 20,77 20,23
Kabinetinis plotas 1 darbuotojui 10,6 10,3 10,01
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Bendrieji Turto banko valdomy NT objekty skaicCiuojami rodikliai atitinka nustatytus
normatyvus, taciau, analizuodami duomenis apie tam tikruose NT objektuose apskaiciuotus
panaudojimo efektyvumo rodiklius, nustatéme, kad 2024 m. 44 proc. AYNT objekty neatitiko
bendro, 0 63 proc. - kabinetinio ploto, tenkancio 1 darbuotojui, normatyvy.

11 lentelé. Administracinés paskirties nekilnojamojo turto objekty atitiktis bendro ploto ir kabinetinio
ploto, tenkancio 1 darbuotojui, panaudojimo efektyvumo rodikliams.

N
o
)
S~
3

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Kabinetinis
plotas 1
darbuotojui
Kabinetinis
plotas 1
darbuotojui
Kabinetinis
plotas 1
darbuotojui
1 darbuotojui
Kabinetinis
plotas 1
darbuotojui

1 darbuotojui
1 darbuotojui
1 darbuotojui

~ |Bendras plotas

[e]

~ |Bendras plotas

9]
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~ | Bendras plotas
~ | Bendras plotas

)
o))
=~
~
()]
o8]

Neatitinka, proc. 66 5
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Siekiant efektyvaus Turto banko valdomo valstybei priklausancio NT panaudojimo, Turto
banko paslaugomis besinaudojancios institucijos ir jstaigos turéty laikytis patvirtinty
efektyvaus turto panaudojimo rodikliy. 2024 m. duomenimis, daugiau nei puse objekty
neatitiko nustatyty norminiy reikSmiy.

Turto banko jvardytos priezastys, kodél ne visais atvejais institucijoms ar jstaigoms pavyksta
laikytis bendrojo ir kabinetinio, tenkancio 1 darbuotojui, ploto rodikliy norminiy reikSmiy:

e patalpos yra administracinés paskirties, bet dalis jy naudojama laboratorinés jrangos
eksploatavimui, veikloje naudojamy dokumenty arba archyvy laikymui ir pan,

e Turto banko nuomojamos patalpos yra per didelés turimam nuomininko
darbuotojy skaiciui, bet kity, poreikius atitinkanciy patalpy, bankas neturi;

e neefektyvaus iSplanavimo, taCiau geros arba labai geros buklés NT objektai.

Turto bankas vertina galimybes atlikti patalpy perplanavima, kad buty efektyviau
iSnaudojamas turimas plotas, taciau tokiy atnaujinimo projekty jgyvendinama nedaug
(vidutiniskai &4 projektai per metus).

Analizuodami duomenis apie visus Turto banko valdomus AVNT objektus nustatéme
atvejy, kai Turto banko, kaip centralizuotai valdomo valstybei priklausancio turto
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49.

50.

51.

52.

53.

valdytojo, valdomuose objektuose néra galimybés apskaicCiuoti turto panaudojimo
efektyvuma pagal bendra ar kabinetinj plota, tenkantj darbuotojui, nes VTIPS%:

e nenurodytas darbuotojy skaicius ir kabinetinis plotas (2021 m. duomenys nebuvo
nurodyti 15 objekty, 2022 m. 23, 2023 m. 22, 2024 m. 26);

e nurodytas kabinetinis plotas, bet nenurodytas darbuotojy skaiCius (2021 m.
duomenys nebuvo nurodyti 14 objekty, 2022 m. 15, 2023 m. 16, 2024 m. 17);

e nurodytas darbuotojy skaiCius, bet nenurodytas kabinetinis plotas (2021 m.
duomenys nebuvo nurodyti 20 objekty, 2022 m. 23,2023 m. 22, 2024 m. 14).

Turto banko paaiskinimas dél klaidy Valstybés turto informacinéje paieskos sistemoje jvedamuose
duomenyse:

Institucijos ar jstaigos pacios jveda darbuotojy skaicCiy j VTIPS, todeél pasitaiko klaidy, kai pvz.
darbuotojy skaicius blna jvestas 2 kartus dubliuojant prie skirtingy patalpy arba darbuotojai i$
viso neblna jvedami. Turto bankas stengiasi tokius atvejus iSgaudyti ir klaidas taisyti rankiniu
badu, o jeigu darbuotojai nejvedami, susisiekiama su jstaiga ir praSoma duomenis patikslinti.

Atkreiptinas demesys, jog Valstybés kontrolg, siekiant, kad j VTIPS buty pateikiami teisingi
duomenys, 2018 m. Turto bankui pateiké rekomendacija® numatyti papildomas kontroles
priemones, uztikrinancias, kad duomenys VTIPS bty iSsamus ir nuolat atnaujinami.

Turto bankas informavo Valstybés kontrole, kad jgyvendino pateikta rekomendacija, t. .
modifikavo VTIPS funkcionalumus, jdiegé galimybe suformuoti ataskaitas, kurios leidzZia
duomeny teikéjams pasitikrinti, ar j Sig sistema jvesti duomenys yra teisingi, taciau
jvedamuose duomenyse vis dar pasitaiko klaidy.

Turto bankas nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo vertinimui naudoja tik dalj (2
i$ 7) finansy ministro jsakymu patvirtinty rodikliy (kabinetinis ir bendras plotas, tenkantis
vienam darbuotojui). Duomenys, reikalingi Siy rodikliy apskaiciavimui, VTIPS ne visada yra
pateikiami, todel nera uZtikrinama, kad nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumas
buty jvertinamas visa apimtimi ir remiantis vertinimo rezultatais numatomos Sio turto
panaudojimo efektyvumo didinimo priemones.

BUtina perZiuréti finansy ministro jsakymu patvirtintus AVNT panaudojimo efektyvumo
rodiklius ir, esant poreikiui, numatyti naujus, kad Turto bankas §j efektyvumo vertinima
atlikty ne tik pagal plotg, tenkantj vienam darbuotojui, bet ir pagal to turto iSlaikymui
tenkancias sanaudas.

Valstybés turto paieSkos informacinéje sistemoje kaupiami ne visi
duomenys, reikalingi nekilnojamojo turto energiniam efektyvumui

palyginti

Siekiant pagerinti valstybei priklausancio turto energinj efektyvuma arba NT objekto
suvartojamos energijos kiekj mazinti keiCiant NT naudotojy elgsena, butina tureti
duomenis apie AVNT objekty suvartojama energijos kiekj ir energinio efektyvumo klase.

20 valstybés turto informaciné paieskos sistema (VTIPS), skirta informaciniy technologijy priemonémis tvarkyti VTIPS
duomenis, reikalingus valstybés turto valdytojams valdant §j turtg ir priimant sprendimus del Sio turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo, viesai skelbti informacija apie sudarytus valstybés nekilnojamojo turto sandorius.

212018-01-24 valstybinio audito ataskaita Nr. VA-2018-P-60-8-1,Valstybés nekilnojamojo turto valdymas®.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

2.1.

60.

Teises akty nustatyta tvarka? Turto bankas jpareigotas kasmet parengti valstybés turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaita. Ji rengiama VTIPS esanciy duomeny
pagrindu. Duomenys j sistema automatiskai perkeliami iS valstybés registry ir kadastry, o
valstybés NT naudotojai ir valdytojai turi juos patikrinti ir papildomai pateikti duomenis apie
turto nuoma, perdavima naudotis panaudos pagrindais, laisva NT, jo iSlaikymo sgnaudas ir kt.

VTIPS duomeny teikimo taisyklése® numatyta, kad duomeny teikéjai pasitvirtina sagnaudy
paskirstymo taisykles, pagal kurias j VTIPS turi teikti duomenis apie su NT islaikymu
susijusias sanaudas eurais arba kilovatvalandémis (kwh). Duomenis apie sanaudas kWh
2023 m. pateiké tik 16 (3 proc.) duomenis pateikusiy institucijy arba jstaigy, likusios 520
(97 proc.) duomenis apie turto iSlaikymo sanaudas pateiké eurais.

Turto bankas, kuris centralizuotai valdo 733 tukst. m? AVNT, kaip turto valdytojas turi visa
informacija apie valdomo NT iSlaikymo sanaudas. Vyriausybés protokoliniu sprendimu
2022 m. Turto bankas sukdre ,Svieslente” operatyviam Silumos ir elektros energijos
sanaudy ir sutaupymy atvaizdavimui kilovatvalandéemis.

Valstybés nekilnojamojo turto valdytojy ir naudotojy VTIPS pateikiamos bendros
nekilnojamojo turto islaikymo sanaudos eurais neparodo energijos suvartojamo kiekio
tam tikrame nekilnojamojo turto objekte, todel neéra jvertinamas visy valstybei
priklausanciy nekilnojamojo turto objekty energijos vartojimo efektyvumas.

Valstybei priklausanciy nekilnojamojo turto objekty energijos vartojimo efektyvumui
jvertinti gali buti naudojami duomenys apie elektros ir Silumos energijos suvartojima,
kuriuos numatyta kaupti Energijos geografineje informacineje sistemoje EnerGIS?.

Tam, kad buty identifikuojami labiausiai energetiskai neefektyvls valstybei priklausantys
nekilnojamojo turto objektai, ir tai leisty numatyti priemones jy energijos vartojimo
efektyvumo didinimui, turety buti analizuojami duomenys apie viso AVNT energijos

sanaudas kilovatvalandéemis.

STIPRINTINA CENTRALIZUOTAI VALDOMO VALSTYBEI
PRIKLAUSANCIO NEKILNOJAMOJO TURTO PRIEZIURA

Turto banko valdomo nekilnojamojo turto buklé geréja
nepakankamai sparciai

Siekiant geros valdomo NT bukles, svarbu uztikrinti nuoseklia ir veiksminga jos priezitra. Tam
butina standartizuoti vertinimo ir stebésenos procesus, kurie leisty uztikrinti, kad visy NT
objekty bukle buty vertinama vadovaujantis tais paciais kriterijais, o remiantis vertinimo
rezultatais buty planuojami NT atnaujinimo darbai.

22 yalstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 16 str. 2 d.

2 valstybés turto informacinés paieskos sistemos duomeny pateikimo, naudojimo ir sprendimy derinimo
taisyklées, 17.5 p.

24 Energetikos ministro 2024-06-14 jsakymas Nr. 1-118.
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61.

62.

63.

64.

65.

Laikémes nuostatos, jog tam, kad Turto banko valdomo AVNT bukle gerety, turi buti atliekama
Sio turto objekty buklés stebésena ir remiantis jos rezultatais planuojamos investicijos. Tai
leisty pirmiausia jgyvendinti didziausia nauda duodancius NT atnaujinimo projektus.

Neuztikrinama, kad planuojami atnaujinimo darbai buty grindziami
nekilnojamojo turto buklés stebesenos rezultatais

Siekiant efektyviai naudoti valstybés pinigus, butina organizuoti valdomo NT buklés stebésena
ir remiantis jos rezultatais identifikuoti NT objektus, kuriuose remonto ar modernizavimo
darbai turéty buti jgyvendinami pirmiausia. Tam turi buti periodiskai atliekamas viso valdomo
NT buklés vertinimas. Tai padety objektyviai jvertinti, kuriuose objektuose remonto ar
atnaujinimo darbai yra reikalingi, skubus ir ekonomiskai naudingiausi.

Teises aktai® numato, kad, rengiant atitinkamo laikotarpio investicijy plang, Turto bankas turi
iSanalizuoti perduoto centralizuotai valdyti administracinio nekilnojamojo turto bukle. Nors
NT objekty bukles vertinimo rezultatai svarbus planuojant investicijas ir jas nukreipiant |
objektus, kuriems jy reikia labiausiai, Turto bankas neturi patvirtintos objekty atrankos
tvarkos ar atrankos kriterijy, kuriais remiantis sudaromas remonto darby sarasas.

2023-2024 m. buvo atliktas visy 587 Turto banko valdytino NT objekty buklés jvertinimas
pagal 25 kriterijus (pvz.: pastato konstrukcijy elementai, inZinerinés sistemos, pritaikymas
Zmonéms su negalia ir kt.). Jy bendras plotas sudaré 588 tikst. m? i$ jy 396 AVNT objektai,
kuriy bendras plotas — 542 tukst. m2,

Turto banko atstovy paaiskinimas dél NT buklés vertinimo

Vertinant pastaty bukle buvo iSskirti trys kriterijy blokai, kuriems suteiktas salyginai didesnis
svoris bendrame vertinime, t. y. stogo, iSoriniy sieny ir langy bukle, kuriy bukleé stipriau veikia
bendra pastato bukle ir jos remontas reikalauja didesniy investicijy. Taip pat bendram pastato
baklés vertinimui jtakos turéjo ir bendras blogiausiai (vienetui) jvertinty kriterijy skaicius.

2023-2024 m. atlikto turto bukles vertinimo rezultatus palyginome su 2024 m. Turto banko
valdybos patvirtintu 98 NT objekty remonto darby sarasu. Nustateme atvejy, kai j 2024 m.
remonto darby sarasa pateko objektai, kurie turto buklés vertinimo metu buvo jvertinti
gerai arba labai gerai (iki 25 baly blklé laikoma bloga, iki 50 baly - patenkinama, iki 75 -
gera, daugiau nei 75 - labai gera), pvz.:

e objekto (administracinis pastatas Zemaités g. 24, Kelmé), kuris jvertintas 87 balais,
remonto darbams (kondicionieriy jrengimas; sieny remontas; Zaliuziy (rolety)
jrengimas; apsauginiy lenty ant sienos jrengimas) numatyta skirti 154 tikst. Eur;

e objekto (administracinis pastatas, Kauno g. 6A, Lazdijai), kuris jvertintas 88 balais,
remonto darbams (sieny, luby, dury, langy remontas) numatyta skirti 95 tikst. Eur;

e objekto (administracinis pastatas, Durpyno g./Berzy g. 3/7, Panevézys), kuris
jvertintas 90 baly, remonto darbams (kondicionieriy jrengimas; grindy dangos,
sieny ir luby remontas, naujy pakabinamy luby jrengimas; langy ir dury remontas)
numatyta skirti 155 tokst. Eur.

% Vyriausybés 2015-02-11 nutarimas Nr. 148 ,Dél valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo
igyvendinimo®, 38.1 p.
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66. Sudarant 2024 m. remonto darby sarasus, viso NT buklés vertinimas dar nebuvo

67.

68.

69.

70.

7.

72.

pabaigtas, todel vertinimo rezultatai ir visy NT objekty buklés jvertinimas balais dar
nebuvo Zinomi. Turto bankas planuoja, kad NT buklés vertinimo rezultatai bus naudojami
sudarant 2025 m. remonto darby sarasus.

Turto bankas neturi NT objekty atrankos sistemos, kuri leisty tarpusavyje reitinguoti ir
atrinkti NT objektus, kuriuose remonto darbai batini, skubus ir ekonomiskai naudingiausi.
Tam turi buti parengta NT objekty atrankos tvarka ir numatyti kriterijai, kuriais remiantis
kasmet bty sudaromas remonto darby sarasas.

61 proc. Turto banko valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo
turto yra geros buklés

Turto bankas, kaip centralizuotai valdomo valstybei priklausancio turto valdytojas, siekia
gerinti valdomo turto bukle ir uztikrinti, kad iki 2030 m. ne maZziau kaip 85 proc. Sio turto
buty geros arba labai geros bukles?,

Tarpiniai rodikliai del Turto banko valdomo AVNT buklés gerinimo numatyti centralizuotai
valdomo administracinées paskirties valstybés nekilnojamojo turto investicijy plane ir
banko veiklos strategijoje.

2024 m. Finansy ministerijos patvirtintame 2025-2034 m. centralizuotai valdomo

administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy plane
numatyta, kad 2024 m. ne maziau kaip 62 proc. valdomo NT turety buti geros bukleés.

12 lentelé. Turto banko 2025-2034 m. investicijy plano rodikliai dél geros buklés administracinés paskirties
pastaty

Rodiklis / siektina reikSmeé ‘ 2023 m. 2024 m. 2029 m. 2033 m.

Geros buklés pastaty dalis valdytiname
AVNT portfelyje, proc.

59 > 62 > 85 >85

Saltinis - V) Turto banko 2025-2034 m. investicijy planas

Atkreiptinas démesys, kad nesutampa Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje ir
investicijy plane numatyty 2024 m. geros buklés NT rodikliy reikSmes.

13 lentelé. Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyti geros buklés administracinés paskirties
patalpy rodikliai

Rodiklis / siektina reiksmeé 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m

Geros buklés patalpy dalis
valdytiname AVNT portfelyje, proc.

> 64 >58 > 63 > 67 271

Saltinis - V] Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategija

Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyta, kad 2024 m. 58 proc.
centralizuotai valdomo AVNT sudaryty geros bukles NT, o Turto banko investicijy plane

numatytas ambicingesnis rodiklis — 62 proc., todél néra aiSku, kokios tarpinés rodiklio
reikSmeés yra siekiama.

26 ) Turto banko 2025-2034 m. centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
investicijy planas, 1 lentele.
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73. Turto banko valdomo AVNT bukle 2021-2024 m. gerejo. Geros ar labai geros bukles AVNT

dalis 2021-2024 m. padidejo nuo 48 iki 61 proc.

14 lentelé. Turto banko valdomo geros ir labai geros biklés administracinés paskirties nekilnojamojo

turto dalis
2021-04-24 48 proc.
2022 m. 48 proc.
2023 m. 55 proc.
2024 m. 61 proc.

Saltinis -Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

74. Turto banko investicijy plane ir veiklos strategijoje siektina geros ir labai geros buklées NT

75.

76.

77.

78.

rodiklio reikSmé 2023 metams nebuvo pasiekta. 2024 m. veiklos strategijoje numatytas
rodiklis pasiektas, bet investicijy plane suplanuota 62 proc. reikSmé nebuvo pasiekta.

Svarbiausias NT atnaujinimo projektas, norint pasiekti 85 proc. geros ir labai geros bukles
pastaty santykj 2030 m., yra planuojamas projektas ,Ministerijy miestelis”. Jgyvendinant jj
planuojama jrengti daugiau nei 45 000 kv. m geros buklées AVNT ploto. Jei projektas nebus
igyvendintas laiku, numatytas tikslas iki 2030 m. nebus pasiektas.

Turto banko nekilnojamojo turto vystymo projekto ,Ministerijy miestelis” eiga

2023 m. Viyriausybeé protokoliniu sprendimu jpareigojo Turto banka pradéti administracinio kvartalo
Gostauto g, Vilniuje vystyma, jkurti ,Ministerijy miestelj“ (naujas biury pastaty kvartalas, kuriame jsikurs
9-10 LR ministerijos ir kitos biudzetinés jstaigos). Pradiniais skaiCiavimais, projektas turéty bati baigtas
2028 m,, jo verté sudaryty apie 170 mln. Eur, projektas bity jgyvendinamas 3 etapais. Siuo metu vyksta
1-0jo etapo darbai: projektavimas ir gyventojy supazindinimas su projektu.

2024 m. Vyriausybé pritaré Finansy ministerijos teiktam ,Ministerijy miestelio” 1-ojo etapo
pakeitimo projektui. Pritarta projekto verte padidinti 3 mln. Eur iki 19,4 mln. Eur ir 6 mén. pratesti
projekto uzbaigimo termina dél ilgiau, nei buvo planuota, uztrukusiy projektavimo ir rangos
paslaugy pirkimo procesy. Siuo metu planuojama, kad pirmosios trys ministerijos j atnaujintas
patalpas A. GoStauto g. 11 galéty jsikelti 2027 m.

Turto bankas siekia gerinti valdomo administracines paskirties nekilnojamojo turto bukle, kad
2030 m. ne maziau kaip 85 proc. jo buty geros arba labai geros buklés. Turto banko 2023 m.
geros bukles Sio nekilnojamojo turto dalis sudaré 55 proc, 0 2024 m. - 61 proc. Numatytam
tikslui pasiekti ypac svarbu, kad projektas ,Ministerijy miestelis” baty jgyvendintas laiku.

Daugiau nei pusé Turto banko valdomy administracinés paskirties
nekilnojamojo turto objekty yra zemesnés nei C energines klases

Siekiant prisideéti prie ES ir nacionaliniy tiksly, kad iki 2050 m. didZioji dalis pastaty tapty
ekonomiskai efektyviais ir beveik nevartojanciais energijos, Turto bankas planuoja didinti
savo valdomo NT energine klase.

Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyta, kad 2030 m. ne maziau kaip 70
proc. valdomo AVNT, kuriam nustatyta energine klasg, tures buti ne Zemesnes nei C klases.
2024 m. 91,3 proc. valdytino turto turéjo nustatyta energine klase, is kuriy tik 44 proc. buvo
C arba aukStesnes energinés klases.
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

Kadangi buklés gerinimui, didinant energine klase, reikalingos investicijos planuojamos per
investicinius projektus, kuriy kasmet jgyvendinama vidutiniskai 4. Jei nebus imtasi papildomy
veiksmy, tokiy pastaty atnaujinimas, kad bent 70 proc. AVNT turéty ne Zzemesne kaip C
energine klase, gali uztrukti apie 40 mety.

Pagrindinés Turto banko nurodytos priezastys, del kuriy nepavyks padidinti valdomo AVNT
energines klasés numatyta apimtimi iki 2030 m:

e ribota ES parama, todél neatsiperka dalis sprendimy, reikalingy energines klases
padidinimui;

e dalis valdytino portfelio yra patalpos, o ne pastatai (be patalpy bendrasavininko
pastaty modernizuoti nejmanoma);

e dalis pastaty priskirti kultiros paveldui, juos atnaujinti jmanoma tik patalpas
apsiltinus is vidaus (tai ne visada jmanoma ir gali biti ekonomiskai neefektyvu);

e nedidelio ploto (<500 kv. m) objektus dél aukstos modernizacijos kainos atnaujinti
ekonomiskai neefektyvu;

e dalis zemos energinés klases pastaty yra geros bukles, todél modernizacija
numatoma po 2030 m.;

e stringantys modernizacijos procesai (vieSieji
klientais, papildomy darby poreikis ir pan.).

pirkimai, poreikiy derinimas su

Turto banko vertinimu, 2030 m. C ir aukStesnés energines klasés pastatai sudarys kiek
maziau nei 60 proc.? viso jo valdomo AVNT, todel jau dabar aiSku, kad nebus pasiekti
numatyti tikslai didinti valdomo AVNT energine klase ir siekti, kad tokiy pastaty iki 2030
m. buty nemaziau kaip 70 proc.

Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijoje numatyta, kad 2030 m. ne maziau kaip 70
proc. valdomo administracines paskirties nekilnojamojo turto, kuriam nustatyta energine
klase, bus ne Zemesnés nei C klasés. Dél didelés dalies (56 proc.) prastos energinés klasés
NT pastaty ir riboty finansiniy galimybiy juos atnaujinti, keliant energine klase, numatytas
tikslas nebus pasiektas.

Mazéja Turto banko valdomy nekilnojamojo turto objekty suvartotos
energijos kiekis

Prisidédamas prie ES ir nacionaliniy tiksly didinti energijos vartojimo efektyvuma, Turto
bankas siekia mazZinti valdomuose NT objektuose sunaudojamos energijos kiekj.
2023-2026 m. veiklos strategijoje numatyta, kad 2023 m. suvartos 11,16 kWh/m? 02024 m. -
9,9 kWh/m?2

2023 m. Sis rodiklis buvo geresnis nei planuotas ir sudaré 10,7 kwWwh/m? t.y. 0,46 kWh/m?
maziau, taciau 2024 m. energijos vartojimas mazejo Siek tiek léciau, nei buvo planuota.
Lyginant su 2023 m., 1 m? energijos poreikis 2024 m. sumazéjo 6,02 proc,, ir sieké 10,05 kwh/m2

2 v) Turto banko 2024-11-21 el. pastu pateikta informacija.
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85.

86.

87.

88.

2.2.

89.

90.

91.

Viena pagrindiniy priemoniy, lemianciy didziausig energijos sutaupyma, yra NT objekty
atnaujinimas, didinant jy energine klase. Prie energijos taupymo prisideda ir kitos
priemoneés.

Turto banko nurodytos energinio efektyvumo didinimo priemones, kuriomis buvo
sumazintas energijos vartojimas:

e atnaujinami ir automatizuojami neefektyvus Silumos punktai;

e keiCiami neefektyvus Sviestuvai ir kondicionieriai;

e automatizuojamos pastaty inZinerinés sistemos;

e autonomiskai dujomis Sildomi pastatai prijungiami prie centralizuoty Silumos tinkly;
e skatinama pacius klientus taupyti energija (,putinOut” iniciatyva).

Turto bankas neanalizavo ir neturi informacijos, kiek konkreti jy vykdyta energinio
efektyvumo didinimo priemoné leido sutaupyti energijos, todel néra galimybes
identifikuoti, kurios priemoneés duoda didziausia nauda.

Turto banko paaiskinimas dél jo taikomy energijos taupymo priemoniy:

,V] Turto bankas vwykdo analizes apie priemones ir jy sutaupymus: konkrecios priemonés taupymai
prognozuojami teoriniai, o faktinis realus taupymas yra apskaiciuojamas bendrai kaip visy priemoniy
taikymo suminis rezultatas, todel sudétinga tiksliai isskirti kiek jtakotas kiekvienas is jy*.

Energijos vartojimas 2023-2024 m. Turto banko centralizuotai valdomuose administracinés
paskirties NT objektuose mazéjo. Turto bankas neanalizuoja, kiek konkrecios priemonés
faktiskai prisideda prie energijos vartojimo efektyvumo didéjimo, todél néra uztikrinama, kad
baty jgyvendinamos priemoneés, lemiancios didZiausig energijos vartojimo efektyvuma.

Neuztikrinamas sklandus Turto banko vykdomy nekilnojamojo
turto atnaujinimo projekty jgyvendinimas

Siekiant, kad Turto banko valdomo AVNT bukle gerety ir didéty jo energinis efektyvumas,
batina uztikrinti sklandy didziausig ekonominj efekta duodanciy investiciniy projekty
igyvendinimo procesa.

Laikemeés nuostatos, kad investiciniai projektai jgyvendinami sklandziai, kai investicijoms
yra atrenkami didziausia nauda duodantys projektai bei uztikrinama, kad jie buty
igyvendinami laiku ir visa planuota apimtimi.

Teisés aktai numato?, kad AVNT gali buti atnaujinamas jei turtas atitinka bent vieng is Siy
penkiy pozymiy:

e yra fiziskai ar funkciskai (technologiskai) nusidévéjes;
e Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka yra pripazjstamas avariniu;
e neatitinka apsirupinimo AVNT, reikalingu valstybinems funkcijoms atlikti, normatyvy;

e neatitinka nustatyty AVNT panaudojimo efektyvumo rodikliy;

28 Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 17 str. 5 d.
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92.

93.

94.

95.
96.
97.

98.

e neatitinka kity pagrjsty valstybés institucijy ar jstaigy poreikiy atliekant
valstybines funkcijas.

Sprendimas del AVNT atnaujinimo gali buti priimamas, kai objektas atitinka bent vieng is
numatyty pozymiy, bet Sie poZymiai néra lygiaverciai ir yra nepakankami, kad Turto
bankas jais remdamasis galéty jvertinti, kuriy i$ jo valdomy 620 AVNT objekty
atnaujinimas duoty didziausig nauda. Atnaujinimui skirti finansiniai istekliai yra riboti,
todél svarbu uztikrinti, kad pirmiausia blty jgyvendinami svarbiausi (energijos vartojimo
efektyvuma didinantys, mazinantys poveikj klimato kaitai ar didziausia ekonomine nauda
duodantys) projektai, t. y. butina numatyti, kokiu eiliSkumu ir kokiais kriterijais remiantis

NT objektai parenkami atnaujinimui.

Turto bankas audituojamu laikotarpiu neturéjo AVNT atnaujinimo investiciniy projekty
reitingavimo pagal svarbg tvarkos. Kadangi atranka nebuvo dokumentuojama, Turto
bankas negaléjo pagrjsti, kokiais kriterijais remiantis buvo atlikta Siuo metu vykdomy
AVNT atnaujinimo investiciniy projekty atranka. Tam, kad pirmiausia buty jgyvendinami
didziausia efekta duodantys projektai, svarbu reglamentuoti nekilnojamojo turto objekty
atranka atnaujinimo darbams.

PokyCiai audito metu: 2025-03-17 patvirtintas Valstybés jmonés Turto Banko
nekilnojamojo turto valdymo plano sudarymo ir patvirtinimo tvarkos aprasas?, kuriame
buvo numatyti kriterijai, pagal kuriuos priimami sprendimai del investicijy poreikio.

Daugiau nei pusés Turto banko nekilnojamojo turto atnaujinimo
investiciniy projekty jgyvendinimas truko ilgiau nei planuota

Siekiant, kad Turto banko valdomo geros bukles administracinés paskirties nekilnojamojo
turto dalis ir energine klase didety, butina uztikrinti, kad NT atnaujinimo projektai buty
igyvendinami laiku ir numatyta apimtimi.

Parengtas NT atnaujinimo projektas teikiamas patvirtinti Turto banko valdybai. Jeigu
projekto verte yra lygi arba didesné nei 10 mln. Eur, valdybai pritarus, NT atnaujinimo
projektas teikiamas tvirtinti Vyriausybei.

Turto banko valdybai ar Vyriausybei tvirtinti pateiktuose NT atnaujinimo projektuose yra
nurodomos jgyvendinimo terminy ar vertes nuokrypiy ribos.*® Projektams iki 10 mln. Eur
vertés nustatoma 3 men,, o daugiau nei 10 mln. Eur vertés — 6 mén. termino nuokrypio riba.

2021-2024 m. jgyvendinta 16 NT atnaujinimo projekty, i$ kuriy 9 (56 proc.) jgyvendinti
veliau nei nustatyta galima projekto jgyvendinimo pabaigos termino nuokrypio riba. 4 is
9 (44 proc.) projekty jgyvendinimas (jvertinus leistinas nuokrypio ribas) vélavo daugiau
nei puse mety.

2v) Turto banko generalinio direktoriaus 2025-03-17 jsakymas Nr. P1-70.

30 Atnaujinimo projekto vertés ir jo jgyvendinimo pabaigos termino nuokrypiy ribos, kurias virsijus sprendima
del Sio projekto pakeitimo turéty priimti atitinkamai Turto banko valdyba arba, valdybos sitlymu, Vyriausybe.
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99.

15 lentelé. Nekilnojamojo turto atnaujinimo projektai, kuriy jgyvendinimas vélavo daugiau nei puse mety

Projekte numatyta NT Faktiné NT atnaujinimo
Objektas atnaujinimo projekto projekto jgyvendinimo
igyvendinimo pabaiga pabaiga
Vilniaus miesto 5-o0jo policijos komisariato ir keliy 2022 m. 2024 m. | ketv.
policijos pastato Sietyno g. 24, Vilniuje statybos
projektas
Pastato L. Sapiegos g. 12, Kaune atnaujinimas 2019 m. 11l ketv. 2021 m. | ketv.
Pastato Naujoji g. 2, Alytuje atnaujinimas 2019 m. 11l ketv. 2021 m. Il ketv.
Pastato J. Jablonskio g. 30, Anyksciuose 2024-01-31 2024 m. 11l ketv.

modernizavimas

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal VJ Turto banko pateiktus duomenis

Turto banko nurodytos pagrindinés priezastys, kodél vélavo jgyvendinti NT atnaujinimo
projektai:

e uZtrukes techninio projekto parengimas;

e projektuotojy klaidos parengtame techniniame projekte;

e uZtruke darby arba paslaugy viesieji pirkimai;

e nenumatyti papildomi darbai ir jy atlikimas;

e neparduotas reikiamas kiekis priskirto turto atnaujinimo projektui finansuoti;

e veélavo statybos uzbaigimo akto gavimas.

100.Dél atnaujinimo projekty jgyvendinimo metu atsirandanciy nenumatyty darby,

101.

102.

103.

stringanciy pirkimy ar netinkamai atlikty projektavimo darby 2021-2023 m. 9 (i$ 16) Turto
banko baigty vykdyti projekty jgyvendinimas vélavo. Vélavimai dél uZsitesusiy darby gali
lemti papildomas sanaudas, tureti neigiama poveikj strateginiy tiksly pasiekimui ir
nuomininky pasitenkinimui jgyvendintais projektais.

Visy Turto banko 2021-2024 m. jgyvendinty nekilnojamojo turto
atnaujinimo projekty kaina iSaugo vykdymo metu

Siekiant, kad Turto banko investicijy plane numatyti NT atnaujinimo projektai buty
igyvendinti numatyta apimtimi, nesukuriant papildomos finansinés nastos valstybei,
butina uztikrinti, kad Sie projektai buty jgyvendinami numatyta kaina.

Minéty projekty kainy nuokrypio ribos nustatomos tvirtinant konkrety projekta. Iki 10 mln.
Eur vertes projektams nustatoma 10 proc., daugiau nei 10 mln. Eur vertes — 20 proc. kainos
nuokrypio riba.

2021-2024 m. baigta jgyvendinti 16 NT atnaujinimo projekty. Visy jy kaina, lyginant su
planuota, padidéjo. Bendra projekty kaina padidéjo nuo 29,11 mln. iki 64,93 mln. Eur, t. y.
daugiau nei 2 kartus.
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104.

105.

106.

107.

16 lentelé. 2021-2024 m. baigty jgyvendinti nekilnojamojo turto atnaujinimo projekty kaina

Pradiné planuota Jgyvendinto NT
. NT atnaujinimo atnaujinimo
Objektas projekto kaina projekto kaina
(takst. Eur) (takst. Eur)
Specialiosios paskirties pastato (priedgaisrinio depo) R. Jankausko 986 3 564
g. 2, Vilniuje rekonstravimo projektas
Administracinés paskirties pastato Laisvés pr. 794, Vilniuje 754 1173
kapitalinio remonto projektas
Vilniaus miesto 5-ojo policijos komisariato ir keliy policijos pastato 4 924 18123
Sietyno g. 24 Vilniuje statybos projektas
Pastato garaZo ir administracinés paskirties patalpy, Elektrény g. 679 2142
12, Kaune rekonstravimas ir paskirties keitimas j specialiosios
paskirties pastata projektas
Pastato L. Sapiegos g. 12, Kaune atnaujinimas 665 680
Pastato Naujoji g. 2, Alytuje atnaujinimas 178 277
Pastato A. Jaksto g. 1, Vilniuje modernizavimas 2017 6 984
Pastato A. Vivulskio g. 11, Vilniuje modernizavimas 2142 5975
Pastato Vytauto g. 28, Marijampoléje modernizavimas 1548 3259
Pastato Jovary g. 3, Kaune modernizavimas 1467 4267
Pastato J. Jablonskio g. 30, Anyka&iuose modernizavimas 851 1574
Pastato Naikupeés g. 27A, Klaipédoje modernizavimas 1628 2 494
Pastato Atgimimo g. 24, Ignalinoje modernizavimas 937 2246
Pastato 070 g. 4, Vilniuje modernizavimas 1550 3237
Pastato Vilniaus g. 265, Siauliuose modernizavimas 693 1291
Pastato T. Sevéenkos g. 13, Vilniuje rekonstrukcija 8 114 12 381

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal VJ Turto banko pateiktus duomenis

2021-2024 m. 5 baigty NT atnaujinimo projekty jgyvendinimo kaina padidéjo ir virsijo
nustatytas nuokrypio ribas. Kity 11 projekty galutiné kaina taip pat padidéjo palyginti su
planuota kaina ir buty virSijusi nuokrypio ribas, taciau jgyvendinimo metu buvo pakeista
Turto banko ar Vyriausybés sprendimais.

Atkreiptinas demesys, kad 2024 m. pabaigoje buvo vykdomas dar 21 NT atnaujinimo
projektas, i$ jy dviejy kainos jau padidéjo daugiau nei projekto vertés nuokrypio riba.

Priezastys, dél kuriy jgyvendinamy NT atnaujinimo projekty kaina didéja:
e projektuotojy klaidos parengtame techniniame projekte;
e rinkos pokyciali, infliacija;
e atlikti papildomi darbai, kurie nebuvo numatyti techniniame projekte;,
e pasikeite sprendiniai po pastato konstrukcijy iSardymo;
e rangos sutarties kainos indeksavimas.

Turto banko 2025-2034 m. centralizuotai valdomo administracines paskirties valstybes
nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy plane 10 mety finansavimo poreikis
investicijoms sudaro 591,7 mln. Eur. 51 proc. Sio finansavimo poreikio planuojama dengti
valstybeés perskolinta paskola, kuri lyginant su 2024-2033 m. investicijy planu padidéjo 20
mln. Eur (nuo 281,49 iki 301,81 mln. Eur).

108.Siekiant, kad atnaujinimo projektai buty jgyvendinti pagal plang, yra stebimos su projekty

jgyvendinimu susijusios rizikos. Turto bankas yra parenges riziky valdymo priemoniy
sarasa, kuriame numatytos rizikos ir jy valdymo priemoneés, susijusios su ne laiku, ne
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pagal suplanuota biudzeta ar apimtj jgyvendinamais NT atnaujinimo projektais, taciau jos
nepakankamos, kad Sie projektai buty jgyvendinti laiku ar pagal numatyta biudzeta.

109. Siekdamas valdyti rizikas, Turto bankas parenge:

10.

.

2.3.

2.

3.

4.

115.

e dinamine projektavimo paslaugy, statybos darby, techninés priezilros paslaugy
pirkimo sistema;

e tipines rangos darby, techninés prieziuros, projektavimo sutartis ir uzduotis;
e objekto apzZilros standartiniy akty, projekto patikros, pastaby teikimo formas;

e pastaty projektavimo ir jrengimo techninj standartg;

rangos darby sutarCiy administravimo procesa.

Dél minéty atnaujinimo projekty jgyvendinimo metu atsirandanciy nenumatyty darby,
uzsitesusiy pirkimy ar netinkamai atlikty projektavimo darby ir nepakankamy Turto
banko projekty jgyvendinimo riziky valdymo priemoniy, visy 16 2021-2023 m. jgyvendinty
atnaujinimo projekty kaina padidejo, 0 9 is jy jgyvendinimas velavo. Projekty velavimai ir
padidéjusi jy kaina turi neigiama poveikj strateginiy tiksly pasiekimui ir nuomininky
pasitenkinimui jgyvendintais projektais.

Tam, kad atnaujinimo projekty trukme ir kaina nevirsyty nustatyty nuokrypio riby, butina
jvertinti esamy riziky valdymo priemoniy veiksminguma, o esant poreikiui numatyti
papildomas priemones.

Patenkinami ne visy klienty poreikiai dél nekilnojamojo turto ir jo
prieziuros paslaugy

Turto bankas, kaip centralizuotai valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdytojas,
valstybinems funkcijoms vykdyti reikalingu turtu aprupina valstybines institucijas ir
jstaigas. Siekiant palaikyti valdomo turto bukle, Turto bankas turi uztikrinti kokybiska
kasdieniy valdomo nekilnojamojo turto priezitros paslaugy teikima.

Laikemeés nuostatos, kad Turto bankas tenkina klienty poreikius, kai institucijas ar jstaigas
ju funkcijy vykdymui aprupina reikiamu NT plotu ir laiku suteikia kokybiskas jo priezitros
paslaugas.

Apie trecdalis besikreipiancCiy institucijy ir jstaigy prasymy del
nekilnojamojo turto suteikimo nebuvo patenkinti

Turto bankas iS valstybes institucijy ar jstaigy 2021-2023 m. gavo 396 prasymus del
valstybes funkcijy vykdymui reikalingy patalpy suteikimo ar persikélimo j mazesnio ar
didesnio ploto patalpas. Vidutiniskai 37,7 proc. praSymy nebuvo patenkinti (2021 m.
nebuvo patenkinta 43,8 proc. pateikty prasymy, 2022 m. - 36,4 proc., 2023 m. - 32,8 proc.).

Pagrindinés priezastys del kuriy Turto bankas nepatenkino prasymuy:

v' Turto bankas neturéjo valstybés institucijy ar jstaigy prasymuose nurodyty poreikiy
atitinkanciy patalpy;
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PraSymy pavyzdziai, kurie nebuvo patenkinti, nes Turto bankas neturéjo reikiamy patalpy:

® 2021-05-13 j Turto banka kreipési Lietuvos aklyjy biblioteka dél patalpy PanevéZyje suteikimo.
Jstaigai buvo reikalingos patalpos aptarnauti specialiuosius poreikius turincius Panevézio
miesto gyventojus: neregius, silpnaregius ir Zmones su judéjimo negalia. Taciau Turto bankas
neturéjo laisvy patalpy, kurios tikty aptarnauti specialiuosius poreikius turincius miesto
gyventojus, todél poreikis buvo uzregistruotas, bet patalpy pasillymas nepateiktas.

® 2023-08-02 Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos kreipési j Turto
banka, prasydamas suteikti garaza Kelméje. Bankas informavo, kad neturi mieste laisvo
tinkamo garazo.

V' Turto banko pasillytos patalpos netiko institucijai ar jstaigai.

PraSymy pavyzdziai, kurie nebuvo patenkinti, nes klientams netiko sitlomos patalpos:

® 2021-05-13 kreipési Lietuvos probacijos tarnyba dél patalpy Sakiuose suteikimo. Institucijai
pasillytos patalpos netiko tarnybiniy funkcijy vykdymui, nes reikéjo atlikti jy remonta.

® 2022-09-26 Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba kreipési praSydama suteikti
patalpas Skuode. Turto bankas pateiké pasitlyma, taciau jstaigai patalpos netiko. DidZioji
dalis sitlomy patalpy buvo renovuotos, taciau jose néra né vieno lango, nei nattralaus,
nei mechaninio védinimo, visur jauciamas pelésio kvapas.

116. Siekiant uztikrinti, kad centralizuotai valdomo NT bendras ir kabinetinis plotas tenkinty
nustatytus rodiklius, Turto bankas teikia pasiulymus valstybinéms institucijoms ar
jstaigoms persikelti ] maZesnio ar didesnio ploto patalpas.

117. Turto bankas 2021-2023 m. 209 kartus kreipési j valstybines institucijas ar jstaigas
sidlydamas persikelti j mazesnio ar didesnio ploto patalpas, bet siulomy patalpy
institucijos atsisake 2023 m. 37,3 proc.,, 2022 m. 44,9 proc., 0 2021 m. 37 proc. atvejy.

DaZniausiai nurodomos priezastys, dél kuriy atsisakoma Turto banko sitlomy patalpy:

® netinka sitGlomos patalpos (netinkamas isplanavimas; nepritaikyta Zmonéms, turintiems
negalia; netinkama orientacija (Piety kr. / Siaurés kr.); nesuremontuotos; netinkamas
aukstas (pvz.: mansarda, cokolis); néra lifto);

® netinka lokacija (per arti gatves (triuk3mas); per mazai parkavimo viety; greta néra viesojo
transporto stoteliy arba jy nepakanka; netinkama ar pavojinga aplinka, kaimynyste,
mikrorajonas; nereprezentatyvi lokacija, pastatas, vieta).

118. Ne visais atvejais priezastys, del kuriy atsisakoma siulomy patalpy, yra grindziamos
butinaisiais institucijy ar jstaigy nekilnojamojo turto poreikiais. Turto bankas nurodé, kad,
valstybeés institucijoms nesutikus keltis j kitas patalpas, atlieka Siuos veiksmus:

e praso valstybes institucijos ar jstaigos pateikti papildomos informacijos apie poreikius,
pateikti papildomus argumentus, kodél netinka Turto banko pasiulytas AVNT,;

e pakartotinai siulo tg patj AVNT, pateikia papildomg informacija ir pagrindima, kodel,
Turto banko nuomone, patalpos yra tinkamos valstybés institucijai ar jstaigai.

e organizuoja esamy patalpy apziurg, siulo kitas alternatyvas.

119. Kadangi Turto bankas neturéjo reikiamy patalpy arba jos neatitiko besikreipianciy institucijy
ar jstaigy poreikiy, 2021-2023 m. vidutiniskai 37,7 proc. prasymy dél patalpy suteikimo ar
persikelimo nebuvo patenkinti. Kita vertus, néra uztikrinama, kad banko nekilnojamasis turtas,
kuriuo aprupinamos Sios institucijos ar jstaigos, buty iSnaudojamos efektyviausiu budy, todél
turety bOti numatytos priemonés, kuriomis centralizuoto turto nuomininkai buty
motyvuojami mazinti funkcijy vykdymui naudojamo NT plota.
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Du trecdaliai Turto banko klienty buvo patenkinti teikiamomis
nekilnojamojo turto valdymo ir prieziuros paslaugomis

120. Siekiant efektyvaus AVNT panaudojimo, svarbu uztikrinti, kad reikiamos su turto valdymu ir
priezilra susijusios paslaugos buty suteiktos laiku, o kokybe tenkinty nuomininky lukescius.

121. Turto banko suteikiamos AVNT valdymo ir jo prieziuros paslaugos yra numatytos
centralizuotos nuomos sutartyje. Turto valdymas ir jo prieziura apima Sias veiklas:

e komunaliniy paslaugy sutarciy sudaryma ir (arba) administravima;

e jmoky uz komunalines paslaugas paskirstyma, apskaiciavima, saskaity pateikima
Sio turto naudotojui (naudotojams), jmoky mokéjimo kontrole;

e AVNT draudimo organizavima ir draudimo sutarciy vykdymo kontrole;
e kity su NT valdymu ir jo priezilra susijusiy paslaugy organizavima ir administravima.
122. Turto bankas nuomininkams suteikia visas nuomos sutartyje jvardytas nekilnojamojo

turto valdymo ir priezidros paslaugas, bet kartais nuomininkai kreipiasi dél papildomy
paslaugy, kurios centralizuotos nuomos sutartyse néra numatytos ir bankas jy neteikia.

Paslaugy, dél kuriy nuomininkai kreipiasi, taciau Turto bankas jy neteikia, pavyzdZziai

® Perkraustymo paslaugos;
® Serveriniy valymo paslaugos;
® Teritorijos valymo (sniego valymo) paslaugos ziema pagal poreikj (prisnigus);

® Seny nereikalingy baldy utilizavimas.

123. Turto bankas nagrinéja gautus prasymus ir svarsto galimybes j juos atsizvelgti, pvz., nurode,
kad svarstoma galimybé klientams jrengiant patalpas suteikti ir baldy (darbo staly, kédziy,
lentyny, bendro naudojimo konferencijy saliy, virtuvéliy, priimamuyjy baldy) nuomos paslauga.

124. Siekiant, kad Turto banko centralizuotai valdomo NT klientai gauty kokybiskas priezZitros
paslaugas, butina uztikrinti, kad NT priezidros ir remonto darbai buty vykdomi operatyviai,
nustatytais terminais.

125. Turto bankas centralizuotos nuomos sutartyje jsipareigoja gaves nuomininko pranesima pats
arba pasitelkes treciuosius asmenis sureaguoti nedelsiant, bet visais atvejais ne véliau, nei
numatyta sutartyje. Nustatéme, kad ne j visas klienty uzklausas reaguojama laiku.

17 lentelé. Duomenys apie reagavimo terminus j pateiktas uzklausas dél sutrikimy 2021-2024 m.

2024 m.
2021 m. 2022 m. 2023 m. 1=11 men.
Atvejy skai€ius, kai buvo véluojama reaguoti 28 i5 296 14 15 167 1315191 49 i3 480
sutrikimus ,Avarija“ (sutrikimai kurie kelia (9 proc.) (8 proc) (7 proc) (10 proc.)
pavojy ir turi bati reaguojama per 2 val.)
Atvejy skaiCius kai buvo véluojama reaguoti j 4218 2327 1215 3066 1318 3222 45 1S 4288
sutrikimus ,Gedimas" (sutrikimai j kuriuos turi (2 proc) (0,4 proc.) (0,4 proc) (1 proc)
bati reaguojama per 12 val.)
Atvejy skai¢ius kai buvo véluojama reaguoti j 29153058 0I5 5740 12 18 5944 10 1S 8172
sutrikimus ,Kita* (sutrikimai j kuriuos turi bati (0.9 proc.) (0 proc) (0,2 proc.) (0,1 proc)

reaguojama per 48 val.)

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

126. 2021-2024 m. vidutiniskaij 8,5 proc. pranesimy apie sutrikimus ,Avarija“ reaguota virsijant
numatytus (2 val.) terminus. UZklausy, j kurias turima reaguoti per ilgesnj laika, rezultatai
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geresni (uzklausy dalis, kai buvo virSytas reagavimo laikas, nesiekia 1 proc.).

Turto banko paaiskinimas dél vélavimo reaguoti j uzklausas ,Avarija“:

Paslaugy teikéjai dél riboty iStekliy ar uzimtumo ne visada gali greitai reaguoti j visus praneSimus. Yra
atvejy, kai klientai registruoja uzklausas su poZymiu ,Avarija“ neatsizvelgdami j uzklausa ,Avarija“
apibudinancius kriterijus, pvz: neveikia lemputé, stringa spyna, neisvalytas kabinetas ir pan. Visos
uzklausos su Siuo poZymiu patenka j statistine informacija, bet tai néra tikros avarijos.

127. 20242027 m. veiklos strategijoje numatyta didinti klienty pasitenkinimg Turto banko

128. Siekiant suvienodinti aptarnavimo patirtj skirtingiems Turto banko klientams ir gerinti

129.

130.

131.

teikiamomis paslaugomis ir numatyti Sio tikslo siektini rodikliai.

18 lentelé. Siektini rodikliai dél klienty pasitenkinimo Turto banko teikiamomis paslaugomis

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Klienty pasitenkinimas 49 proc. 60 proc. 61 proc. 62 proc. 63 proc.
paslaugomis

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal V) Turto banko pateiktus duomenis

aptarnavimo kokybe, nuo 2019 m. 2 kartus per metus atliekama visy centralizuotos
nuomos klienty apklausa dél jiems suteikiamy paslaugy kokybés. Klienty pasitenkinimo
rodikliui apskaiciuoti naudojami apibendrinti apklausos duomenys.

19 lentelé. Klienty pasitenkinimo Turto banko teikiamomis turto prieZilros paslaugomis rodiklis 2021-2024 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
| pusmetis, proc. 39 40 65 67
Il pusmetis, proc. 52 65 84 67
BENDRAS rodiklis, proc. 47 51 76 67

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal VJ Turto banko pateiktus duomenis

Planuoti klienty pasitenkinimo Turto banko teikiamomis paslaugomis rodikliai 2021-2024 m.
buvo pasiekti ir virsyti. Nors 2024 m. lyginant su 2023 m. rodiklis sumazéjo 9 proc. p., taCiau vis
dar buvo 7 proc. p. didesnis, nei planuota.

Turto banko paaiskinimas dél 2024 m. sumazéjusio rodiklio:

Pagrindiné pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis rodiklio sumazeéjimo prieZastis - krites
Vilniaus ir Kauno regiony rodiklis: Vilniaus nuo 69 iki 45 proc., Kauno nuo 94 iki 80 proc.
Atkreipiame démes;j ir j tai, kad Vilniaus regiono klienty atsakomumas iskirtinai mazas (atsaké
25 proc. visy apklaustyjy). Respondenty skaiCius néra itin didelis, todél net keliy Zmoniy

pasikeites vertinimas gali turéti nemaza jtaka rezultato skaitiniam pokyciui.

Nurodant priezastis, dél kuriy Turto banko teikiamos paslaugos jvertinamos blogali,
dazniausiai buvo jvardijamos Sios: ilgas problemy sprendimo laikas, lankstumo trukumas,
griztamojo rysio apie problemy sprendima stoka.

Turto banko klienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis 2024 m. (lyginant su 2021 m.)
padidéjo nuo 47 iki 67 proc,, tacCiau, Turto banko teigimu, dél iSoréje pasitelkty paslaugy
teikejy turimy riboty istekliy ar uzimtumo, 2021-2024 m. vidutiniskai j 8,5 proc. pranesimy
apie sutrikimus buvo reaguojama virSijant nustatytus terminus. Kadangi tai gali tureti
neigiamos jtakos klienty pasitenkinimui jiems teikiamomis paslaugomis, turéty buti
perzidrimas teikiamy paslaugy procesas ir numatytos priemonés, kurios uztikrinty, kad

paslaugas teikiancios jmones, paslaugas suteikty nustatytais terminais.
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REKOMENDACIYU JGYVENDINIMO PLANAS

Laukiamas audito poveikis: jgyvendinus rekomendacijas pagerés V] Turto banko centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
buklé ir didés jo panaudojimo efektyvumas.

Pagrindinis audito
rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio siekiama) / Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés*

priemoneés

Subjektas,

Rekomendacijos

rodiklis pradiné siektina kuriam pateikta | (pokycio, kurio
reikéme reikéme rekomendacija/ | siekiama)** /
igyvendinantis priemoniy***
priemones igsyvendinimo
terminas
. C idutiné Vertinimui ~ naudojami  visi |0 100 Finansy 2029-12-31
1-asis pagrindinis V|du'F|ngs svarbqs . patvirtinti turto panaudojimo ministerija
. 1. Siekiant jvertinti V] Turto banko valdomo S
audito rezultatas administracinés paskirties nekilnojamojo efektyvumo rodikliai (proc)
. ) turto panaudojimo efektyvuma ne tik pagal
Centralizuotai plota, tenkantj vienam darbuotojui, bet ir
valdomo valstybei pagal jo islaikymui tenkancias sanaudas —
. .. perzilréti  finansy  ministro  jsakymu
priklausancio patvirtintus  Sio  turto  panaudojimo
nekilnojamojo turto efektyvumo rodiklius ir, esant poreikiui,
.. numatyti naujus, kuriais Turto bankas
panaudojimo vadovautysi atlikdamas jo panaudojimo
efektyvumas turi bati efektyvumo vertinima
didinamas 1.1, Perziuréti 2017 m. vasario 23 d. finansy ministro jsakymu Nr.1K-65 patvirtintus AVNT panaudojimo efektyvumo | Finansy 2026-12-31
rodiklius, jy reikSmes, taikytinas AVNT valdytojams, jskaitant Turto banka, ir iSanalizavus, kokie AVNT valdymo | ministerija
irfarba  panaudojimo  efektyvumo  rodikliai  reikalingi  vertinant  centralizuotai valdomo  AVNT
valdymo/panaudojimo efektyvuma, pakeisti finansy ministro jsakymu Nr.1K-65 nustatytus rodiklius
1.2. 2028 metais rengiant 2027 m. Valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo | Finansy 2028-12-31
juo ataskaita, AVNT, jskaitant perduota valdyti centralizuotai valstybés nekilnojamajj turtg, panaudojimo ir| ministerija
valdymo efektyvumo rodikliy analize pateikti vadovaujantis naujais AVNT panaudojimo efektyvumo rodikliais;
Vidutinés svarbos Laisvo administracines 104706 80000 V] Turto bankas 2031-12-31

2.

paskirties nekilnojamojo turto

Siekiant efektyviai panaudoti V) Turto banko plotas (m?)

valdomo valstybiniy institucijy funkcijoms
vykdyti nenaudojamo nekilnojamojo turto
plotq ir gauti papildomas pajamas, numatyti
priemones, kaip ir kokia apimtimi bus
jdarbinamas laisvas nekilnojamasis turtas
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Pagrindinis audito Rekomendacija (pokytis, kurio siekiama) / Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmés* Subjektas, Rekomendacijos
rezultatas priemones rodiklis pradiné siektina kuriam pateikta | (pokycio, kurio
ke ke rekomendacija/ | siekiama)** /
igyvendinantis priemoniy***
priemones igsyvendinimo
terminas
2.1. Parengtas tvarkos apraSas del kasmet sudaromo valstybiniy institucijy funkcijoms vykdyti nenaudojamo |V Turto bankas 2026-12-31
nekilnojamojo turto saraso, kuriame buty jvertinama laisvo nekilnojamojo turto bukle, reikalingi remonto darbai
bei nustatyta komercinés nuomos kaina.
2.2. Parengta komercinés nuomos strategija, apibrézianti nuomos salygas, terminus. V] Turto bankas 2026-12-31
. C . Vidutinés svarbos Geros buklés administracinés |61 71 V] Turto bankas 2028-06-30
2 as,ls pagrlndlnls 3. Siekiant wuztikrinti, kad pirmiausia buty pas_k|rt|es nekilnojamojo turto
audito rezultatas jgyvendinami didZiausia efekta duodantys V) dalis (proc)
. Turto banko valdytino nekilnojamojo turto
Stiprintina atnaujinimo projektai, reglamentuoti $io
centralizuotai turto objekty atrankg atnaujinimo darbams
valdomo valstybei 3. Parengta turto buklés veArtiniAmp atlikimo tyarka ar metodAika Apagal kuria kasmetﬁb@tq atliekamas valdytino turto | V] Turto bankas 2025-12-31
. .. bukles vertinimas ir remiantis jo rezultatais buty planuojami remonto ar atnaujinimo darbai.
prlk'laus‘ancu‘) Vidutinés svarbos Investiciniy projekty dalis, kuriy [ 100 20 V] Turto bankas 2028-12-31
nekilnojamojo turto 4. Siekiant uztikrinti, kad nekilnojamojo turto kaina padidéjo{proc)
priezilra atnaujinimo  projekty trukmé ir kaina |Investiciniy projekty dalis, kuriy | 56 20
nevirsyty nustatyty nuokrypio riby, jvertinti | trukmé padidéjo (proc.)
esamy riziky valdymo priemoniy
veiksminguma ir, esant poreikiui, numatyti
naujas priemones
41. Pasirengti projekty valdymo politika ir projekty valdymo procesa V] Turto bankas 2025-07-01
Vidutinés svarbos Administracinés paskirties | 63 40 Finansy 2029-12-31
5. Siekiant, kad V| Turto banko valdomas nek_ilnojarr_]ojo_ w;urto _obje_kpu ministerija
administracinés paskirties nekilnojamasis dalis, kurie vIrsijo kabmetlmq
turtas bty naudojamas efektyviai ir ploto, tenkancio 1 darbuotojui,
tenkinty turto panaudojimo efektyvumo normatyva (proc.)
rodiklius, numatyti priemones, kuriomis
centralizuotos nuomos nuomininkai buty
skatinami  mazinti  funkcijy  vykdymui
naudojamo nekilnojamojo turto plota
5.1. Seimui priemus LR Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymo ir su juo susijusiy jstatymy|Finansy 2027-12-31
pakeitimy jstatymus, rengiant Siuos jstatymus jgyvendinancius teises aktus numatyti administracines, esant| ministerija

galimybems - finansines priemones, kurios paskatinty AVNT centralizuoto valdymo dalyvius siekti valstybés
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Pagrindinis audito Rekomendacija (pokytis, kurio siekiama) / Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmés* Subjektas, Rekomendacijos
rezultatas priemones rodiklis pradiné siektina kuriam pateikta | (pokycio, kurio
ke ke rekomendacija/ | siekiama)** /
igyvendinantis priemoniy***
priemones igsyvendinimo
terminas

strateginiy tiksly optimizuojant AVNT apimtis ir pasiekti strateginiuose valstybes valdymo dokumentuose
nustatytus rodiklius.

5.2. Vykdyti 5.1 punkte numatyty priemoniy taikymo stebéseng ir jy poveikj centralizuotai valdant AVNT, prireikus | Finansy 2028-12-31
perziuréti nustatyta teisinj reguliavima. ministerija
Vidutinés svarbos Uzklausy del ,Avarijy” dalis 10 2 V] Turto bankas 2028-12-31

kurias buvo reaguojama ilgiau

6. Siekiant uztikrinti, kad sutrikimy likvidavimo .
nei numatyta (proc.)

paslaugos buty suteikiamos laiku, perziureéti
teikiamy paslaugy procesg ir numatyti
papildomas riziky valdymo priemones,
kurios uztikrinty, kad paslaugas teikiancios
jmoneés jas suteikty nustatytais terminais

6.1. Perziureti paslaugas teikianciy jmoniy sutarciy vykdymo kontrolés procesg, esant poreikiui numatyti papildomas | V] Turto bankas 2025-12-31
kontrolés priemones.

* Detalls pokyciy vertinimo rodykliy duomenys pateikti 3 priede ,Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys*.
** Priemones ir terminus joms jgyvendinti, pokyCiui pasiekti ir rodikliams pamatuoti pateiké Finansy ministerija ir valstybées jmoné Turto bankas.

*** Rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu gali bati tikslinamos arba kei¢iamos rekomendacijy jgyvendinimo plane nurodytos priemonés ar pokyciy vertinimo rodikliai Valstybinio
audito rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraso nustatyta tvarka. Aktualus priemoniy ir pokyciy vertinimo rodikliy sarasas yra pateikiamas Valstybés kontrolés atviruose
duomenyse adresu www.valstybeskontrole.lt.

Veiklos audito 3-iojo departamento
vadovas Mindaugas Sal¢ius

Veiklos audito 3-iojo departamento
auditorius-grupés vadovas Tadas Ciblys


http://www.valstybeskontrole.lt/

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos

,V] Turto banko veikla teikiant
valstybés nekilnojamojo turto
valdymo ir priezitros paslaugas”
1 priedas

Santrumpos ir savokos

AVNT - administracinés paskirties valstybés valdomas nekilnojamasis turtas

Energiné klasé - pastaty energinio naudingumo sertifikavimo metu pagal pastato
Siluminés energijos suvartojima pastatui iSduodamas energinio naudingumo sertifikatas
ir priskiriama energinio naudingumo klasé (A++ A+ A, B, C, D, E, F, G)

Investicijy planas - deSimties mety V| Turto banko investicijy planas

Klientai - valstybeés institucijos ir jstaigos, kurioms V| Turto bankas nuomoja plotg darbo
vietoms

kWh - kilovatvalandeé

NT - nekilnojamasis turtas

Turto bankas - V) Turto bankas (centralizuoto valstybés administracinio nekilnojamojo
turto valdytojas)

Vyriausybé - Lietuvos Respublikos Vyriausybe
VTIPS - Valstybeés turto informacinés paieskos sistemos

VNT - valstybés nekilnojamasis turtas



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito kriterijai, atliktos proceduros ir taikyti metodai

Audito ataskaitos skyrius / poskyris

Taikyti audito kriterijai

Valstybinio audito ataskaitos

,V] Turto banko veikla teikiant valstybes
nekilnojamojo turto valdymo ir prieziuros
paslaugas”

2 priedas

Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo
metodai

1.1. BUtina uztikrinti, kad visas Turto banko valdomas
nekilnojamasis turtas buty panaudojamas valstybées
reikmems ir kurty verte

Nustatyta tvarka ar metodika, pagal kuria turtas
priskiriamas  valdytinam (centralizuotai nuomai,
komercinei nuomai, laisvas plotas, panaudai be atlygio)
arba parduotinam;

Kasmet atliekamas turto

vertinimas;

panaudojimo  galimybiy

Remiantis vertinimo rezultatais yra priimami sprendimai
dél turto priskyrimo;

Centralizuotai valdomo AVNT plotas kasmet mazéja (2024
m. > 8,2 proc. lyginant su 2021 m.);

Mazéja kitos paskirties (ne AVNT) centralizuotai valdomo
valstybei priklausancio turto plotas;

Mazéja laisvo turto plotas;

Parduotas pagrindinei veiklai nereikalingas turtas (2023 m.
> 25,3 thkst. m?, 2024 m. > 22,93 tlkst. m?

Sukurta ir pradéta taikyti komercinés nuomos strategija;

Numatyti strateginiai tikslai deél turto panaudojimo
komercinei nuomai;

Didéja pajamos gaunamos i$ komercinés nuomos;
Kasmet ne maziau kaip 5 proc. p. didéja komercinés
nuomos 1 kv. m. kaina;

Visais atvejais komercinés nuomos kaina padengia to turto
eksploatavimo islaidas.

Dokumenty perzitra

Nagrinéjome Nacionalinj paZzangos 2021-2030 m. plang, finansy ministro valdymo sriciy
2024-2026 m. strateginj veiklos plang, V] Turto banko jstatus, V) Turto banko 2024-2027 m.
veiklos strategija, V] Turto banko 2021-2023 m. veiklos ataskaitas, Valstybés turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo 2021, 2022, 2023 m. ataskaitas; 2021-2030, 2022-2031, 2023~
2032, 2024-2033 m. centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy planus, 2021-2023 m. atliktus NT panaudojimo
efektyvumo vertinimus ir jy rezultatus, V) Turto banko valdybos 2020-07-14, 2021-06-01,
2023-01-26 nutarimus, vidinius banko dokumentus reglamentuojancius NT priskyrima
valdytinam (reikalingam funkcijy vykdymui) ar parduotinam NT, V] Turto banko pateiktus
duomenis apie 2021-2023 m. valdoma AVNT, NT pardavimus, laisva NT plota, Nuompinigiy
uz valstybés ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuoma skaiciavimo taisykles, V|
Turto banko patikéjimo teise valdomy pastaty (patalpy) bendro naudojimo patalpy
priskyrimo pagrindinéms patalpoms ir islaikymo sanaudy apskaiciavimo bei paskirstymo
pastaty (patalpy) naudotojams, aprasa; https://osp.stat.gov.lt/npp-svieslente, V] Turto
banko pateikta informacija apie 2021-2023 m. komerciniais pagrindais iSnuomota turta.
Skaiciavimas

Skaiciavome, kiek kito V] Turto banko priskirtas valdytinam ar parduotinam NT objekty
skaicius ir plotas 2021-2024 m., kiek kito 2021-2023 m. valdomo AVNT plotas, kitos paskirties
NT plotas, laisvo NT plotas, kiek pasikeité V] Turto banko parduoty NT objekty kaina nuo
nepriklausomy vertintojy nustatyta NT objekto vertes, kiek keitési 2021-2023 m. laikotarpiu
nuomojamo (komercinei nuomai) turto plotas ir pajamos gaunamos i$ jo, kiek keitési
iSnuomoto NT 1 kv. m kaina, ar mazéja kainy atotrukis tarp V| Turto banko iSnuomoto
(komercinés nuomos) ir issinuomoto NT 1 kv. m., ar nuomos kaina padengia eksploatavimo
ir kitas su tuo NT valdymu susijusias islaidas.

Pokalbis

Pokalbiai su V] Turto banko atstovais.

1.2. Nepakanka duomeny centralizuotai valdomo
nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumui
jvertinti

Kasmet atliekamas
vertinimas;

Laikomasi finansy ministro jsakymu patvirtinty AVNT
efektyvaus panaudojimo rodikliy:

- Bendras plotas, tenkantis vienam darbuotojui, < 22 kv. m

AVNT panaudojimo efektyvumo

Dokumenty perzitra

Nagringjome Valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo, naudojimo,
disponavimo juo ir centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo tvarkos aprasg, Administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo rodiklius ir Apsiripinimo administracinés




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius / poskyris

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo
metodai

- Kabinetinis plotas, tenkantis vienam darbuotojui, < 10 kv. m
- Panaudos pagrindais perduoto ploto santykis su bendru
plotu, < 5 proc.

- ISnuomoto ploto santykis su bendru plotu, <5 proc.

Nenaudojamo funkcijoms vykdyti ploto santykis su
bendru plotu, < 5 proc.

- Administracinio VNT bendros isSlaikymo sanaudos, < 36
eur/kv. m.

- Kabinetinio ploto ir bendrojo ploto santykis, > 60 proc.;
Ne reciau kaip kas 3 metai perzitrimi AVNT panaudojimo
efektyvumo vertinimo kriterijai;

VTIPS sistemoje yra pateikiami duomenys reikalingi turto
panaudojimo efektyvumui palyginti;

Turto bankas jgyvendina kontrolés ir duomeny kokybeés
uztikrinimo proceduras VTIPS sistemoje.

paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai vykdyti ir valstybinéms funkcijoms
igyvendinti, normatyvus, V) Turto banko 2024-2027 m. veiklos strategijg, Valstybés turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 2021, 2022, 2023 m. ataskaitas, V) Turto banko 2021-
2023 m. veiklos ataskaitas, Valstybés turto informacinés paieskos sistemos nuostatus,
Valstybés turto informacinés paieskos sistemos duomeny pateikimo, naudojimo ir
sprendimy derinimo taisykles, V| Turto banko pateikta informacija apie valdoma AVNT;
2021-2023 m. atliktus panaudojimo efektyvumo vertinimus ir jy rezultatus, V| Turto banko
pateikta informacija apie 2021-2023 m. VTIPS sistemoje turto valdytojy pateiktus duomenis,
Valstybés kontroles 2018-01-24 valstybinio audito ataskaita Nr. VA-2018-P-60-8-1 Valstybes
nekilnojamojo turto valdymas, el. pastu pateikta informacija, paaiskinimus.

Skaiciavimas

Skaic¢iavome kiek kito V) Turto banko valdomo AVNT bendras ir kabinetinis plotas 1
darbuotojui, ar Sios reikSmés atitinka bendro ploto ir kabinetinio ploto, tenkancio 1
darbuotojui, panaudojimo efektyvumo rodikliams.

Pokalbis
Pokalbiai su V] Turto banko atstovais.

2.1. Turto banko valdomo nekilnojamojo turto buklé
geréja nepakankamai sparciai

Patvirtinta tvarka/ metodika dél turto buaklés vertinimo
atlikimo;

Kasmet atliekamas valdytino turto buklés vertinimas;
Geros bukles patalpy dalis 2023 m. = 59 proc., 2024 m. > 68
proc.,;

Kasmet nemaziau kaip po 4,5 proc. p. daugéja Turto banko
valdomy pastaty skaicius su ne mazesne kaip ,C* energine
klase (2023 m. - 38,5 proc. 2024 m. = 43 proc. 2030 m. 270
proc.);

Sunaudotos energijos kiekis, tenkantis 1 m2,2023 m. < 11,16
kWh, 2024 m. < 9,9 kWh (2027 m. - 8,71 kWh/m?2)).

Dokumenty perzitra

Nagringjome Valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo, naudojimo,
disponavimo juo ir centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo tvarkos aprasa, V) Turto banko 2024-2027 m. veiklos
strategija, 2023 m veiklos ataskaita, 2024-2033 ir 2025-2034 m. centralizuotai valdomo
administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy planus,
Valstybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 2022, 2023 mety ataskaitas, V) Turto
banko 2022, 2023 ir 2024 m remonto darby planus, V) Turto banko pateikta informacija apie
2021-2023 m. atliktus turto buklés vertinimus, pastaty energine klase, energijos vartojima,
el. pastu pateiktg informacija, paaiskinimus.

Skaiciavimas

SkaiCiavome suvartotos energijos pokytj V] Turto banko valdomame NT 2021-2023 m.
Pokalbis

Pokalbiai su V] Turto banko atstovais.

2.2. Neuztikrinamas sklandus V) Turto banko vykdomuy
nekilnojamojo turto atnaujinimo projekty
igyvendinimas

Patvirtinta tvarka/ metodika, kuria vadovaujantis objektai
yra jvertinami ir jtraukiami j atnaujinamy objekty sarasg;
Nustatyti atrankos kriterijai pagal kuriuos objektai yra
reitinguojami atnaujinamy objekty sarase;

Numatytas finansavimas projekty jgyvendinimui;

Projektai jgyvendinami ne véliau nei konkreciam projektui
numatytos leistinos nuokrypio ribos;

Projekty verté, projekty jgyvendinimo metu didéja
nedaugiau nei konkre¢iam projektui numatytos leistinos
nuokrypio ribos;

Numatytos riziky valdymo priemoneés
igyvendinimo.

del projekty

Dokumenty perzitra

Nagringjome Valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo, naudojimo,
disponavimo juo ir centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybées
nekilnojamojo turto atnaujinimo tvarkos aprasa, V] Turto banko atnaujinimo projekty,
remonty bei statiniy techninés priezitros reikalavimus, V] Turto banko 2024-2027 mety
veiklos strategija, Valstybes turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 2022, 2023 mety
ataskaitas, 2024-2033, 2025-2034 m. centralizuotai valdomo administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo investicijy planus, 2023 m. veiklos ataskaita, V)
Turto banko Vidaus audito atliktus auditus, V] Turto banko pateikta informacija apie 2021-
2023 m. jgyvendintus atnaujinimo projektus ir riziky valdymo priemones, el. pastu pateikta
informacija, paaiskinimus.

Skaiciavimas




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius / poskyris

Taikyti audito kriterijai

Atliktos audito procediros, taikyti informacijos ir duomeny rinkimo bei vertinimo
metodai

Skaiciavome, kokia dalj atnaujinimo projekty 2021-2024 m. sudaré projektai, kurie buvo
igyvendinti véeliau nei nustatyta galima projekto jgyvendinimo pabaigos termino nuokrypiy
riba, kokig dalj projekty sudaré projektai, kuriy jgyvendinimo kaina padidéjo ir virsijo
nustatytas nuokrypio ribas.

Pokalbis

Pokalbiai su V] Turto banko atstovais.

2.3. Patenkinami ne visy klienty poreikiai dél
nekilnojamojo turto ir jo priezitros paslaugy

Visy besikreipianciy institucijy poreikiai del nekilnojamojo
turto yra patenkinami;

Perimamas visas V] Turto bankui centralizuotam valdymui
siulomas perimti valstybei priklausantis nekilnojamas
turtas;

Patvirtintas paslaugy, teikiamy kartu su centralizuotos
nuomos sutartimi, sarasas;

Laiku (paslaugy ir prieZilros teikimo standarte numatytais
terminais) iSsprendziamos kilusios problemos susijusios
su valdomo turto prieziura;

Kasmet atliekama visy nuomininky apklausa, kurios metu
vertinama suteikiamy paslaugy kokybe ir naujy paslaugy
poreikis.

Dokumenty perzitra
Nagrinejome V] Turto bankas 2024-2027 mety veiklos strategija, Administracines paskirties

valstybés nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo rodiklius ir Apsirtpinimo
administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, reikalingu veiklai vykdyti ir valstybinems
funkcijoms jgyvendinti, normatyvus, Valstybés nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo,
naudojimo, disponavimo juo ir centralizuotai valdomo administracinés paskirties
valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo tvarkos aprasa, Valstybés nekilnojamojo turto
centralizuoto valdymo, naudojimo, disponavimo juo ir centralizuotai valdomo
administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo tvarkos aprasa, V)
Turto banko atnaujinimo projekty, remonty bei statiniy techninés priezitros reikalavimus,
Pastaty, statiniy ir jy priklausiniy eksploatacinés techninés prieZitros paslaugy standarta,
V] Turto banko 2021-2023 m. metinés veiklos ataskaitas, Valstybés turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo 2022 ir 2023 m. ataskaitas, 2024-2033, 2025-2034 m.
centralizuotai valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo investicijy planus, V] Turto banko pateikta informacija apie valdoma NT, 2021~
2023 m. perimta centralizuotai valdyti NT, gautus prasymus i$ institucijy dél patalpy
suteikimo, V] Turto banko 2021-2023 m. pasiulymus valstybeés institucijoms dél persikélimo
i mazesnio/didesnio ploto patalpas, V) Turto banko Vidaus audito atliktus auditus, V) Turto
banko vykdomos apklausos dél klienty pasitenkinimo jy teikiamomis paslaugomis
rezultatus, V) Turto banko pateikta informacija apie 2023 m. gauty uzklausy vykdyma, el.
pastu pateikta informacija, paaiskinimus.

Skaiciavimas

Skaiciavome, kiek 2021-2023 m. V] Turto bankas patenkino valstybés institucijy praSymus
del valstybés funkcijy vykdymui reikalingy patalpy suteikimo, persikélimo |
mazesnio/didesnio ploto patalpas, kiek 2021-2023 m. V) Turto banko pasitlymy valstybés
institucijoms dél persikélimo j mazesnio/didesnio ploto patalpas tiko, kiek V] Turto bankas
per 2021-2023 m. laikotarpj peréme centralizuotai valdyti NT objekty, kokia dalj uzklausy
2021-2024 m. sudaro atvejai, kai buvo virsyti nustatyti reagavimo terminai, V| Turto banko
atliekamos klienty apklausos del klienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis
rezultaty pokytj 2021-2023 m.

Pokalbis

Pokalbiai su V] Turto banko atstovais.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

PokycCiy vertinimo rodikliy duomenys

Rodiklis

Vertinimui naudojami visi
patvirtinti turto panaudojimo

Laisvo administracinés
paskirties nekilnojamojo turto

Geros bulklés administracinés
paskirties nekilnojamojo turto

Valstybinio audito ataskaitos

,V] Turto banko veikla teikiant valstybés nekilnojamojo
turto valdymo ir priezitros paslaugas”

3 priedas

Investiciniy projekty dalis,
kuriy kaina padidéjo (proc.)

Investiciniy projekty dalis,

efektyvumo rodikliai (proc.) plotas (m?) dalis (proc.) kuriy trukmé padidéjo (proc.)

Matavimo vienetas Proc. M2 Proc. Proc. Proc.
Pradiné reikSme 0 104706 61 100 56
Pradinés reiksSmeés fiksavimo 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-31
data
Siektina reikSme 100 80000 7 20 20

. Gerai 100 80000 71 20 20
Ii%lgsra”c”os Vidutiniskai 95 95000 66 80 56

Blogai 94 104000 61 100 100

Siektinos reiksmes 2028-12-31 2030-12-31 2027-12-31 2027-12-31 2027-12-31

fiksavimo data

Periodinés reiksmeés fiksavimo
data

Vertinant pokytj

Vertinant pokytj

Vertinant pokyt;

Vertinant pokytj Vertinant pokytj

Duomeny Saltinis
rodikliui skaiciuoti

V] Turto banko pateikta
informacija

V] Turto banko pateikta
informacija

V] Turto banko pateikta
informacija

V] Turto banko pateikta
informacija

V] Turto banko pateikta
informacija

Detalus skaiciavimo / vertinimo
aprasymas

Analizuojami duomenys ar
vertinant turto panaudojimo
efektyvuma objektai yra
ivertinami pagal visus
patvirtintus rodiklius

Vertinama V) Turto banko
pateikta informacija apie laisva
administracinés paskirties
nekilnojamojo turto plota

Analizuojama V) Turto banko
veiklos ataskaitos ir jose
nurodyta informacija apie

geros arba labai geros bukles

turta

Vertinama V] Turto banko
pateikta informacija apie
igyvendinty projekty kaina

Vertinama V) Turto banko
pateikta informacija apie
igyvendinty projekty terminus

Rodiklis

Administracinés paskirties
nekilnojamojo turto objekty
dalis, kurie virsijo kabinetinio
ploto, tenkancio 1 darbuotojui,
normatyva (proc.)

UzZklausy dél ,Avarijy“ dalis j
kurias buvo reaguojama ilgiau
nei numatyta (proc.)

Matavimo vienetas

Proc.

Proc.

Pradiné reikSme

63

10




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Rodiklis

Administracinés paskirties
nekilnojamojo turto objekty
dalis, kurie virsijo kabinetinio
ploto, tenkancio 1 darbuotojui,
normatyva (proc.)

UzZklausy dél ,Avarijy“ dalis j
kurias buvo reaguojama ilgiau
nei numatyta (proc.)

Pradinés reikSmes fiksavimo 2024-12-31 2024-12-31
data
Siektina reikSme 40 2

l B Gerai 40 2
Tolerancijos i inigkai 63 3
ribos .

Blogai 100 6

Siektinos reikSmeés 2028-12-31 2027-12-31

fiksavimo data

Periodinés reikSmes fiksavimo
data

Vertinant pokytj

Vertinant pokytj

Duomeny Saltinis
rodikliui skaiciuoti

V] Turto banko pateikta
informacija

V] Turto banko pateikta
informacija

Detalus skaiciavimo / vertinimo
aprasymas

Vertinama V] Turto banko
pateikta informacija apie turto
panaudojimo efektyvumo
rodiklius centralizuotai
nuomojamuose nekilnojamojo
turto objektuose

Vertinama V) Turto banko
pateikta informacija apie j
uzklausy del ,Avarijy“
reagavima ir jy terminus
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