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PAGRINDINIAI FAKTAI

g mlrd. Eur

pirkimy i$ 9,1 mlrd. Lietuvoje jvykdyty pirkimy
vertes  jvykdyta per CPOLT valdoma
centralizuoty vieSyjy pirkimy elektroninj
kataloga 2023 m.

- 94 moduliai

sukurti pagal siulomas prekiy, paslaugy ar
darby rusis, veiké centralizuoty pirkimy
elektroniniame kataloge 2024 m. | ketv.

@33 mln. Eur

CPO LT 2023 m. jplaukos uz suteiktas paslaugas

. 0,7 mln. Eur

CPO LT 2023 m. gauti asignavimai veiklai vykdyti

O

44 perkanciosios
organizacijos

iS 82, bent karta pavedusiy CPO LT
pirkimus vykdyti jy vardu, naudojosi
Sia paslauga 2023 m.

Tik 7

standartizuotos techninés specifikacijos
prekéms buvo patvirtintos Sveikatos
apsaugos ministerijos ir naudojamos 2 i
18 sveikatos srities centralizuoty pirkimy
elektroninio katalogo moduliuose

Nuo 2020 m.

kai buvo gauta vidaus audito
rekomendacija ir priimtas CPO LT
valdybos sprendimas dél CPO LT
teikiamy paslaugy kainodaros
principy nustatymo, Si tvarka nebuvo
patvirtinta iki 2024-10-16.




SANTRAUKA

Audito svarba

VieSoji jstaiga CPO LT atlieka vieSuosius pirkimus kity perkanciyjy organizacijy vardu,
valdo ir administruoja centralizuoty viesyjy pirkimy elektroninj kataloga ir elektroniniy
pirkimy centra. CPO LT duomenimis’, 2023 m. CPO LT elektroniniame kataloge uzsakymy
skaiCius sieké 29,9 tukst, bendra pirkimy verté - 1072 mln. Eur (arba 11,8 proc. visy
Lietuvos vieSyjy pirkimy vertés). Palyginti su 2022 metais, jy verté iSaugo 25 proc. (nuo
856,2 mln. Eur). 2023 m. CPO LT taip pat jvykdé 1 048 pirkimus kity perkanciyjy organizacijy
vardu: palyginti su 2022 m,, jy skaicius iSaugo 22 proc. (nuo 856 pirkimy), o jy verté sudaré
73,5 mln. Eur (arba 0,8 proc. visy Lietuvos vieSyjy pirkimy vertés). Didéjant CPO LT
vykdomy pirkimy skaiciui, svarbu, kad jos veikla patenkinty perkanciyjy organizacijy
poreikius, pirkimai buty atliekami profesionaliau ir efektyviau.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar CPO LT, organizuodama savo veiklg, siekia uztikrinti
profesionaly centralizuoty viesyjy pirkimy procesa, tiekéjy konkurencijg, siekia patenkinti
perkanciyjy organizacijy poreikius ir ar CPO LT veiklos finansavimas grjstas butinomis
sanaudomis ir investicijomis.

Pagrindiniai audito klausimai:

v" ar CPO LT ir perkanciyjy organizacijy atsakomybés nustatytos taip, kad bity uZztikrintas
profesionalus pirkimo procesas;

v' ar CPO LT nuosekliai didina turimas kompetencijas (tiek viesyjy pirkimy, tiek specifiniy
sriciy, pvz., sveikatos apsaugos, kuriy pirkimai pavesti jai atlikti);

v/ ar CPOLT iSsiaiskina perkanciyjy organizacijy likesCius ir atsizvelgia j juos
tobulindama teikiamas paslaugas;

v ar CPO LT siekia uztikrinti kokybiska pirkimo rezultatg;
V" ar CPO LT vykdomuose pirkimuose siekiama uztikrinti tiekéjy konkurencijg;

v" ar CPO LT finansavimas, jskaitant paslaugy jkainiy dydj ir jy apskaiciavimo principus,
yra pagrjsti butinomis sanaudomis ir investicijomis.

Audituojamas subjektas - viesoji jstaiga CPO LT.
Audituojamas laikotarpis — nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2024 m. kovo 31 d.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus, siekiant
gauti pakankama uztikrinimg, ar CPO LT savo veiklg organizuoja taip, kad uZztikrinty
profesionaly centralizuoty viesyjy pirkimy procesg, tiekéjy konkurencija, patenkinty

T VieSosios jstaigos CPO LT 2023 m. veiklos ataskaita, prieiga per interneta: https://www.cpo.lt/wp-
content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf (Zidréta 2024-09-16).



https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf
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perkanciyjy organizacijy poreikius ir ar jos veiklos finansavimas grjstas butinomis
sanaudomis ir investicijomis. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
JAudito apimtis ir metodai“ (40 psL.).

Pagrindiniai audito rezultatai

CPO LT siekia profesionaliai ir kokybiskai vykdyti savo veikla. Vykdydama pirkimus kity
perkanciyjy organizacijy vardu, ji uztikrinty savo, kaip viesSyjy pirkimy vykdymo
kompetencijy centro, veikima visa apimtimi, jei perkanciosioms organizacijoms nepavesty
pirkimo proceso veikly, reikalaujanciy viesyjy pirkimy kompetencijy. Suinteresuotuma
naudotis CPO LT paslaugomis paskatinty iSsamesnis esamy ir potencialiy klienty
(perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy) likesciy vertinimas. Skaidri CPO LT taikomy jkainiy
apskaiCiavimo tvarka ir principai sudaryty salygas nustatyti bdtinas sanaudas ir
investicijas apimancius paslaugy jkainius. Valstybés biudzeto finansavimo skyrimas turi
buti tikslingas ir susietas su poreikiu, kurio néra galimybes padengti CPO LT uz paslaugas
gaunamomis pajamomis.

1. Tobulintina CPO LT, kaip viesyjy pirkimy vykdymo kompetencijy
centro, veikla

V' Viedyjy pirkimy kompetencijy trikumo problemos perkanciosiose organizacijose visa
apimtimi neissprendzia pirkimy centralizavimas perduodant juos vykdyti CPO LT, nes
dabartinis CPO LT ir PO funkcijy ir atsakomybiy paskirstymas neperleidzia CPO LT viso
pirkimo proceso vykdymo. Perkanciosios organizacijos, norédamos pavesti savo
viesuosius pirkimus vykdyti CPO LT, vis dar turi pateikti ne tik pirkimo objekto
apibudinima, bet ir informacija, naudojama pirkimo salygoms ir dokumentams
parengti, kuriai suprasti ir teisingai bei tinkamai pateikti reikia viesyjy pirkimy ziniy.
Jtakos tokiam atsakomybiy ir funkcijy paskirstymui tarp perkanciyjy organizacijy ir
CPO LT turi tai, kad Siuo metu valstybés mastu néra ilgalaikes viesyjy pirkimy
centralizavimo strategijos ir vizijos, kurioje buty apibrézta, kokios problemos
vieSuosiuose pirkimuose sprendziamos pirkimy centralizavimo per centrines
perkanciagsias organizacijas budu (1.1 poskyris, 12 psL.).

v’ CPO LT teikia konsultacijas dél standartinés sutarties salygy isaiskinimy, bet nerenka
ir nesistemina informacijos apie pirkimy sutarciy vykdymo metu kilusius nesutarimus
tarp perkanciyjy organizacijy ir tiekejy, todel negali jvertinti dazniausiai pasitaikanciy
Siy nesutarimy priezasCiy ir priimti pagrjsty sprendimy del CPO LT tvarky, veikly,
procesy ar standartizuoty dokumenty tobulinimo, siekiant iSvengti tokiy konfliktiniy
situacijy ateityje (1.1 poskyris, 16 psL).

v/ CPO LT émeési veiksmy, kad bity didinamos ir uztikrinamos kompetencijos, nuolat
pleCiama komanda, pildant jg trakstamomis kompetencijomis, bet vis dar egzistuoja
rizikos del kompetencijy trukumo, ypac centralizuojamose specifinése srityse, kaip
antai  sveikatos srities  pirkimai. Neturéedama pakankamy kompetencijy
centralizuojamuose specifiniy sriiy vieSuosiuose pirkimuose ir pirkimuose kity
perkanciyjy organizacijy vardu, atsakydama daugiausia tik uz pirkimo proceduros
atlikima, CPO LT negali veikti kaip pirkimy vykdymo kompetencijy centras, nes ir toliau
turi remtis perkanciyjy organizacijy specialisty rengiama dokumentacija, kurios
teisétumo ir atitikties pagrindiniams vieSyjy pirkimy principams neturi galimybeés
tinkamai jvertinti (1.2 poskyris, 17 psL.).
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2.

Siekiant paskatinti naudotis CPO LT paslaugomis, svarbu zinoti

perkanciyjy organizacijy ir tiekejy lukescius

v/ CPO LT numaté ir vykdé priemones, siekdama nustatyti klienty poreikius, tobulino

vidaus tvarkas ir procesus, taciau nuosekliai jy nekaupé, nesistemino, todél neturéjo
iSsamios informacijos:

e apie esamy ir galimy potencialiy klienty - perkanciyjy organizacijy — lukescius, nes
rengiant apklausas nebuvo skiriama demesio potencialiems klientams, kurie Siuo
metu nesinaudoja CPO LT paslaugomis. Taip pat nebuvo sisteminami visais
komunikacijos kanalais gauti suinteresuoty Saliy (perkanciyjy organizacijy ir
tiekéjy) pasitlymai ir uzklausos (2.1 poskyris, 19 psL.);

e apie Lietuvos ir ES teismy praktika, aktualia pirkimams vykdyti, taip pat jos
vykdomuose pirkimuose kity institucijy atliktus patikrinimus ir jy metu nustatytas
neatitiktis. Si informacija pradéta sisteminti audito metu paprasius ja pateikti (2.2

poskyris, 22 psl);

e apie per el. kataloga pirkty prekiy, paslaugy ar darby kokybe. Atsizvelgiant j pirkimy
per CPO LT masta, nepakako vykdyty priemoniy (parengta metodiné medZiaga
perkanciosioms organizacijoms del sutarCiy vykdymo, audituojamu laikotarpiu
organizuotas iSvykstamasis patikrinimas j prekiy, paslaugy ar darby priemimo
vietas), galinciy mazinti nekokybiSko pirkimy rezultato rizika (2.3 poskyris, 24 psl.).

Nekaupiant ir nesisteminant informacijos, nesurenkami visapusiski duomenys,
reikalingi iSsamiai analizei atlikti, kad buty priimti reikiami pagrjsti sprendimai del:

e procesy tobulinimo ir paslaugy plétros, siekiant paskatinti perkancigsias
organizacijas ir tiekéjus naudotis CPO LT paslaugomis;

e tvarky ir dokumenty perzitry ir laiku atliekamy korekcijy, atsizvelgiant j
pasikeitusias salygas arba pirkimams taikomus reikalavimus, siekiant uzkirsti kelia
klaidoms ir pirkimy reikalavimy neatitiktims.

Viesyjy pirkimy tarnybos matuojamas CPO LT ,vieno tiekéjo” rodiklis 2022-2024 m.
| ketv. buvo teigiamos reikSmeés (< 20 proc.), taCiau 7 pirkimuose i$ 34 nustatyta, kad
informacija, kurig Viesyjy pirkimy tarnyba naudoja apskaiciuodama rodiklj, pateikta
su klaidomis, todél dalis pirkimy, kuriuose (ar jy atskirose dalyse) pasillyma pateiké
vienas tiekeéjas, galéjo nepakliti j duomenis, naudojamus apskaiciuojant ,vieno
tiekéjo” rodiklio reikSme. Taip pat centralizuoty viesyjy pirkimy el. kataloge gausu
prekiy ar paslaugy specifikacijy (jy skaicius audituojamu laikotarpiu sieké apie 1,9
takst.), kuriose nurodytas tiekéjy skaiCius 0 arba 1. CPO LT organizavo ir dalyvavo
partneriy organizuojamuose renginiuose, skirtingose medijose taiké komunikacijos
priemones, taciau, siekdama pritraukti daugiau tiekéjy j CPO LT vykdomus pirkimus,
turéty skirti daugiau démesio tiekéjy lukesCiams iSsiaiskinti (2.4 poskyris, 25 psl.).

Tobulintinas CPO LT finansavimo modelio jgyvendinimas

CPO LT paslaugy kainy ir tarify nustatymo metodika audituojamu laikotarpiu dar
nebuvo patvirtinta (patvirtinta tik 2024-10-16). Tai apsunkino jkainio nustatyma, nes,
nesant jo perskaiciavimo tvarkos, nebuvo jtvirtinta, kokiu periodisSkumu jis galéty bati
perzidrimas. Skaiciuojant jkainj naudotos netinkamos prielaidos galéjo sumazinti
vieny jkainio dedamyjy busimasias sanaudas, o kity - padidinti. Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos ir jai pavaldZiy jstaigy pirkimus CPO LT planuoja ir vykdo
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neatlygintinai, o Sios veiklos sanaudos dengiamos i valstybés biudzeto skiriamo
finansavimo, kuris, be minétos funkcijos, skiriamas ir jvairioms kitoms veikloms.
Atsizvelgiant j tai, kad nera skaiCiuojamas CPO LT atskiry veiklos sriciy vykdymo
finansinis rezultatas (pelningumas ar nuostolingumas), nezinoma, koks yra realus
papildomo finansavimo iS valstybés biudzeto poreikis. Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos strateginiame veiklos plane CPO LT veiklos tiksly ir biudzeto programos
priemoniy jgyvendinimo rodikliai nustatyti nenuosekliai, neapimant visy CPO LT
veiklos sriciy (3 skyrius, 27 psL.).

v’ Centralizuota viedyjy pirkimy veikla yra centralizuotai atliekama vidaus
administravimo funkcija. Nuo 2025-11-01 pasikeitus reglamentavimui, tokig veikla
vykdyti galés tik biudZetinés (bet ne vieSosios) jstaigos. Dél Siy pakeitimy CPO LT
teisiné vieSosios jstaigos forma Siuo metu nebeatitinka pakeisto reglamentavimo.
Nepakeitus teisinio reglamentavimo, Ekonomikos ir inovacijy ministerija tures priimti
sprendima dél CPO LT pertvarkymo j kitos teisinés formos juridinj asmenj ir naujo jos
veiklos finansavimo modelio (3 skyrius, 26 psl).

Audito metu jvyke pokyciali

Audito metu CPO LT koregavo ir tobulino veiklos procesus ir tvarkas: nustatytas esminiy
pastaby del pirkimy plany projekty fiksavimas ,EcoCost” sistemoje, papildytas metodines
medzZiagos rengimo procesas, numatant standartiniy pirkimy dokumenty tobulinima,
atsizvelgiant j viesuosius pirkimus reglamentuojanciy teises akty pakeitimus, VieSyjy
pirkimy tarnybos isaiskinimus, jgyvendinanciyjy institucijy atliekamy patikrinimy metu
pateiktas pastabas ar rekomendacijas ir pasikeitusia teismy praktika, sukurtas pasitlymy
CPO LT katalogo asortimentui pateikimo ir jy administravimo procesas, suteikiantis
galimybe perkanciosioms organizacijoms pateikti poreikj CPO LT dél prekes, paslaugos ar
darby pirkimo, kai reikalingos specifikacijos néera jtrauktos j el. kataloga, jdiegta
,TimeBase" sistema pirkimams vykdyti ir faktiSkai panaudotam laikui fiksuoti.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija, bendradarbiaudama su kitomis atsakingomis
institucijomis, 2024-08-19 parenge veiksmy plana del klaidy centralizuotuose pirkimuose
riziky eliminavimo, atitinkamai CPO LT 2024-08-29 pasitvirtino viesyjy pirkimy vidaus
kontrolés stiprinimo veiksmy plang. Parengtos priemonés apima vidaus kontroles
priemones, stiprinant CPO LT vykdomy pirkimy vidaus kontrole, atliekant jy vidaus
patikrinimus, daugiau démesio skiriant pirkimy vykdytojy metodologinems
konsultacijoms, mokymams ir stiprinant tarpinstitucinj bendradarbiavima del pirkimy
tikrinimo ir vienodo teisés normy taikymo.

2024-10-16 ekonomikos ir inovacijy ministras patvirtino vieSosios jstaigos CPO LT teikiamy
paslaugy kainy ir tarify nustatymo tvarkos aprasa

2 Ekonomikos ir inovacijy ministro 2024-10-16 jsakymas Nr. 4-544 ,Dél Viedosios jstaigos CPO LT teikiamy
paslaugy kainy ir tarify nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®.
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Rekomendacijos

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai

1. Siekiant, kad CPO LT visa apimtimi veikty kaip viesyjy pirkimy vykdymo kompetencijy
centras vieSajame sektoriuje, pakeisti veikly ir atsakomybiy pasiskirstyma tarp CPO LT
ir perkanciyjy organizacijy (kai CPO LT atlieka pirkimus jy vardu), uztikrinant, kad
CPO LT atlikty tas viesyjy pirkimy veiklas, kurioms reikalingos vieSyjy pirkimy
kompetencijos (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Priémus sprendimus dél CPO LT teisines formos, inicijuojant teisinio reglamentavimo
pakeitimus arba pagal galiojantj reglamentavima pakeitus CPO LT juridinio asmens
forma, nustatyti batinomis sgnaudomis ir investicijomis grista CPO LT finansavimo
modelj, uztikrinant:

e paslaugy jkainiy taikymo atveju - vienoda taikyma visoms perkanciosioms
organizacijoms, kurios naudojasi CPO LT paslaugomis;

e objektyvy finansavimo iS valstybés biudZzeto poreikio jvertinima, apibréziant jo
skyrimo tikslus ir atitinkamai nustatant korektiSkus stebesenos rodiklius, kuriais
gali bti jvertintas ty tiksly pasiekimas (3-iasis pagrindinis audito rezultatas).

VieSajai jstaigai CPO LT

3. Siekiant veiksmingy sprendimy dél vidaus kontrolés sistemos (tvarky, veikly, procesy
ar standartizuoty dokumenty) tobulinimo, kad baty eliminuotos klaidos ir uztikrinta
jy atsiradimo prevencija, vykdyti priemones: nuosekliai analizuoti informacija apie
CPO LT veiklai aktualiy teisés akty pokycius, teismy praktikas, CPO LT veiklos
patikrinimy rezultatus, sutarties vykdymo etape kylancius gincus ar nesutarimus tarp
PO ir tiekéjy, priimti sprendimus, jtraukiant jstaigos vadovybe (1-asis ir 2-asis
pagrindiniai audito rezultatai).

4. Siekiant paskatinti naudotis CPO LT paslaugomis, vykdyti priemones: nuosekliai
analizuoti informacija apie perkanciyjy organizacijy (jskaitant dar nesinaudojancias
CPO LT paslaugomis) ir tiekéjy likescius, paklausimus, pirkimy rezultaty kokybe,
priimti sprendimus dél procesy tobulinimo ir paslaugy plétros (2-asis pagrindinis
audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemoneés ir terminai, laukiamas audito poveikis ir pokyciy
vertinimo rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy jgyvendinimo planas”
(33 psl.). Aktuali informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo bikle, rezultatus ir
ivwykusius pokycius skelbiama atviruose duomenyse Valstybés kontrolés interneto
svetainéje https://www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys.
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VieSoji jstaiga CPO LT, kurios savininko teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, jsteigta 2012 m.® CPO LT veikla apima tris pagrindines sritis:

v' centralizuoty viedyjy pirkimy elektroninio katalogo valdymas ir administravimas -
nustatomas Sios informacines sistemos, kurioje formuojami prekiy, paslaugy ir darby
jsigijimy uzsakymai ir jy pagrindu atliekamos centralizuoty pirkimy proceduros,
pletros poreikis, vykdomas pirkimy moduliy kdrimas, atnaujinimas ir tobulinimas;
2024 m. | ketv. CPO LT i$ viso administravo 94 sukurtus pirkimy modulius;

v" Elektroninio pirkimy centro valdymas ir administravimas - vykdoma S$ios
informacinés  sistemos,  skirtos  neperkanciyjy  organizacijy pirkimams,
finansuojamiems i$ valstybés (arba savivaldybiy) biudZeto, jskaitant ES ir kita
tarptautine finansine parama, vykdyti, tobulinimas ir plétra;

v’ viedyjy pirkimy atlikimas kity perkanciyjy organizacijy vardu - CPO LT, kaip
kompetencijy centras*, vykdo perkanciyjy organizacijy pagal sutartis arba ministerijy
pagal jy valdymo srities PO pirkimy centralizavimo planus, kai jy vardu pavedama
atlikti vieSuosius pirkimus.

Pagal jstatyma® perkanciosios organizacijos privalo pirkti per centrinés perkanciosios
organizacijos centralizuoty pirkimy kataloga, jei galimos jsigyti prekes, paslaugos ar
darbai atitinka jos poreikius ir ji negali prekiy, paslaugy ar darby jsigyti efektyvesniu budu
racionaliai naudodama tam skirtas léSas. Taip pat Vyriausybé yra jgaliojusi® ministrus
priimti su Ekonomikos ir inovacijy ministerija suderintus sprendimus, kurie jpareigoty
ministrui pavesty valdymo sriciy perkancigsias organizacijas, pavaldzias ministerijoms,
taip pat perkancigsias organizacijas, kuriose ministerija jgyvendina valstybés pavestas
dalininko teises ir pareigas ir del kuriy gautas visuotinio dalininky susirinkimo pritarimas,
perduoti konkrecius pirkimus atlikti vieSajai jstaigai CPO LT.

CPO LT veikla finansuojama is Siy saltiniy:
v valstybés biudzeto;

v' Europos Sajungos, jgyvendinant jos finansuojamus projektus (2023 m. baigtas
jgyvendinti ilgalaikis projektas ,Centralizuoty viesyjy pirkimy, vykdomy per V5] CPO LT
elektroninj kataloga, valdymo sistemos pléetra” ir pradétas jgyvendinti naujas projektas
,VieSosios jstaigos CPO LT elektroninio katalogo plétra®);

v tiekéjy uz CPO LT valdomuose Centralizuoty viedyjy pirkimy elektroniniame kataloge
ir Elektroniniame pirkimy centre sudarytas pirkimy sutartis;

v' perkanciyjy organizacijy uz jy vardu vykdytus pirkimus.

3 Jkio ministerijos 2012-10-24 lydrastis Nr. 12-3539-01 dél vie3osios jstaigos CPO LT jsteigimo ir valstybés turto
investavimo.

4 CPO LT 2023 m. veiklos ataskaita, 2.8 poskyris.
5 Viesyjy pirkimy jstatymas, 82 str. 2 d.
6 Vyriausybés 2007-01-19 nutarimo Nr. 50 ,Dél centralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo* 2 p.
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Pagrindinis CPO LT pajamy Saltinis yra tiekéjy jmokos uz el. kataloge sudarytas pirkimy
sutartis, kuriy 2023 m. surinkta 2,7 mln. Eur’ (1 pav.).

1pav. CPO LT metinés veiklos pajamos pagal lésy Saltinius (mln. Eur)
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal CPO LT duomenis

7 VieSosios jstaigos CPO LT 2023 m. veiklos ataskaita, prieiga per interneta: https://www.cpo.lt/wp-
content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf (Zidréta 2024-09-16).
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AUDITO REZULTATAI

1.

1.1.

TOBULINTINA CPO LT, KAIP VIESUJU PIRKIMY VYKDYMO
KOMPETENCIJY CENTRO, VEIKLA

CPO LT turety tekti daugiau atsakomybiy pirkimo procese, siekiant
didesneés centralizavimo naudos

Laikemeés nuostatos, kad CPO LT ir perkanciyjy organizacijy atsakomybeés nustatytos taip,
kad buty uztikrintas profesionalus pirkimo procesas, jei:

v' atsakomybés pasiskirstymo tvarka apibrézta susitarimuose tarp CPO LT ir jos klienty ir
(ar) kituose dokumentuose;

v' CPO LT uztikrina PO poreikiy jvertinimg, optimalaus vie$ojo pirkimo budo parinkimg ir
vieSyjy pirkimy procedury atlikima;

v' techninés specifikacijos rengimo etape uztikrinamas PO ir CPO LT bendradarbiavimas
ir CPO LT atsakomybeé dél techninés specifikacijos teisetumo patikrinimo, ar joje nera
neproporcingy, pertekliniy, neaiskiy, dviprasmisky reikalavimy;

v/ CPO LT uztikrinamas rinkos tyrimo ir (ar) rinkos konsultacijos atlikimas, kai PO neturi
pakankamai kompetencijos pati juos atlikti;

v' siekdama surinkti informacija apie praktikoje kylancias problemas ir tobulinti
standartizuotus dokumentus, CPO LT dalyvauja (pvz, konsultuoja, atlieka kokybés
patikrinimus, dalyvauja teismuose ir pan.) sprendziant gincus tarp PO ir tiekéjy.

Perkanciosioms organizacijoms vis dar nesudarytos salygos visiskai
atsisakyti pirkimy specialisty, pavedant pirkimus vykdyti CPO LT

Aiski atsakomybeés pasiskirstymo tvarka tarp CPO ir jos klienty skatina pasitikejima CPO.
Atsakomybeés pasiskirstymo tvarka turéty buti aiskiai apibrézta susitarimuose tarp CPO ir
jos klienty ir (ar) kituose dokumentuose®.

Vykdant pirkimus kity PO vardu, standartinése centralizuoty vieSyjy pirkimy veiklos
paslaugy sutartyse ® ir (arba) viedyjy pirkimy taisyklése ™ apibréztos PO ir CPO LT
atsakomybeés kiekviename pirkimo proceso etape. PO tenka atsakomybeé uz didele dalj

8 Pirkimy centralizavimo gairés, 48 psl.

% CPO LT direktoriaus 2021-01-28 jsakymu Nr. 3V-30 patvirtinta Pavedimy teikti paslaugas sutarties pavyzdiné
forma (2023-01-06 redakcija).

0 CPO LT direktoriaus 2021-02-01 jsakymu Nr. 3V-26 (2023-05-24 jsakymo Nr. 3V-57 redakcija) patvirtintos
Viesosios jstaigos CPO LT vykdomuy centralizuoty vieSyjy pirkimy taisyklés ir 2023-11-20 jsakymu Nr. 3V-145
patvirtintos Viesajai jstaigai CPO LT pagal centralizavimo planus perduoty vykdyti ministrams pavesty valdymo
sriciy perkanciyjy organizacijy viesyjy pirkimy taisykles.
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vieSojo pirkimo proceso veikly (be VP) numatytos™ sutarties vykdymo prieZitiros) poreikiy
formavimo, pirkimy planavimo, inicijavimo ir pasirengimo jiems etapuose, jskaitant ir
pirkimo salygy, reikalaujanciy viesyjy pirkimy srities iSmanymo ir kompetencijy,
parengima. PO yra atsakinga uz poreikio formavimo ir pirkimo inicijavimo etapuose
CPO LT teikiamos informacijos (1 lentelé) teisinguma, teisétuma, pagrjstuma, objektyvuma
ir atitiktj VPJ ir kity vieSuosius pirkimus reguliuojanciy teises akty reikalavimams. CPO LT
yra atsakinga uz viesyjy pirkimy vykdymo proceduras, skelbimy bei pirkimo ataskaity
rengima ir teikima, sutarciy skelbima. Atsizvelgiant j funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstyma
tarp PO ir CPO LT, pastaroji, vykdydama pirkimus kity PO vardu, dar visa apimtimi neveikia
kaip viesyjy pirkimy vykdymo kompetencijy centras.

1lentelé. PO pirkimy iniciatoriaus turima pateikti informacija CPO LT

Kai PO savo iniciatyva yra pavedusi CPO LT atlikti Kai PO pirkimai pavesti atlikti CPO LT pagal
pirkimus centralizavimo planus
pirkimo techninés specifikacijos projekta detaly pirkimo objekto aprasyma

tiekéjy pasalinimo pagrindus (jeigu taikomi) ir (ar) tiekéjy kvalifikacijos reikalavimus (jeigu tikrinama)

pasiulymy vertinimo kriterijus, parametrus ir jy vertinimo tvarka - tais atvejais, kai pasirenkamas kainos ar
sanaudy ir kokybeés santykio arba sanaudy vertinimo kriterijus

pirkimo sutarties vykdymo salygas (sutarties vykdymo trukmé, sutarties jvykdymo uZtikrinimo priemonés,
atsiskaitymo terminas ir salygos, informacija, ar bus mokamas avansas, ir kita, PO manymu, svarbi
informacija)

jei reikalinga, PO parengta pirkimo sutarties projekta, X
jei tokio tipo pirkimo sutarties projekto néra tarp
parengty ir patvirtinty VPT tipiniy sutarciy salygy,
iSskyrus atvejus, kai Sios salygos nera taikytinos
perkamam objektui arba néra pritaikomos deél
perkamo objekto ypatumy ir PO pagrindZia savo
sprendima netaikyti tipiniy pirkimo sutarciy salygy,
kartu su sutarties projektu pateikiant pagrindima, arba
tarp patvirtinty CPO LT néra patvirtinty standartiniy
pirkimo sutarties formy, jei pirkimo objektas iSskirtinis
dél savo budo, apimties ir sudétingumo ir priimtiniau
naudoti PO parengta sutarties projekta

aplinkybes, del kuriy reikalinga pagrjsti VP| ar Mazos X
vertes pirkimy tvarkos aprase numatyto pirkimo budo

pasirinkima, pirkimo budo pasirinkima pagrindzZiancia

motyvacija ir Sia motyvacija  pagrindziancius

dokumentus

pagrindima dél pirkimo objekto neskaidymo j dalis (jeigu toks pagrindimas privalomas pagal VP
reikalavimus)

pagrindima, kodel pirkimo objektas nera jsigyjamas, X
naudojantis centralizuoty pirkimy katalogu, kaip tai

numatyta VP) arba MaZos vertés pirkimy tvarkos

aprase

kita Inicijavimo paraiskoje prasoma pateikti ir, PO manymu, svarbig su pirkimu susijusia informacija

Saltinis - CPO LT patvirtintos viesyjy pirkimy taisyklés®

4. 2023 m. atlikto valstybinio audito ,Viesyjy pirkimy vidaus kontrolés sistemos atitiktis jai
keliamiems reikalavimams"” rezultatai parodé, kad ypa¢ mazose PO egzistuoja problema,
kai jos didesnes vertés ar sudetingesniy pirkimy vykdo per mazai, kad galéety sukaupti
tokiy pirkimy vykdymo kompetencijy ir patirties. Minéto audito metu daugiausia trukumy
nustatyta pasirengiant pirkimui, kai netinkamai parengiama pirkimo paraiska,

" Viesyjy pirkimy jstatymas, 82 str. 3 d.

2.CPO LT direktoriaus 2021-02-01 jsakymu Nr. 3V-26 (2023-05-24 jsakymo Nr. 3V-57 redakcija) patvirtintos
VieSosios jstaigos CPO LT vykdomuy centralizuoty vieSyjy pirkimy taisyklés ir 2023-11-20 jsakymu Nr. 3V-145
patvirtintos Viesajai jstaigai CPO LT pagal centralizavimo planus perduoty vykdyti ministrams pavesty valdymo
sriciy perkanciyjy organizacijy viesyjy pirkimy taisykles.
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parenkamas neteisingas pirkimo budas arba netinkamai parengiamos pirkimo salygos,
todel, Sias atsakomybes paliekant PO, nesprendZziamos kompetencijos trakumo
problemos. Taip nesudaromos salygos PO visa apimtimi pasinaudoti CPO LT
kompetencijomis, atsisakant savo viesyjy pirkimy specialisty, ir mazinama centralizavimo
nauda, kai didesné CPO specialisty specializacija ir kvalifikacija lemia geresnes galimybes
plesti zinias, profesionaliau vykdyti pirkimy funkcija. CPO LT neturety reikalauti iS PO
pateikti pasitulymy vertinimo kriterijy, tiekéjy paSalinimo pagrindy, jyu kvalifikacijos
reikalavimy, vertinimo tvarkos ir kitos informacijos, kuriai parengti reikalinga patirtis ir
kompetencijos pirkimy vykdymo srityje, iSskyrus, kai pati PO nori dalyvauti rengiant
pirkimo salygas. Siais atvejais CPO LT turéty jvertinti pateikta informacija, siekdama
uztikrinti jos teisetuma ir atitiktj viesyjy pirkimy reikalavimams.

5. Tai, kad esamas PO ir CPO LT atsakomybiy pasiskirstymas viesyjy pirkimy procese visa
apimtimi neissprendzia viesyjy pirkimy kompetencijy trikumo problemos PO, auditoriy
nuomone, susijes su tuo, kad néra patvirtintos ilgalaikés viesyjy pirkimy centralizavimo
vizijos ir strategijos. EIM teigimu, nors ir néra patvirtinto vieno dokumento, kuriame buty
iSdéstyta viesyjy pirkimy centralizavimo vizija ir siekiami tikslai, taciau jie atsispindi
jvairiuose kituose dokumentuose: Viesyjy pirkimy jstatyme™, jo pakeitimo aiSkinamajame
raste™, CPO LT veiklos strategijose ir jy jgyvendinimo metiniuose veiklos planuose,
ministerijos rengiamoje pirkimy centralizavimo eigos ataskaitoje, kurioje apZvelgiamas
ministerijy viesyjy pirkimy rodikliy pasiekimas ir teikiami pasitlymai dél centralizavimo
eigos tobulinimo. Vis délto, auditoriy nuomone, minéti dokumentai atskleidZia atskiry
sektoriy ar organizacijy motyvus ir tikslus, bet ne centralizavimo strategija visos valstybes
lygmeniu, kuri apimty visas joje veikiancias CPO ir apibrézty viesyjy pirkimy problemas,
kurios sprendziamos centralizuojant pirkimus, numatant pirkimy centralizavimo tikslus
valstybés mastu, centriniy perkanciyjy organizacijy (taip pat ir CPO LT) atsakomybes ir
vaidmenj kuriamoje centralizuoty pirkimy sistemoje. Tai padéty apibrézti, kokio poveikio
siekiama pirkimy centralizavimu vieSajame sektoriuje ateityje, kartu numatant rodiklius
centralizavimo poveikiui jvertinti.

Pirkimy planus, technines specifikacijas, rinkos tyrimus vis dar rengia
pacios perkanciosios organizacijos

6. Vienas svarbiausiy jrankiy centralizavimo procese yra tinkamas pasirengimas pirkimui -
planavimas, poreikiy ir rinkos tyrimas, rinkos konsultacijos. Be Siy jrankiy sunku
isivaizduoti sekminga pirkimy centralizavima™. Vadovaudamiesi Pirkimy centralizavimo
gairemis, laikemes nuostatos: siekdama profesionaliai pasirengti pirkimo vykdymui,
CPO LT turi uztikrinti, kad baty jvertinti PO poreikiai, parinktas optimalus vieSojo pirkimo
bldas, atliktos vieyjy pirkimy proceddros, rinkos tyrimas ir (ar) rinkos konsultacijos, kai
PO neturi pakankamai kompetencijos pati juos atlikti, o techninés specifikacijos rengimo
etape turi buti uztikrinamas PO ir CPO LT bendradarbiavimas ir CPO LT atsakomybeé deél
technines specifikacijos teisetumo patikrinimo, ar joje néra neproporcingy, pertekliniy,
neaiskiy, dviprasmisky reikalavimy™.

3 Viedyjy pirkimy jstatymas, 82 ir 82" str.

1% 2020-05-21 aiskinamasis rastas dél jstatymy projekty Reg. Nr. XIlIP-4877, XIIIP-4878, prieiga per interneta:
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/ 1t/ TAK/d3c9fh209b5011eaa51db668f0092944 (Zitréta: 2024-11-08).

5 pirkimy centralizavimo gairés, 39 psl.

16 Ten pat.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/d3c9fb209b5011eaa51db668f0092944
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10.

1.

Atsakomybe tvirtinti galutines pirkimy plany korekcijas tenka PO darbuotojams. PO ir CPO
LT nuolat derina pakeitimus. Atsizvelgiant j tai, kad Sis procesas daznai vyksta zodziu
jvairiomis komunikacijos priemonémis ir audituojamu laikotarpiu nebuvo fiksuojamas,
nejmanoma tinkamai jvertinti CPO LT indélio j reikSmingas korekcijas, tokias kaip pirkimo
budo keitimas ir kt. Netinkamai jvykdyto pirkimo atveju tai gali tapti ginCo objektu. Audito
metu buvo pakoreguotas procesas, esminés pastabos del pirkimy plany korekcijy
pradetos fiksuoti ,EcoCost” sistemoje.

Teises aktais nereglamentuojama, kas centralizuoty pirkimy atveju turi rengti technine
specifikacija, todel Sis klausimas turéty buti sprendziamas susitarimu tarp CPO ir jos
klienty ir (ar) kitu dokumentu. Svarbu, kad techniné specifikacija atspindéty pirkimo
vykdytojy (CPO klienty) poreikius ir buty parengta laikantis teisés akty reikalavimy. Net
jei technine specifikacijg rengia CPO klientas, ja gavusi, CPO turéty patikrinti, ar joje néra
neproporcingy, pertekliniy, neaiskiy, dviprasmisky reikalavimy, ir uztikrinti, kad techniné
specifikacija atitikty VP) nuostatas™.

CPO LT vidaus tvarkose nedetalizuota, kokiais aspektais vertinamos PO parengtos
techninés specifikacijos. Patikrine 51 atsirinkta pirkima, nustateme, kad CPO LT vertino
prie paraiskos pridéty techniniy specifikacijy turinj, teikdama PO pastabas, j kurias néra
jpareigojimo atsizvelgti: 20 atvejy iS 51 CPO LT pateiké PO pastebéjimus, susijusius su
techninéje specifikacijoje nustatytais reikalavimais, 13 atvejy teiké tik redakcinio pobudzio
pastebejimus, likusius 17 atvejy pastebejimy neteiké. Reglamentavimo skirtumai, palyginti
pirkimy pagal pavedima taisykles ir pirkimy pagal centralizavimo planus taisykles, yra
tokie, kad pirkimy pagal pavedima atveju CPO LT gali atsisakyti atlikti pirkima, jeigu
inicijavimo paraiskoje pateikta informacija galimai neatitinka teisés akty reikalavimy,
taciau vykdydama pirkimus pagal centralizavimo planus CPO LT tokios galimybés neturi.
Tokiu atveju, kai CPO LT nustatyty trukumy ar jtarimy del galimy neatitikciy pirkimus
reglamentuojantiems reikalavimams ir kai uz paraiskoje pateikta informacija atsakinga
PO, jai nusprendus neatsizvelgti j pastabas, CPO LT turéty vykdyti pirkima pagal galimai
neteisetas PO pateiktas pirkimo salygas. Pazymeétina, kad SAM pagal centralizavimo
planus pavede CPO LT vykdyti jos valdymo srities PO tarptautinius ir supaprastintus
pirkimus, spresdama neskaidriy viesyjy pirkimy problema™, taciau kai CPO LT tik teikia
pastabas, o galutinis sprendimas ir atsakomybe uz pateikta informacija tenka PO, tai
apsunkina neskaidriy sveikatos srities pirkimy problemos sprendima.

Pirkimy centralizavimo gairése numatyta: nepaisant to, kad rinkos konsultacijos ir tyrimai
rinkoje esamai situacijai jvertinti yra naudojami pasirengimo pirkimams etape, jie turety
buti atliekami CPO. Jei pirkimo vykdytojas turi pakankamai kompetencijy, jis taip pat
galéty vykdyti rinkos konsultacijas ir rinkos tyrimus. Kuris is subjekty vykdys rinkos
tyrimus ir (ar) rinkos konsultacijas, turéty bati numatyta centralizuotos vieSyjy pirkimy
veiklos paslaugy sutartyje (jei ji sudaroma), kurioje apibréziamos CPO ir pirkimo vykdytojy
atsakomybes™.

Rinkos tyrimy atlikimo tvarka CPO LT vidaus dokumentuose neéra aprasyta, tik CPO LT
paslaugy sutartyje numatyta, kad CPO LT atlieka rinkos tyrima pagal PO rastu nurodyta
poreikj. Patikrinus 51 atsirinkta pirkima, nustatyta, kad PO atliko 25 rinkos tyrimus del

7 Pirkimy centralizavimo gairés, 44 psl.

'8 Sveikatos apsaugos ministro 2024-01-29 jsakymu Nr. V-119 patvirtintas 2024-2026 m. strateginis veiklos planas,
22 psl.

19 Ten pat, 45 psl.
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12.

13.

14.

galimy tiekéjy (tai nurodoma inicijavimo paraiskose) ir &4 kitokio pobUdzio rinkos tyrimus
(pagal internete esancia informacija ir analogisko pirkimo rezultatus). CPO LT atlikty
rinkos tyrimy jvertinti negaléjome, nes jy rezultatai nefiksuojami, o tyrimas atliekamas
ieskant informacijos internete, perzitrint analogiskus ankstesnius pirkimus ir pan. Nors
teisés aktuose néra nustatyty reikalavimy rinkos tyrimy atlikimui, iSskyrus rinkos dalyviy
konsultacijas, kurios atliekamos jstatyme nustatytais atvejais, rinkos tyrimai yra svarbus
pasirengimo pirkimui etapas, siekiant issiaiskinti rinkos ypatumus ir uZztikrinti, kad
jsigyjamy prekiy, paslaugy ir darby kainos atitikty analogisky produkty kainas rinkoje.

Pirkimy, perduoty pagal centralizavimo planus, atveju numatytos aplinkybés, kada CPO LT
atlieka rinkos konsultacijas: kai tokia prievolé nustatyta VP) arba CPO LT gali nuspresti ja
atlikti savo iniciatyva, kai PO parengia nepakankamai detaly, netiksly pirkimo objekto
aprasyma, arba gali siulyti PO atlikti rinkos konsultacijg, kai pirkimas yra rizikingas dél
dideles jo vertes, apimties ar dél to, kad PO pateiktas techninés specifikacijos projektas
kelia abejoniy dél atitikties vieSyjy pirkimy principams. Pirkimy pagal paslaugy sutartis
atveju CPO LT atlieka rinkos konsultacijas tik pagal PO rastu iSreikstg poreikj. Atsirinkty
vertinti 51 pirkimy atveju CPO LT atliko 6 rinkos konsultacijas, PO - 4. Rinkos konsultacijos
tikslas - tinkamas pasirengimas pirkimui ir tiekéjy informavimas apie savo pirkimy planus
ir (ar) reikalavimus pirkimams. Nustatéme, kad 3 atvejais pasinaudota rinkos konsultacijy
metu gaunama informacija, siekiant tinkamai pasirengti pirkimui ir jsitikinti, ar PO,
nustatydama parametrus prekems ar paslaugoms, nediskriminuoja dalies tiekejy:

e vienu atveju rinkos konsultacijos metu gauty rinkos dalyviy pastaby pagrindu
technine specifikacija nebuvo pakeista, bet pirkimo metu tiekéjui pateikus
analogiSkas pastabas pretenzijoje, pirkimo dalys buvo nutrauktos;

e dviejy rinkos konsultacijy, kurios pagal inicijavimo pazymose nurodyta informacija
buvo atliktos PO, CPO LT auditoriams nepateike ir neturéjo informacijos apie jy
turinj.

CPO LT uztikrinus profesionaly pasirengimo pirkimui etapg, t. y. jvertinus PO poreikius,
parengiant technine specifikacija, kai PO truksta kompetencijos jai parengti, arba
uztikrinus PO pateiktos techninés specifikacijos atitiktj pirkimy reikalavimams ir atlikus
rinkos tyrima ir (arba) rinkos konsultacija, siekiant surinkti informacija techninés
specifikacijos reikalavimy arba pirkimo salygy tobulinimui, leisty spresti kompetencijy
trukumo problema PO, padéety uztikrinti didesne konkurencija pirkimuose ir sumazinty
neatitikCiy ar pretenzijy dél nustatyty salygy gavimo rizika pirkimo vykdymo etape.

CPO LT rinko nepakankamai informacijos apie sutarties vykdymo metu
kylancias problemas ir jos vykdomuose pirkimuose nustatytus
trukumus

CPO atsakomybeé neturety baigtis vien tuo, kad jvykdomas centralizuotas pirkimas ir
sudaromos pirkimo sutartys. Aktyviai dalyvaudama prizidrint jos paslaugomis
besinaudojanciy CPO klienty sutarciy vykdyma, ir pati CPO gaus daugiau Ziniy apie
praktikoje kylancias problemas. Tai padés ateityje iSvengti pasikartojanciy klaidy vykdant
analogiskus pirkimus, leis tobulinti standartizuotus dokumentus?. Nors uz konkrecios
sutarties laikymasi jprastai atsakingas naudotojas — CPO klientas, CPO vis tiek turety

20 pirkimy centralizavimo gairés, 47 psl.
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15.

16.

7.

18.

1.2

19.

rupintis ir jos klienty sudaryty sutarciy vykdymo klausimais, teikti konsultacijas, padéti
spresti gincus su tiekejais ir pan.?

Laikemes nuostatos, kad CPO LT, siekdama tobulinti standartizuotus dokumentus, turi
dalyvauti (proaktyviai renkant informacija apie kilusius nesutarimus, nustatant ir
jvertinant jy priezastis teikiant sutarciy salygy isaiskinimus) sprendziant gincus tarp PO ir
tiekejy sutarties vykdymo metu.

CPO LT nurode, kad dalyvauja sutarties vykdymo etape tais atvejais, kai j CPO LT kreipiasi
advokatai, prasydami sutarties nuostaty paaiskinimo ar konsultacijy ginco ikiteismineje
stadijoje, taip pat, kilus gincui del CPO LT standartinés sutarties nuostaty taikymo vykdant
sutartj, CPO LT jtraukiama j byla treciuoju asmeniu ar bendraatsakoviu.

CPO LT atliko viena iSvykstamajj patikrinimg PO paslaugy priémimo vietoje, vieSoje
erdvéje pasirodzius informacijai apie ugdymo jstaigose kylancias problemas dél
maitinimo paslaugy sutarciy vykdymo. CPO LT neturi vidaus procedury gincy tarp PO ir
tiekéjy atvejams, motyvuodama tuo, kad sutartj sudaro ir vykdo ne CPO LT, todel ji
teisiskai nesuinteresuota dalyvauti dvisaliuose sutartiniuose santykiuose. Taciau pagal
preliminariosios sutarties, sudaromos tarp CPO LT ir tiekéjo, salygas, tiekejas jsipareigoja
tinkamai vykdyti su uzsakyma el. kataloge paskelbusiu uzsakovu sudaryta pagrindine
sutartj, taip pat sutarties Salys (CPO LT ir tiekéjas) jsipareigoja tinkamai vykdyti
preliminarigja sutartimi prisiimtus jsipareigojimus, todél CPO LT turi teise rinkti
informacija, siekdama jsitikinti, kad tiekéjas laikosi prisiimty jsipareigojimy ir tinkamai
vykdo pirkimo sutartj.

PO gali kreiptis j CPO LT konsultacijy deél sutarCiy nuostaty ar jy taikymo sutarties
vykdymo etape, bet CPO LT neturi susistemintos informacijos, kiek karty ir del kokiy
problemy PO kreipési, nes kai konsultuojamasi Zodziu, uzklausos nefiksuojamos. Pati
CPO LT apklausy deél problemy ar nesutarimy, kilusiy sutarties vykdymo etape,
audituojamu laikotarpiu nerenge. Nerinkdama informacijos apie sutarties vykdymo etape
kylancius ginCus ar nesutarimus tarp PO ir tiekéjy, CPO LT neturi galimybés jvertinti
dazniausiai pasitaikanciy Siy nesutarimy priezasCiy ir priimti pagrjsty sprendimy dél
CPO LT tvarky, veikly, procesy ar standartizuoty dokumenty tobulinimo, siekiant ateityje
iSvengti konfliktiniy situacijy tarp PO ir tiekéjy.

Kompetencijos (ypac specifiniy pirkimy sriciy) turéty bati
stiprinamos, siekiant uztikrinti pirkimy atitiktj jiems keliamiems
reikalavimams

Pirkimy centralizavimas yra jrankis, padedantis kurti efektyvia viesyjy pirkimy sistema.
Kad toks jrankis veikty tinkamai, butina ne tik teisiné baze, bet ir pakankama bei nuolat
tobulinama vieSyjy pirkimy specialisty kompetencija, tinkamas procesy valdymas ir
atitinkama CPO organizacineé struktura?. Klaidos planavimo ir poreikiy nustatymo etape,
paveluotai identifikuoti ar neidentifikuoti CPO klienty poreikiai neleis uztikrinti efektyvaus
pirkimy centralizavimo?®.

21 Ten pat, 48 psl.
22 pirkimy centralizavimo gairés, 5 psl.

2 Ten pat, 40 psl.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Laikémeés nuostatos, kad CPO LT nuosekliai didina turimas kompetencijas (tiek vieSyjy
pirkimy, tiek specifiniy sriciy, pvz, sveikatos apsaugos, kuriy pirkimai pavedami jai atlikti),
jei CPO LT:

v' uztikrina, kad pirkimy komisijoje baty bent vienas asmuo, turintis pirkimy specialisto
pazymejima;

v' yra nusimaciusi priemones ir jas taiko didindama kompetencijas vieSyjy pirkimy
srityje ir specifiniy sriciy, kuriose jai pavesta vykdyti pirkimus.

CPO LT uztikrino, kad vieSyjy pirkimy komisijose bent vienas komisijos narys turéty
viesyjy pirkimy specialisto pazymejima. Jvertine 84 vieSyjy pirkimy komisijy, veikusiy
2023 m., sudetj, nustatéme, kad jose bent 1 narys turéjo vieSyjy pirkimo specialisto
pazymejima, 74 komisijose buvo daugiau nei vienas toks narys.

CPO LT emesi kompetencijy didinimo veiksmy: planavimo ir kituose dokumentuose
nustaté priemones (identifikuotos rizikos, numatytas jy valdymas, veiklos efektyvumo
didinimo priemoniy planuose nurodyti veiksmai, skirti kompetencijos kélimo poreikiui
nustatyti, numatyti veiksmai Sioje srityje), taikomas didinant kompetencijas viesyjy
pirkimy srityje, CPO LT etatiniai darbuotojai, susije su vieSyjy pirkimy organizavimu ir
atlikimu, reguliariai dalyvavo profesiniuose mokymuose.

Pirkimy vykdymo metu gauty pretenzijy dinamika (jy skaicius iSaugo nuo 249 pretenzijos
2022 m. iki 808 pretenzijy 2023 m.,, taCiau nustatyta mazéjanti tenkinty (2022 m. - 26 proc.
ir 2023 m. - 21 proc.) ir netenkinty bei apskysty (2022 m. - 3,2 proc. ir 2023 m. - 1,2 proc.)
pretenzijy dalis), taip pat teisminiy procesy statistika (audito laikotarpiu i$ 20 byly viena
byla iSnagrinéta CPO LT nenaudai) nerodo CPO LT turimy vieSyjy pirkimy kompetencijy
trakumo.

Kity institucijy (VPT ir jgyvendinanciy institucijy ) atlikty CPO LT vykdyty pirkimy
patikrinimy metu nustatyti pazeidimai (4 priedas) rodo rizikas deél viedyjy pirkimy
kompetencijy trukumo: arba patvirtintuose pirkimo dokumentuose nustatomos
neleistinos pirkimo salygos, arba neatliekama PO pateiktos informacijos vidaus kontrolé,
siekiant uztikrinti jy atitiktj pirkimy reikalavimams.

CPO LT éemeési priemoniy didinti sveikatos apsaugos srities pirkimy kompetencijas,
atsizvelgdama j tai, kad 2023 m. pagal centralizavimo plana pradeti centralizuoti SAM
valdymo srities PO vykdomi pirkimai (iSskyrus mazos vertés). 2023 m. CPO LT Sveikatos
srities pirkimy skyriuje jsteigé atskiras grupes, atsakingas uz pirkimus pagal pavedima ir
elektroninio katalogo plétra, taip pat sveikatos prieziuros jstaigy vieSiesiems pirkimams
atlikti priemé papildomai darbuotojy (pirkimy vadovy, pirkimy specialisty) ir eksperty,
kuriy specializacija — medicininé jranga, diagnostiniai reagentai, vaistai, enteriniai ir
parenteriniai misiniai, irigaciniai tirpalai. Buvo samdomi iSorés ekspertai.

Centralizuoty pirkimy el. kataloge audituojamu laikotarpiu veiké 18 sveikatos srities
pirkimy moduliy, IS jy 11 buvo pasitelktos eksperty paslaugos. Kita priemoné, kuri padeda
mazinti rizikas (taip pat ir kompetencijos trikumo) sveikatos srities pirkimuose, yra
atitinkama veiklos sritj reguliuojancios institucijos sukurtos standartizuotos prekiy ar

24 Tarpiné institucija (Centriné projekty valdymo agentiira, Aplinkos projekty valdymo agentira, Europos
socialinio fondo agentdra, Inovacijy agentlra), atliekanti Vyriausybés 2014-06-04 nutarimu Nr. 528 patvirtinty
Atsakomybeés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programa ir rengiantis jgyvendinti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa, taisykliy 9 p. nustatytas funkcijas.
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27.

2.1.

28.

paslaugy techninés specifikacijos. Vis delto atkreiptinas demesys, kad tik 2 moduliuose
SAM sukurtos 7 standartizuotos specifikacijos, o pagal esama sveikatos srities pirkimy
moduliy skaiCiy ir prekiy ar paslaugy jvairove moduliuose tai yra per mazai (pvz,
Medicinines jrangos modulyje naudojamos 5 standartizuotos specifikacijos, kuriomis
standartizuotos 7 i$ 44 modulio prekiy). Tose prekiy ar paslaugy srityse, kuriose néra
ministerijos patvirtinty specifikacijy, CPO LT kartu su savo pasitelktais ekspertais nuolat
pildo sveikatos srities el. katalogo modulius jos sukurtomis naujomis techninémis
specifikacijomis. Nacionalinés kovos su korupcija 2015-2025 m. programos ir jos
jgyvendinimo 2020-2022 m. tarpinstitucinio veiklos plano viena iS priemoniy, skirty
mazinti korupcines rizikas sveikatos apsaugos pirkimuose, buvo standartizuoti
medicininés jrangos, jsigyjamos vieSojo pirkimo budu, technines specifikacijas. Siekiant
didinti parengty standartizuoty specifikacijy skaiciy, taip uztikrinant pakankama
konkurencija Siuose pirkimuose ir mazinant korupcines rizikas, turéty buti plétojamas
trisalis bendradarbiavimas tarp CPO LT, atitinkama specifine veiklos sritj (pvz., sveikatos),
kurios pirkimai centralizuojami per CPO LT, kuruojancia ministerija ir PO.

Atliekant pirkimus PO vardu, eksperty dalyvavimas buvo numatytas 2 srityse (medicininé
jranga, diagnostiniai reagentai, vaistai, enterinis ir parenterinis maistas, irigaciniai
tirpalai). MaZas eksperty pasitelkimo apimtis, CPO LT teigimu, lémé tai, kad sunku rasti
eksperty (nepakankamas atlygis, retos specialybés), galimi neskaidrls eksperty rysiai su
tiekéjais. Be to, ne visuose sveikatos srities pirkimuose siekiama pasitelkti ekspertine
pagalbg, nes CPOLT darbuotojai tam tikrais atvejais taip pat rengia technines
specifikacijas ir vertina pateiktus pasiulymus. Tikrinant 19 atsirinkty sveikatos srities
pirkimy, nustatyta: CPO LT 2 atvejais del technines specifikacijos ir vienu atveju, teikdama
pastabas gydymo jstaigai del kvalifikaciniy reikalavimy, nurodé, kad neturi pakankamai
Ziniy tinkamai jiems jvertinti, taip pat vienu atveju 6 pirkimo daliy proceduros buvo
nutrauktos deél techninés specifikacijos klaidy, kurios paaiskéjo jau pradéjus vykdyti
pirkimo proceduras, o vienintelis 2022-2023 m. pralaimeétas teisminis procesas yra susijes
su gydymo jstaigos parengta technine specifikacija. Nors nuolat pleciama CPO LT
komanda, pildant jg trukstamomis kompetencijomis, ji dar ne visais atvejais turi reikalingy
specialiyjy kompetencijy (tokiy kaip sveikatos srities), kai siekiama uztikrinti PO teikiamy
dokumenty teisinguma, atitiktj pirkimus reglamentuojanciy teisés akty reikalavimams.

SIEKIANT PASKATINTI NAUDOTIS CPO LT PASLAUGOMIS,
SVARBU ZINOTI KLIENTY LUKESCIUS

Siekiant paslaugy pléetros, turéty buti tobulinamas informacijos
surinkimo ir jvertinimo procesas

CPO teikiamy paslaugy efektyvuma ir patraukluma lemia butent suinteresuoty 3aliy
poreikiy patenkinimas %, todel, siekiant aiSkesniy pirkimy centralizavimo tiksly ir
atsakomybiy pasiskirstymo, reikalinga aktyvi komunikacija su PO%.

%5 pirkimy centralizavimo gairés, 5 psl.

26 2023 m. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengta Viesyjy pirkimy centralizavimo eigos ataskaita, 15 psl.
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30.
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32.

Laikémés nuostatos, kad CPO LT uztikrina PO lukescCiy iSsiaisSkinimg ir atsizvelgia j juos
tobulindama teikiamas paslaugas, kai:

V' uztikrina suinteresuoty 3aliy poreikiy nustatyma dél el. kataloge vykdomy pirkimy ir
kity teikiamy paslaugy, analizuodama duomenis ne tik apie esamus, bet ir potencialius
klientus (perkancigsias organizacijas), o pagal surinkta informacijg jgyvendina
priemones, uztikrinancias paslaugy, atitinkanciy klienty poreikius, vystyma ir
tobulinima;

v/ uztikrina tinkama komunikacijos su perkanciosiomis organizacijomis ir tiekéjais
vykdyma, padedant] nustatyti klienty poreikius: valdo iS suinteresuoty Saliy gauta

informacija apie paslaugy papildymo, atnaujinimo, patobulinimo poreikj, jvertina
gauta informacijg ir suteikia grjztamajj rysj.

CPO LT i$ dalies uztikrino klienty (PO ir tiekéjy) poreikiy nustatyma dél el. kataloge
vykdomy pirkimy ir kity teikiamy paslaugy. Informacijai apie suinteresuoty S3aliy
poreikius surinkti CPO LT naudoja Siuos Saltinius:

e tikslines CPO LT el. katalogo moduliy klienty (PO ir tiekéjy) kokybines apklausas;
e centralizuojamy objekty atrankos CPO LT el. katalogo apklausas;
e Smile” apklausas;

el. katalogo naudotojy pateiktus silymus dél asortimento plétros (nuo 2024 m.).

Taip pat moduliy administratoriai, esant poreikiui, atlieka rinkos dalyviy konsultacijas
arba i$ anksto paskelbia pirkimy techniniy specifikacijy projektus, taciau Sie veiksmai
skirti konkreciam pirkimui pasirengti ir informuoti potencialius tiekéjus apie jj, kai jau yra
priimtas sprendimas dél naujy el. kataloge centralizuojamy prekiy, paslaugy ar darby.
Patikrinus 19 atsirinkty moduliy, 14 buvo atliktos apklausos ar analizés, taciau j atlikty
apklausy ir analiziy imtj tik vieno (statyby pirkimy srities) skyriaus nurodytais atvejais
buvo jtraukti ir potencialus CPO LT klientai.

Auditoriy atliktoje centriniy valstybinio administravimo subjekty sistemai priklausanciy
PO apklausoje, kurioje atsakymus pateike 149 PO is 181, 82 proc. dalyvavusiy organizacijy
nurodeé, kad jy 2022 m. pirkimy skaiciaus dalis, kuri buvo vykdyta per CPO LT (jskaitant ir
vykdytus per CPO LT elektroninj kataloga, mazos vertés, nejvykusius ir nutrauktus
pirkimus), sudaré tarp 0 ir 20 proc. (2 pav.)

2 pav. Centrinés valdzios perkanciyjy organizacijy 2022 m. per CPO LT vykdyty pirkimy skaiciaus dalis
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal apklausos duomenis
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33.

Tarp pagrindiniy PO nurodyty priezasciy, lémusiy minétg pirkimo vykdymo per CPO LT
procenta, - el. katalogo asortimentas neatitinka PO poreikiy: néera perkamy prekiy,
paslaugy ar darby (nurodé 58 proc. PO) arba esancios prekeés, paslaugos ar darbai
neatitinka PO poreikiy (25 proc.).

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos komentaras dél perkan€iyjy organizacijy pagrindimy, kai
atsisakoma pirkti per CPO LT el. kataloga?”:

Mdsy vertinimu, Sis tyrimas neatspindi esamos situacijos, kadangi tyrimo metu nebuvo Zitrima,
ar pirkimo objektai centralizuotini (nes gali biti unikalds pirkimai, kuriy netikslinga centralizuoti),
ar is tiesy perkanciyjy organizacijy poreikiai, kuriy CPO LT kataloge sitilomos prekeés ar paslaugos
neatitinka, yra objektyvus ir pagrjsti. Praktikoje susiduriame su atvejais, kai pagrindimuose, kodel
neperkama per CPO LT kataloga, nurodomos nepagrjstos priezastys. PavyzdZiui, neperkama todél,
kad pagal V8] CPO LT pirkimo salygas yra jpareigojimas iSpirkti tam tikra procenta sutartyje
nurodyty prekiy. Taip pat argumentuojama, kad per CPO LT kataloga pirkti neefektyvu, nes
laiméje tiekéjai turi sumokeéti V3] CPO LT tam tikra nuo pirkimo vertés priklausantj dydzio mokestj,
del kurio pirkimas atitinkamai pabrangs. Manome, kad tokie paaisSkinimai néra pagrjsti ir
neatitinka viesyjy pirkimy centralizavimo politikos tikslo.

34. Centriniy valstybinio administravimo subjekty sistemai priklausanciy PO apklausos

35.

36.

rezultatai reikSmingai nesutapo su CPO LT skelbiamais PO ,Smile” apklausos
duomenimis - 2022 ir 2023 m. 98,4 proc. respondenty nurode, kad katalogo asortimentas
atitinka poreikius®. Tai lemia ,Smile” apklausy vykdymo budas - jos yra anonimines ir
CPO LT negali zinoti, kiek skirtingy PO ir po kiek karty uzpilde apklausa, nes ta pati PO
apklausg gali pildyti kiekvieng kartg, teikdama uZsakyma, o tai mazina gauty rezultaty
reprezentatyvuma. Vadinasi, ,Smile” apklausos nepritaikytos potencialiy klienty
lUkesCiams iSsiaiskinti ir el. katalogo asortimento atitikties PO poreikiams jvertinti, nes
jos labiau skirtos suteiktos paslaugos kokybei jvertinti. NeuZtikrinus visy — ne tik esamy,
bet ir potencialiy klienty poreikiy nustatymo, nesurenkama informacija, reikalinga
tobulinant CPO LT teikiamas paslaugas, siekiant pritraukti kuo daugiau PO naudotis
centralizuotais pirkimais.

CPO LT is dalies jgyvendino priemones, uztikrinancias paslaugy, atitinkanciy klienty
poreikius, vystyma ir tobulinima. CPO LT moduliy administratoriai interviu metu nurode,
kad atlike apklausas, rinkos konsultacijas ar gave i$ PO ir (ar) tiekéjy informacija apie jy
poreikius, esant galimybei, nedelsiant atlieka smulkius patikslinimus, o kitais atvejais, kai
reikalaujama detalios analizes, gauta informacija perduodama pirkimy vadovams, kurie
atsakingi uz sprendimo priemima del modulio tikslinimo, arba vieSojo pirkimo komisijai,
kuri sprendzia del modulio dokumenty ir salygy tikslinimo jgyvendinimo. CPO LT paslaugy
vystymo ir tobulinimo procesas nebuvo reglamentuotas, svarstymai del sitlomy
pakeitimy ir atlikti pakeitimai ne visais atvejais buvo dokumentuojami ir sisteminami,
susiejant Sig informacija su gautais poreikiais.

Pasibaigus modulio veikimo laikui, turi buti atlikta modulio analize, o jo vykdymo metu
analizé atliekama pagal poreikj. Atliekant Sia analize, jvertinama, ar modulis buvo
sekmingas, perziurima, kiek tiekéjy jame dalyvavo, koks buvo jy aktyvumas, ar moduliu
aktyviai naudojosi PO, ar buvo gauta pretenzijy, prasymuy tikslinti pirkimo salygas ir
panasiai. Atlikus analize, iSskiriamos modulio kirimo ir vykdymo metu kilusios problemos,

2 Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2024-11-11 rastas Nr. 3-3625 dél pastaby valstybinio audito ataskaitos , V3
CPO LT veikla vykdant viesuosius pirkimus" projektui.

2 \iesosios jstaigos CPO LT 2023 m. veiklos ataskaita, prieiga per interneta: https://www.cpo.lt/wp-
content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf (Zitiréta 2024-09-16).



https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf
https://www.cpo.lt/wp-content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf
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37.

38.

2.2.

39.

ju priezastys, pasiteisinusios pirkimo salygos, gerosios praktikos veiksniai. Pasibaigusio
modulio analize atlieka jj kures atsakingas darbuotojas ar kitas atsakingo skyriaus vadovo
paskirtas darbuotojas?®. Perziurejus atliktas 7 moduliy analizes, nustatyta, kad 5 atvejais
jos atliktos neiSsamiai, nepateikiant visos patvirtintoje tvarkoje nustatytos informacijos
(nenurodytas tiekéjy aktyvumas, gauty pretenzijy ir prasymuy tikslinti pirkimo salygas ar
kitus poreikius kiekis ir jy analizé), 1 atveju nepateikti CPO LT atsakingo darbuotojo priimti
sprendimai dél modulio tobulinimo, atsizvelgiant j analizés metu nustatytas problemas.

CPO LT iS dalies uztikrino komunikacija su PO ir tiekéjais, padedancig nustatyti klienty
poreikius ir atlikti aktualius teikiamy paslaugy pakeitimus, nes CPO LT neregistruoja
(nefiksuoja) S suinteresuoty 3aliy visomis komunikacijos priemonémis gautos
informacijos apie paslaugy papildymo, atnaujinimo, patobulinimo poreikj, iSskyrus
atvejus, kai registruotas el. katalogo naudotojas Sioje sistemoje uzpildo kreipimasi arba
minéta informacija atsiunciama oficialiu jstaigos el. pastu. Uz pirmine komunikacija su PO
ar tiekéjais atsakingi moduliy administratoriai, taciau esant situacijai, kai minétas
darbuotojas negali atliepti suinteresuoty Saliy poreikiy, informacija perduodama modulio
vadovui ar ekspertui tolesniam vertinimui ir svarstymui, todeél tokiais atvejais griztamasis
rySys gali buti suteiktas ne i$ karto. Maziau nei puseé apklausty moduliy administratoriy
pateiké grjiztamojo rySio suteikimo jrodymus, taCiau jie neatspindéjo visy kreipimysi
visumos, o tik pavieniy atrinkty pavyzdziy atvejus, ir tik j oficialiai gautus paklausimus
CPO LT visais atvejais suteiké grjztamajj rysj. Kai su suinteresuotomis Salimis
bendraujama telefonu ar jstaigos darbuotojy el. pastu, gaunama informacija
nefiksuojama ir nesisteminama, todeél Si dalis informacijos liks neiSanalizuota ir nebus
galimybes jos panaudoti sprendimams deél paslaugy tobulinimo.

Nuosekliai renkant informacija apie esamy ir potencialiy klienty (PO ir tiekéjy) likescCius,
sisteminant visais komunikacijos kanalais gautas uzklausas ir pasitlymus, buty galimybe
gautos informacijos pagrindu atlikti iSsamia analize ir priimti reikiamus sprendimus dél
procesy tobulinimo ir paslaugy plétros, siekiant paskatinti PO ir tiekéjy suinteresuotuma
naudotis CPO LT paslaugomis.

Tobulintina CPO LT veikly perziura ir vidaus kontrolés stebésena

Veiklos ir rezultaty perziura - periodiskai perziurimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj vieSojo juridinio asmens tikslams ir reikalavimams®. Vidaus
kontrolés sistemos veiklos stebésena yra subjekto veikla, skirta uztikrinti, kad vidaus
kontrolés proceduros veikty taip, kaip numatyta, ir kad jos buty keiCiamos pasikeitus
veiklos aplinkos salygoms. Vidaus kontroles sistemos veiklos stebésena turi bati aiskiai
atskirta nuo jstaigos atitinkamy veiklos sriCiy perzitros. Stebésena vykdoma atliekant
kasdiene veikla ir atskirus vertinimus arba jungiantir viena, ir kita®'; ji realizuojama taikant
Siuos principus®

2 CPO LT direktoriaus 2023-03-27 jsakymu Nr. 3V-16 patvirtintas Centralizuoty viesyjy pirkimy, vykdomy
centralizuoty viesyjy pirkimy el. katalogo priemonémis, planavimo, moduliy karimo ir administravimo vadovas,
49 p.

30 Finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintas Vidaus kontrolés jgyvendinimo viesajame
juridiniame asmenyje tvarkos aprasas, 16.1.4 p.

31 Rekomendacinés vidaus kontrolés sukirimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairés vie3ojo sektoriaus
subjektams,  prieiga  per interneta:  https://finmin.lrv.lt/[t/veiklos-sritys/vidaus-kontrole-ir-vidaus-
auditas/vidaus-kontrole (ZiGréta 2024-09-16).

32 Finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintas Vidaus kontrolés jgyvendinimo viesajame
juridiniame asmenyje tvarkos aprasas, 18 p.
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v" nuolatine stebéseng ir (ar) periodinius vertinimus - atliekama reguliarig vie3ojo
juridinio asmens valdymo ir priezidros veiklg ir (ar) atskirus vertinimus, siekiant
nustatyti, ar vidaus kontrolé viesajame juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal jo
vadovo nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas;

v" trakumy vertinima ir prane$ima apie juos - apie vidaus kontrolés trikumus viesajame
juridiniame asmenyje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy
metu, turi bdti informuotas vieSojo juridinio asmens vadovas ir kiti sprendimus
priimantys darbuotojai.

Laikemés nuostatos, kad CPO LT turi buti sukurtos vidaus kontroleés priemones ir
atliekamos procesy, veikly perzitros, uztikrinancios jy keitima, atsizvelgiant |
pasikeitusius teiseés akty reikalavimus ar naujas teismy praktikas. Taip pat uztikrinama
vieSyjy pirkimy vidaus kontrolés nuolatiné stebésena ir periodiniai vertinimai: renkama
ir analizuojama informacija apie kity subjekty atlikty tikrinimy, susijusiy su CPO LT ar per
jos el. kataloga vykdytais pirkimais, metu nustatytus dalykus (taip pat ir sutarties vykdymo
etape), priimami sprendimai dél tvarky ar standartizuoty dokumenty tobulinimo.

CPO LT vidaus dokumentuose atsakomybe uz veiklos procesy atitikties teisés aktams
stebéseng ir keitimo iniciatyva nustatyta Teisés ir personalo bei Metodologijos ir mokymy
skyriy vadovams, tacCiau informacijos apie viesuosius pirkimus reglamentuojanciy teises
akty pakeitimus, pasikeitusia teismy praktika nuolatinio rinkimo, sisteminimo ir analizés
procesas nebuvo apibréztas. CPO LT nurode, kad pasitlymai del poreikio keisti ar tobulinti
veiklas, procesus ar dokumentus buvo teikiami ir diskutuojami Zodziu darbiniy
susirinkimy metu, todél Si informacija nebuvo fiksuojama ir sisteminama.

Be to, informacijg apie vidaus kontrolés veikimo trukumus ir dél to atsiradusias neatitiktis
CPO LT rinko ir bendrino ne nuolatos, todél neturéjo visos informacijos apie kity
institucijy atliktus CPO LT vykdyty pirkimy vertinimus. Informacija apie jos vykdytuose
pirkimuose atliktus patikrinimus ir juose nustatytas neatitiktis pirkimy reikalavimams
pradéjo sisteminti tik auditoriams paprasius ja pateikti. Iki Projekty administravimo ir
finansavimo taisykliy pakeitimo * nebuvo nustatyta prievolé jgyvendinancioms
institucijoms** informuoti CPO LT del jtarimy apie pirkimo pazeidimg, net jei pirkimas
buvo vykdytas per CPO LT. Siais atvejais CPO LT pirkimy vykdytojai badavo informuojami
el. laiSkais, visa informacija apie pradétus patikrinimus arba jtarimus sistemiskai nebuvo
renkama.

Audito metu papildytas metodinés medziagos rengimo procesas, numatant standartiniy
pirkimy dokumenty tobulinimg, atsizvelgiant j vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy
teisés akty pakeitimus, VieSyjy pirkimy tarnybos isaiskinimus, jgyvendinanciyjy institucijy
atliekamy patikrinimy metu pateiktas pastabas ar rekomendacijas bei pasikeitusia teismy
praktika, taciau atkreiptinas démesys, kad procesas apima tik reagavima j jgyvendinanciy
institucijy vykdomus tikrinimus (neapima kity tikrinimus galinCiy atlikti subjekty). Taip
pat CPO LT vis dari neturi sukurtos sistemos patikrinimy informacijai rinkti ir sisteminti,
siekiant jvertinti trukumus, jtraukiant jstaigos vadovybe ir sprendimus priimancius
asmenis, kad buty sprendziama dél vidaus kontrolés sistemos tobulinimo klaidoms

3 Finansy ministro 2022-11-10 jsakymas Nr. 1K-366 ,Dél finansy ministro 2014-10-08 jsakymo Nr. 1K-316 ,Dél
Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*.

3% Tarpiné institucija, atliekanti Vyriausybés 2014-06-04 nutarimu Nr. 528 patvirtinty Atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa ir rengiantis
igyvendinti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa, taisykliy 9 p. nustatytas funkcijas.
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eliminuoti ir jy atsiradimo prevencijai uztikrinti. Pagal kity institucijy atlikty pirkimy
tikrinimo  rezultatus, CPO LT vykdomuose pirkimuose pastebimi pasikartojantys
pazeidimai ir techninio pobudzio klaidos (4 priedas). Tai rodo, kad laiku nesiimama
korekciniy veiksmy, siekiant, kad sukurta vidaus kontrolés sistema uztikrinty veiksmy
atitiktj jiems nustatytiems reikalavimams. Neturint visos informacijos apie kity subjekty
CPO LT pirkimuose nustatytus dalykus, neuztikrinama, kad nebuty prarasta dalis
reikSmingos informacijos apie pirkimy neatitiktis, ir netenkama galimybes tobulinti veikla,
uzkertant kelig joms atsirasti kituose pirkimuose.

Siekiant uztikrinti kokybiska pirkimo rezultatg, reikia papildomy
veiksmy

CPO steigejai siekia mazesniy islaidy, geresnio kainos ir kokybées santykio ir konkreciy
svarbiy politikos sriciy tiksly (spresti aplinkos ir socialines problemas, skatinti smulky ir
vidutinj versla ir kt.). Centralizuoti pirkimai gali kelti didesnj tiekéjy susidoméjima, o tai
skatina konkurencija ir uztikrina geresne kokybe uz mazesne kaina®.

Laikemes nuostatos, kad CPO LT siekia kokybisko pirkimo rezultato, jei uztikrina:

v" aktualios informacijos apie el. kataloge teikiamy prekiy, paslaugy ar darby kokybe
surinkima, siekiant nustatyti reikiamas priemones kokybei gerinti, o pagal surinkta
informacija jgyvendinamos priemonés pirkimo rezultato kokybei gerinti;

v" kad jos vykdomuose viesuosiuose pirkimuose nelaimety tiekéjai, jtraukti j Nepatikimy
tiekéjy sarasa ir nejgyvendine VP| nustatyty ,apsivalymo” salygy.

CPO LT uztikrina, kad jos vykdomuose viesuosiuose pirkimuose nelaimety tiekejai, jtraukti
J Nepatikimy tiekejy sarasa ir nejgyvendine VP] nustatyty ,apsivalymo” salygy.

CPO LT, siekdama uztikrinti kokybisky prekiy, paslaugy ar darby jsigijima naudojantis
CPO LT el. katalogu, nuo 2023 m. nusimaté karta per ketvirtj parengti atmintine, gaires
arba naujienlaiskj, susijusj su sutarciy nuostaty aiskinimu ir sutarciy vykdymo metodika,
ir bent karta per metus organizuoti iSvykstamajj patikrinima j PO prekiy, paslaugy ar darby
priemimo vietas, kuris, CPO LT paaiskinimu, jgyvendinamas tais atvejais, kai gaunama
informacija apie galimg tiekéjy piktnaudZiavima ir (ar) netinkama sutartiniy
jsipareigojimy vykdyma.

Audituojamu laikotarpiu CPO LT organizavo iSvykstamajj patikrinima, kurio metu buvo
renkama informacija apie el. katalogo modulyje ,Ugdymo jstaigy maitinimo paslaugos”
teikiamy paslaugy kokybe. Siame modulyje 2023 m. pasiradyta sutarciy uz 21,4 mln. Eur3
(arba 2 proc. visy tais metais el. kataloge pasiradyty sutarCiy vertés). Atsizvelgiant j
el. kataloge jvykusiy pirkimy apimtis (2022 m. = 0,9 mlrd. Eur su PVM, 2023 m. - 1,1 mlrd.
Eur su PVM) ir tai, kad el. katalogo administravimas bei plétra (el. katalogo moduliy
skaiCius 2022 m. - 81, 2023 m. — 87, 2024 m. | ketv. — 94) yra pagrindiné jstaigos veiklos
kryptis, rizikos valdymo plany ataskaitoje numatytas vienas metinis iSvykstamasis
patikrinimas j PO prekiy, paslaugy ar darby priéemimo vietas vertinamas kaip
nepakankama rizikos valdymo priemone, siekiant gerinti pirkimy rezultaty kokybe ir

35 pirkimy centralizavimo gairés, 5 psl.

36 Viesosios jstaigos CPO LT 2023 m. veiklos ataskaita, prieiga per interneta: https://www.cpo.lt/wp-
content/uploads/2024/08/CPO-LT-metine-ataskaita-2023.pdf (Zidréta 2024-09-16).
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mazinant CPO LT identifikuota rizika dél tiekejy teikiamy nekokybisky prekiy ar paslaugy.
Jvertinus CPO LT pasitvirtintas 10 priemoniy, skirty maitinimo paslaugy pirkimo rezultato
kokybei gerinti, daroma iSvada, kad jos orientuotos tik j minéto iSvykstamojo patikrinimo
metu nustatyty problemy sprendima ir siekj uztikrinti kokybiska pirkimo rezultata butent
minétame pirkimo modulyje. Teigiamai vertiname numatyta priemone ,CPO LT vykdyti
pakartotine edukacija organizuojant susitikimus su mokykly administracijomis ir gauti
griztamajj rysj apie pokytj po isplatinty edukaciniy priemoniy*.

Moduliy administratoriai nerinko ir nesistemino informacijos apie per el kataloga
teikiamy prekiy, paslaugy ar darby kokybe, nes jiems nebuvo numatyta tokia atsakomybe.
Moduliy administratoriai, reaguodami j iS suinteresuoty Saliy gaunama informacija apie
isigyty prekiy, paslaugy ar darby kokybe, individualiai sprendé, ar reikalingi kokie nors
tolesni CPO LT veiksmai. Siekiant mazinti nekokybisky prekiy ar paslaugy rizika ir priimti
su tuo susijusius sprendimus, svarbus ir paciy PO jsitraukimas deél tinkamo sutarties
igyvendinimo, ir aktyvus CPO LT informavimas apie netinkamg gauty prekiy, paslaugy ar
darby kokybe. Patvirtintoje ,Tiksliniy apklausy atlikimo del esamy ar naujai kuriamy
moduliy” diagramoje, kuri galety buti aktuali renkant informacija apie pirkimy rezultato
kokybe, apibrézta, kad CPO LT atsakingas darbuotojas inicijuoja apklausa tik atsiradus
poreikiui. Tokio poreikio atsiradimo salygos ir kriterijai neapibrézti. Pagal Sig diagrama
moduliy administratoriai minety apklausy 2022-2023 m. neatliko.

Nuosekliai nerenkant aktualios informacijos apie per el kataloga teikiamy prekiy,
paslaugy ar darby kokybe, nebus galimybes parinkti j egzistuojancias problemas del
perkamy prekiy, paslaugy ar darby kokybés nukreipty priemoniy, todel gali mazeéti
suinteresuotumas naudotis CPO LT el. katalogo paslaugomis.

Daugiau pastangy turety buti dedama tiekejy lukesciams
iSsiaiskinti, siekiant aktyvesnio jy dalyvavimo el. katalogo
pirkimuose

Vienas S viesyjy pirkimy centralizavimo privalumy yra konkurencijos didinimas tarp
tiekéjy?. Konkurencijos nebuvimas vykdant vieSuosius pirkimus didina jsigyjamy prekiy,
paslaugy ar darby kainas ir mazina galimybes racionaliai panaudoti vieSasias éSas®.

Laikémeés nuostatos, kad siekiama uztikrinti tiekéjy konkurencijg CPO LT vykdomuose
pirkimuose, jei:

v CPO LT el. katalogo pirkimo moduliuose uztikrinamas bent 2 tiekéjy dalyvavimas, kad
buty uztikrintas konkurencingas viesyjy pirkimy vykdymas;

v/ CPO LT yra patvirtinusi priemones ir imasi veiksmy ,vieno tiekéjo pirkimy rodikliui
mazinti.

CPO LT ,vieno tiekéjo” rodiklis Siuo metu yra VPT nustatytos teigiamos reiksmes (t. .
mazesnis nei 20 proc.). VPT §j rodiklj skai¢iuoja vieng visoms CPO LT vykdomoms veikloms,
todél néera galimybeés jvertinti atskiry rodikliy pirkimams, vykdomiems per el. kataloga

37 VPT pateiktas VP 82 str. ,Centralizuoty pirkimy veikla ir centrinés perkanciosios organizacijos” komentaras,
prieiga per interneta: https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/360016399720-82-straipsnis-Centralizuot%C5%B3-
pirkim%C5%B3-veikla-ir-centrin%C4%97s-perkan%C4%8Diosios-organizacijos (Zitréta 2024-09-16).

38 Seimo 2022-06-28 nutarimu Nr. XIV-1178 patvirtinta 2022-2033 mety nacionaliné darbotvarké korupcijos
prevencijos klausimais, 146 p.
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arba vykdomiems kity PO vardu pagal pavedima arba centralizavimo planus. CPO LT vykdo
,vieno tiekejo” pasitlymy analize el. kataloge ir EPC, bet atskirai neskaiciuoja ir
neanalizuoja Sio rodiklio pirkimuose kity PO vardu, o tai galéty padeti pritaikyti tikslingas
priemones, atliepiancias atitinkamos srities specifika. ApskaiCiuodama ,vieno tiekéjo”
rodiklj, VPT naudoja Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVP IS) pirkimy
vykdytojy paskelbtas pirkimo procediry ataskaitas (Atn-1forma) ir CPO pagal patvirtintg
tvarka®® pateiktas VPT ataskaitas (,Excel” formatu). Patikrinus 34 atsirinktus pirkimus®“,
nustatyta, kad 7 informacija VPT dél pirkimuose ir jy dalyse gauty tiekejy pasiulymy buvo
pateikta su klaidomis (pirkime arba atskirose jo dalyse nepateikta arba pateikta netiksli
informacija apie gautus tiekéjy pasitlymus), todél dalis pirkimy, kuriuose (ar jy atskirose
dalyse) pasillyma pateiké vienas tiekéjas, galéjo nepaklitti j duomenis, naudojamus
apskaiciuojant ,vieno tiekejo” rodiklio reikSme.

Centralizuoty viesyjy pirkimy el. kataloge dar ne visuose preliminariy sutarciy pagrindu
vykdomuose pirkimuose uztikrinamas konkurencingas viesyjy pirkimy vykdymas, pvz.,
Vaistiniy preparaty modulyje audituojamu laikotarpiu 1 tiekejas buvo 197 vaistiniy
preparaty techninése specifikacijose is 1763. Kituose moduliuose, kurie sukurti dinaminiy
pirkimy sistemy pagrindu, nors juose prisijungusiy yra daugiau nei 1 tiekejas, imant
atskiras prekiy ar paslaugy specifikacijas, atvejy, kai nurodytas tiekéjy skaicius yra 0,
nustatyta 0,8 tukst, o kai nurodytas tiekéjy skaicius 1 - 0,7 tukst. Audito metu CPO LT
sukureé ir patvirtino nauja veiklos diagrama ,Pasiulymy CPO LT katalogo asortimentui
pateikimas ir jy administravimas”. Sis procesas suteikia galimybe PO pateikti poreik]
CPO LT del prekes, paslaugos ar darby pirkimo, nors tuo metu reikalingos prekeés,
paslaugos ar darby specifikacijos néra jtrauktos j el. kataloga. Taigi vertinama, kad minéta
problema dél moduliy, kurivose techniniy specifikacijy skaicius neuztikrina
konkurencingy viesyjy pirkimy vykdymo, jstaigoje sprendziama, taciau, atsizvelgiant |
trumpa naujo proceso veikimo laika, nebuvo galimybés jvertinti jo veiksmingumo.

CPO LT sieke pritraukti naujy tiekéjy organizuodama renginius, dalyvaudama kituose
vieSyjy pirkimy bendruomenés ar partneriy renginiuose, kurdama naujienlaiskius,
informacinius skydelius, socialiniy tinkly Zinutes, publikacijas Ziniasklaidoje. Taip pat
2022 m. buvo sukurta nauja interneto svetaine, kurioje pateikiama struktlruota
informacija verslui.

Kiekvienais metais kuriami vis nauji CPO LT centralizuoty pirkimy el. katalogo moduliai
leidZia didinti pasiula ir pirkimy per el. kataloga masta. Vis délto sparti jo asortimento
pletra turi ir neigiamg puse: neuztikrinus naujy tiekejy jsitraukimo, daugeja panasiy
prekiy ir paslaugy techniniy specifikacijy, kurias sitlo tik 1 tiekéjas. Siekiant uztikrinti
konkurencingus pirkimus, daugiau veiksmy turety buti imamasi norint pritraukti tiekéjus
J vykdomus el. katalogo pirkimus.

39 VPT direktoriaus 2021-12-23 jsakymu Nr. 15-181 patvirtintas Centriniy perkanciyjy organizacijy ataskaity
teikimo tvarkos aprasas.

4015 viso tikrinimui atsirinktas 51 pirkimas vykdytas kity PO vardu, i3 jy 17 buvo mazos vertés pirkimai, kuriuose
Lvieno tiekejo" rodiklis neskaiciuojamas.
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3.

57.

58.

59.

60.

TOBULINTINAS CPO LT FINANSAVIMO MODELIO
JGYVENDINIMAS

CPO gali buti finansuojamos keliais budais. Vienas jy - tiesioginis finansavimas is
valstybiy ar savivaldybiy biudzety, kai jprastai metams yra skiriama konkreti suma, turinti
padengti visas CPO veiklos islaidas. Kitas budas — CPO nustatyti paslaugy mokescius, kurie
gali bati imami i$ pirkimo vykdytojy (CPO klienty) ir (arba) tiekéjy. Tokie mokesciai
(pajamos) turéty bati ne didesni, nei bdtina CPO iSlaidoms, patiriamoms vykdant
funkcijas, ir bdtiniausioms investicijoms padengti (pvz, tobulinant centralizavimo
priemones: preliminarias sutartis, jy administravima, DPS ir kt). Galimi ir atvejai, kai
taikomi abu bddai i$ karto (miSraus finansavimo modelis): dalj léSy CPO gauna i$
valstybés (ar savivaldybiy) biudZety, dalj - surinkusi mokescius i$ naudotojy arba tiekéjy
(toks finansavimo modelis taikomas Austrijoje, Lietuvoje). Svarstant finansavimo i3
biudZeto klausima, bltina jvertinti, ar jis padengia (apima) visas CPO patiriamas
tiesiogines islaidas. Tai turi buti jvertinama ir tais atvejais, kai finansavimas gaunamas is
naudotojy mokesciy, ypac tais atvejais, kai taikomas privalomas centralizavimo modelis
ir pirkimo vykdytojai negali pasirinkti, nei j kurig CPO turi kreiptis, nei nuspresti, ar gali
pirkti patys - jie turi mokéti mokestj tai CPO, kuriai yra priskirti'.

Laikemeés nuostatos, kad CPO LT finansavimas i$ valstybés biudzeto, jskaitant paslaugy
PO jkainiy dydj ir jo apskaiciavimo principa, yra pagrjstas, jei CPO LT finansavimas ir
jkainiai nustatyti tokio dydzio, kad buty ne didesni, nei butina CPO LT sanaudoms,
patiriamoms vykdant funkcijas, ir butiniausioms investicijoms padengti.

CPO LT valdyba, atsizvelgdama j EIM Centralizuoto vidaus audito skyriaus atlikto vidaus
audito rekomendacija*, pritaré CPO LT teikiamy paslaugy kainodaros principy tvarkos
apraso parengimui®. 2023 m. parengtas CPO LT paslaugy kainy ir tarify nustatymo
metodikos, kuri apibrézty CPO LT teikiamy paslaugy kainy, tarify ir jkainiy apskaiciavimo
bei perskaiCiavimo taisykles, projektas, kuris patvirtintas tik 2024-10-16%, iSsiuntus audito
ataskaitos projekta®, todél audito metu neturejome galimybes jvertinti metodikos.

2024 m. geguzés men. jsigaliojo VieSyjy jstaigy jstatymo pakeitimas“: pagal atnaujinta
reglamentavima, valstybé gali buti steigéja, savininke ar dalininke tik tokiy viesyjy jstaigy,
kurios teikia vieSasias paslaugas ir (arba) turi vieSojo administravimo jgaliojimus. Taip pat
pagal pakeista Vyriausybés jstatyma®, Vyriausybé gali steigti tik biudZetines (bet ne
viesasias) jstaigas, kurios valstybés lygiu centralizuotai atlieka dalj vieSojo sektoriaus
subjekty vidaus administravimo funkcijy, padedanciy uztikrinti savarankiska Siy subjekty
funkcionavima. Atsizvelgiant | tai, kad centralizuota vieSyjy pirkimy veikla yra

#1 pirkimy centralizavimo gairés, 18 psl.

422020-09-02 vidaus audito ataskaita Nr. (5.2-03)-107-5/4/20 ,Dél viesosios jstaigos CPO LT veiklos ir valdymo,
finansy valdymo ir turto naudojimo, vidaus kontroles veikimo vertinimo rezultaty”.

“432020-12-30 CPO LT valdybos protokolas Nr. 15VP-8.

“ Ekonomikos ir inovacijy ministro 2024-10-16 jsakymas Nr. 4-544 ,Dél VieSosios jstaigos CPO LT teikiamy
paslaugy kainy ir tarify nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo".

“ valstybés kontrolés 2024-10-14 rastas Nr. SD-(100-9.2.1-E-6197 )-901, Dél valstybinio audito ataskaitos , V5| CPO
LT veikla vykdant vieSuosius pirkimus* projekto”.

46 viesyjy jstaigy jstatymas, 5 str. 1 d. (redakcija, galiojanti nuo 2024-05-01).
4 yyriausybés jstatymas, 30 str. 1 d. (redakcija, galiojanti nuo 2024-01-01).
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centralizuotai atliekama vidaus administravimo funkcija, CPO LT teisiné viesosios jstaigos
forma Siuo metu nebeatitinka pakeisto reglamentavimo. Pagal dabartinj reglamentavima,
iki 2025-10-31 EIM turés inicijuoti sprendima del CPO LT pertvarkymo j kitos teisinés
formos juridinj asmenj ir naujo finansavimo modelio arba turi buti keiCiamas teisinis
reglamentavimas, jteisinant galimybe valstybés valdomoms vieSosioms jstaigoms
centralizuotai atlikti vidaus administravimo funkcijas.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos komentaras dél teisinio reglamentavimo*:

VieSojo administravimo jstatymo 2 str. 17 d., suponuojanti, kad vieSieji pirkimai yra vidaus
administravimas, apsiribojantis tkinio ar techninio pobldzio veikla, neatitinka Siy laiky viesyjy
pirkimy vykdymo sampratos ir prieStarauja nacionaliniam ir tarptautiniam viesyjy pirkimy
reguliavimui. Be to, centralizuoty viesyjy pirkimy sriciai is esmeés tai reiksty pokycius, lemiancius
ne paZangg, o regresa, palyginti su esama situacija. AtsiZzvelgdami j tai ir kaip vieSyjy pirkimy
politika formuojanti institucija, negalétume pritarti atitinkamoms Ataskaitos iSvadoms ir
rekomendacijoms.

Pastebétina ir tai, kad net ir teisiniu poZzitriu, V) CPO LT vykdomos vieSyjy pirkimy veiklos
negalima prilyginti VieSojo administravimo jstatyme pateikiamai vidaus administravimo savokai,
t.y. veiklai, kuria uztikrinamas viesojo administravimo subjekto, turinio vieSojo juridinio asmens
statusa, savarankiskas funkcionavimas (personalo administravimas, finansiné apskaita,
dokumenty tvarkymas, apskaita ir saugojimas, viesyjy pirkimy vykdymas, vidaus auditas, projekty
valdymas, vieSyjy rySiy palaikymas, vidaus tyrimai, informaciniy ir rysiy technologijy
administravimas, turto administravimas, kita kinio ar techninio pobadzio veikla), kad jis galéty
atlikti viesajj administravima. Nei V3] CPO LT steigimo akte, nei kituose dokumentuose néra
jvardijama, kad V3] CPO LT pagrindinis steigimo tikslas yra centralizuotai atliekamas vidaus
administravimas, t. y. vieSojo administravimo subjekto statusa turin¢ioms perkanciosioms
organizacijoms skirty pirkimy, kurie reikalingi, kad jos galéty atlikti vie$ajj administravima,
centralizuotas atlikimas. Tarp V§) CPO LT sitlomy paslaugy néra tokiy, kurios baty isskirtinai
orientuotos vien Siam tikslui.

61. CPO LT teikiamy paslaugy kainos ir tarifai patvirtinti ekonomikos ir inovacijy ministro*
(2 lentelé), atsizvelgiant j CPO LT valdybos nutarimus.

2 lentelé. EIM nustatyti CPO LT teikiamy paslaugy kainos ir tarifai

iki 2022-08-31 nuo 2022-09-01 nuo 2024-01-01

El. katalogo paslaugy kainos
ir tarifai tiekéjams:

- uzelektros energijos 2715 Eur (be PVM) 0,6 proc. sutarties
modulyje sudaryta vertes
sutartj

- uzjudriojo rysio 86,98 Eur (be PVYM)
modulyje sudaryta
sutartj

- uz kelioniy 1,35-6,3 Eur (be PVYM)

organizavimo modulyje
sudaryta sutartj

- uz kituose moduliuose 0,6 proc. sutarties vertés
sudaryta sutartj

EPC paslaugy kainos ir tarifai 0,6 proc. sutarties vertés
tiekéjams

Pirkimy vykdymo kitos PO
vardu jkainiai PO:

“8 Ekonomikos ir inovacijy ministerijos 2024-11-11 rastas Nr. 3-3625 dél pastaby valstybinio audito ataskaitos ,V3)
CPO LT veikla vykdant vieSuosius pirkimus* projektui.

%9 Ekonomikos ir inovacijy ministro 2019-12-16 jsakymas Nr. 4-724 ,Dél vieosios jstaigos CPO LT teikiamy
paslaugy kainy ir tarify nustatymo®.
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62.

63.

64.

iki 2022-08-31 nuo 2022-09-01 nuo 2024-01-01

- uz konsultavima del 20,74 Eur (be PYM) uz 27,55 Eur (be PVM) uz

pirkimy atlikimo, specialisto darbo valanda specialisto darbo valanda

dokumenty rengimo, uz

parengima atlikti

pirkimus arba uz jy

vykdyma
- uz techninés 23,29 Eur (be PVM) uZ specialisto darbo valanda

infrastrukttros pirkimy
proceduroms atlikti
sukdrima, suteikima,
palaikyma, priezitra

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus

PO mokamas jkainio dydis uz pirkimy vykdyma jy vardu turi jtakos racionaliam valstybés
biudZeto €Sy naudojimui. CPO LT pateiké skaiCiavimus, pagrindziancius jkainio (27,55 Eur
be PVM) dedamasias, taciau dalis jy grindZiama faktinémis metinémis 2022 m.
sanaudomis, o ne jkainio skai¢iavimo metu Zinomomis sgnaudomis: iSéjus i darbo
atsakingam darbuotojui, nerasta detaliy skai¢iavimy, naudoty apskaiciuojant jkainio
dedamasias. Jkainis buvo tvirtinamas neturint jkainiy apskai¢iavimo metodikos ir
principy. Nesant nustatytos jkainiy perskai¢iavimo tvarkos, nebuvo jtvirtinta, kokiu
periodiSkumu jis galéty buti perZiurimas. Nenustatéeme pozymiy, kad jkainis buty
patvirtintas didesnis, nei reikalinga butinosioms sanaudoms padengti. Vis deélto
apskaiciuojant jkainj buvo remiamasi netinkamomis ateities prielaidomis, kurios galéjo
sumazinti busimasias sanaudas: 2022 m. balandZio-geguzés men. pritaikytas 8 proc.
vidutinés metinés infliacijos dydis, nors tuo metu infliacijos lygis sparciai augo ir
auksciausig reiksme (20,7 proc.) pasieké 2023 m. vasario—kovo mén., sumazintos vieno
darbuotojo darbo valandos sanaudos, planuojant ateityje turéti 105 darbuotojus, taip pat
nejtrauktos visos administracinés ir veikla palaikanciy padaliniy islaikymo sgnaudos. Kita
vertus, j jkainj jtrauktas pirkimy vadovy vidutinis darbo uZmokestis, kuris 25 proc.
didesnis, nei faktiskai buvo mokamas 2021 m. IV ketv., ir plétros (10 proc.) koeficientas, nes
ateities prielaidos buvo grindziamos besikeicianciomis darbo rinkos salygomis, didéjanciy
atlyginimy poreikiu ir tuo metu planuojama plétra del SAM ministro valdymo srityje
veikianciy jstaigy pirkimy centralizavimo plano.

Pirkimy vykdymo kity PO vardu veikla is dalies finansuojama tiesiogiai valstybés biudzeto
léSomis. Uz viesyjy pirkimy planavimo ir vykdymo paslaugas EIM ir jos valdymo srities
jstaigos pagal valandinj jkainj nemoka, nes EIM skiria asignavimus (2022 m. buvo skirta
621,0 thkst. Eur, 2023 ir 2024 m. - po 632,0 tikst. Eur) valstybés biudzeto programos
priemonei ,atlikti centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas”, kuriais finansuojamos
Sios veiklos: pirkimy planavimas ir vykdymas EIM ir jai pavaldziy jstaigy vardu, metodinés
ir vieSinimo veiklos, veiklos efektyvuma didinancios priemones, antikorupcinés aplinkos
ir vadybos sistemy kdrimas, diegimas ir palaikymas, sertifikavimo auditai. CPO LT
neskaiciavo, kiek tiksliai darbuotojy darbo valandy buvo panaudota EIM ir jai pavaldziy
jstaigy pirkimams (tarptautiniams, supaprastintiems ir mazos vertés) vykdyti, taciau
apytiksliu skaiciavimu (skaiciuojant pagal atlikty pirkimy pagal rasis skaiciy ir jiems atlikti
vidutiniskai tenkantj valandy skaiciy), 2023 m. buvo panaudota apie 4,7 tkst. CPO LT
darbuotojy darbo valandy. Pagal dabar galiojantj jkainj tai sudaryty apie 158,1 tukst. Eur.

EIM, kaip vieSosios jstaigos CPO LT savininko teises jgyvendinanti institucija, savo
rengiamuose strateginiuose veiklos planuose, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos misijg ir
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65.

66.

jai jgyvendinti suformuluotus veiklos tikslus, nustato pagrindinius vieSosios jstaigos
veiklos rodiklius (3 lentelé).

3 lentelé. EIM strateginiuose veiklos planuose nustatyti rodikliai CPO LT veiklos tiksly pasiekimui matuoti

. .. 2022-2024 m. SVP 2023-2025 m. SVP 2024-2026 m. SVP
CPO LT veiklos sritis rodikliai rodikliai rodikliai
Viesyjy pirkimy atlikimas - Pirkimy, vykdomy per
kity PO vardu CPO LT, verté nuo
Centralizuoty viesyjy Pirkimy per CPO LT elektroninj kataloga, verte, bendros Lietuvoje
pirkimy el. katalogo mln. Eur ivykdomy viesyjy pirkimy

valdymas ir

. . verteés, proc,;
administravimas

Pasitikejimas CPO LT
(mananciy, kad CPO LT
veikla skaidri ir patikima,
dalis), proc.

Elektroninio pirkimy Sutaupyta del viesyjy pirkimy ir daugiabuciy namy
centro yaldymas Ir atnaujinimo (modernizavimo) pirkimy vykdymo per
administravimas CPO LT elektronines sistemas, mln. Eur

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal EIM strateginiy veiklos plany informacija

2022 ir 2023 m. CPO LT veiklos sriciai = viesyjy pirkimy atlikimas kity PO vardu — nebuvo
nustatyta siektino rodiklio. 2024 m. patvirtinti 2 rodikliai bendrai visoms CPO LT veiklos
sritims, todel nera galimybés matuoti ir jvertinti atskiry veiklos sriciy vykdymo
sekmingumo.

Rodikliui ,pirkimy, vykdomy per CPO LT, verté nuo bendros Lietuvoje jvykdomy viesyjy
pirkimy vertés (proc.)” didziausig jtaka daro pirkimai, vykdomi per el. kataloga. Jame
2023 m. jvykdyty pirkimy verté buvo 1 072,0 mln. Eur, kai pirkimy kity PO vardu verte sieke
tik 73,5 mln. Eur. 2024 m. planuojama rodiklio verteé yra 15 proc., o jau 2023 m. pirkimai per
el. kataloga sudare 12 proc. bendros Lietuvos pirkimy vertés. Nekeliant CPO LT tiksly,
tiesiogiai susijusiy su viesyjy pirkimy vykdymu kity PO vardu, ji neskatinama plétoti ir
tobulinti Siy paslaugy, siekiant paskatinti kuo daugiau PO perduoti pirkimy vykdymo
funkcija CPO LT.

CPO LT komentaras dél rodiklio, matuojancio, kaip CPO LT sekasi pritraukti PO, perduodancias pirkimus
vykdyti jy vardu, nustatymo®%

CPO LT nuomone, tikslingiausia ir yra stebéti ne atskiras pirkimy rasis ar perkanciyjy organizacijy
skaiCiy (nes perkancioji organizacija gali perduoti visus, keletg arba tik vieng pirkima), o bltent
kaip didéja bendra centralizuoty pirkimy, vykdomy per CPO LT, verté nuo visy Lietuvos viesyjy
pirkimy vertés. Tokia savo pozicija grindZiame tuo, kad CPO LT, plétodama elektroninj kataloga,
samoningai siekia, kad mazéty atskiry pirkimy pagal pavedima, o reikalingi pirkimo objektai blty
jsigyjami kataloge, kur pirkimo procesas perkanciosioms organizacijoms yra greitesnis,
paprastesnis ir efektyvesnis. Taip pat perkanciyjy organizacijy, perdavusiy vykdyti pirkimus,
skaicius ir konkreciy pirkimy skai¢ius daznu atveju nepriklauso nuo CPO LT, nes sprendimus dél
jy valdymo srities jstaigy viesyjy pirkimy centralizavimo priima ministerijos. Atsizvelgiant j tai,
kas iSdéstyta, manome, kad sprendimas atsisakyti perkanciyjy organizacijy skaiciaus rodiklio
buvo teisingas, o pirkimy, vykdomy per CPO LT, vertés nuo bendros Lietuvoje jvykdomy viesyjy
pirkimy vertés rodiklis (kartu su kitais strategijoje nustatytais rodikliais) yra tinkamiausias ir
pakankamas bendram pirkimy centralizavimo efektyvumui matuoti.

50 2024-11-06 CPO LT rastas Nr. GD-3057/15-1110/2024 dél valstybinio audito ataskaitos , V3] CPO LT veikla vykdant
viesuosius pirkimus* projekto.
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67.

68.

69.

Kitas CPO LT veiklos rodiklis®" ,pasitikéjimas CPO LT (mananciy, kad CPO LT veikla skaidri
ir patikima, dalis, proc.)” skaic¢iuojamas pagal ,Smile“ el. katalogo apklausas (PO ir tiekéjy),
PO, pavedusiy jy vardu vykdyti pirkimus, apklausas ir kasmetines korupcijos prevencijos
apklausas. Del el. katalogo uzsakymy apimciy, rodikliui didzZiausig jtaka daro ,Smile”
apklausos, taciau, atsizvelgiant ] apklausos anonimiskuma ir galimybe tam paciam
subjektui uzpildyti ja ne vieng kartg, taip patj tai, kad apklausa pildo tik tos PO, kurios
teikia uzsakymus el. kataloge, rodiklis gali objektyviai neparodyti pasitikejimo CPO LT
visos Lietuvos mastu (placiau apie ,Smile” apklausa - 2.1 poskyryje).

EIM strateginiame veiklos plane taip pat nustatyti stebésenos rodikliai CPO LT
jgyvendinamoms biudZeto programos priemonéms® (4 lentelé).

4 lentelé. EIM strateginiuose veiklos planuose nustatyti CPO LT vykdomy biudZeto programos priemoniy
stebésenos rodikliai

CPO LT veiklos sritis 2022-2024 m. SVP 2023-2025 m. SVP 2024-2026 m. SVP
rodikliai rodikliai rodikliai
Viesyjy pirkimy atlikimas Perkanciyjy organizacijy, pavedusiy CPO LT atlikti -
kity PO vardu dalies ar visy viesyjy pirkimy proceduras, skaicius,
kaupiamaisiais vnt.

Centralizuoty viesyjy Administruojamy CPO LT elektroninio katalogo Pirkimy per CPO LT
p'rk'mtJdEl- katglogo pirkimy moduliy skaicius; elektroninj kataloga,

valdymas ir . . . . .

adminiitravimas Naujy CPO LT elektronlnlp katalogo pirkimy moduliy verte, min. Eur
skaicius, vnt.

Elektroninio pirkimy - -
centro valdymas ir
administravimas

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal EIM strateginiy veiklos plany informacija

Iki 2023 m. buvo vertinama, kiek , perkanciyjy organizacijy, pavedusiy CPO LT atlikti dalies
ar visy viesyjy pirkimy proceddras, skaicius (vnt.)*, taciau Sis rodiklis néra korektiskas, nes
yra kaupiamas per visus buvusius laikotarpius ir neatspindi faktinio atitinkamais metais
galiojusio sutarciy skaiCiaus. J jj patenka visi subjektai, ankstesniais laikotarpiais (ne tik
atitinkamais metais, kuriais matuojamas rodiklis) turéje nuolatines paslaugy arba
vienkartiniy pirkimy vykdymo sutartis. Taigi net ir tada, kai PO, iSbandziusi CPO LT
paslaugas, nebeketina ateityje jomis naudotis, toks atvejis vis tiek pateks j rodiklio
reikdme ir visais ateinanciais laikotarpiais. Sio rodiklio reiksmé 2023 m. buvo 82 PO, kurios
nuo veiklos pradzios bent karta naudojosi CPO LT paslaugomis, taciau faktiskai 2023 m.
CPO LT vykdé dalj ar pavienius pirkimus 44 PO vardu, t. y. tik apie pusé (54 proc.) PO vis
dar naudojosi CPO LT pirkimy jy vardu vykdymo paslaugomis. Tai rodo, kad jstaigos dar
nemato pakankamos naudos pirkimus perduoti vykdyti CPO LT. 2024 m. ministerija
atsisaké minéto rodiklio, taciau biudZeto programos priemonés ,Atlikti centrinés
perkanciosios organizacijos funkcijas” stebésenai patvirtino vienintelj rodiklj ,pirkimy per
CPO LT el. katalogg verté (mln. Eur)*, nors Siomis léSomis yra finansuojamos ir su pirkimy
planavimo ir vykdymo kity PO vardu (jskaitant ir EIM bei jos valdymo srities jstaigy)

1 Ekonomikos ir inovacijy ministro 2024-01-11 jsakymu Nr. 4-10 (2024-05-27 jsakymo Nr. 4-295 redakcija)
patvirtintas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo sriciy 2024-2026 m. strateginis
veiklos planas, 42 psl.

52 priemoneé ,Atlikti centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas“ vykdyta visa audituojama laikotarpj, o
priemone ,Plésti centralizuoty viesyjy pirkimy, vykdomy per viesosios jstaigos CPO LT elektroninj kataloga,
valdymo sistema* vykdyta iki 2023 m.
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70.

susijusios veiklos, todel Siuo metu patvirtintas stebésenos rodiklis nera tinkamas
jvertinant biudzeto programos priemonei skirty léSy panaudojima. Be to, ministerija nera
patvirtinusi rodiklio, kuris matuoty, kaip CPO LT sekasi pritraukti PO, perduodancias
pirkimus vykdyti jy vardu.

CPO LT paslaugy kainy ir tarify nustatymo metodika, apibréZianti CPO LT teikiamy
paslaugy kainy, tarify ir jkainiy apskaiciavimo bei perskaiciavimo taisykles, patvirtinta jau
pateikus audito ataskaita derinti 2024-10-16, todel nebuvo galimybés jos jvertinti. Nesant
nustatytos jkainiy perskaiciavimo tvarkos, nebuvo jtvirtinta, kokiu periodiskumu jie galéty
buti perzitrimi. Del minéty priezasciy skaiciuojant jkainj naudotos netinkamos prielaidos
galéjo sumazinti vieny jkainio dedamuyjy busimasias sanaudas, o kity - padidinti.
Ekonomikos ir inovacijy ministerija is valstybés biudZeto finansavima skiria visoms CPO LT
veikloms, jskaitant ministerijos ir jai pavaldZiy jstaigy pirkimams planuoti ir vykdyti.
Atsizvelgiant j tai, kad audituojamu laikotarpiu nebuvo skaiciuojami laikas ir sgnaudos,
skirti Siems ministerijos valdymo srities pirkimams planuoti ir vykdyti, negalima nustatyti,
koks buvo realus biudZeto léSy poreikis Siai ir kitoms veikloms, jvardytoms finansavimo
sutartyje. Audito metu buvo jdiegta ,TimeBase" sistema, kurioje Siuo metu jau yra
fiksuojamas pirkimams vykdyti faktiSkai panaudotas laikas. Finansinio rezultato
(pelningumo arba nuostolingumo) skaiCiavimas kiekvienai CPO LT veiklos sriiai leisty
objektyviai jvertinti papildomo finansavimo skyrimo poreikj, dydj ir tikslinguma.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

REKOMENDACIYU JGYVENDINIMO PLANAS

Laukiamas audito poveikis: CPO LT perdavus visas vieSyjy pirkimy proceso veiklas, kurioms reikalingos vieSyjy pirkimy kompetencijos, perkanciosioms
organizacijoms buty sudarytos salygos Siy kompetencijy trakuma spresti pirkimus perduodant jy vardu vykdyti CPO LT. ISsiaiSkinus ne tik esamy, bet ir potencialiy
CPO LT klienty (perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy) likescius, bus galimybé priimti pagrjstus sprendimus dél paslaugy tobulinimo ir plétros, o tai padidins paskatas
ir suinteresuotuma naudotis CPO LT paslaugomis, didins tiekéjy konkurencija per CPO LT vykdomuose pirkimuose. Skaidri CPO LT taikomy jkainiy apskaiciavimo
tvarka ir principai sudarys salygas nustatyti butinas sanaudas ir investicijas apimancius paslaugy jkainius, o tikslingas valstybés biudzeto finansavimo skyrimas ir
stebésenos rodikliy nustatymas leis uztikrinti pagrjsta Siy léSy skyrima poreikiams, kuriy néra galimybés finansuoti CPO LT uz paslaugas gaunamomis pajamomis.

Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés*

rodiklis

pradiné reikSmé

siektina reikSmé

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija/
igyvendinantis

Rekomendacij
os (pokycio,
kurio
siekiama)** /

planus perduotus vykdyti pirkimus, juose jpareigojant CPO LT:
nustatyti pirkimo buda su salyga, kad perkancioji organizacija tuo tikslu pateikia CPO LT savo pirkimy planus;

inovacijy
ministerija

priemones priemoniy***
igsyvendinimo
terminas
. T Vidutinés svarbos Pirkimy proceso veiklos, Dalis veikly ir Visos veiklos ir Ekonomikos  ir| 2026-06-30
1-asis pagrindinis Siekiant kad CPO LT veiktu kaip | reikalaujancios viesyjy pirkimui vykdyti | pirkimui vykdyti inovacijy
audito rezultatas viedujy ' pirkimy vyukdymg pirkimy kompetencijy, kurias | reikalingos reikalinga ministerija
K i N atlieka CPO LT. informacijos, informacija (pvz.,
. . ompetencijy centras vieSajame . = o <
Tobulintina CPO LT, kaip . - . : reikalaujancios pirkimo budo
o o sektoriuje,  pakeisti  veikly ir janc .
viesyjy pirkimy vykdymo atsakomybiy  pasiskirstyma  tarp kF”PPeteF“EN ?u§tatym(eas,)r|nkos
i i CPO LT ir perkanciyjy organizacij VIeSyJy pirkimy yrimo irtar
kompetencijy centro, veikla (kai CPO Lg atliek%aju pirEimus 15 srityje, pavestos | konsultacijos
), uETafnene, led  CEo LT perkanciosioms atlikimas, techninés
atlikty tas viesyjy pirkimy veiklas, organizacljoms. nggglkfncysost'eké‘
kurioms reikalingos viesyjy pirkimy parengimas, tiekejy
kompetencijos. pas?_“”'mo pagrmdg,
pasiulymy vertinimo
kriterijy nustatymas),
reikalaujancios
kompetencijy viesyjy
pirkimy srityje,
pavestos CPO LT.
1.1. Tikslinti teisés aktus, pagal kuriuos V5] CPO LT vykdo centralizuotus vieSuosius pirkimus ir pagal centralizavimo | Ekonomikos ir 2025-12-31
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Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés*

rodiklis

pradiné reikSmé

siektina reikSmeé

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija/
igyvendinantis

Rekomendacij
os (pokycio,
kurio
siekiama)** /

CPO LT veiklai aktualiy teisés akty pokycius, teismy praktika, CPO LT veiklos patikrinimy rezultatus analize,

priemones priemoniy***
igsyvendinimo
terminas
- nustatyti tiekéjy pasalinimo pagrindus;
- nustatyti pasillymy vertinimo kriterijus. Taciau perkancioji organizacija turi pasitlyti CPO LT pasitlymy
vertinimo kriterijus, o CPO LT jvertina jy atitiktj VieSyjy pirkimy jstatymui ir galutinai juos patvirtina;
- atlikti rinkos tyrimus ir rengti technines specifikacijas tais atvejais, kai CPO LT turi reikiamy eksperty ir
perkancioji organizacija papraso, kad tai atlikty CPO LT.
. T Vidutinés svarbos Parengtos ir vykdomos Néra parengty Parengtos ir VS) CPO LT 2026-06-30
1-asis pagrindinis L . 4 ., | priemonés: nuosekliai rinkti ir | priemoniy vykdomos priemonés
. Siekiant veiksmingy sprendimy del lizuoti inf e oy Kl Wi
audito rezultatas vidaus kontrolés sistemos (tvarky, | 2N3!12U0U INTOTMACYg tapie = huosextiam =~ ) huosextiam =
o . veikly, procesy ar standartizuoty aktualiy teses akty pokycius, |informacijos apie |informacijos apie
Tobulintina CPO LT, kaip ! - *lteismy praktikas, veiklos CPO LT veiklai CPO LT veiklai
o o dokumenty) tobulinimo, kad bty g ! : . .
viesyjy pirkimy vykdymo eliminuotos klaidos ir uztikrinta jy patuk?nlmukr;zultatgs, alﬁuahqktev;es aktkuavl.lu t‘is‘?s akty
. . R A : | sutarties vykdymo etape akty pokycius, pokycius, teismy
kompetencijy centro, veikla at§|rad|mo- prevencia, vykdyt! kylancius nesutarimus tarp teismy praktikas, |praktikas, CPO LT
priemones: nuosekliai analizuoti DN R ; ) ST
. T : - g - | PO ir tiekéjy), priimti CPO LT veiklos veiklos patikrinimy
2-asis pagr|nd|n|s informacija apie CPO LT veiklai ) ' . o .
Ktuali e Kt v sprendimus, jtraukiant patikrinimy rezultatus, sutarties
dito rezultatas artuaty teises —axty  pokycus, jstaigos vadovybe rezultatus vykdymo etape
v slemy prakihas, €0 L1 weldes - sutarties v'ykdymo kylancius gincus ar
Siekiant askatinti patikrinimy rezultatus, sutarties - :
. P vykdymo etape kylancius gincus ar EE(ps kylancius .”ets.“ﬁ.‘.r'm?skt.arp. PO
naudotis CPOLT nesutarimus tarp PO ir tiekéjy, glncuts ar . N 'T. e rn 'mljj'.'
paslaugomis, svarbu Zinoti priimti  sprendimus, jtraukiant nesutanmus tarp janatizel Ir sprendimy
L S jstaigos vadovybe (1-asis ir 2-asis PO ir tiekejy del vidaus kontrolés
perkanciyjy organizacijy ir I5taigos va( . . rinkimui, analizei |sistemos (tvarky
L pagrindiniai audito rezultatai). : o i 0
tiekéjy lakescius. ir sprendimy veikly, procesy ar
vidaus kontrolés |standartizuoty
sistemos (tvarky, |dokumenty)
veikly, procesy ar |tobulinimo
standartizuoty priemimui, jtraukiant
dokumenty) jstaigos vadovybe.
tobulinimo
priemimui,
jtraukiant jstaigos
vadovybe.
2.1. Parengti Vidaus kontrolés sistemos vieSajame pirkime detalig tvarka, kuri apimty nuolatine informacijos apie | V5] CPO LT 2025-04-01
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Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés*

rodiklis

pradiné reikSmé

siektina reikSmeé

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija/
igyvendinantis

Rekomendacij
os (pokycio,
kurio
siekiama)** /

priemones priemoniy***
igsyvendinimo
terminas
periodines (atliekamas kas ketvirtj) apzvalgas, informacijos apie pirkimo sutarc¢iy vykdymo problemas, kilusias
iS5 CPO LT standartiniy sutarciy salygy, aktyvy rinkima ir analize, taip pat sprendimy, atsizvelgiant j minety
analiziy rezultatus, priemimo tvarka, ir tolesnius veiksmus, veikianciy dinaminiy pirkimo sistemy patikrinimus
ir nustatyty atsakingus asmenis.
2.2. Sukurti ir pildyti teismy praktikos, kontroliuojanciy institucijy sprendimy registrus. Vs§) CPO LT 2025-01-31
2.3. Vykdyti prevencines vieSyjy pirkimy patikras visuose naujai kuriamuose CPO LT elektroninio katalogo |VS) CPO LT 2025-12-31
moduliuose, patvirtinti prevenciniy patikry atlikimo tvarka, detalizuojancia patikry atlikima.
. C e Vidutinés svarbos Parengtos ir vykdomos Néra parengty Parengtos ir VS) CPO LT 2026-12-31
2-asis pagrindinis i - i i i i :
. pag Siekiant didinti paskatas naudotis priemones nuogekham _. . |prnemoniy vykdomqs priemones
audito rezultatas : .| informacijos apie perkanciyjy | nuosekliam nuosekliam
CPO LT paslaugomis, vykdyti N P . . - L .
o o fiemones: nuosekliai  analizuoti | °réanizacijy (J§_ka|tant dar mformc‘i'cu_OS apie mformav_cu'os apie
Siekiant paskatinti P - : ..~ | nesinaudojancias CPO LT perkanciyjy perkanciyjy
) informacija  apie perkanciyjy e . oo
naudotis CPO LT organizacijy (jskaitant dar paslaugomis) ir tiekéjy organizacijy organizacijy
l : bu Zinoti nesinaudoiandias PO L7 | lOkesCius, paklausimus, (jskaitant dar (jskaitant dar
paslaugomis, svarbu zinotl japclas MY pirkimy rezultaty kokybe nesinaudojancias |nesinaudojancias
. e paslaugomis) ir tiekéjy lakesCius,|m > < R . .
perkanciyjy organizacijy ir . . rinkimui, analizei ir sprendimy | CPO LT CPO LT paslaugomis)
R ] paklausimus, pirkimy rezultaty| . Lo o el
tiekeéjy lakescius kokybe, priimti sprendimus dél delprocesq_tobulm!r‘no'w _ p'aslﬁa_ugqmls)wlr |rt|ekeJL_4 lukescius,
procesy tobulinimo ir paslaugy paslaugy pléetros priemimui. tlsllzleajgsl'lﬁe:aus, p§r|<k[z:T:JS|rr2us,ltat
plétros (2-asis pagrindinis audito paklausimus, prkimy rezuttaty
pirkimy rezultaty |kokybe rinkimui,
rezultatas). e e .
kokybe rinkimui,  [analizei ir sprendimy
analizei ir del procesy
sprendimy del tobulinimo ir
procesy paslaugy plétros
tobulinimo ir priemimui.
paslaugy plétros
priemimui.
3.1. Jsteigti CPO LT Skambuciy centra, fiksuojantj, jrasantj ir analizuojantj tikslines ataskaitas bei statistine | V3] CPO LT 2026-06-30
informacija, nustatyti konkrecius procesus ISO KVS apimtyje, taip pat parengti tvarka, kuri nustatyty atsakingus
asmenis, numatyty, kokiy tolesniy veiksmy ir sprendimy turi bati imamasi atsiZvelgiant j surinktos informacijos
analizés rezultatus, siekiant paslaugy kokybés gerinimo ir auksto klienty pasitenkinimo.
3.2. Sukurti CPO LT elektroninio katalogo naudotojy ir potencialiy naudotojy (perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy) | V3] CPO LT 2025-05-01

standartizuotas apklausy formas, nustatyti konkrecius procesus I1SO KVS apimtyje, parengti tvarka, kuri
detalizuoty, kokiu periodisSkumu ir kokia informacija yra surenkama, numatyty, kokiy tolesniy veiksmy ir
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Pagrindinis audito rezultatas

Rekomendacija (pokytis, kurio
siekiama) / priemonés

Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés*

rodiklis

pradiné reikSmé

siektina reikSmeé

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija/
igyvendinantis

Rekomendacij
os (pokycio,
kurio
siekiama)** /

Jvertinus situacijg ir gauta atsakyma, priimti sprendimus del tolesniy veiksmy, susijusiy su rekomendacijos

igyvendinimu.

inovacijy
ministerija

priemones priemoniy***
igsyvendinimo
terminas
sprendimy turi buti imamasi atsizvelgiant j surinktos informacijos analizés rezultatus, nustatyty atsakingus
asmenis.
3.3. Atlikti kokybines apklausas (standartizuota apklausos forma baigus vykdyti sutartj), nustatyti konkrecius |V3) CPO LT 2025-12-31
procesus 1SO KVS apimtyje, parengti tvarka, kuri detalizuoty, kokiu periodiskumu ir kokia informacija yra
surenkama, numatyty, kokiy tolesniy veiksmy ir sprendimy turi buti imamasi atsizvelgiant j surinktos
informacijos analizes rezultatus, nustatyty atsakingus asmenis.
. e e Vidutinés svarbos Jkainiy uz CPO LT teikiamas EIM ir jai Visoms Ekonomikos ir 2028-06-30
3‘a§|5 pagrindinis n P s Gel @ I paslaugas taikymas pavaldzioms perkanciosioms inovacijy
audito rezulatas
— reglamentavimo pakeitimus arba N
T.obulmtl.nas CPO |.'T pagal galiojant] reglamentavima uz CPO LT CPO LT paslaugas.
finansavimo modelio pakeitus CPO LT juridinio asmens paslaugas.
jgyvendinimas forma, nustatyti bitinomis | EIM strateginia'me veikl_os Nustatyt@ l\_lustatyt! _ '
sgnaudomis ir investicijomis grjstg | plane nustatyti valstybes finansavimo finansavimo tikslai
CPO LT finansavimo modelj, | biudZeto programos tikslai neatitinka | atitinka stebésenos
uztikrinant: priemones, kurig vykdo stebésenos rodiklius.
o paslaugy jkainiy taikymo atveju CPO LT, stebesenos rodikliai rodikliy.
- jy nustatymo principus,
apskaiciavimo tvarka ir
vieningg ~ taikymg  visoms
perkanciosioms
organizacijoms, kurios
naudojasi CPO LT paslaugomis;
e objektyvy  finansavimo s
valstybés biudZeto poreikio
jvertinima,  apibréziant  jo
skyrimo tikslus ir atitinkamai
nustatant korektiSkus
stebesenos rodiklius, kuriais
gali buti jvertintas ty tiksly
pasiekimas.
4.1. Kreiptis j Vidaus reikaly ministerijg del V§) CPO LT veiklos nepriskyrimo centralizuotam vidaus administravimui. | Ekonomikos ir 2026-12-31




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Pagrindinis audito rezultatas Rekomendacija (pokytis, kurio Pokycio vertinimo rodikliai ir jy reikSmeés* Subjektas, Rekomendacij
siekiama) / priemonés rodiklis pradiné reikimé | siektina reiksmé | kuriam pateikta | os (pokycio,
rekomendacija/ kurio
jgyvendinantis | siekiama)** /
priemones priemoniy***
igsyvendinimo
terminas
4.2. V) CPO LT biudzete jtraukti eilute Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir pavaldziy jstaigy pirkimams pagal | Ekonomikos ir 2026-12-31
pavedima. inovacijy
ministerija
4.3, Periodiskai vertinti valstybés biudzeto finansavimo V5] CPO LT poreikj ir dydj bei strateginiame veiklos plane | Ekonomikos ir 2027-12-31
nustatyti papildomus VsJ CPO LT veiklos vertinimo rodiklius. inovacijy
ministerija

* Detalls pokyciy vertinimo rodykliy duomenys pateikti 3 priede ,Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys*.
** Priemones ir terminus joms jgyvendinti, pokyCiui pasiekti ir rodikliams pamatuoti pateiké Ekonomikos ir inovacijy ministerija, V5] CPO LT.

*** Rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu gali bati tikslinamos arba keiciamos rekomendacijy jgyvendinimo plane nurodytos priemonés ar pokyciy vertinimo rodikliai

Valstybinio audito rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraso nustatyta tvarka. Aktualus priemoniy ir pokyciy vertinimo rodikliy sarasas pateikiamas Valstybés kontrolés
atviruose duomenyse www.valstybeskontrole.lt.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavima apie priemoniy jgyvendinima ir kai kuriy rodikliy reikSmes plane nustatytais terminais:
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos VieSyjy pirkimy politikos skyriaus pataréja Jurgita Kluseviciaté, mob. +370 691 49446, el. p. jurgita.kluseviciute@eimin.lt

V§] CPO LT direktoriaus pavaduotoja Vaida Vaitkeviciaté-Daugvilé, mob. +370 666 29097, el. p. vaida.daugvile@cpo.lt (jos nesant — CPO LT Teisés ir metodologijos skyriaus vadove Agné
Kaminskiené, mob. +370 683 12545, el. p. agne.kaminskiene@cpo.lt)

Atitikties audito departamento vadove Emilija Jasaitiene

Atitikties audito departamento vyriausiasis valstybinis auditorius-audito grupés vadovas Paulius Bakaitis



http://www.valstybeskontrole.lt/
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos

,VS] CPO LT veikla vykdant vieSuosius
pirkimus”

1 priedas

Santrumpos ir savokos

CPO - centriné perkancioji organizacija

CPO LT - vieSoji jstaiga CPO LT

CVP IS - Centriné viesyjy pirkimy informaciné sistema
DPS - dinamineé pirkimy sistema

EIM - Ekonomikos ir inovacijy ministerija

EPC - Elektroninis pirkimy centras

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Pirkimo procesas - visas viesSojo pirkimo procesas, prasidedantis prekiy, paslaugy ar
darby poreikio atsiradimu ir uzsibaigiantis pirkimo sutarties jvykdymu bei gauty rezultaty
jvertinimu (prekiy, paslaugy ar darby poreikiy formavimas, pirkimy planavimas, pirkimo
inicijavimas ir pasirengimas jam, pirkimo vykdymas, pirkimo sutarties sudarymas, jos
vykdymas, jskaitant gauty rezultaty jvertinima)

Pirkimy centralizavimo gairés - VieSyjy pirkimy tarnybos, bendradarbiaujant su CPO LT,
parengta metodiné priemoné, kurioje pateikiama informacija apie centralizavimo

perkanciyjy organizacijy steigimo ir finansavimo klausimai, detalizuojamas
centralizavimo procesas bei pateikiami aktualus priedai®

PO - perkancioji organizacija

PS - preliminarioji sutartis

SAM - Sveikatos apsaugos ministerija
SVP - strateginis veiklos planas

TS - techniné specifikacija

VieSasis pirkimas - vienos ar daugiau perkanciyjy organizacijy atliekamas prekiy,
paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu (-ais) tiekéju (-ais) sudarant vieSojo pirkimo-
pardavimo sutartj (-is), neatsizvelgiant j tai, ar prekés, paslaugos ar darbai yra skirti
vieSajam tikslui.

53 prieiga per interneta: https:/ /vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/pirkimu-centralizavimo-gaires/ (Ziliréta 2024-09-16).



https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/pirkimu-centralizavimo-gaires/
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VieSyjy pirkimy problematika ir sprendimy kryptys - Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos pagal 2021 m. vykdyta viesaja konsultacijg parengtas dokumentas, kuriame
iSsamiai apzvelgta ne tik vieSyjy pirkimy sistemos problematika ir jos atsiradimo
priezastys, bet ir jvardyti veiksmai bei kitos reikalingos priemones, kad jvykty numatomi
viesyjy pirkimy sistemos pokyciai.

VP] - VieSyjy pirkimy jstatymas

VPT - Viesyjy pirkimy tarnyba




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
,V3] CPO LT veikla vykdant vieSuosius pirkimus®
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas - jvertinti, ar CPO LT, organizuodama savo veikla, siekia uztikrinti profesionaly centralizuoty viesyjy pirkimy procesa, tiekéjy konkurencija, patenkinti
perkanciyjy organizacijy poreikius ir ar CPO LT veiklos finansavimas grjstas butinomis sgnaudomis ir investicijomis.

Audito objektas - Centrinés perkanciosios organizacijos (CPO LT) veikla vykdant vieSuosius pirkimus.
Audituojamas subjektas - VieSoji jstaiga CPO LT.

Audituojamas laikotarpis — nuo 2022 m. sausio 1d. iki 2024 m. kovo 31 d.

Taikytas kiekybinis ir (ar) kokybinis reikSmingumas:

Audito metu priimdami sprendimus, susijusius su audito procedury pobudzio ir apimties nustatymu, audito rezultaty vertinimu, naudojome kokybinj reikSminguma.
Vertindami nustatytus dalykus ir nustatydami neatitikCiy ir pastebéjimy reikSminguma, vertinome, ar jie atsirado dél teisétumo pazeidimo, tyCinio (apgaulés) ar
netycinio veiksmo, ar nedaroma Zala valstybés biudZetui, ar tam tikras audituojamo subjekto veiklos aspektas yra reikSmingas, atsizvelgiant j veiklos pobudj,
jautruma, ar pastebéjimas susijes su skaidrumu ir atskaitomybe. Nustatytus dalykus laikéme reikSmingais, kai galima pagrjstai tikétis, kad jie paskatins priimti
atitinkamus sprendimus, remiantis audito rezultatais, arba atsizvelgti j rezultatus tobulinant procesus, metodikas ir pan. ReikSmingumas vertinant audito rezultatus
pagal audito sritis:

v" Profesionalaus centralizuoty pirkimy proceso uztikrinimo siekis — nuo atsakomybiy paskirstymo tarp CPO LT ir PO priklauso, ar centralizavimas per CPO LT
iSsprendzia kompetencijos trikumo (ypa¢ maZesnése PO) problema, pirkimus atliekant per profesionalig centrine perkanciaja organizacija. Vertindami PO
priskirtas atsakomybes, analizavome to priskyrimo prieZastis ir galimas pasekmes, o reikSminga neatitiktimi laikeme tokias PO paliktas pirkimy proceso funkcijas,
kuriy tinkamam atlikimui reikalingas jy darbuotojy atitinkamy pirkimo proceso kompetencijy uztikrinimas. Taip pat analizavome ir CPO LT veiksmus,
uztikrinancius darbuotojy kompetencijy didinima, ir vertinome ty priemoniy pakankamuma.

v' PO lukescius atitinkanciy paslaugy ir pirkimy rezultato uztikrinimo siekis — vertinant PO likesciy i$siaiskinima, svarbus tinkamas komunikacijos tarp CPO LT ir
PO, griztamojo rysio suteikimo, surinkty duomeny analizés ir atitinkamy veiklos tobulinimo priemoniy parinkimo procesas, taip pat konkurencijos uztikrinimas
centralizuotuose pirkimuose, kai dél masto ekonomijos buty galima jsigyti prekiy, paslaugy ar darby geresne kaina. Priimdami profesinj sprendima dél nustatyty
neatitikciy reikSmingumo, analizavome jy prieZastis ir galimas pasekmes PO lukescius atitinkanciy CPO LT paslaugy plétrai, tobulinimui ir centralizuoty pirkimy




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

rezultaty kokybes gerinimui, taip pat reikSminga neatitiktimi laikéeme nepakankamus CPO LT veiksmus, del kuriy jos pirkimuose neuztikrinama tiekeéjy
konkurencija.

v' Pagrjsto finansavimo i3 valstybés biudzeto, jskaitant paslaugy perkanciosioms organizacijoms jkainiy dydj, uztikrinimo siekis - vieSiesiems pirkimams skirty
piniginiy istekliy panaudojimui svarbus PO galimybes tenkinantis CPO LT paslaugy jkainiy dydis ir valstybés biudzeto finansavimo skyrimo pagrjstumas. Vertinimo
metu reikSminga neatitiktimi laikéme neskaidry ir buatinosiomis sgnaudomis nepagrjsta PO mokamo jkainio apskaiCiavimg ir valstybées biudzeto finansavimo
skyrima, nepagrjsta tiksliniu lésy poreikiu. Be to, atkreipeme démesj, ar sagnaudy nedidina is jkainiy surinkty pajamy neracionalus panaudojimas.

Auditas atliktas:
v/ pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus®;

v siekiant gauti pakankama uztikrinima, kad CPO LT, organizuodama savo veikla, siekia uztikrinti profesionaly centralizuoty viedyjy pirkimy procesa, tiekéjy
konkurencijg, patenkinti perkanciyjy organizacijy poreikius ir ar CPO LT veiklos finansavimas grjstas butinomis sgnaudomis ir investicijomis. Visiskas uztikrinimas
nejmanomas dél jgimty audito ir vidaus kontrolés apribojimy, taip pat fakto, kad netikrinome visy (100 proc.) tkiniy operacijy, tkiniy jvykiy ir sudaryty sandoriy.

Audito ati)soksalst')iz skyrius / Audito kriterijai ir jy Saltiniai Atliktos audito proceduros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

1. Tobulintina CPO LT, kaip

viesyjy pirkimy vykdymo

kompetencijy centro, veikla

1.1. CPO LT turéty tekti Audito kriterijjus . o ~ Dokumenty perziira:

daugiau atsakomybiy 2[t§afetomy(tJej kpfsrskrﬁt}}/?mo tvtarl?a apibrezta susitarimuose tarp CPOLT ir jos patikrinta, kaip yra apibréztos ir padalintos atsakomybés tarp CPO LT ir PO pirkimy
pirkimo procese, siekiant ’?n '{'r a[ l'u.os.e okumentuose. organizavimo taisyklése, sutarciy Sablonuose ir audituojamu laikotarpiu galiojusiose
didesneés centralizavimo Kriterijaus saltiniai: paslaugy sutartyse.

naudos 1. Pirkimy centralizavimo gairiy 48 psl.: ,AiSki atsakomybeés pasiskirstymo

tvarka tarp CPO ir jos klienty skatina pasitikejimg CPO. Atsakomybeés
pasiskirstymo tvarka turety bati aiSkiai apibréZta susitarimuose tarp CPO ir
jos klienty ir (ar) Rituose dokumentuose. DireRtyvos numato, kad CPO klientas
néra atsakingas uZ Rlaidas, rengiant preliminariq sutartj (ar kuriant DPS). Jei
CPO klientas laikosi preliminarios sutarties (ar DPS) sqlygy, véliau sudarius
konkrecig sutartj nera ir rizikos, kad ji bus pripaZinta negaliojancia. <..>
Sutartyse ir (ar) Rituose dokumentuose tarp CPO ir jos klienty svarbu aiskiai
apibrezti ne tik tai, kas yra atsakingas uZ preliminarios sutarties reikalavimy
(ar DPS) vykdymg, bet ir koRias funkcijas atliks CPO jos klienty sudaryty
sutarciy atzvilgiu. Nors kai kuriose ES valstybése CPO yra atsakinga uZ
preliminarios sutarties vykdyma (CPO visuomet yra suinteresuota, kad CPO
Rlientai naudotysi preliminariomis sutartimis (ar jos kurtomis DPS), ypac tais

% 4000-asis TAAIS  Atitikties audito standartas®, prieiga per interneta: https:/ /www.valstybeskontrole.lt/LT/post/15649/ (Ziliréta 2024-09-16).



https://www.valstybeskontrole.lt/LT/post/15649/

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /
poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

atvejais, kai is to ji gauna pajamy), o uZ konkreCios sutarties laikymgsi
jprastai atsakingas naudotojas — CPO Rlientas, CPO vis tiek turety rupintis ir
jos klienty sudaryty sutarciy vykdymo Rlausimais, teikti konsultacijas, padeti
spresti gincus su tiekejais ir pan.”.

2. VP 82str.3d.:,Laikoma, kad perkancioji organizacija jvykdo jsipareigojimus
pagal sj jstatymgq, jeigu ji prekiy, paslaugy ar darby jsigyja is centrinés
perkanciosios organizacijos ar per jg pagal Sio straipsnio 1 dalj. Taciau
perkancioji organizacija atsako uZ tinkamag Sio jstatymo nuostaty laikymgsi
sudarydama ir vykdydama sutartj, taip pat ir tais atvejais, kai ji pati atlieka
tam tikras procediras, jskaitant: 1) pirkimo sutarties sudarymg centrinés
perkanciosios organizacijos valdomos dinaminés pirkimo sistemos pagrindu;
2) atnaujinto tiekéjy varzymosi vykdymgq centrinés perkanciosios
organizacijos sudarytos preliminariosios sutarties pagrindu; 3) veiksmus,
atliekamus pagal Sio jstatymo 78 straipsnio 5 dalies 1 ir 3 punktuose
nurodytus reikalavimus, siekiant nustatyti tiekejg, su kRuriuo bus sudaroma
pirkimo  sutartis centrinés  perkanciosios  organizacijos  sudarytos
preliminariosios sutarties pagrindu.”

Audito kriterijus
CPO LT wuztikrina PO poreiRiy jvertinimg, optimalaus vieSojo pirkimo budo

pa'rml?'/.mq /r“we'sulju.plrklmq procedury atlikimg. patikrinta, kRokia yra nustatyta PO poreiRiy jvertinimo tvarka pirkimy organizavimo

Kriterijaus saltinial taisyklése ir kam numatyta pirkimo biido parinkimo pareiga sutarciy Sablonuose ir

1. LRS 2022-06-28 nutarimu Nr. XIV-1178 patvirtintos 2022-2033 m. nacionalinés paslaugy sutartyse.
darbotvarkes korupcijos prevencijos klausimais 145 p.: ,Centralizuoty pirkRimy
masto didinimas sudaro prielaidas patiketi pirkimus profesionalioms
centrinems pirkimo organizacijoms, kurios geba kompetentingai jvertinti PO
poreikius, parinkti optimalius vieSyjy pirkimy badus, atlikti reikiamas viesyjy
pirkimy proceddras.”

2. Pirkimy centralizavimo gairiy 40 psl: ,Klaidos planavimo ir poreiRiy
nustatymo etape, paveluotai identifikuoti ar neidentifikuoti CPO Rlienty
poreikiai neleis uZtikrinti efektyvaus pirkRimy centralizavimo. Dideja rizika, kad
uzZuot realiai centralizavusi pirkimus, CPO uZsiims ,gaisry gesinimu* ar atliks
Luzsakymy  stalo”  funkcijg, ,skubiai“ atlikdama Rlienty ,netiketai
paaiskejusius®, pamirstus suplanuoti pirkimus arba nuolat kartos iS esmes
identiskus pirkimus. <..> Centralizuojant pirkimus, paprastai tenka suderinti
ir issiaiskinti ne vieno, bet Reliy, keliolikos ar net keliasdeSimties CPO klienty
poreikRius, pritaikyti sqlygas jvairiems poreikiams, parinkti tinkama pirkimo
strategijq. Tai ne visuomet pavyksta padaryti sklandziai ir greitai. Dél to labai
svarbu, kad CPO pirkimams ruostysi is anksto. UZsienio valstybiy CPO
praktika rodo, jog pirmieji pasiruosimo pirkimui Zingsniai turety prasideti
pries 1-1,5 m. iki numatomo paskelbti pirkimo pradzZios. Sis laikas gali bati ir
trumpesnis, jeigu pirkimo objektas yra paprastas, CPO turi pakankamai Ziniy
apie numatomq jsigyti pirkimo objektq, arba pirkimo objektas skirtas tik
vienam CPO Rlientui.”

Dokumenty perzidra:

Duomeny analize: atsirinkty pirkimy informacijos EcoCost sistemoje vertinimas:
praktinis PO poreikiy jvertinimo vykdymas, pirkimo buado parinkimo jvertinimas ir CPO
LT veiksmai jj koreguojant, CPO LT veiksmai kRonsoliduojant pirkimus.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZ procesus EcoCost sistemoje, vykdant
pavestus pirkimus.

Audito kriterijus




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /
poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Technines  specifikacijos rengimo etape uztikrinamas PO ir CPOLT
bendradarbiavimas ir CPO LT atsakomybeé del techninés specifikacijos teisetumo
patikrinimo, ar joje nera neproporcingy, perteRliniy, neaiskiy, dviprasmisky
reikalavimy.

Kriterijaus saltiniar:

Pirkimy centralizavimo gairiy 45 psl.: ,Nepaisant to, kad minetos priemones rinkoje
esamai situacijai jvertinti yra naudojamos pasiruosimo pirkimams etape, rinkos
konsultacijos ir tyrimai turety buti atliekami CPO. Jei pirkimo vykdytojas turi
pakankamas kompetencijas, jis taip pat galety vykdyti rinkos konsultacijas ir
rinkos tyrimus. Kuris i$ subjekty vykdys rinkos tyrimus ir (ar) rinkos konsultacijas,
turéty bati numatyta centralizuotos vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartyje (jei
ji sudaroma), kurioje apibréZziamos CPO ir pirkimo vykdytojy atsakomybes.”

Audito kriterijus

CPO LT uztikrinamas rinkos tyrimo ir (ar) rinkos konsultacijos atlikimas, kai PO
neturi pakankamai kompetencijos pati juos atlikti.

Kriterijaus saltiniar:

Pirkimy centralizavimo gairiy 45 psl.: ,Nepaisant to, kad minetos priemones rinkoje
esamai situacijai jvertinti yra naudojamos pasiruosimo pirkimams etape, rinkos
konsultacijos ir tyrimai turety buti atliekami CPO. Jei pirkimo vykdytojas turi
pakankamas kompetencijas, jis taip pat galety vykdyti rinkos konsultacijas ir
rinkos tyrimus. Kuris i3 subjekty vykdys rinkos tyrimus ir (ar) rinkos konsultacijas,
turéty bati numatyta centralizuotos vieSyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartyje (jei
ji sudaroma), kurioje apibréZziamos CPO ir pirkimo vykdytojy atsakomybes.”

Audito kriterijus

Siekdama surinkti informacijg apie praktikoje kylancias problemas ir tobulinti
standartizuotus dokumentus, CPO LT dalyvauja (pvz., konsultuoja, atlieka kokybés
patikrinimus, dalyvauja teismuose ir pan.) sprendziant gincus tarp PO ir tiekRéjy.
Kriterijaus saltiniar:

Pirkimy centralizavimo gairiy 47 psl.: ,CPO atsakomybe neturety baigtis vien tuo,
jog jvykdomas centralizuotas pirkimas bei sudaromos pirkimo sutartys. Vykdant
sutartis CPO klientams gali kilti kRlausimy dél sutarciy, jy keitimo ar nutraukimo
galimybiy, paaisketi netinkamo sutarciy vykdymo aplinkybiy, Rilti teisminiy gincy.
CPO neturety savo Rlienty palikti Siy klausimy spresti savarankiskai ar nukreipti
juos konsultacijos j VPT. | Siuos klausimus turety (ir geriausiai galéety) padéti
atsakyti butent pati CPO. Be to, CPO turety savo Rlientams padeti uZtikrinti tinkamgq
pirkimo sutarciy prieZitrg — konsultacijomis, patarimais, jeigu reiRia, ir bendrai su
Rlientais atliekamais pirkimo objekto kokybes patikrinimais, CPO teises skyriaus
pagalba sprendziant gincus teismo metu bei iki jo. Verta prisiminti, kad pirkimy
centralizavimas apima ne tik paciy procediry vykdymaq ir poreikiy apjungimg,
taciau ir kompetencijy centralizavimg pacioje CPO. ARtyviai dalyvaudama jos
paslaugomis besinaudojanciy CPO Rlienty sutarciy vykdymo prieZitroje ir pati CPO
gaus daugiau Ziniy apie praktikoje kRylancias problemas, o tai pades toRiy paciy

Dokumenty perzidra:

patikrinta, kokia yra nustatyta rinkos tyrimo ir (ar) rinkos konsultacijos atlikimo tvarka
pirkimy organizavimo taisyRlese, sutarciy sablonuose ir paslaugy sutartyse, CPO LT
veiksmai uztikrinant rinkos tyrimy / konsultacijy atlikima.

Duomeny_analizé: atsirinkty pirkimy informacijos, susijusios su rinkos tyrimy /
konsultacijy atlikimu, vertinimas.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uz procesus EcoCost sistemoje, vykdant
pavestus pirkimus.

Dokumenty perzidra:

patikrinta, kokia yra nustatyta rinkos tyrimo ir (ar) rinkos konsultacijos atlikimo tvarka
pirkimy organizavimo taisyRlese, sutarciy sablonuose ir paslaugy sutartyse, CPO LT
veiksmai uztikrinant rinkos tyrimy / konsultacijy atlikima.

Duomeny_analizé: atsirinkty pirkimy informacijos, susijusios su rinkos tyrimy /
konsultacijy atlikimu, vertinimas.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uz procesus EcoCost sistemoje, vykdant
pavestus pirRimus.

Dokumenty perzidra:

patikrinta, kokie yra CPO LT veiksmai pirkimo sutarties prieZiiros etape pirkimy
organizavimo taisyklese, sutarciy sablonuose ir paslaugy sutartyse.

Duomeny analize: CPO LT darbuotojy paaiskinimai del veiksmy, kuriy emesi jstaiga
konkreciy pirkimy sutarciy vykdymo metu.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /

poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

problemy isvengti ateityje vykdant analogiskus pirkimus, tobulinti standartizuotus
dokumentus.”

1.2. Kompetencijos (ypa¢
specifiniy pirkimy sriciy)
turety buti stiprinamos,
siekiant uZtikrinti pirkimy
atitiktj jiems keliamiems
reikalavimams

Audito kriterijus

CPO LT yra nusimaciusi priemones, taikomas didinant kompetencijas vieSyjy
pirkimy srityje, ir jas taiko.

Kriterifaus saltiniai:

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl.: , Tokiam jrankiui tinkamai veikti batina ne tik
teisine baze, bet ir pakankama bei nuolat tobulinama viesyjy pirkimy specialisty
kompetencija, tinkamas procesy valdymas ir atitinkama CPO organizacine
struktura®.

Audito kriterijus

CPO LT yra nusimaciusi priemones, taikomas specifiniy sriciy, kuriose jai pavesta
vykdyti pirkimus, Rompetencijoms didinti

Kriterifaus saltiniai:

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl.: , Tokiam jrankiui tinkamai veikti batina ne tik
teisine baze, bet ir pakankama bei nuolat tobulinama viesyjy pirkimy specialisty
kompetencija, tinkamas procesy valdymas ir atitinkama CPO organizacine
struktura®.

Pirkimy centralizavimo gairiy 40 psl.: ,Klaidos planavimo ir poreikiy nustatymo
etape paveluotai identifikuoti ar neidentifikuoti CPO Rlienty poreikiai neleis
uztikrinti efektyvaus pirkimy centralizavimo. Dideja rizika, kad uZuot realiai
centralizavusi pirkimus, CPO uzsiims ,gaisry gesinimu® ar atliks ,uZsakymy stalo”
funkcijg, ,skubiai“ atlikdama Rlienty ,netiketai paaiskéjusius”, pamirstus
suplanuoti pirkimus arba nuolat kartos iS esmes identiSkus pirkimus. <..>
Centralizuojant pirkimus, paprastai tenka suderinti ir iSsiaiSkinti ne vieno, bet keliy,
keliolikos ar net keliasdeSimties CPO Rlienty poreikius, pritaikyti sqlygas jvairiems
poreikiams, parinkti tinkama pirkimo strategijqg. Tai ne visuomet pavyRksta padaryti
sklandziai ir greitai. Dél to labai svarbu, kad CPO pirkimams ruosStysi iS anksto.
UZsienio valstybiy CPO praktika rodo, jog pirmieji pasiruoSimo pirkimui Zingsniai
turéty prasideti pries 1-1,5 m. iki numatomo paskelbti pirkimo pradzios. Sis laikas
gali bati ir trumpesnis, jeigu pirkimo objektas yra paprastas, CPO turi pakankamai
Ziniy apie numatomq jsigyti pirkimo objektq, arba pirkRimo objektas skirtas tik
vienam CPO Rlientui.”

Audito kriterijus

CPO LT uztikrina, kad pirkimy komisijoje bity bent vienas asmuo, turintis pirkimy
specialisto paZyméjimq.

Kriterifaus saltiniai:

VPJ 19 str. 3 d.: ,Komisijoje turi bati bent vienas asmuo, turintis pirkimy specialisto
pazymejimag.”

Dokumenty perzidra: patikrinta, ar CPO LT planavimo dokumentuose nustate
priemones, taikomas didinant kompetencijas vieSyjy pirkimy srityje. Patikrinta jstaigos
struktdra ir pareigybiy sgrasai, siekiant jvertinti kRompetencijy specifiniy sriciy
pirkimuose uZtikrinimq.

Duomeny analize: patikrinta, ar jstaigos veiklos efektyvumo didinimo priemoniy, riziky
veiksniy valdymo, mokymy planuose numatytos priemones taikytos praktiskai.

Dokumenty perZidra: patikrinta, ar CPO LT planavimo dokumentuose nustate
priemones, taikomas didinant kompetencijas (taip pat ir specifinése srityse) vieSyjy
pirkimy srityje. Patikrinta jstaigos struktdra ir pareigybiy sgrasai, siekiant jvertinti
kompetencijy specifiniy sriCiy pirkimuose uztikrinimaq.

Duomeny analize: patikrinta, ar jstaigos veiklos efektyvumo didinimo priemoniy, riziky
veiksniy valdymo, mokymy planuose numatytos priemones taikytos praktiskai.
Patikrintas eksperty, dalyvaujanciy specifines srities pirkimy moduliuose, skaicius.

Dokumenty perZidra: patikrinti vidaus dokumentai, reguliuojantys viesyjy pirkimy
specialisty sertifikavimg.

Duomeny analize: patikrintas faktinis jstaigos darbuotojy, dalyvaujanciy vieSyjy
pirkimy procedirose (jskaitant komisijy darbg), sertifikavimas, konkreciy pirkimy
komisijy sudetis ir sertifikavimas.

2. Siekiant paskatinti
naudotis CPO LT




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /
poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

paslaugomis, svarbu zinoti
Rlienty lGkescCius

2.1. Siekiant paslaugy
pletros, turety buati
tobulinamas informacijos
surinkimo ir jvertinimo
procesas

Audito kriterijus

CPO LT uztikrina tinkamg komunikacijos su PO ir tiekejais vykdymgq, padedantj
nustatyti Rlienty poreiRius: valdo is suinteresuoty Saliy gautg informacijg apie
paslaugy papildymo, atnaujinimo, patobulinimo poreikj, jvertina gautg informacijq
ir suteikia griztamajj rysj.

Kriterifaus saltiniai:

CPO LT 2021-2023 m. veiklos strategijoje, patvirtintoje ekonomikos ir inovacijy
ministro 2021-05-04 jsakRymu Nr. 4-377, 16 p. nurodyta: ,,CPO LT nuolat komunikuoja
bei uZtikrina grjZtamgjj rysj su PO, perkanciaisiais subjektais, tiekéjais ir Ritais
suinteresuotais subjektais, del ko jie teigiamai vertina CPO LT teikiamas
paslaugas®.

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl. nurodyta: ,CPO teikiamy paslaugy efektyvuma
ir patrauklumg lemia butent suinteresuoty Saliy poreikiy patenkinimas”.

2023 m. EIM Viesyjy pirkimy centralizavimo eigos ataskaitos iSvadose nurodyta:
,Pastebima, kad PO bendradarbiavimas su CPO LT néra vienodas. Todeél reikalinga
aktyvi Romunikacija su PO siekiant didesnio pirkimy centralizavimo tiksly
supratimo ir aiSkesnio atsakomybiy pasisRirstymo”.

Audito kriterijus

CPO LT uZtikrina suinteresuoty Saliy poreikiy nustatymq del el. kataloge vykdomy
pirkimy ir Rity teikiamy paslaugy, analizuodama duomenis ne tik apie esamus, bet
ir potencialius klientus (perkancigsias organizacijas).

Kriterjjaus saltiniai:

CPO LT viesai skelbiamose 2020-2022 m. CPO LT veiklos ataskaitose nurodyta, kad
97,3 proc. respondenty, dalyvavusiy CPO LT vykdomose PO ,Smile“ apklausose,
nurode, kad ,katalogo asortimentas atitinka poreikRius®.

CPO LT 2021-2023 m. veiklos strategijoje, patvirtintoje ekonomikos ir inovacijy
ministro 2021-05-04 Nr. 4-377, 15 p. nurodyta: ,CPO LT dirba aukstos kvalifikacijos
darbuotojai, sukaupe centralizuoty vieSyjy pirkimy vykdymo patirtj, Ras uztikrina
viesyjy pirkimy, vykdomy per CPO LT el. kataloggq, didelj efektyvumaq reikalingas
prekes, paslaugas ir (arba) darbus jsigyti greiciau ir maZesne kaina*.

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl. nurodyta: ,CPO teiRiamy paslaugy efektyvuma
ir patrauklumag lemia butent suinteresuoty Saliy poreikiy patenkinimas®,

2023 m. EIM VieSyjy pirkimy centralizavimo eigos ataskaitos ,CPO LT el. katalogo
plétra ir Ritos paslaugos” skyriuje nurodyta: ,Kaip rodo CPO LT 2022 m. atlikty el.
katalogo naudotojy apklausy rezultatai, net 98,4 proc. respondenty nurode, kad
pildydami uzsakymaq el. kataloge rado tai, ko iesSkojo, ir net 97,8 proc. respondenty
nurode, kad uzsakymq pildyti buvo patogu. Tokie auksti el. katalogo vertinimo
rezultatai, taip pat didéjancios pirkimy apimtys rodo (2022 m., lyginant su 2021 m.,
pirkimy verté iSaugo 60 proc.), kad Sis jrankis yra patrauklus naudotojams®.

Dokumenty perzidra: patikrinti numatyti informacijos rinkimo procesai jstaigos
patvirtintose ISO procesy srauto diagramose (,Smile”, pasitlymy teikimo, tiksliniy
apklausy procesai).

Duomeny _analizé: el. katalogy moduliy administratoriy apklausa (parengtas
klausimynas), jy pateiktos informacijos vertinimas. jvertinta informacija apie renkamus
PO poreikius atskiruose moduliuose, jy teiRiamus pasitlymus; jvertinti Asortimento
pletros poreikio registro duomenys.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZ moduliy administravima.

Dokumenty perZidra:.

patikrinti numatyti informacijos rinkimo procesai jstaigos patvirtintose ISO procesy
srauto diagramose (,Smile”, pasitlymy teikimo, tiksliniy apklausy procesai).

Duomeny _analizé: el. katalogy moduliy administratoriy apklausa (parengtas
klausimynas), jy pateiktos informacijos vertinimas. jvertinta informacija apie renkamus
PO poreikius atskiruose moduliuose, jy teikiamus pasitlymus; jvertinti Asortimento
pletros poreikio registro duomenys.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZ moduliy administravima.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /
poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito kriterijus

CPO LT pagal surinktg informacijq jgyvendina priemones, uzZtikrinancias paslaugy,
atitinkanciy Rlienty poreiRius, vystymaq ir tobulinimg.

Kriterijaus Saltiniai: tie patys kaip ir Rriterijuose pries tai.

Dokumenty perZidra:

patikrinti numatyti informacijos rinkimo procesai jstaigos patvirtintose ISO procesy
srauto diagramose (,Smile”, pasitlymy teikimo, tiksliniy apklausy procesai).

Duomeny _analizé: el. katalogy moduliy administratoriy apklausa (parengtas
klausimynas), jy pateiktos informacijos vertinimas. jvertinta informacija apie renkamus
PO poreikius atskiruose moduliuose, jy teikiamus pasitlymus; jvertinti Asortimento
pletros poreikio registro duomenys.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZ moduliy administravima.

2.2. Tobulintina CPO LT veikly
perziura ir vidaus kontrolés
stebesena

Audito kriterijus

CPO LT uZtikrinamas informacijos apie kity subjekty atlikty tikrinimy, susijusiy su
CPO LT ar per jos el. katalogq vykdytais pirkimais, metu nustatytus dalykus (tarp jy
ir sutarties vykdymo etape) surinkimas, analizé ir sprendimy priémimas del tvarky
ar standartizuoty dokumenty tobulinimo.

Kriterifaus saltiniai:

Finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-195 (2021-12-30 nauja redakcija)
patvirtinto Vidaus kontroles jgyvendinimo juridiniame asmenyje apraso 18.1.1 p.
jtvirtintas vienas is stebéseng apibidinanciy principy: nuolatiné stebesena turi
bati integruota j kasdiene viesojo juridinio asmens veiklg ir atliekama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy vieSojo juridinio asmens veiklos
sriciy) valdymo ir prieziiros veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas
(atliekant savo pareigas); 18.2. p. numatytas trikumy vertinimas ir pranesimas apie
juos — apie vidaus kontroles trukumus viesajame juridiniame asmenyje, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas
viesojo juridinio asmens vadovas ir Riti sprendimus priimantys darbuotojai.

Audito kriterijus

CPO LT sukurtos vidaus kontroles priemones ir atliekamos procesy, veikly
perZitros, uZtikrinancios jy Reitimg, atsizvelgiant j pasikeitusius teises akty
reikalavimus ar naujas teismy praktikas.

Kriterifaus saltiniai:

Finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-195 (2021-12-30 nauja redakcija)
patvirtinto Vidaus kontroles jgyvendinimo juridiniame asmenyje apraso 16.1.4. p.:
Lveiklos ir rezultaty perZitura — periodiskai perZiurimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitiktj vieSojo juridinio asmens tikslams ir
reikalavimams <...>".

Audito kriterijus

CPO LT uztikrinama viesyjy pirkimy vidaus Rontrolés nuolatine stebésena ir
periodiniai vertinimai.

Kriterifaus saltiniai:

Finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-195 patvirtinto Vidaus kontroles
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraso 18.1 p. nustatytas

Dokumenty perZidra:

patikrintos CPO LT Vidaus kontroles politikos, CPO LT vidaus kontroles politikos
Jgyvendinimo tvarkos apraso nuostatos del nustatyto stebesenos reguliavimo jstaigoje.
Patikrintas numatytas stebesenos procesas jstaigos patvirtintoje ISO procesy srauto
diagramoje. Jvertinti uZ stebéseng atsakingy asmeny pareigybiy aprasymai.

Duomeny analize: CPO LT pateiktos informacijos apie atliktus Rity jstaigy patikrinimus
ir VPT bei ES lésas administruojanciy agentury atlikty patikrinimy informacijos
vertinimas.

Dokumenty perZiura:

patikrintos CPO LT Vidaus kontroles politikos, CPO LT vidaus kontroles politikos
Jgyvendinimo tvarkos apraso nuostatos del nustatyto stebesenos reguliavimo jstaigoje.
Patikrintas numatytas stebesenos procesas jstaigos patvirtintoje ISO procesy srauto
diagramoje. Jvertinti uZ stebéseng atsakingy asmeny pareigybiy aprasymai.

Duomeny analize: CPO LT pateiktos informacijos apie pakeitimus, Ruriems jtakg dare
teises akty pakeitimai ar teismy praktika, LAT praktikos ir su viesaisiais pirkimais bei
vidaus kontrole susijusiu teises akty pakeitimy vertinimas.

Dokumenty perziara:

patikrintos CPO LT Vidaus kontroles politikos, CPO LT vidaus kontroles politikos
Jgyvendinimo tvarkos apraso nuostatos del nustatyto stebesenos reguliavimo jstaigoje.
Patikrintas numatytas stebesenos procesas jstaigos patvirtintoje ISO procesy srauto
diagramoje. Jvertinti uZ stebéseng atsakingy asmeny pareigybiy aprasymai.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /

poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy principas: ,atliekama reguliari
vieSojo juridinio asmens valdymo ir priezZitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar vidaus kontrole viesajame juridiniame asmenyje
Jjgyvendinama pagal viesojo juridinio asmens vadovo nustatytg vidaus kontroles
politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas: 18.1.1. nuolatine stebesena -
integruota j kasdiene viesojo juridinio asmens veiklq ir atliekama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy viesojo juridinio asmens veiklos sriciy) valdymo ir
prieZidros veiRlg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas); 18.1.2. periodiniai vertinimai - jy apimtj ir daznumag lemia vieSojo
juridinio asmens rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius
tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai atliekami vidaus auditoriy ir Rity
viesojo juridinio asmens audito vykdytojuy.”

Duomeny analize: CPO LT pateiktos informacijos apie atliktus Rity jstaigy patikrinimus
ir VPT bei ES lésas administruojanciy agentury atlikty patikrinimy informacijos
vertinimas.

2.3. SiekRiant uZtikrinti
kokybiska pirkimo rezultatg,
reikia papildomy veiksmy

Audito kriterijus

CPO LT pagal surinktg informacijg jgyvendinamos priemones pirkimo rezultato
kokybei gerinti.

Kriterifaus saltiniai:

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl. nurodyta: ,CPO steigéjai siekia sumazinti
islaidas, pasiekti geresnj kainos ir kokybés santykj, bei siekia konkreciy svarbiy
politikos sriciy tiksly (aplinkos ir socialiniy problemy sprendimo, SVV skatinimo ir
Rt.)".

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl. nurodyta: ,ToRie (centralizuoti) pirkimai gali
Relti didesnj tiekejy susidomeéjimg, o tai skatina konkurencijq bei uZtikrina geresne
kokybe uZ mazesne kaing*.

Centralizuoty viesyjy pirkimy, vykdomy centralizuoty viesyjy pirkimy el. katalogo
priemonemis, planavimo, moduliy kGrimo ir administravimo vadovo 49 p.
nurodyta: ,Moduliui pasibaigus, turi biti atlikta Modulio analize. Modulio vykdymo
metu modulio analize atliekama pagal poreikj. Atliekant Sig analize, jvertinama, ar
Modulis buvo sekmingas, ar ne, kokios to priezastys — perZiturima, Riek tiekéjy
dalyvavo Modulyje, koks buvo tiekejy aktyvumas, ar Moduliu aktyviai naudojosi PO,
ar buvo gauta pretenzijy, prasymy tikslinti pirkimo sglygas ir panasiai. Atlikus
analize, isskiriama Modulio kurimo ir vykdymo metu Rilusi problematika,
pasiteisinusios pirkimo salygos, gerosios praktikos veiksniai. Pasibaigusio Modulio
analize atlieka Modulj kires atsakingas darbuotojas ar kitas atsakingo skyriaus
vadovo paskirtas darbuotojas”.

Audito kriterijus

CPO LT uztikrina aktualios informacijos apie el. kataloge teikiamy prekiy, paslaugy
ar darby kokybe surinkimg, siekiant nustatyti reikiamas priemones kokybei gerinti.
Kriterifaus saltiniai:

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl. nurodyta: ,CPO steigéjai siekia sumazinti
islaidas, pasiekti geresnj kainos ir kokybés santykj, bei siekia konkreciy svarbiy
po)litil?os sriciy tiksly (aplinkos ir socialiniy problemy sprendimo, SVV skatinimo ir
Rt.)".

Dokumenty perziara:

patikrinti numatyti informacijos rinkimo procesai jstaigos patvirtintose ISO procesy
srauto diagramose (,Smile”, pasitlymy teikimo, tiksliniy apklausy procesai).

Duomeny _analizé: el. katalogy moduliy administratoriy apklausa (parengtas
Rlausimynas), jy pateiktos informacijos vertinimas. Jvertinta informacija apie kRokybés
uZtikrinimq atskiruose moduliuose, jy teikiamus pasitulymus.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZ moduliy administravima.

Dokumenty perZiura:

Patikrinta, ar CPO LT planavimo dokumentuose nustate rizikas ir jy valdymo priemones,
susijusias su prekiy ar paslaugy teikRimo koRybe. Patikrinta jstaigos struktura ir
pareigybiy sqrasai, siekiant nustatyti atsakomybiy apimtis. Patikrinti numatyti
informacijos rinkimo procesai jstaigos patvirtintose ISO procesy srauto diagramose
(,Smile“, pasitlymy teikimo, tiksliniy apklausy procesai).

Duomeny _analizé: el. katalogy moduliy administratoriy apklausa (parengtas
Rlausimynas), jy pateiktos informacijos vertinimas. Jvertinta informacija apie kRokybés
uZtikrinimq atskiruose moduliuose, jy teikiamus pasitulymus.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uz moduliy administravimg




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /
poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Pirkimy centralizavimo gairiy 5 psl. nurodyta: ,ToRie (centralizuoti) pirkimai gali
Relti didesnj tiekejy susidomeéjimg, o tai skatina konkurencijq bei uZtikrina geresne
kokybe uZ mazesne kaing*.

Centralizuoty viesyjy pirkimy, vykdomy centralizuoty viesyjy pirkimy el. katalogo
priemonemis, planavimo, moduliy kGrimo ir administravimo vadovo 49 p.
nurodyta: ,Moduliui pasibaigus, turi biti atlikta Modulio analize. Modulio vykdymo
metu modulio analize atliekama pagal poreikj. Atliekant Sig analize, jvertinama, ar
Modulis buvo sekmingas, ar ne, kokios to priezastys — perZiturima, Riek tiekéjy
dalyvavo Modulyje, koks buvo tiekejy aktyvumas, ar Moduliu aktyviai naudojosi PO,
ar buvo gauta pretenzijy, prasymy tikslinti pirkimo sglygas ir panasiai. Atlikus
analize, isskiriama Modulio kurimo ir vykdymo metu kilusi problematika,
pasiteisinusios pirkimo salygos, gerosios praktikos veiksniai. Pasibaigusio Modulio
analize atlieka Modulj kires atsakingas darbuotojas ar kitas atsakingo skyriaus
vadovo pasRirtas darbuotojas”.

Audito kriterijus

CPO LT uzZtikrina, kad jos vykdomuose vieSuosiuose pirkimuose nelaimety tiekejai,
jtraukti j Nepatikimy tieRejy sgrasq ir nejgyvendine VP nustatyty ,apsivalymo*
sqlygy.

Kriterifaus saltiniai:

Finansy ministro 2020-06-29 jsakymas Nr. 1K-195 ,Del vidaus kontroles
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje”, Ruriame nurodyti COSO modelio 5
elementai: kontroles aplinka, riziry vertinimas, kontroles veikla, informavimas ir
komunikacija, stebésena. Numatytam Rriterijui aktualus treciasis COSO modelio
elementas - kontroles veikla, kurj apibudina du elementai: 1. veiklos ir rezultaty
perzitira - periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant
uztikrinti jy atitiktj viesojo juridinio asmens tikslams ir reikalavimams, vertinama
veikla teisetumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiiriu,
palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba)
praejusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais; 2. politiky ir procedury
taikymas - kontroles veikla jgyvendinama taikant atitinkamas viesojo juridinio
asmens politikas ir proceduras. Vidaus kontrole reglamentuojama nustatant
vieSojo juridinio asmens tikslus, organizacine struktirq, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés procediras (pavyzdziui, struktdrinése schemose, politikose, tvarky
aprasuose, taisyklése ir Rituose dokumentuose).

Dokumenty perZiura:

patikrinti numatyti informacijos rinkimo procesai jstaigos patvirtintose ISO procesy
srauto diagramose (,Smile”, pasidalymy teikimo, tiksliniy apklausy procesai).

Duomeny _analizé: el. katalogy moduliy administratoriy apklausa (parengtas
Rlausimynas), jy pateiktos informacijos vertinimas. Jvertinta informacija apie kRokybés
uZtikrinimq atskiruose moduliuose, jy teikiamus pasitulymus.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZz moduliy administravimg.

Dokumenty perzidra: CPO LT vidaus dokumenty, reglamentuojanciy vidaus kontroles
priemones, uZtikrinancias Nepatikimy tiekejy sgrase esanciy tiekéjy kontrole,
vertinimas.

Duomeny analize: atsirinkty pirkimy informacijos vertinimas; Nepatikimy tiekejy sqraso
informacija; CPO LT pateikti jrodymai apie atliktus veiksmus, skirtus tiekéjy, jtraukty j
Nepatikimy tieRejy sqrasqg, kontrolei.

Pokalbiai su: CPO LT darbuotojais, atsakingais uZ moduliy administravima.

2.4. Daugiau pastangy turety
bati dedama tiekejy
lukesCiams issiaisRinti,
siekiant aktyvesnio jy
dalyvavimo el. katalogo
pirkimuose

Audito kriterijus

CPO LT el. katalogo pirkimo moduliuose uztikrinamas bent 2 tiekéjy dalyvavimas,
kad baty uztikrintas konkurencingas viesyjy pirkimy vykdymas.

Kriterifaus saltiniai:

LRS 2022-06-28 nutarimu Nr. XIV-1178 patvirtintos 2022-2033 m. nacionalines
darbotvarkes korupcijos prevencijos Rlausimais 146 p.: ,MaZintina vieSyjy pirkimy
iS vieno tiekéjo dalis. Konkurencijos nebuvimas vykdant viesuosius pirkimus didina
jsigyjamy prekiy, paslaugy ar darby kainas ir mazina galimybes racionaliai
panaudoti viesgsias lésas.”

Dokumenty perzidra: CPO LT planavimo dokumenty - CPO LT Veiklos viesinimo
priemoniy plano nuostaty, susijusiy su informacijos sklaida tiekéjams, vertinimas. CPO
LT vidaus dokumenty — CPO LT DPS tiekejy naudojimosi CPO IS tvarkos apraso, CPO LT
ir tiekejy sudaromy sutarciy del el. kataloge teikiamy paslaugy sablony, vertinimas.
Duomeny analize: tiekejy asociacijos pateikty duomeny vertinimas, el. katalogo
moduliy sgraso perzidra.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /

poskyris Audito kriterijai ir jy Saltiniai Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Pirkimy centralizavimo gairiy 6 psl.: ,Jeigu pernelyg sustambintg poreikj gali
patenRinti tik keli stambus tiekéjai (ar, krastutiniu atveju - tik vienas tiekéjas), dél
to sumazéja konkurencija (ir tai Sie tiekéjai daZniausiai supranta), o jausdami
mazesnj kRonkurencinj spaudimq tiekejai gali buti mazZiau suinteresuoti siulyti
mazesne kaing arba gali pasiulyti ne optimaliausig kainos ir kokybeés santykj.”
CPO LT 2022 m. ir 2023 m. koRybes tiksly jgyvendinimo planuose, patvirtintuose
direRtoriaus 2022-05-30 jsakymu Nr. 16KVS-38 ir 2023 m. birZelio men. jsakymu,
nurodyta antro Rokybeés tikslo ,Pirkimy per CPO LT administruojamq IS (Kataloginiy
pirkimy)“ rodiklj ,Administruojamy moduliy skaiCiaus atitikimas planui“ 202x
metais pasiekti x %, jgyvendinimo priemoné — ,pritraukti kRuo daugiau aktyviy
rinkos dalyviy ir skatinti konkurencijg CPO LT el. katalogo moduliuose”. Minetame
2022 m. dokRumente nurodyta, kad numatyta priemone jgyvendinta.

VPT pateiktame VPJ 82 str. ,Centralizuoty pirkimy veikla ir centrines PO" komentare
nurodyta: ,Viesyjy pirkimy centralizavimo privalumai: 7. Didinama konkurencija
tarp tiekejy.”

Dokumenty perZitra: CPO LT strateginiy ir planavimo dokumenty, kuriuose aprasytos ir

Audito kriterijus patvirtintos priemones, skirtos ,vieno tiekéjo” pirkimy rodikliui mazinti, vertinimas.
CPO LT yra patvirtinusi priemones, skirtas sumazinti ,vieno tiekéjo” pirkimy rodiklj Duomeny analizé: VPT Svieslentés duomeny, CPO LT ,vieno tiekéjo” pirkimy rodiklio
iki VPT nustatytos teigiamos reiksmés (<=20 proc.). rezultaty vertinimas.

Kriterifaus saltiniai:

VPT parengtos ,Pirkimy vykdytojy Zemélapis — Svieslenté. Rodikliy apskaiciavimo
ir vertinimo metodikos" 16 psl.: ,Svieslentéje pasiektoms rodikliy reiksmeéms
priskiriami jverciai, atitinkantys vieng is spalvy - Zalig, geltong, raudong. Spalviniai
jverciai atitinka rodikliy reikSmiy intervalus, nustatytus pagal Riekvienais metais
siektinas Salyje rodiRliy reiksSmes (reikSmiy intervalai pateikiami Zemiau 1, 2 ir 3
lentelése). Rodikliui priskiriama Zalia spalva, jei nustatyta rodiklio reikSmé yra
pasiekta arba virsyta, geltona spalva, jei rodiklio reiksme yra zemesne nei siektina,
taciau vertinama vidutiniskai, o raudona spalva rodo, jog rodiklio reikSme yra per
Zema ir pirkimy vykdytojas turi siekti geresniy rezultaty (rodiklis ,Vieno tiekéjo
pirkimy (su centralizuotais pirkimais) skaiciaus dalis: raudona riba >30 %, geltona
>20 %, Zalia <=20 %)."

Audito kriterijus Dokumenty perZiara: CPO LT strateginiy ir planavimo dokumenty, kuriuose aprasytos ir
patvirtintos priemones, skirtos ,vieno tiekeéjo” pirkimy rodikliui mazinti, vertinimas.
Duomeny _analizé: VPT Svieslentés duomeny, CPO LT ,vieno tiekéjo" pirkimy rodiklio
rezultaty vertinimas.

CPO LT imasi veiksmy ,vieno tiekejo” pirkimy rodikliui mazinti.

Kriterjjaus saltiniai:

VPT parengtos ,Pirkimy vykdytojy Zemélapis — Svieslenté. Rodikliy apskaiciavimo
ir vertinimo

metodikos* 16 psl.: ,Svieslentéje pasiektoms rodikliy reiksmems priskiriami jverciai,
atitinkantys vienq is spalvy - Zalig, geltong, raudong. Spalviniai jverciai atitinka
rodikliy reiksmiy intervalus, nustatytus pagal Riekvienais metais siektinas Salyje
rodikliy reikSmes (reikRSmiy intervalai pateikiami Zemiau 1, 2 ir 3 lentelése).
Rodikliui priskiriama zalia spalva, jei nustatyta rodiklio reiksme yra pasiekta arba
virsyta, geltona spalva, jei rodiklio reikSmé yra Zemesnée nei siektina, taciau
vertinama vidutinisSkai, o raudona spalva rodo, jog rodiklio reikSme yra per Zema




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos skyrius /
poskyris

Audito kriterijai ir jy Saltiniai

Atliktos audito procediros, taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

ir pirkRimy vykdytojas turi siekti geresniy rezultaty (rodiklis ,Vieno tiekéjo pirkimy
(su centralizuotais pirkimais) skaic¢iaus dalis: raudona riba >30 %, geltona >20 %,
Zalia <=20 %).“

3. Tobulintinas CPO LT
finansavimo modelio
Jjgyvendinimas

Audito kriterijus

CPO LT finansavimas is valstybés biudZeto, jskaitant paslaugy PO jkainiy dydj ir jo
apskaiciavimo principq, yra pagrjsti, jei CPO LT finansavimas ir jkainiai nustatyti
toRio dydZio, kad buty ne didesni, nei butina CPO LT sgnaudoms, patiriamoms
vykdant funkcijas, ir batiniausioms investicijoms padengti.

Kriterifaus saltiniai:

Pirkimy centralizavimo gairiy 18 psl.: ,CPO gali buti finansuojamos keliais budais.
Vienas is bady - tiesioginis finansavimas ir valstybiy ar savivaldybiy biudZety, kai
Jjprastai metams yra skiriama kRonkreti leSy suma, turinti padengti visas CPO veiklos
islaidas. Kitas budas - CPO nustatyti paslaugy mokescius. Tokie mokesciai gali buti
imami S pirkimo vykdytojy (CPO Rlienty) ir (arba) tiekRéjy. Tokie mokesciai
(pajamos) turéty bati ne didesni nei batina padengti CPO iSlaidas, patiriamas
vykdant  funkcijas, bei bdtiniausias investicijas (pavyzdZiui, tobulinant
centralizavimo priemones (preliminarias sutartis, jy administravimg, DPS ir Rita)).
<..> Galimi ir atvejai, kai taikomi abu budai is karto (miSraus finansavimo modelis),
t.y. d. léSy CPO gauna i$ valstybés (ar savivaldybiy) biudZety, o d. - surinkusi
mokesCius iS naudotojy arba tiekéjy (toks finansavimo modelis taikomas
Austrijoje, Lietuvoje). Svarstant finansavimo i$ biudZeto klausimg batina jvertinti,
ar jis padengia (apima) visas CPO patiriamas tiesiogines iSlaidas. Tai turi bati
jvertinama ir tais atvejais, kai finansavimas gaunamas is naudotojy mokesciy,
ypac tais atvejais, kai taikomas privalomas centralizavimo modelis ir pirkimo
vyRdytojai negali pasirinkti, nei j Rurig CPO turi kreiptis, nei nuspresti, ar gali pirkti
patys, o turi moketi mokestj tai CPO, kuriai jie prisRirti.”

CPO LT Jstaty 9 p. CPO LT veiklos tikslas - racionalaus lesy ir administraciniy
iStekliy naudojimo uZtikrinimas.

Dokumenty perZiura: CPO LT vidaus teises akty ir Rity dokumenty, aprasanciy CPO LT
statuso ir jos taikomy jkainiy nustatymg, vertinimas.
Duomeny analize: VRM, EIM, CPO LT pateikty atsakymy, paaiskinimy vertinimas.
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Pokyciy vertinimo rodikliy duomenys

Valstybinio audito ataskaitos
,V3] CPO LT veikla vykdant vieSuosius pirkimus®

3 priedas

EIM strateginiame veiklos

Rodiklis

Parengtos ir vykdomos
priemonés: nuosekliai rinkti
ir analizuoti informacija
(apie aktualiy tesés akty
pokycius, teismy praktikas,
veiklos patikrinimy
rezultatus, sutarties
vykdymo etape kylancius
nesutarimus tarp PO ir
tiekéjy), priimti
sprendimus, jtraukiant
jstaigos vadovybe.

Pirkimy proceso veiklos,
reikalaujancios viesyjy
pirkimy kompetencijy,
kurias atlieka CPO LT.

Parengtos ir vykdomos
priemonés nuosekliam
informacijos apie
perkanciyjy organizacijy
(jskaitant dar
nesinaudojancias CPO LT
paslaugomis) ir tiekéjy
lukescius, paklausimus,
pirkimy rezultaty kokybe
rinkimui, analizei ir
sprendimy deél procesy
tobulinimo ir paslaugy
plétros priémimui.

Jkainiy uz CPO LT teikiamas

paslaugas taikymas
perkanciosioms
organizacijoms.

EIM ir jai pavaldzioms

plane nustatyti valstybés
biudZeto programos
priemonés, kurig vykdo
CPO LT, stebésenos
rodikliai.

Nustatyti finansavimo tikslai

Néra parengty priemoniy

Néra parengty priemoniy

neatitinka stebésenos

Matavimo vienetas
Pradiné reikSmé

Dalis veikly ir pirkimui
vykdyti reikalingos
informacijos, reikalaujancios
kompetencijy viesyjy
pirkimy srityje, pavestos
perkanciosioms
organizacijoms.

nuosekliam informacijos
apie CPO LT veiklai aktualiy
tesés akty pokycius, teismy
praktikas, CPO LT veiklos
patikrinimy rezultatus,
sutarties vykdymo etape
kylancius gincus ar
nesutarimus tarp PO ir
tiekéjy rinkimui, analizei ir
sprendimy vidaus kontroles
sistemos (tvarky, veikly,
procesy ar standartizuoty
dokumenty) tobulinimo
priemimui, jtraukiant jstaigos
vadovybe.

nuosekliam informacijos
apie perkanciyjy
organizacijy (jskaitant dar
nesinaudojancias CPO LT
paslaugomis) ir tiekéjy
lUkescius, paklausimus,
pirkimy rezultaty kokybe
rinkimui, analizei ir
sprendimy dél procesy
tobulinimo ir paslaugy
plétros priemimui.

2024 m.

jstaigoms netaikomi jkainiai
uz CPO LT paslaugas.

2024 m.

rodikliy.

2024 m.
Nustatyti finansavimo tikslai

Pradinés reikSmés fiksavimo data

2024 m.

2024 m.
Parengtos ir vykdomos

Parengtos ir vykdomos

Visoms perkanciosioms
organizacijoms taikomi

atitinka stebésenos

Siektina reikSmé

Visos veiklos ir pirkimui
vykdyti reikalinga
informacija (pvz., pirkimo
budo nustatymas, rinkos
tyrimo ir (ar) konsultacijos
atlikimas, techninés
specifikacijos parengimas,
tiekéjy pasalinimo pagrindy,
pasitlymy vertinimo
kriterijy nustatymas),

priemonés nuosekliam
informacijos apie CPO LT
veiklai aktualiy teses akty
pokycius, teismy praktikas,
CPO LT veiklos patikrinimy
rezultatus, sutarties vykdymo
etape kylancius gincus ar
nesutarimus tarp PO ir
tiekéjy rinkimui, analizei ir

priemonés nuosekliam
informacijos apie

perkanciyjy organizacijy

(jskaitant dar

jkainiai uz CPO LT paslaugas

nesinaudojancias CPO LT

paslaugomis) ir tiekéjy
lUkescius, paklausimus,

pirkimy rezultaty kokybe

rinkimui, analizei ir

rodiklius
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Pirkimy proceso veiklos,
reikalaujancios viesyjy
pirkimy kompetencijy,
kurias atlieka CPO LT.

Parengtos ir vykdomos
priemonés: nuosekliai rinkti
ir analizuoti informacija
(apie aktualiy tesés akty
pokycius, teismy praktikas,
veiklos patikrinimy
rezultatus, sutarties
vykdymo etape kylancius
nesutarimus tarp PO ir
tiekéjy), priimti
sprendimus, jtraukiant
jstaigos vadovybe.

Parengtos ir vykdomos
priemonés nuosekliam
informacijos apie
perkanciyjy organizacijy
(jskaitant dar
nesinaudojancias CPO LT
paslaugomis) ir tiekéjy
lukescius, paklausimus,
pirkimy rezultaty kokybe
rinkimui, analizei ir
sprendimy deél procesy
tobulinimo ir paslaugy
plétros priémimui.

Jkainiy uz CPO LT teikiamas
paslaugas taikymas
perkanciosioms
organizacijoms.

EIM strateginiame veiklos
plane nustatyti valstybés
biudZeto programos
priemonés, kurig vykdo
CPO LT, stebésenos
rodikliai.

reikalaujancios
kompetencijy viesyjy
pirkimy srityje, pavestos
CPO LT.

sprendimy dél vidaus
kontrolés sistemos (tvarky,
veikly, procesy ar
standartizuoty dokumenty)
tobulinimo priéemimui,
jtraukiant jstaigos vadovybe.

sprendimy dél procesy
tobulinimo ir paslaugy
plétros priemimui.

Visos veiklos ir pirkimui
vykdyti reikalinga informacija
(pvz., pirkimo bldo
nustatymas, rinkos tyrimo ir
(ar) konsultacijos atlikimas,
techninés specifikacijos
parengimas, tiekejy
pasalinimo pagrindy,
pasitlymy vertinimo kriterijy
nustatymas), reikalaujancios
kompetencijy viesyjy
pirkimy srityje, pavestos CPO
LT.

Parengtos ir vykdomos
priemonés nuosekliam
informacijos apie CPO LT
veiklai aktualiy teses akty
pokycius, teismy praktikas,
CPO LT veiklos patikrinimy
rezultatus, sutarties vykdymo
etape kylancius gincus ar
nesutarimus tarp PO ir
tiekéjy rinkimui, analizei ir
sprendimy dél vidaus
kontrolés sistemos (tvarky,
veikly, procesy ar
standartizuoty dokumenty)
tobulinimo priémimui,
jtraukiant jstaigos vadovybe.

Parengtos ir vykdomos
priemonés nuosekliam
informacijos apie
perkanciyjy organizacijy
(jskaitant dar
nesinaudojancias CPO LT
paslaugomis) ir tiekéjy
lUkescius, paklausimus,
pirkimy rezultaty kokybe
rinkimui, analizei ir
sprendimy dél procesy
tobulinimo ir paslaugy
plétros priemimui.

Visoms perkanciosioms
organizacijoms taikomi
ikainiai uz CPO LT paslaugas.

Nustatyti finansavimo tikslai
atitinka stebésenos rodiklius.

Nustatyti finansavimo tikslai

Rodiklis
Gerai
Tolerancijos
ribos
Vidutiniskai
Blogai

Dalis veikly ir pirkimui
vykdyti reikalingos
informacijos, reikalaujancios
kompetencijy vieSyjy
pirkimy srityje, pavestos
perkanciosioms
organizacijoms.

Neéra parengty priemoniy
nuosekliam informacijos
apie CPO LT veiklai aktualiy
tesés akty pokycius, teismy
praktikas, CPO LT veiklos
patikrinimy rezultatus,
sutarties vykdymo etape
kylancius gincus ar
nesutarimus tarp PO ir
tiekejy rinkimui, analizei ir

sprendimy vidaus kontrolés

sistemos (tvarky, veikly,
procesy ar standartizuoty

Néra parengty priemoniy
nuosekliam informacijos
apie perkanciyjy
organizacijy (jskaitant dar
nesinaudojancias CPO LT
paslaugomis) ir tiekéjy
lUkescius, paklausimus,
pirkimy rezultaty kokybe
rinkimui, analizei ir
sprendimy deél procesy
tobulinimo ir paslaugy
plétros priemimui.

EIM ir jai pavaldzioms
jstaigoms netaikomi jkainiai
uz CPO LT paslaugas.

neatitinka stebésenos
rodikliy.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Rodiklis

Pirkimy proceso veiklos,
reikalaujancios viesyjy

pirkimy kompetencijy,

kurias atlieka CPO LT.

Parengtos ir vykdomos
priemonés: nuosekliai rinkti
ir analizuoti informacija
(apie aktualiy tesés akty
pokycius, teismy praktikas,
veiklos patikrinimy

Parengtos ir vykdomos
priemonés nuosekliam
informacijos apie
perkanciyjy organizacijy
(jskaitant dar

Jkainiy uz CPO LT teikiamas
paslaugas taikymas
perkanciosioms
organizacijoms.

EIM strateginiame veiklos
plane nustatyti valstybés
biudZeto programos
priemonés, kurig vykdo
CPO LT, stebésenos

nesinaudojancias CPO LT rodikliai.
rezultatus, sutarties paslaugomis) ir tiekéjy
vykdymo etape kylancius lukescius, paklausimus,
nesutarimus tarp PO ir pirkimy rezultaty kokybe
tiekéjy), priimti rinkimui, analizei ir
sprendimus, jtraukiant sprendimy deél procesy
jstaigos vadovybe. tobulinimo ir paslaugy
plétros priémimui.
dokumenty) tobulinimo
priemimui, jtraukiant jstaigos
vadovybe.
Siektinos reikSmés 2026 m. 2026 m. 2027 m. 2027 m. 2028 m.
fiksavimo data

Periodinés reikSmés fiksavimo data

Vertinant pokytj

Vertinant pokytj Vertinant pokytj

Vertinant pokytj

Vertinant pokytj

Duomeny Saltinis
rodikliui skaiciuoti

Ministerijos pateikta
informacija

CPO LT pateikta informacija  CPO LT pateikta informacija

Ministerijos pateikta
informacija

Ministerijos pateikta
informacija

Detalus skaiciavimo / vertinimo aprasymas

Ministerijos pateiktos
informacijos analizé

CPO LT pateiktos
informacijos analizé

CPO LT pateiktos
informacijos analize

Ministerijos pateiktos
informacijos analize

Ministerijos pateiktos
informacijos analizé
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Valstybinio audito ataskaitos

,V§] CPO LT veikla vykdant vieSuosius
pirkimus”

4 priedas

Kity institucijy atlikti CPO LT pirkimy tikrinimai

Pirkimy,
Pirkimy tikrinimus | Patikrinty | kuriuose
atlikusios pirkimy | nustatyta Nustatytos neatitiktys
institucijos sk. neatitikéiy,
sk.
VPT 49 14 7 atvejai — del tiekéjy pasalinimo pagrindy, 4 atvejai — del
dinaminés pirkimo sistemos maksimalios apimties didinimo,
3 atvejai — dél techninés specifikacijos keitimo, 2 atvejai — dél
sutarties projekto, 2 atvejai — dél subtiekimo salygy, 1 atvejis -
dél netinkamo vertinimo kriterijaus, 1 atvejis — dél skelbimo
tikslinimo, 1 atvejis — dél nustatytos kainodaros.
lgyvendinancios 28 10 Konkurencija galinCios apriboti techninés specifikacijos (4
institucijos (ES atvejai), subtiekima ribojanciy nuostaty taikymas (3 atvejai),
investicijas tarptautinio pirkimo neskaidymas (2 atvejai), nepaskelbtas
administruojancios atsakymas j paklausima (1 atvejis).

agentuliros)

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal i institucijy gauta informacija
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