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Audito svarba

Apie 4 tukst. perkanciyjy organizacijy per metus vykdo vieSuosius pirkimus, kuriy verte
5-6 mlrd. Eur, ir tai sudaro apie 1/3 visy vieSojo sektoriaus islaidy ir apie 12 proc. Salies
BVP'. Per COVID-19 pandemijg iSryskejo decentralizuotos vieSyjy pirkimy sistemos
trakumai, taip pat skubiai vykdant pirkimus nebuvo pakankamai démesio skiriama
jvertinti, ar tiekéjy sitdloma produkcija atitinka keliamus reikalavimus ir ar yra kokybiskaZ.
Nuo 2020-01-01 vieSojo sektoriaus subjektai turéjo? sukurti vidaus kontrolés sistema,
padedancig sumazinti neigiama rizikos veiksniy, tarp jy ir pandemijos, jtaka jy veiklai.
Tinkama vidaus kontrolés priemoniy visuma padeda perkanciosioms organizacijoms
uztikrinti reikiamy prekiy, paslaugy ar darby jsigijima racionaliai naudojant tam skirtus
asignavimus, sklandy viesyjy pirkimy procesa ir Sioje srityje kylanciy riziky suvaldyma.

Siekdami jvertinti, ar jvyko teigiamas pokytis tobulinant viesyjy pirkimy vidaus kontrolés
sistemg, atlikome vieSyjy pirkimy vidaus kontrolés sistemos atitikties jai keliamiems
reikalavimams valstybinj audita.

"Viesyjy pirkimy tarnybos 2021 mety veiklos ataskaita, prieiga per interneta: https:/ /vpt.lrv.lt/[t/administracine-
informacija/planavimo-dokumentai/metines-veiklos-ataskaitos-1 (zitiréta 2023-04-11).

2VPT parengta COVID-19 pirkimy ataskaita: atviri duomenys, nustatyti pirkimy trikumai ir rekomendacijos,
prieiga per interneta: https://vpt.lrv.lt/[t/naujienos/vpt-parengta-covid-19-pirkimu-ataskaita-atviri-duomenys-
nustatyti-pirkimu-trukumai-ir-rekomendacijos (ziGréta 2023-04-11).

3 vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas, 4 str.
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Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar vieSojo sektoriaus subjekty sukurta vidaus kontrolés sistema
uztikrina, kad viesieji pirkimai buty vykdomi laikantis jiems keliamy reikalavimuy.

Pagrindiniai audito klausimai:

V" ar sukurta ir palaikoma vidaus kontrolés sistema viedyjy pirkimy srityje atitinka
sistemos elementams keliamus tikslus ir vidaus kontrolés principus (pagal j Lietuvos
teisés aktus perkeltas Tarptautinés aukSciausiyjy audito institucijy organizacijos
(INTOSAI) VieSojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gaires*);

v" ar sukurta sistema uztikrina, kad viedyjy pirkimy procesas baty vykdomas laikantis jam
keliamy reikalavimy.

Audituojami subjektai:

v" Ekonomikos ir inovacijy ministerija, nes yra atsakinga uz valstybés politikos viedyjy
pirkimy srityje formavima, jos jgyvendinimo organizavima, koordinavima ir
kontroliavima?;

v" Finansy ministerija, nes yra atsakinga uz valstybés politikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito srityse formavima, jos jgyvendinimo organizavima, koordinavima ir kontroliavima®;

V" Kultdros ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, nes, jvertine nagrinétos srities
rizikas, audito jrodymams rinkti pasirinkome 2020-2021 m. daugiausiai vieSyjy pirkimy
sutarciy (10,1 tikst. vnt, 212,4 mln. Eur) sudariusiy ministry valdymo sri¢iy biudZetines
jstaigas:

e 2020 m. 3,8 tkst. vieSyjy pirkimy sutarciy (kuriy verté 77 mln. Eur) sudaré kultlros
ministro valdymo srities biudZetinés jstaigos (t. y. 16,7 proc. i$ 22,4 tikst. 2020 m.
centrines valdzZios institucijy ir joms pavaldziy biudzetiniy jstaigy sudaryty
sutarciy);

e 2021 m. 1,9 tikst. sutarciy (kuriy verté 41 mln. Eur) sudaré socialinés apsaugos ir darbo
ministro valdymo srities biudZetinés jstaigos (t. y. 157 proc. i$ 12,1 tdkst. 2021 m.
centrinés valdzios institucijy ir joms pavaldziy biudZetiniy jstaigy sudaryty sutarciy).

Audito metu, siekdami surinkti tinkamus ir pakankamus audito jrodymus, informacija
rinkome Kultdros ministerijoje ir 20-yje jos valdymo srities biudzetiniy jstaigy bei
Socialines apsaugos ir darbo ministerijoje ir 10-yje jos valdymo srities biudzetiniy jstaigu.

Pasirinktas audituojamas laikotarpis — nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2022 m. rugséjo 30 d.

Auditas atliktas pagal tarptautinius aukSciausiyjy audito institucijy standartus. Audito
apimtis ir taikyti metodai iSsamiau apradyti 2 priede ,Audito apimtis ir metodai“ (41 psl.).

4 INTOSAI GOV 9100 standartas ,Vie3ojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gaires”.
5 Vyriausybés 1998-07-23 nutarimu Nr. 921 patvirtinti Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nuostatai, 7.1 p.

6 Vyriausybés 1998-09-08 nutarimu Nr. 1088 patvirtinti Finansy ministerijos nuostatai, 7.12 p.
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Pagrindiniai audito rezultatai

Jstaigy sukurta viesyjy pirkimy srities vidaus kontrole atitinka ne visus vidaus kontroles
elementus ir jiems taikomus principus pagal COSO modelj. Trukumy nenustatyta 9 is 32
vertinty jstaigy vieSuosiuose pirkimuose.

1. Jstaigose suformuota viesyjy pirkimy vidaus kontroles aplinka is
dalies atitinka jai taikomus principus

V" Profesinio elgesio principa, apimantj interesy konflikty prevencija, atitiko 4 (arba 13 proc.)
tikrinty jstaigy vidaus kontrolés aplinka, dalinés neatitiktys nustatytos 15 jstaigy (47 proc.),
o reikSmingos - 13 jstaigy (41 proc.). Interesy konflikty prevencijai uZtikrinti vidaus
kontrolés priemones buvo sukirusios pusé jstaigy: 16 (iS 32) audituojamu laikotarpiu
nebuvo paskyrusios asmeny, kontroliuojanciy, kad pirkimy procese dalyvaujantys
asmenys buty pasirase konfidencialumo pasizadéjimus, nesaliSkumo deklaracijas ir kad
asmenys, kurie Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai turi pateikti privaciy interesy
deklaracijas, atlikty tai laiku. 10 is jy vidaus tvarkose nebuvo nusimaciusios, kad pirkimo
proceso dalyviai teikty interesy konflikty prevencijai skirtus dokumentus. Patikrinus
atsirinktus viesuosius pirkimus, 21 jstaigoje, jskaitant ir 12, sukurusiy susijusias kontrolés
priemones, nustatéeme, kad interesy konflikty prevencijai skirtus dokumentus pateike ne
visi pirkimo proceso dalyviai arba juos pateiké ne laiku. Jstaigos netinkamai interpretuoja
galiojantj reglamentavima ir nereikalauja, kad Siuos dokumentus pateikty asmenys,
nesantys iniciatoriai, organizatoriai ar viesyjy pirkimy komisijos nariai, bet dalyvaujantys
pirkimo procese ir galintys daryti jtaka jo rezultatui (pvz, su kuriais derinami jvairls su
pirkimu susije dokumentai).

Neuztikrinus interesy konflikty prevencijos ir su ja susijusiy dokumenty pateikimo
kontroles, nevaldoma rizika, kad asmenys, pateke j galimo interesy konflikto situacija,
laiku nenusisalins arba nebus nuSalinami nuo su pirkimu susijusiy sprendimy
rengimo, svarstymo, priemimo proceso ar jo stebéjimo, todel bus neuztikrinti viesyjy
pirkimy principai, tikslai, saziningas varzymasis ir konkurencija, o perkanciajai
organizacijai bus sudétingiau suvaldyti reputacine rizika (1.1 poskyris, 14 psL.).

V' Riziky, susijusiy su kompetencijos principu, nustatyta visose jstaigose, i3 jy
reikSmingy — 24 (arba 75 proc.) tikrintose jstaigose. VieSyjy pirkimy mokymus Siame
procese dalyvaujantiems darbuotojams bent karta audituojamu laikotarpiu
organizavo 31 jstaiga (i$ 32), o kvalifikacijg Sioje srityje bent kartg tobulino vidutiniskai
tik 23 proc. pirkimy procese dalyvaujanciy ar galinCiy daryti jtaka jo rezultatams
kiekvienos jstaigos darbuotojy. Vidaus kontroles mokymus organizavo 11 jstaigy, o
kvalifikacija Sioje srityje bent kartg tobulino vidutiniskai tik 4 proc. kiekvienos jstaigos
pirkimy procese dalyvaujanciy ar galinciy daryti jtaka jo rezultatams darbuotojy.

29 jstaigose (i$ 32) audituojamu laikotarpiu pirkimus vykdyti buvo skiriami darbuotojai,
kuriems tai néra pagrindine jy funkcija. 11 jstaigy audituojamu laikotarpiu neturéjo
pirkimy specialisty ar padaliniy, kuriy pagrindinés funkcijos buty susijusios tik su
viesaisiais pirkimais.

Jstaigoms nesiekiant, kad visi pirkimo ir vidaus kontrolé procesuose dalyvaujantys
darbuotojai turéty reikiama kompetencija, nesudaromos salygos mazinti klaidy ir
pirkimams taikomy reikalavimy nesilaikymo atvejy (1.2 poskyris, 16 psl.).
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v" Valdymo filosofijos ir vadovavimo stiliaus principa, apimantj vidaus kontrolés politikos ir

2.

procedlry nustatyma, atitiko 12 (arba 38 proc.) tikrinty jstaigy vidaus kontrolés aplinka,
dalinés neatitiktys nustatytos 16 jstaigy (50 proc.), o reikSmingos - & (13 proc.). VieSojo
pirkimo proceso etapy reglamentavimo trikumy nustatéme 17 jstaigy (i$ 32). Labiausiai
tobulintinas pirkimo sutarties vykdymo etapo reglamentavimas — neaptariama, kaip bus
vertinamas pirkimo rezultatas, jo atitiktis jstaigos poreikiui (9 jstaigose) ir poreikio
formavimo etapo reglamentavimas - nenustatyta rinkos tyrimo atlikimo ir
dokumentavimo tvarka, galimybes pirkti per centrine perkancigja organizacija vertinimas
(8 jstaigose).

7 jstaigos neturéjo pasitvirtinusios vidaus kontroles jgyvendinima reglamentuojanciy
dokumenty saraso (reikalaujama vidaus kontrolés politikos dalis), kuris turéty apimti
ir viesyjy pirkimy vidaus tvarkas, iS jy 2 nepateiké ir patvirtintos vidaus kontrolés
politikos.

Jstaigoms nereglamentavus visy pirkimo proceso etapy, nejvardijus jy metu atliekamy
veiksmy ir jy vykdytojy, nevaldoma rizika, kad atsakingi darbuotojai (ypac jiems
pasikeitus) nezinos, kada ir kokius veiksmus turi atlikti. Tai turés neigiamos jtakos
pirkimy rezultatams (1.3 poskyris, 17 psl.).

Organizacinés struktdros principg atitiko 9 (arba 28 proc.) jstaigy vidaus kontrolés
aplinka, dalinés neatitiktys nustatytos 19 jstaigy (59 proc.), o reikSmingos — 4 (13 proc.).
VieSojo pirkimo procese dalyvaujanciy asmeny funkcijy ir atsakomybiy reglamentavimo
trikumy nustatéme 18-oje jstaigy (i$ 32). Labiausiai tobulintinas (po 10 jstaigy) uz pirkimy
planavima, organizavima ir jy organizavimo prieziura atsakingo asmens ir Centrinés
viesyjy pirkimy informacinés sistemos administratoriaus funkcijy ir atsakomybiy
apibrézimas. Jstaigos vidaus tvarkose neapibrézia, kokia vidaus kontrolés procedura
atliekama ir kokia atsakomybe tenka darbuotojams, su kuriais derinami pirkimo proceso
dokumentai. 17-oje jstaigy buvo trukumuy, susijusiy su VPT rekomenduojamy pirkimo
procese dalyvaujanciy asmeny paskyrimu, is jy deSimt nepaskyré uz pirkimy planavima,
organizavima ir organizavimo priezitra atsakingy asmeny.

Jstaigoms ] pirkimy proceso roles nepaskyrus konkrecCiy darbuotojy arba neapibrézus
visy jy funkcijy ir atsakomybiy, neuztikrinamas atsekamumas, kuris darbuotojas uz
kurj proceso etapa ar veiksma yra atsakingas. ISkilus nesklandumy arba nustacius
reikSmingy pazeidimy, nebus galimybés jvertinti, kuriame proceso etape ir kurios
vidaus kontrolés priemoneés nesuveike, atitinkamai jos nebus pakoreguotos, kad buty
iSvengta naujy pazeidimy ar klaidy ateityje (1.4 poskyris, 19 psl.).

e v e e .

Rizikos vertinimo reikalavimus atitiko 3 (arba 9 proc.) tikrinty jstaigy vidaus kontrolé,
dalinés neatitiktys nustatytos 9 jstaigose (28 proc.), reikSmingos - 20-yje (63 proc.):

V' Riziky vertinimo procesg yra sukirusios ir reglamentavusios 25 jstaigos (i 32), bet i$

jy 21 nevertino su viesyjy pirkimy procesu susijusiy riziky. Neanalizuojant Siy veiksniy
neparenkamos priemoneés neigiamam rizikos poveikiui sumazinti ar pasalinti. Jstaigos
nesukuria proporcingos rizikai ir optimalios pirkimy vidaus kontrolés sistemos,
uztikrinancios pirkimams taikomy reikalavimy ir principy laikymasi bei jstaigos
poreikius atitinkantj pirkimo rezultatg (2.1 poskyris, 22 psL.).

27 jstaigos nestebi viesyjy pirkimy efektyvumo ar rezultatyvumo rodikliy, todél neturi
informacijos, reikalingos kokybiSkam riziky jvertinimui, apie jstaigos pirkimy ir jy
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kontroles sistemos stiprigsias, silpnasias ir tobulintinas puses, tai apsunkina pagrjsty
sprendimy priemima del tinkamy vieSyjy pirkimy sistemos tobulinimo priemoniy
parinkimo jstaigoje (2.2 poskyris, 22 psl.).

3. 72 proc. jstaigy sukurtos kontrolés priemones neuztikrino, kad

pirkimai buty vykdomi laikantis jiems nustatyty reikalavimy

Kontrolés priemoniy parinkimo ir tobulinimo principa atitiko 1 jstaigos kontrolés veikla,
dalinés neatitiktys nustatytos 15 (arba 47 proc.) tikrinty jstaigy, reikSmingos - 16 jstaigy
(50 proc.):

V' 18-0je jstaigy (i 32) ne visuose pirkimo proceso etapuose reglamentuotos vidaus
kontrolées priemones, kuriy metu tikrinama veiksmy atitiktis nustatytiems
reikalavimams. Daugiausiai (po 11) jstaigy buvo nesukirusios kontrolés priemoniy
poreikio formavimo, pirkimo vykdymo ir sutarties sudarymo etapuose.

18 jstaigy vidaus tvarkose apibréze pareigg pirkimy iniciatoriams atlikti rinkos tyrimus,
tacCiau is jy 14 nenustaté minimaliy reikalavimy, kas turety buti zinoma iki pradedant
pirkima, ir tik dvi nusimaté rinkos tyrimy rezultaty uzfiksavimo tvarka.

13 jstaigy vidaus tvarkose apibrézé salygas, kai mazos vertés pirkimuose leidziama
apklausti tik viena tiekéja. Pagal teisinj reglamentavima vienas tiekéjas gali buti
apklausiamas visada, kai vykdomas mazos vertés pirkimas neskelbiamos apklausos
badu, t. y. kai sutarties verté yra iki 10 tikst. Eur be PVM (nuo 2023-01-01 - iki 15 tikst.
Eur be PVM), taip pat iSimtinais atvejais - ir didesnés vertés. Siekiant racionalaus &Sy
panaudojimo, kad prekes, paslaugos ar darbai buty jsigyjami konkurencingesnemis
kainomis, rekomenduojama apklausti daugiau nei viena tiekéja. Papildomas salygas
apklausti daugiau nei vieng tiekeja, vykdant mazos vertes pirkima neskelbiamos
apklausos budu, nusimaté astuonios jstaigos.

Jstaigoms nenusistacius vidaus kontrolés priemoniy kiekviename pirkimo proceso
etape, nevaldoma klaidy ir pazeidimy atsiradimo rizika. Netinkamai pasirengus
pirkimui - neatlikus rinkos tyrimo, nejvertinus galimybes kreiptis j kelis tiekejus —
nevaldoma rizika, kad prekés, paslaugos ar darbai bus jsigyti nekonkurencingomis
kainomis (3.1 poskyris, 23 psl.).

V' 29 jstaigose neuztikrintas funkcijy atskyrimas: 13-oje pirkimy vykdymas neatskirtas
nuo inicijavimo, 13-oje pirkimy vykdymas neatskirtas ir nuo inicijavimo, ir nuo
sutarties vykdymo prieziuros, trijose pirkimy procese kontrole atliekantys asmenys
buvo paskirti j jy kontroliuojamy pirkimy komisijas. Jstaigoms, ypac turinCioms
nedidelj administravimo funkcijas atliekanciy darbuotojy skaiciy, sudétinga uztikrinti
funkcijy atskyrima, todél didéja apgaulés ar korupcijos atsiradimo tikimybe. Tais
atvejais, kai néra galimybeés tinkamai atskirti funkcijy, daugiau kontrolés turety atlikti
jstaigos vadovas, todel labai svarbu, kad vidaus tvarkose buty nustatyti jo veiksmai
pirkimy procese (3.1 poskyris, 26 psl.).

v 21 jstaiga (i$ 32) buvo nereglamentavusi viesyjy pirkimy srities veiklos perzitros, 5
nepateiké jrodymy del tokios perziuros atlikimo. 15 jstaigy nereglamentuota pirkimy
teisés akty stebesena ir, jiems pasikeitus, - vidaus teisés akty perziura.

Jstaigoms neatliekant pirkimy srities veiklos ir rezultaty perziuros, neuztikrinamas
pirkimy proceso koregavimas ir tobulinimas laiku, atsizvelgiant j pasikeitusias salygas
arba pirkimams taikomus reikalavimus, todél gali buti neuztikrintas pirkimy
teisétumas ir rezultato pasiekimas (3.1 poskyris, 27 psl.).
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Politiky ir procediry taikymo principg atitiko 9 (28 proc.) jstaigy kontrolés veikla, dalinés
neatitiktys nustatytos 4 (13 proc.), o reikSmingos neatitiktys — 19-oje (59 proc.).

V' 23-ijy jstaigy (i3 32) tikrintuose pirkimuose nustatéme neatitik¢iy teisés akty ir vidaus

4.

tvarky reikalavimams, is jy ir keturiose, kuriy vidaus tvarkose nenustatéme trakumy,
susijusiy su vidaus kontrolés priemoniy sukurimu. Daugiausia jy nustateme: pirkimo
vykdymo etape (16 jstaigy) - taikytas netinkamas pirkimo badas, su trakumais
parengti pirkimo dokumentai, netinkamai atliktas pasiulymy vertinimas; pirkimo
inicijavimo ir pasirengimo jam etape (15 jstaigy) - nepildoma arba netinkamai
parengiama pirkimo paraiska, nefiksuojamas sprendimas, kam pavedama atlikti
pirkima, neatliekama tinkama paraiskos rengimo kontrolé; pirkimy planavimo etape
(10 jstaigy) — pirkimas nejtraukiamas j plana, netinkamai apskaiciuota pirkimo verte,
nemotyvuotas sprendimas nepirkti is CPO.

Nepakankama pirkimy vidaus kontrolé jstaigose lemia pirkimy proceso neatitiktis
teises aktuose ir vidaus tvarkose nustatytiems reikalavimams, todel neuZztikrinamas
pagrindiniy pirkimy principy laikymasis ir nevaldoma rizika pasiekti pagrindinj pirkimy
tiksla - jsigyti tai, ko reikia organizacijai, racionaliai panaudojant tam skirtus
asignavimus (3.2 poskyris, 28 psl.).

Tobulintinas pirkimo procese priimamy sprendimy ir atliekamy

kontrolés veiksmy dokumentavimas bei pirkimy informacijos vieSinimas

V' 5(i§ 32) jstaigose nustatéme nedokumentuoty pirkimo proceso sprendimy, jy motyvy

5.

ar procedury, neuzpildyty patvirtinty dokumenty formy arba panaudoty kitokiy nei
patvirtintos, praleidziant svarbig informacija.

Nedokumentuojant pirkimo proceso veiksmy ir priimty sprendimy argumenty,
neuztikrinamas pirkimo skaidrumas ir priimty sprendimy atsekamumas, nesurenkama
informacija Sio proceso tobulintiny sriciy identifikavimui ir atitinkamai galimy
korekciniy veiksmy nustatymui (4.1 poskyris, 29 psl.).

Privalomos skelbti informacijos teikimo j Centrine viesyjy pirkimy informacine
sistema kontrolés priemones nusimaciusios 28 jstaigos (is 32), taCiau 16 jstaigy
tikrintuose pirkimuose informacija Sioje sistemoje apie pasirasytas sutartis,
laimejusiy tiekeéjy pasiulymus, pirkimy ataskaitas pateikta paveluotai arba ne visa, is
jy 13, kuriose nenustateme trukumy, susijusiy su kontrolés priemoniy sukdrimu. Tai
rodo, kad kontrolé Sioje srityje turéty buti stiprinama.

Déel nepakankamos kontroles informacija j centrine viesyjy pirkimy informacine sistema
teikiama netiksli arba ne laiku, todel neuztikrinamas pirkimy skaidrumas ir Viesyjy pirkimy
tarnybos renkamos viesyjy pirkimy informacijos kokybé, tai daro jtaka ir Viesyjy pirkimy
tarnybos stebimiems su pirkimais susijusiems rodikliams, reikalingiems Siy pirkimy
politikos formavimui ir sprendimy priémimui (4.2 poskyris, 33 psL.).

Viesyjy pirkimy vidaus kontrolés veikla jstaigose néra perziurima

v" Nuolatinés stebésenos ir periodiniy vertinimy principg atitiko 5 (arba 16 proc.) jstaigy

atliekama vidaus kontrolés stebésena, daliniy neatitikCiy nustatyta 15-oje (47 proc.),
o reikSmingy - 12-oje (38 proc.). Vidaus kontrolés stebésena reglamentuota visose 32
tikrintose jstaigose, taCiau 27 nepateiké jrodymy apie pacios jstaigos darbuotojy
atlikta viesyjy pirkimy srities vidaus kontrolés stebésena. IS jy 12-oje nebuvo atlikta
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jokiy (jskaitant ir vidaus auditoriy ar iSorés tikrintojy) su vieSaisiais pirkimais
susijusiy tikrinimy, kurie atskleisty pirkimy proceso vidaus kontrolées veiksminguma.

Trakumy vertinimo ir praneSimo apie juos principui neatitikCiy nustatyta 6 jstaigose,
nenustatyta - 10 jstaigy, likusiose 16 jstaigy atitikties nevertinome, nes jose nebuvo atlikti
vertinimai arba vertinimus atlike subjektai nebuvo nustate trikumy. 80 proc. (16 i$ 20)
jstaigy centralizuoty vidaus audito tarnyby auditoriai ar kiti iSorés tikrintojai nustate
vieSyjy pirkimy teisetumo pazeidimus. VieSyjy pirkimy vidaus kontrolés sistemos
trukumus rodo ir tai, kad 5 jstaigos nepateike jrodymy, kad jy vadovybé svarsté nustatytus
dalykus ir prieme sprendimus deél Siy pirkimy vidaus kontrolés tobulinimo.

Jstaigoms neuztikrinus reguliarios viesyjy pirkimy proceso vidaus kontrolés
stebésenos (savarankiska stebésena derinant su centralizuoty vidaus audito tarnyby
arba kity iSorés vertintojy atliekamais patikrinimais), laiku neidentifikuojami kontrolés
priemoniy veikimo trakumai ir neuztikrinamas pirkimy vidaus kontroles efektyvumas
(5 skyrius, 34 psl.).

Rekomendacijos

Kulturos ministerijai:

1. Siekiant, kad Kulturos ministerijos valdymo srities jstaigose buty sukurta veiksminga
vidaus kontrolés sistema, padedanti suvaldyti su viesaisiais pirkimais susijusias rizikas,
rekomenduojame jvertinti kity valdymo srities jstaigy vidaus kontrolg, iSanalizuoti jos
trikumus ir imtis pagrjsty priemoniy, apsvarstant dalies pirkimy centralizavima ir (ar)
konsolidavimg, vykdant bendrus pirkimus, taip mazinti jstaigy administracine nastg,
sprendziant kompetencijos trikumo problema (1, 2, 3, 4, 5 pagrindiniai audito rezultatai).

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai:

2. Siekiant, kad Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos valdymo srities jstaigose buty
sukurta veiksminga vidaus kontrolés sistema, padedanti suvaldyti su viesaisiais pirkimais
susijusias rizikas, rekomenduojame jvertinti kity valdymo srities jstaigy vidaus kontrole,
iSanalizuoti jos trukumus ir imtis pagrjsty priemoniy, apsvarstant dalies pirkimy
centralizavima ir (ar) konsolidavima, vykdant bendrus pirkimus, taip mazinti jstaigy
administracine nasta, sprendZiant kompetencijos trikumo problema (1, 2, 3, 4 5
pagrindiniai audito rezultatai).

VieSyjy pirkimy tarnybai:

3. Siekiant padeéti perkanciosioms organizacijoms sukurti veiksminga pirkimy vidaus
kontroles sistema, rekomenduojame atnaujinti pirkimy organizavimo ir vidaus
kontroles gaires, detalizuojant viesyjy pirkimy proceso etapus, jiems taikomus
reikalavimus, vidaus kontrole jgyvendinancius dalyvius ir priemones, apimant visus

penkis vidaus kontrolés elementus (1, 2, 3, 4, 5 pagrindiniai audito rezultatai).

Audito metu Viesyjy pirkimy tarnybai rastu pateikéme rekomendacijg dél metodinés
pagalbos perkanciosioms organizacijoms uztikrinant efektyvig interesy konflikty
prevencijg pirkimy srityje ir mazinant jstatymo nuostaty skirtingo traktavimo rizika, ir
siulyma naujai  kuriamoje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje numatyti
automatizuotas duomeny teisingumo uztikrinimo priemones.



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITOS SANTRAUKA

Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminai, laukiamas audito poveikis ir pokyciy
vertinimo rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy jgyvendinimo planas”
(36 psl.). Aktuali informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo bukle, rezultatus ir
Jvykusius pokycius yra skelbiama atviruose duomenyse Valstybes kontroles interneto
svetainéje https://www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys.
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