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PAGRINDINIAI FAKTAI

‘ 27 tukst. S

slaugos specialisty, iS jy: 5,8 tukst. slaugytojo
padéjejy 2022 m.

@ 'c O

slaugytojo teko vienam gydytojui (tikslas - 2).

2022 m. ] O
‘ 3,2 tikst.

prognozuojamas bendrosios praktikos
slaugytojy trakumas 2030 m. O

‘ 14 mln. Eur

planuojama skirti sveikatos priezitros (jskaitant
slaugos) specialisty pritraukimui is 2021-2027 O
m. ES fondy investicijy programos.

36 kartus

skiriasi  ministerijos ir  savivaldybiy
duomenys apie slaugytojo padejéejy
trdkuma, o apie slaugytojy - 5 kartus.

16 proc.

slaugos specialisty mano, kad slaugytojo
profesija yra patraukli.

15 proc.

sumazejo jstojusiy j slaugos magistranturos
studijas 2020-2023 m. m.

48 tukst. Eur

panaudota sveikatos prieZilros specialisty
poreikio prognozavimo metodikai sukurti ir
atnaujinti 2018-2023 m.

40 proc.

savivaldybiy vykde slaugos specialisty
pritraukimo ir islaikymo priemones 2020-
2023 m.




SANTRAUKA

Audito objekto svarba

Slauga yra sudetine sveikatos priezitros dalis, apimanti sveikatos ugdyma, stiprinima ir
iSsaugojima, ligy ir rizikos veiksniy profilaktika, sveiky ir serganciy asmeny fizing,
psichikos ir socialine priezitra. Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategijoje iSkeltas
tikslas, kad iki 2020 m. slaugytojy ir gydytojy skaiciaus santykis buty 2 : 1, nepasiektas’ ir,
jeigu nebus jgyvendinamos strategijoje suplanuotos priemones, Sis rodiklis ir toliau
mazes: 2022-2025 m. reikSmé mazés nuo 1,7 iki 1,6. 2019 m. Lietuvoje 1tukst. gyventojy teko
7.7 slaugytojo, o tai yra maziau uz ES vidurkj (8,4 slaugytojo)?. Sveikatos prieZiiros
specialisty (jskaitant slaugos) trikumas gali tapti iSStkiu siekiant sklandZiai jgyvendinti
pertvarka®. Vyriausybeés strateginés analizés centro tyrimas rodo* kad 2030 m. sveikatos
prieziuros sektoriuje is visy darbuotojy specialybiy prognozuojamas didziausias
bendrosios praktikos slaugytojy trukumas - 3,2 tukst.

ISankstinio tyrimo tikslas ir apimtis

Audito ® tikslas - jvertinti, ar tinkamai pagrjstas slaugytojy poreikis ir ar imamasi
pakankamy priemoniy jiems parengti, pritraukti ir islaikyti gydymo jstaigose.

Audito subjektas - Sveikatos apsaugos ministerija, kuri formuoja valstybés politika,
organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima, o jstatymy numatytais
atvejais - ja jgyvendina sveikatos apsaugos ministrui pavestose valdymo srityse.

Keldami pagrindinius iSankstinio tyrimo klausimus siekéme jvertinti:

v slaugos specialisty poreikio planavima;

v slaugos specialisty rengimo organizavimg;

v slaugos specialisty pritraukimo ir ilaikymo gydymo jstaigose priemones.

Vertintas laikotarpis — 2020-2022 m. Siekiant jvertinti tendencijas, kai kuriais atvejais
naudojome ankstesniy ir vélesniy mety duomenis.

TLietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijos vertinimas, kurj 2021 m. atliko Higienos Institutas.

2 STRATA Sveikatos i33lkiy sprendimo galimybiy studija, 2022 m., 45 psl. Prieiga per interneta:
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2001%2013%20LT2050%20Sveikatos%20i%C5%A1%C5%A1%
C5%ABKi%C5%B3%20sprendimo%20galimybi%C5%B3%20studija.pdf (Zitréta 2023-06-13)

3 valstybés kontrolés vertinimas ,Sveikatos prieziliros tinklo pertvarkos apzvalga“, 2023-01-30 Nr. VRE-1.

“ STRATA. Sveikatos prieZiiiros specialisty prognoziy atnaujinimas, 2021 m. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis-rezultatu-
suvestinexlsx (Zitréta 2023-06-13).

> |5ankstinis tyrimas yra veiklos audito proceso etapas, kurio metu renkama ir vertinama informacija apie
nagrinejama veiklos sritj, siekiant nustatyti joje esancias problemas. Remiantis iSankstinio tyrimo rezultatais,
atliekamas pagrindinis tyrimas. Taciau, esant tam tikroms aplinkybéms, siekiant racionaliai naudoti audito
iSteklius, pagrindinis tyrimas gali buti neatliekamas ir auditas baigiamas iSankstiniu tyrimu: pvz., audituojamas
subjektas emesi veiksmy spresti problemas, audituojamoje srityje jvyko pokyciy, del kuriy tolesnis audito
atlikimas gali nesukurti reikiamo poveikio, ir kt. ISankstinio tyrimo ataskaitoje nurodomos nustatytos problemos,
neteikiant audituojamam subjektui rekomendacijy.


https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2001%2013%20LT2050%20Sveikatos%20i%C5%A1%C5%A1%C5%ABki%C5%B3%20sprendimo%20galimybi%C5%B3%20studija.pdf
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2023%2001%2013%20LT2050%20Sveikatos%20i%C5%A1%C5%A1%C5%ABki%C5%B3%20sprendimo%20galimybi%C5%B3%20studija.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis-rezultatu-suvestine.xlsx
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis-rezultatu-suvestine.xlsx
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Rinkome informacija savivaldybése, asmens sveikatos priezilros jstaigose, Higienos
institute, Vyriausybes strateginés analizés centre, nevyriausybinése organizacijose:
Lietuvos isplestinés slaugos praktikos asociacijoje, Lietuvos slaugytojy vadovy sajungoje,
Lietuvos anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojy ir Lietuvos operacines
slaugytojy draugijose. Analizavome uzsienio praktika: PSO ir EBPO ataskaitas, EUROSAI
nariy atliktus auditus, Europos slaugytojy asociacijy federacijos 2022 m. veiklos ataskaita,
Tarptautinés slaugytojy tarybos apzvalga, Europos tarybos rekomendacijas. Atlikome
apklausas: visy 60 savivaldybiy (atsaké 60), visy ASP) (atsaké 267), slauga studijuojanciy
studenty (atsakeé 704) ir slaugos specialisty (atsaké 2 655).

ISankstinis tyrimas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus.
ISankstinio tyrimo metu taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai iSsamiau aprasyti
2 priede ,Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai“ (38 psL.).

Pagrindiniai iSankstinio tyrimo rezultatai

Norint rezultatyviau patenkinti slaugos specialisty poreikj, reikia:

v tobulinti slaugos specialisty poreikio planavimo procesus valstybés ir savivaldybés
lygmenimis;

v skatinti aktyvesnj ministerijos, savivaldybiy, gydymo ir Svietimo jstaigy tarpinstitucinj
bendradarbiavima;

v jgyvendinti daugiau jvairiy pritraukimo ir islaikymo darbo vietose priemoniy.

Tobulintinas slaugos specialisty poreikio planavimas

Nacionalinese slaugos politikos 2016-2025 mety gairéese buvo numatyta parengti atskira
slaugytojy poreikio prognozavimo metodika, bet ji neparengta. Ministerijos teigimu®, ji
jtraukta j bendra Vyriausybés strategines analizés centro parengta sveikatos prieziuros
specialisty poreikio prognozavimo modelj’. Planuojant 2020-2023 m. m. slaugos specialisty
poreikj, vadovautasi parengtu modeliu ir atnaujinta 2021 m. & Vyriausybes strategines
analizés centro prognoze, kuri turi trikumy: néra tiksliy duomeny, koks slaugytojy uzimty
etaty skaicius yra vieSosiose ir privaciose jstaigose, néra duomeny, koks yra slaugytojy
poreikis pagal kvalifikacijas (iSpléstinés slaugos ir slaugytojo padéjéjy) ir specializacijas.
Tinklo pertvarka ir regiony skirtumai iki Siol buvo nejvertinti, ministerijos tvirtinimu, jie
bus jtraukti j atnaujinta prognoze®. Ministerija neturi tiksliy duomeny apie slaugos
specialisty trukuma. Ministerijos ir savivaldybiy pateikti 2022 m. slaugytojy trukuma
apibudinantys duomenys skiriasi 5, o slaugytojo padéjejy — 36 kartus. Valstybés mastu
néera tiksliy duomeny apie slaugos specialistus, iSvykusius dirbti j uzsienj. Todél néra
galimybés pagrjstai nustatyti tikslaus slaugos specialisty trukumo ir uztikrinti aktualiais
duomenimis pagrjsto zmogiskyjy istekliy planavimo (1 skyrius, 12-16 psL.).

62023-04-08 el. pastu pateikta informacija.

7 MOSTA. Medicinos darbuotojy poreikio prognozavimo modelis, 2019 liepos mén.

8 STRATA. Sveikatos prieziliros specialisty prognoziy atnaujinimas. 2021 m.

° STRATA. Sveikatos prieziliros specialisty poreikio prognozavimo modelio adaptavimas asmens sveikatos
prieziuros jstaigy tinklo pertvarkos kontekste. 2022 m.


https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
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Sveikatos apsaugos ministerija, siekdama gerinti sveikatos priezilros specialisty poreikio
prognozavima ir planavima, dalyvauja HEROES jungtiniame 20 Saliy projekte™. Ministerijos
teigimu, j 2023 m. atnaujinta Vyriausybeés strateginés analizés centro tyrima bus jtrauktos
naujos studijy kryptys ir programos, pateikta prognoze, atsizvelgus j strateginius pokycius,
j regioninio bendradarbiavimo modeliu pagrjsta gydymo jstaigy tinklo plétrg (1 skyrius, 16
psl).

Lietuvoje sveikatos priezitros (slaugos) specialisty poreikio planavimas savivaldybiy
lygmeniu néra sistemingas, nes 68 proc. (41 i$ 60) savivaldybiy ir 25 proc. (200 i$ 267)
gydymo jstaigy neplanuoja Siy specialisty poreikio. Stinga tarpinstitucinio
bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis, rengianciomis slaugos specialistus: tik 8 proc.
savivaldybiy (5 i3 60) nurodeé, kad 2022 m. bendradarbiavo su jomis identifikuojant
studentus, kilusius i$ regiono (1 skyrius, 16=17 psl.).

Slaugos studijoms skirtas valstybés finansavimas didéja, o jstojusiyjy
mazéja

Nacionalinés sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio uzsakymo formavimo
komitetas 2020-2023 m. m. neplanavo specialisty uZsakymo pagal specializacijas ir
kvalifikacijas, t. y. slaugos magistranturos ir slaugytojo padejejy studijy, nors turéjo tai
daryti (2 skyrius, 1719 psL).

Nepaisant augancio slaugytojy poreikio, j valstybés finansuojamas slaugos studijy
programas kiekvienais metais faktiskai priimama maziau studenty, nei siulo finansuoti
minétas komitetas. 2020-2023 m. m. komiteto siulyta priimti 1860 asmeny j valstybes
finansuojamas slaugos ir akuserijos studijas, o priimti 1295, t. y. 30 proc. maziau. Bendras
jstojusiyjy skaicius padidéjo, bet 19 proc. sumazéjo studenty, jstojusiy j | pakopos
valstybés finansuojamas slaugos studijy vietas. 2022-2023 m. m. neuzpildyta 36 proc.
valstybés finansuojamy viety (166 valstybés finansuojamos slaugos ir akuserijos studijy
vietos kolegijose ir 43 universitetuose). 15 proc. sumazéjo jstojusiyjy j magistrantiros
studijas, todel bus parengtas mazesnis aukstesneés kvalifikacijos slaugytojy skaicius, kurie,
taikydami naujausias zinias, savarankiskai dirbty gydymo jstaigose, buty lyderiai ir
veiksmingai spresty sistemos problemas (2 skyrius, 19-21 psL.).

Slaugos specialisty pritraukimas ir iSlaikymas darbo vietose turéety buti
veiksmingesnis

Sveikatos apsaugos ministerija 2022 m. parenge Pritraukimo priemoniy plano projekts,
skirtg pritraukti sveikatos priezilros specialistus, kuriy labiausiai triksta " (tarp jy
slaugytojy, slaugytojo padéjéjy). Ministerija informavo, kad planas bus patvirtintas iki
2023 m. pabaigos, nes Siuo metu bendradarbiauja su Europos Komisijos Struktdriniy
reformy rémimo generaliniu direktoratu™ ir jy pasamdytu projekto vykdytoju, kuris
iSanalizavo esama situacija, atrinko uzsienio Saliy gerasias praktikas ir Siuo metu rengia
tolygaus pasiskirstymo Salyje strategija. (3 skyrius, 22 psL.).

" Prieiga per interneta: https://healthworkforce.eu/ (Ziiréta 2023-06-13).

"Vyriausybés programos 04-04-02 ,Parengti planus dél teisiniy, finansiniy, komunikaciniy priemoniy, skirty
darbuotojams pritraukti j sveikatos priezilros specialybes, kuriose labiausiai triksta darbuotojy (pvz,

2 DG REFORM


https://healthworkforce.eu/
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Nuo 2020 m. iki 2023 m. balandZio mén. slaugos specialistams pritraukti j gydymo jstaigas ir
jiems islaikyti darbo vietose valstybés lygmeniu pinigy neskirta. Jgyvendinant pazangos
priemone ,Gerinti sveikatos prieziuros paslaugy kokybe ir prieinamuma“®, specialisty
pritraukimo priemonéms numatytas 14 mln. Eur finansavimas iS 2021-2027 m. Europos
Sajungos fondy investicijy programos. Planuojama didinti sveikatos zmogiskyjy istekliy
valdymo efektyvuma; sukurti ir jdiegti sveikatos priezituros specialisty jgalinimo, pritraukimo
ir islaikymo sveikatos prieziuros jstaigoje modelj; didinti labiausiai trukstamy specializacijy
prestiza ir gerinti profesinj orientavima, taikyti kitas priemones (3 skyrius, 22-26 psL.).

40 proc. visy savivaldybiy ir 44 proc. (118 i$ 267) apklausoje dalyvavusiy gydymo jstaigy
vykde slaugos specialisty pritraukimo ir isSlaikymo priemones. Finansavima priemonéms
skyre tik 22 proc. savivaldybiy ir 30 proc. gydymo jstaigy. Tik 19 proc. gydymo jstaigy mano,
kad savivaldybés vykdomos slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemones
tinkamos ir pakankamos (3 skyrius, 26-28 psl.).

87 proc. visy savivaldybiy, 76 proc. (203 i$ 267) gydymo jstaigy ir 91 proc. (2 408 iS5 2 655)
slaugos specialisty kaip vieng pagrindiniy Siy specialisty trukumo priezasciy nurodé maza
atlyginima. Vidutinis slaugytojy etato darbo uzmokestis 2022 m. nesieke Salies vidutinio
(1789 Eur) darbo uzmokescio regiono, rajono, slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninése,
pirminés sveikatos priezitros centruose ir privaciose gydymo jstaigose, 0 2023 m. | ketvirt;
nesieké Salies vidutinio (1 959,90 Eur) darbo uzmokescio dar ir respublikinése ligoninése.
Tik 16 proc. (426 i$ 2 655) slaugos specialisty mano, kad slaugytojo profesija yra patraukli

(3 skyrius, 28=30 psl.).

81 proc. (567 i$ 704) apklausty slauga studijuojanciy studenty, 70 proc. visy savivaldybiy,
74 proc. (1961 i 2655) dirbanciy slaugos specialisty ir 50 proc. (134 i$ 267) gydymo jstaigy
kaip kitg trakumo priezastj nurode didelj darbo kravj. Slaugytojy darbo kravio nustatymo
tvarkos aprasas™ nustato rekomenduojama maksimaly pacienty skaiCiy 1 slaugytojui,
taCiau vertinti, kaip to yra laikomasi, niekam nepavesta™. Tik 28 proc. (745 i§ 2 655)
apklausty slaugos specialisty mano, kad jy darbo kravis reglamentuotas tinkamai, kad
blty uztikrinta paslaugy kokybé (3 skyrius, 30-33 psl.).

Seimas rudens sesijoje planuoja svarstyti' Sveikatos sistemos jstatymo ir lydimyjy teises
akty pakeitimy projektus, kuriais sialoma plésti slaugytojy atsakomybes. Sie pokydiai
turéty gerinti pirminés sveiktos priezilros paslaugy prieinamumag, mazinti Seimos
gydytojams tenkancig administracine nasta. Taciau truksta inicijuojamy veiksmy dél tam
tikry slaugytojy funkcijy perdavimo slaugytojo padejéjams, nors yra funkcijy, kurioms
atlikti slaugytojai sugaista daug laiko ir jy kompetencija yra daug aukstesnée nei reikalinga
tiems darbams atlikti (3 skyrius, 33-35 psl.).

Priezastys, dél kuriy auditas baigiamas iSankstiniu tyrimu

Ministerija sveikatos prieziuros specialisty, tarp jy ir slaugos, pritraukimo problema
planuoja spresti sistemiskai. Tam numateé ir patvirtinto priemones, kurios jau kuriamos.

3 Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/ portal/lt/legalAct/0431bbf0d83411ec8d9390588bf2de65/asr, 20
priedas, 10 priemoné (ZiGréta 2023-06-13).

T patvirtintas sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymu Nr. V-400 (2016-11-01 redakcija).

15 15skyrus atvejus, kai vertina VASPVT, atlikdama jstaigy licencijuojamos veiklos salygy laikymosi priezitira (tai
numatoma paslaugy aprasy specialiuosiuose reikalavimuose).

18 https:/ /www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=285287, 7iliréta 2023-06-13


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0431bbf0d83411ec8d9390588bf2de65/asr
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=285287
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Jas jvykdZius kaip suplanuota, turéty geréti visy sveikatos (ir slaugos) priezitros
specialisty darbo salygos, profesija turéety tapti patrauklesné. Sveikatos apsaugos
ministerija, siekdama gerinti sveikatos prieziuros specialisty poreikio prognozavima ir
planavima, dalyvauja jungtiniame 20 Saliy projekte HEROES". Jvertinus 2023 m. jvykusius
pokycius ir ministerijos iki 2023 m. pabaigos suplanuotus veiksmus, auditas baigiamas
iSankstiniu tyrimu. Ataskaitoje pateiktos jZvalgos bus naudingos jgyvendinant Sveikatos
apsaugos ministerijos suplanuotas priemones ir priimant sprendimus poreikio planavimo
procesui tobulinti.

V Prieiga per interneta: https://healthworkforce.eu/ (Zitiréta 2023-06-13).



https://healthworkforce.eu/
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Nacionalines slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy tikslas - uztikrinti kokybiskas,
integruotas, j asmenj orientuotas ir mokslo jrodymais pagristas slaugos paslaugas,
racionaliai naudojant sveikatos iSteklius. Siekiant jgyvendinti EBPO, PSO ir EK
rekomendacijas stiprinti slaugytojy ir akuseriy vaidmenj ir jgalinima sveikatos sistemoje,
2020 m. Sveikatos apsaugos ministerija (SAM) planavo parengti gairiy pakeitima, o 2021
m. — jvertinti gairiy jgyvendinima ir pateikti sitlymus dél jy tobulinimo. Jos jvertintos™ tik
2022 m.: 6 i$ 14 kriterijy laukiamas rezultatas nejgyvendintas (3 priedas). 2022 m. parengtas
projektas, papildantis gaires naujomis kryptimis: numatoma siekti slaugytojo profesijos
prestizo gerinimo; ne reciau kaip kas 5 metai perziureti ir koreguoti visas medicinos
normas; sukurti slaugos kokybiniy rodikliy stebésenos sistemos apraso projekta. Gairiy

projektas néra galutinis, jj planuojama baigti ir patvirtinti iki mety pabaigos.

Savivaldybiy pateiktais duomenimis, 2022 m. 60 proc. visy savivaldybiy truko 349
slaugytojy, 47 proc. savivaldybiy - 213 slaugytojo padéjéjy (1 pav.). DidzZiausias slaugytojy
poreikis yra Vilniaus ir Kauno m., KaiSiadoriy ir MaZeikiy r. savivaldybése (4 priedas).

1 pav. Slaugos specialisty trikumas savivaldybése 2022-13-31.

A

“
|

'S

Savivaldybés, kuriose troksta slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy

wa

a

. Savivaldybes, kuriose troksta slaugytojy
. Savivaldybeés, kuriose troksta slaugytojy padéjéjy

O Savivaldybeés, kurios nerenka duomeny apie slaugytojy ir slaugytojy padeéjéjy trakuma arba jy trakumo néra

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal 60 savivaldybiy apklausos duomenis.

ASPJ dirbanciy slaugos specialisty nuo 2020 iki 2022 m. skaicius sumazéjo 1 proc. (fiziniy
asmeny - 298) , o etaty skaicius padidéjo &4 proc. (+ 1154,27) (5 priedas). 2022 m. 31 proc.
visy ASP] truko 535 bendrosios praktikos slaugytojy, 8,2 proc. triko 94 iSpléstines
praktikos slaugytojy, 17 proc. - 323 slaugytojo padéjéjy (2 pav.).

'8 Sveikatos apsaugos ministerijos 2023-04-28 el. pastu pateikta informacija.
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2 pav. Valstybiniy ir privaciy gydymo jstaigy nurodytas trikstamas slaugos specialisty fiziniy asmeny ir
laisvy etaty sk. 2022-12-31
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Saltinis - Valstybés kontrolé pagal gydymo jstaigy apklausos rezultatus

Nustatéme, kad 2022-12-31 daugiausia bendrosios praktikos slaugytojy triko: 75 proc. (3
i$ &) universiteto, 56 proc. (5 i3 9) regiono, 47 proc. (14 i3 30) rajono lygmens atsakiusiy
ASPJ (6 priedas).

Slaugytojy skaicius, tenkantis 10 tikst. gyventojy per 2020-2022 m. sumazéjo 2,4 proc. (nuo
77,9 iki 74,6)." Lietuva 2018-2020 m. nepasieké ir EBPO slaugytojy sk., tenkancio vienam
gydytojui ir slaugytojy sk., tenkancio vienam tikst. Gyventojy, vidurkio (3 pav.). 2020 m. ES
Salyse vienam tukst. gyventojy vidutiniskai teko 8,3 slaugytojo, tarp ES Saliy daugiausia
slaugytojy vienam gyventojui teko Suomijoje, Airijoje ir Vokietijoje. Uz ES riby Sis skaicius
buvo didZiausias Norvegijoje (18,1), Lietuvoje yra vienas maziausiy tarp ES valstybiy:
2020 m. vienam tukst. gyventojy teko 7,8 slaugytojo.

3 pav. Slaugytojy sk, tenkancio 1tiikst. gyventojy®® ir vienam gydytojui?', vidurkis EBPO 3alyse ir

Lietuvoje
8,8 8,54 Slaugytojy sk. 1
8,5 8,46 ' . s 8 tikst. gyventojy
8 < O
7,9
77 7,78 7,74 8 ) 746

Slaugytojy sk.
vienam gydytojui

27 538 26
' 232 25
25 23 22 2 2 20
19
17 17 17 17 18 16

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2025 m. 2026 m.

@=@==Planas e=@==|gyvendinimas EBPO emm@umES

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Higienos instituto, EBPO duomenis ir ministerijos.

“prieiga per interneta: https://hi.lt/php/spr2.php?dat_file=spr2.txt (Ziliréta 2023-06-13).
20 Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairés: 2025 m. - 8.

212022-2030 mety sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programa: 2026 m. - 2,5; Lietuvos
sveikatos 2014 - 2025 m. programa: 2025 m. — 2.


https://hi.lt/php/spr2.php?dat_file=spr2.txt
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1. TOBULINTINAS SLAUGOS SPECIALISTY POREIKIO
PLANAVIMAS

1. Pagrindinis sveikatos priezitros specialisty poreikio planavimo tikslas — uztikrinti, kad ateityje
Salyje buty reikiamas Siy specialisty skaiCius.? . PSO 2022 m. ataskaitoje? nurodoma, kad
Salys susiduria su strateginio planavimo, pagrjsto patikima sveikatos priezituros darbo rinkos
analize, trukumo problema, kurig dar labiau apsunkina duomeny ir informacijos veiksmingam
planavimui stoka. Duomenys apie slaugos specialistus padety priimti sprendimus deél
priemoniy tobulinimo ir jvertinti tiksly slaugos specialisty poreikj.

1.1.  Slaugos specialisty poreikiui planuoti valstybes lygmeniu truksta
tiksliais ir aktualiais duomenimis grjstos prognozes ir
tarpinstitucinio bendradarbiavimo

2. Viena iS minéety gairiy? krypCiy - slaugytojy poreikio planavimas, taCiau nei gairiy
priemonés, nei visi kriterijai nejtraukti j SAM strateginius ir metinius veiklos planus.
Siekiant nuoseklios slaugos politikos Lietuvoje, gairése numatyta parengti atskirg
slaugytojy poreikio prognozavimo metodika ir jdiegti ja bandomuosiuose projektuose
gydymo jstaigose. Laukiamas rezultatas nepasiektas® ir neplanuojamas jgyvendinti, nes
slaugytojy specialisty poreikio prognozés integruotos j STRATA model;.

3. SAM specialisty poreikj planuoja ?® jvertinusi STRATA sudarytas specialisty poreikio
prognozes ir atsizvelgdama j sveikatos politikos kryptis, sveikatos sistemos pokycius,
paslaugy teikimo reikalavimus. STRATA 2019 m. sukuré sveikatos prieziluros specialisty
poreikio prognozavimo modelj?, 0 20212 ir 2022 m.? jj atnaujino (4 pav.).

4 pav. Sveikatos priezilros specialisty (jskaitant slaugos) poreikio planavimo eiga 2018-2023 m

+ 2018 m. SAM patvirtintas Sveikatos - 2020 m. patvirtintas VUK darbo - 2022 m. STRATA modelio

prieziliros  specialisty poreikio regalamentas. atnaujinimas, prognozé neskelbiama.

planavimo aprasas. + 2021 m.  STRATA  modelio - Valstybinio uzsakymo tvarkos
* 2079m. STRATA parengtas sveikatos atnaujinimas. atnaujinimas.

prieziuros . specialisty . prognozé - bendrosios praktikos 2023 m. tesiama STRATA modelio

prognozavimo modelis ir metodika. slaugytojy trukumas iki 2030 m. - atnaujinimo dalis, susijusi su tinklo
* Prognozé - bendrosios praktikos 3163 pertvarka.

slaugytojy trikumas iki 2028 m. - . Bendradarbiavimas su SEPEN - Dalyvavimas HEROES jungtiniame

7350. ekspertais. veiksme

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus ir STRATA duomenis

22 prieiga per interneta: https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/asmens-sveikatos-prieziura/sveikatos-prieziuros-
specialistai (Zidréta 2023-06-29).

Z\WHO ,Health and care workforce in Europe: time to act®, 2022.

2% Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairés (redakcija, galiojanti nuo 2022-04-07).

2Sveikatos apsaugos ministerijos atliktas gairiy vertinimas ,Kur link eisime su slaugos praktika ir slaugos
mokslu Lietuvoje”. Vertinimo kriterijy ir laukiamy rezultaty jgyvendinimo lygmuo iki 2022-02-21, 2022.

26 Asmens sveikatos prieziliros specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas (redakcija, galiojanti nuo 2022-
11-12), 9 p.

7 MOSTA. Medicinos darbuotojy poreikio prognozavimo modelis, 2019 liepos mén.

28 STRATA. Sveikatos prieZiliros specialisty prognoziy atnaujinimas. 2021 m. Jtraukti ekspertai, sveikatos
prieziuros specialisty darbo kravio, sveikatos paslaugy skaiciaus analize.

29 STRATA. Sveikatos prieziliros specialisty poreikio prognozavimo modelio adaptavimas asmens sveikatos
priezidros jstaigy tinklo pertvarkos kontekste. 2022 m. Jtrauktas tinklo pertvarkos preliminarus (neskelbtas)
scenarijus 5 Lietuvos funkciniy regiony detalumu.


https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
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4. Planuodama specialisty poreikj 2020-2023 m. m. SAM vadovavosi 2019 m.
STRATA parengtu sveikatos prieziuros specialisty poreikio prognozavimo modeliu ir
atnaujinta 2021 m. prognoze, kuri turi traukumy: nepilni duomenys apie privaciose jstaigose
dirbanciy specialisty etaty skaiCius, duomeny kokybé yra nepakankama, nes etaty ir
jdarbinimy suvedimas neéra pilnai automatizuotas. STRATA prognozese specialisty
poreikis néra diferencijuotas pagal kvalifikacija: néra duomeny, koks iSpléstines slaugos
specialisty ir slaugytojo padeéjéjy poreikis, nes STRATA Siy specialisty poreikio 2020-2023
m. m. neprognozavo, o iki 2022 m. né viena gydymo jstaiga nepateike SAM duomeny apie
Siy specialisty trukuma.

Nevyriausybiniy organizacijy atstovy nuomoné apie slaugos specialisty poreikio prognozavima

Néra aisku, kuo remiantis skai¢iuojamas specialisty poreikis. SAM nestebi, kiek slaugytojy etaty
realiai uZimta vieSosiose ir privaciose jstaigose, néra analizuojami slaugytojy darbo kriviai®'.
STRATA skaiciavimai yra labai netikslds, remiasi duomenimis, paimtais i$ portaly, darbo skelbimy
ministerijos puslapyje, kur néra visiSko tikslumo, todeél reikia atsargiai vertinti STRATA
duomenis®

5. Nustatéme, kad 2022 m. STRATA prognoze® parengta nejtraukus slaugos specializacijy®,
taip pat duomenys netikslus, jei etatai jsteigiami jdarbinant darbuotojag ir nekeiciami,
pasikeitus etato dydziui®*. Tinklo pertvarka ir regiony skirtumai iki Siol buvo nejvertinti,
ministerijos tvirtinimu, jie bus jtraukti j atnaujinta prognoze?®, kurig planuojama parengti
ir paskelbti 2023 m. IV ketv. PSO ekspertai pabrezia¥, kad Salyje butina vykdyti nuoseklia
zmogiskyjy istekliy planavimo politikg, nuolat perzidreéti ir atnaujinti planus pagal rinkos
situacija.

6. Sveikatos prieziuros specialisty poreikio prognozavimo modeliui parengti ir atnaujinti
2019-2023 m. i$ viso buvo panaudota 48,3 tikst. Eur (14,1 tikst. Eur valstybés biudzeto ir

34,2 tlkst. Eur ES struktdriniy paramos fondy). STRATA tyrimo atnaujinimas tesiamas,
todél faktiniy iSlaidy suma ne galutiné (7 priedas).

7. PSO pabréZia, kad daugeliu atveju Saliy turimi duomenys apie sveikatos prieziliros
darbuotojus néra baigtiniai, truksta tiksliy duomeny ir tai rodo, kad privaloma stiprinti
duomeny Saltinius. Esant standartizuoty duomeny apie sveikatos priezitros darbuotojus
trukumui, sunku prognozuoti busima jy paklausa.® SAM turi® rinkti duomenis apie
sveikatos prieziliros specialisty (jskaitant ir slaugos) trikuma pagal Salies regionus,
savivaldybes ir pagal asmens sveikatos priezilros jstaigas. SAM renka duomenis apie

30 Prieiga per interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-etatu-nustatymo-ir-

paslaugu-bei-specialistu-susiejimo-tyrimo-metodika.pdf, 3 psl. (ZiGréta 2023-06-29)

312023-03-29 susitikimo metu su asociacijos atstovais pateikta informacija.

322023-04-24 susitikimo su asociacijos atstovais pateikta informacija.

33 STRATA. Sveikatos prieziliros specialisty poreikio prognozavimo modelio adaptavimas asmens sveikatos
prieziuros jstaigy tinklo pertvarkos kontekste. 2022 m. Papildyta 19 naujy specializacijy prognozemis, nejskaitant
slaugos.

3% anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojai, bendruomenés slaugytojai, psichikos sveikatos slaugytojai,
operacines slaugytojai, skubiosios medicinos pagalbos slaugos specialistai, slaugytojai diabetologai.
352023-04-27 STRATA el. pastu pateikta informacija.

36 STRATA. Sveikatos prieziiiros specialisty poreikio prognozavimo modelio adaptavimas asmens sveikatos
prieziuros jstaigy tinklo pertvarkos kontekste. 2022 m.

3 volodkaité A, ,Lietuvos slaugos specialisty organizacijos komentaras apie reformas ir Pasaulio sveikatos
organizacijos eksperty vizitas Lietuvoje”, Slauga. Mokslas ir praktika. 2022.

38 \WHO ,Health and care workforce in Europe: time to act”, 2022, 2 psl.

39 Asmens sveikatos priezitiros specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas (redakcija, galiojanti nuo 2022-
11-12) 7 p.


https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-etatu-nustatymo-ir-paslaugu-bei-specialistu-susiejimo-tyrimo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-etatu-nustatymo-ir-paslaugu-bei-specialistu-susiejimo-tyrimo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
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10.

1.

sveikatos prieziuros specialisty trikuma pagal paciy jstaigy pateiktus laisvy darbo viety
skelbimus®. Palygine SAM pateiktus 2022-2023 m. duomenis nustatéme, kad laisvy darbo
viety slaugytojams skelbimai kasmet varijucja nuo 58 iki 67, o Uzimtumo tarnybos
duomenimis®, tuo paciu laikotarpiu vidutiniskai truko 902 slaugytojy ir 1359 slaugytojo
padejejy. SAM ir savivaldybiy pateikti slaugytojy trikuma apibudinantys 2022 m. duomenys
skiriasi 5, slaugytojo padéjéjuy - 36 kartus (5 pav.).

5 pav. Institucijy duomenys apie slaugos specialisty trukuma 2022 m.

Sveikatos apsaugos ministerija gmd 67
Savivaldybeés  ——tien 349
Gydymo Staigos  m— — 629

UZimtumo tarnyba 902 1359

Slaugytojo padéjéjai m Slaugytojai

Saltinis - Sveikatos apsaugos ministerijos, Uzimtumo tarnybos, savivaldybiy pateikti duomenys

Apklausos duomenimis, 83 proc. (221 i$ 267) ASP) neteikia SAM informacijos apie laisvy
darbo viety skelbimus, nes: informacijos teikimas apie laisvas darbo vietas nepasiteisino,
ASP] nemato poreikio teikti tokig informacija arba nezino, kad turi teikti. SAM nurode®,
kad kiekvienais metais primena jstaigoms, kad jos gali pasidalinti darbo skelbimais,
kuriuos ministerija patalpina savo tinklalapyje.

SAM neturi tiksliy duomeny apie asmenis, iSvykusius dirbti j uzsienj, kokioje institucijoje
ir kada isvyke asmenys baigé slaugos studijas. Valstybinés akreditavimo sveikatos
prieziuros veiklai tarnybos duomenimis, 2020 m. buvo iSduotos 85 pazymos del
kvalifikacijos pripazinimo, kurios reikalingos iSvykstant j uzsienj, 2021 m - 72, 2022 m. - 75.

SAM neturi duomeny apie visas ASP| atliktas poreikio prognozes ir pasirasytas visas
sutartis del studijy kainos apmokéjimo.* Nustateme, kad 2020-2023 | ketv. IS viso 22 ASP)
sudareé sutartis, taciau SAM apie pasirasytas sutartis informavo tik dvi*. SAM teigimu®,
jstaigos, nors ir jpareigotos, taciau ne visada pateikia informacija apie visas pasirasytas
sutartis®’.

SAM, organizuodama specialisty poreikio planavima turi bendradarbiauti su valstybes ir
savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis, profesinémis
sgjungomis “® (8 priedas). Nustatéme, kad tarpinstitucinio bendradarbiavimo dél
specialisty poreikio planavimo triksta. 75 proc. (45 i$ 60) savivaldybiy nurodé, kad SAM
nerinko informacijos apie slaugos specialisty trukuma i$ savivaldybiy administracijy.

“0 aisvos darbo vietos pagal slaugos specializacijas buvo pradétos isskirti nuo 2022 m. | pusm.

412023 m. daugiausiai slaugytojy triksta Vilniaus regione - 30, Kauno - 16, Alytaus - 7, Telsiy - 6, kituose
regionuose po 3-5, Klaipeédos regione slaugytojy trikumas nenurodomas.

2 Uzimtumo tarnybos duomenys 2022-12-31. (trijy mety vid.).

432023-08-26 SAM el. pastu pateikta informacija.

4 Sveikatos apsaugos ministro 2008-11-07 jsakymu Nr. V-1080 patvirtintas Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos jstaigy apmokeéjimo uz mokiniy, studenty ar gydytojy rezidenty studijas tvarkos aprasas, 4 p.

“ vg) Kaisiadoriy ligonineé ir V& Raseiniy ligoniné buvo pasiraSiusios sutartis su slauga studijuojanciais
studentais ir apmokantys visa/ dalj studijy kainos.

46 2023-08-26 SAM el. pastu pateikta informacija.

47 Sveikatos apsaugos ministerijos 2023-04-08 ir 2023-04-18 rastu teikta informacija.

“8 \lyriausybés 1998-07-24 nutarimas Nr. 926 ,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nuostaty
patvirtinimo*, 12.11 p.
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12.

13.

Ministerijos patvirtinimu * uzklausos savivaldybéms buvo siunciamos per Lietuvos
savivaldybiy asociacija.

40 proc. (24 i3 60) savivaldybiy ir 43 proc. (117 i3 267) gydymo jstaigy slaugos specialisty
poreikio planavima valstybés lygiu vertino neigiamai arba patenkinamai (6 pav.).
Dazniausiai nurodytos savivaldybiy priezastys: netinkamas planavimas valstybés lygiu® (38
proc.), mazas finansavimas® (21 proc.), neatsizvelgimas j tinklo pertvarka (13 proc.),
slaugos specializacijos nepopuliarumas ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka (17
proc.).

6 pav. Savivaldybiy ir gydymo jstaigy nuomoné apie slaugos specialisty poreikio planavima valstybés

lygmeniu
Neturi Teigiamai Neturi Teigiamai
nuomonés 33% (25) nuomonés 69; 26%
27% (4) 82;31%
Savivaldybés ASP|
Neigiamai; : . Neigiamai Patenkinamai
10% (11) Patenkinamai; 35; 13% 81,30 %

30% (17)

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal 60 savivaldybiy apklausos duomenis.

Pagrindines ASP] nurodytos neigiamos slaugos specialisty poreikio planavimo valstybes
lygiu priezastys (9 priedas): neplanuojama pagal specializacijas, neatsizvelgiama j darbo
specifika, neteikiamos rekomendacijos del valstybés nefinansuojamy studijy ir dél
magistraturos iSpléstines slaugos praktikos studijy bei netolygus sveikatos priezitros
specialisty paskirstymas Salyje.

Slaugytojams atstovaujancios organizacijos pazymejo, kad slaugos specialisty poreikio
planavimas turi trakumy.

Nevyriausybiniy organizacijy nuomoniy dél poreikio planavimo valstybés lygiu pavyzdziai

Neéra aisku, ar yra strateginis specialisty poreikio planavimas ir dokumentas, kuris numatyty
ilgalaike poreikio planavimo politika, labiausiai truksta ilgalaikes, nuoseklios valstybes
politikos®.

Slaugos specialisty triksta visuose lygmenyse, esantys slaugytojai dirba didesniu kraviu, jy
poreikis planuojamas netinkamai®.

Nera atlikta pakankamai slaugos specialisty poreikio planavimo tyrimy, kurie prognozuoty
slaugos specialisty poreikj ateityje atsizvelgiant j populiacijos kitimo prognozes®.

Vertinant vykstancius slaugos specialisty poreikio planavimo procesus, viskas vyksta teoriniu lygiu;
procesai krypsta ne slaugos specialisty skaiciaus didinimo linkme, o darbo funkcijy delegavimo kitos
srities specialistams®

492023-08-26 SAM el. pastu pateikta informacija.
9 pavyzdziui, néra aiskios politikos dél naujy specialisty ruosimo aukstosiose mokyklose.

T Reikalinga didesné valstybés parama sveikatos prieZiliros jstaigose dél specialisty pritraukimo.
52 Susitikimo 2023-03-28 protokolas.

32023-04-24 el. pastu teikta informacija.

2023-04-27 el. pastu teikta informacija.

%52023-04-27 el. pastu teikta informacija.
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14.

15.

1.2.

16.

17.

18.

Poreikio planavima valstybes lygiu reikety vykdyti aktyviau ir skubiau, ruosti daugiau slaugos
specialisty, tai galéty daryti daugiau ugdymo institucijy®®.

Planuojami ir vykdomi pokyciai

Siekdama gerinti sveikatos priezilros specialisty poreikio prognozavima ir planavima,
SAM, kartu su VLK ir VASPVT, nuo 2023 m. vasario dalyvauja HEROES jungtiniame veiksme¥,
kuriame susiburé 20 Saliy. SAM teigimu, 2023 m. atnaujintame STRATOS modelyje bus
pateikta prognoze, atsizvelgus j strateginius pokycius, j regioninio bendradarbiavimo
modeliu pagrjsta asmens sveikatos prieziiros jstaigy tinklo vystyma. Taip pat
atnaujintame modelyje poreikis bus iSdéstomas ne tik nacionaliniu, bet ir regioniniu lygiu.

SAM inicijavo *® projekta Lietuvos sveikatos priezidros specialisty kompetencijy
platformos informacinei sistemai sukurti. Sis informaciniy technologijy jrankis bus
naudojamas siekiant nustatyti sveikatos priezituros specialisty profesinés kvalifikacijos
tobulinimo poreikj ir vykdant licencijy salygy laikymosi priezilra, taip pat bus renkami
duomenys apie specialisty praktika (etatai) - tai uztikrins renkamy duomeny kokybe. Taip
pat SAM informavo®, kad diskutuojama su Valstybes duomeny agentira del galimybés
tobulinti ir uztikrinti duomeny kokybe.

Nepakankamas slaugos specialisty poreikio planavimas
savivaldybese ir gydymo jstaigose

Apklausos duomenimis, 68 proc. (41 iS 60) savivaldybiy administracijy neplanuoja
sveikatos prieziros (slaugos) specialisty poreikio savivaldybés sveikatos priezZidros
jstaigose. 32 proc. (86 iS 267) gydymo jstaigy slaugos specialisty poreikio planavima
savivaldybeés lygiu vertino neigiamai arba patenkinamai, nes savivaldybes, pasak gydymo
jstaigy, néra jsitraukusios j Sio poreikio planavima.

Tik 8 proc. savivaldybiy nurodé, kad 2022 m. bendradarbiavo su Svietimo jstaigomis,
identifikuojant studentus, kilusius iS regiono. Remiantis moksliniais tyrimais, jeigu
medikas kiles iS regiono, yra didesne tikimybe, kad jis grjs dirbti j gimtajj miesta. Todel
svarbus aukstyjy mokykly, savivaldybiy ir paciy gydymo jstaigy vaidmuo Siuos Zmones
identifikuoti jiems studijuojant, uzmegzti rysj ir iS anksto pradeéti kalbéti apie ateities
darbo perspektyvas. © SAM taip pat pasigenda ® aktyvesnes komunikacijos tarp
savivaldybiy ir jstaigy.

63 proc. (442 i$ 704) apklausty slaugos studenty nurodé, kad studijy metu ASP) nebuvo su
jais susisiekusi, kad pasillyty darbo vietg (7 pav.).

%62023-04-26 el. pastu teikta informacija.

% Prieiga per interneta: https://healthworkforce.eu/, Zitréta 2023-07-20.

% Prieiga per interneta: https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/lietuvoje-kuriama-pirmoji-sveikatos-prieziuros-

specialistu-kompetenciju-platforma, ZiGréta 2023-07-20).
% SAM 2023-08-25 rastas Nr. 9.3.2-E-6186 -9, GD-1948

0 Prieiga per interneta: https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/mediku-trukumas-sumazes-pakeitus-poziuri-i-

darbuotoju-pritraukima, zituréta 2023-08-28.
612023-08-26 SAM el. pastu pateikta informacija.



https://healthworkforce.eu/
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/lietuvoje-kuriama-pirmoji-sveikatos-prieziuros-specialistu-kompetenciju-platforma
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/lietuvoje-kuriama-pirmoji-sveikatos-prieziuros-specialistu-kompetenciju-platforma
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/mediku-trukumas-sumazes-pakeitus-poziuri-i-darbuotoju-pritraukima
https://sam.lrv.lt/lt/naujienos/mediku-trukumas-sumazes-pakeitus-poziuri-i-darbuotoju-pritraukima
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7 pav. Studenty nuomoné ,Ar studijy metais ASP) buvo su jumis susisiekusi, kad pasiulyty darbo vieta?“

Salé darba ir tiesiogiai, ir per mokymo jstaiga SN 10 proc.
Taip, gydymo jstaiga susisieké tiesiogiai S 13 proc.
Sialé darba per universiteta/kolegija/profesing mokykla IS 15 proc.

Ne I 63 procC.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal studenty apklausos duomenis.

19. 75 proc. (200 i3 267 ASPJ) nurodé, kad planuoja visy sveikatos priezitros specialisty poreikj,
taciau tik 2 jstaigos® nurode tam skirtas léSas. Nustatéme, kad is viso 2020-2023 | ketv. 22

ASP| privaléjo® parengti slaugos specialisty poreikio analizes, bet tik dvi® jas buvo
parengusios.

2. SLAUGOS STUDIJOMS SKIRTAS VALSTYBES FINANSAVIMAS
DIDEJA, O JSTOJUSIUJU MAZEJA

20. PSO 2021-2025 m. strateginése slaugos ir akuserijos kryptyse® nurodytas vienas Svietimo
krypties prioritety, kuris gali padeti Salims uztikrinti, kad slaugytojai optimaliai prisidéty
prie visuotinés sveikatos priezilros aprepties — optimizuoti akuseriy ir slaugytojy rengima
Salyje, kad buty patenkintas arba virsSytas sveikatos sistemos poreikis.

21. Kasmet daugiau kaip 10 proc. augo bendras finansavimas slaugos specialistams rengti
aukstosiose mokyklose. 2020-2023 m. slaugos specialisty rengimui skirta 18 488 tukst. Eur:
| ir Il pakopos studenty rengimui aukstosiose mokyklose — 14 598 tukst. Eur, profesinio
mokymo mokyklose slaugytojo padejejy rengimui — 3 890 tukst. Eur. Profesinio mokymo
mokyklose slaugytojo padéjéjy rengimui faktinés [é5os 2022-2023 m. m. mazéjo 4 proc. (8
pav.).

8 pav. Finansavimo slaugos specialistams rengti pasiskirstymas pagal studijy pakopas (ttkst. Eur)

5719
5083
4246 4152
3 440 3679
o 2954
2404
823 1024 984 1059
2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m. 2023-2024 m. m.
Antrosios pakopos studijos Universitetas mmmmm Profesinio mokymo éSos
mmmmm Pirmosios pakopos studijos Universitetas Pirmosios pakopos studijos Kolegija

e—\/{SO

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Sveikatos apsaugos ministerijos duomenis.

62 v3) Kédainiy pirminés sveikatos prieZiiiros centras ir UAB Diagnostikos laboratorija.

83sveikatos apsaugos ministro 2008-11-07 jsakymu Nr. V-1080 patvirtintas Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos jstaigy apmokéjimo uz mokiniy, studenty ar gydytojy rezidenty studijas tvarkos aprasas, 4 p.

64 v3) Kedainiy pirminés sveikatos prieziliros centras ir V§] Mykolo Marcinkeviciaus ligonine.
5 WHO ,Global strategic directions for NURSING AND MIDWIFERY 2021-2025", 2021 m, 6 psL.
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2.1.

22.

23.

24,

25.

26.

Valstybinis uzsakymas rengti specialistus neplanuotas pagal
kvalifikacijas ir specializacijas

SAM turi prognozuoti sveikatos priezZilros (jskaitant slaugos) specialisty poreikj ir
formuoti valstybés uzsakyma juos rengti®. Asmens sveikatos prieziuros specialisty
poreikis 3alyje planuojamas 2018 m. nustatyta tvarka, kuri atnaujinta 2022 m.® (10
priedas), taCiau joje nenumatytas prognozavimo periodiskumas.

VUK turéjo® planuoti slaugytojy poreikj pagal specializacijas®. Nustatéme, kad 2020-2022
m. m. VUK neplanavo slaugytojy poreikio pagal slaugytojy specializacijas, nors pagal iki
2022 m. galiojancig tvarka turéjo. SAM atstovy paaiskinimu’, slaugytojy poreikis niekada
nebuvo planuojamas pagal specializacijas, nes tai ne studijos, o neformaliojo Svietimo
programos ir SMSM nenustato valstybés finansuojamy viety slaugytojy specializacijoms.

2020-2023 m. m. VUK neplanavo slaugytojy poreikio pagal kvalifikacijas: slaugytojo
padejejy’ ir magistrantiros studijy viety skaiciaus, nors iSpléstinés praktikos studijas
baige slaugos specialistai vykdant slaugos srityje planuojamus pokycius (formuojant
specialisty komandas ASP), vykdant sveikatos priezitros tinklo pertvarka) yra labai
reikalingi. SAM paaiskinimu??, aukstesniy studijy pakopy studijy vietas planuoti pagal studijy
kryptis ar programas néra galimybés pagal $iuo metu galiojancius SMSM teisés aktus”.

VUK pagal 2020-2023 m. m. galiojancig tvarka ™ galéjo nustatyti rekomenduojama
priemimo j valstybés nefinansuojamas studijas bendra viety skaiCiy universitetams ir
kolegijoms pagal studijy kryptis’, bet 2020-2023 m. m. rekomendacijy dél slaugos studijy
viety skaiCiaus neteiké ir poreikio neplanavo. SAM paaiSkinimu ® , valstybes
nefinansuojamos vietos trikstamoms specializacijoms (profesinéms kvalifikacijoms) néra
nustatomos, atsizvelgiant j slaugytojy trukuma siekiama skatinti studijuoti slauga, o ne
riboti.

SAM informavo”, kad atnaujino aprasa’®, kurio pakeitimus jgyvendinus, j valstybin]
uzsakyma buvo jtrauktos dar iki Siol neplanuotos programos ir studijos (jskaitant ir
slaugytojo padéjéjus), buvo sukurtos dvi eksperty tarybos (viena is jy skirta ekspertinéms

%6 Syeikatos prieZilros jstaigy jstatymas, 10 str. 8p.
7 Sveikatos apsaugos ministro 2018-12-21 jsakymu Nr. V-1495 patvirtintas Asmens sveikatos prieziiros
specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas.

%8 Asmens sveikatos priezitiros specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas (redakcija, galiojanti nuo 2020-07-22 iki
2022-11-11), 8.1 p.

89 Anestezijos ir intensyviosios terapijos  slaugytojai, operacinés  slaugytojai, slaugytojai
diabetologai,  bendruomenés slaugytojai, psichikos sveikatos slaugytojai, skubiosios medicinos pagalbos
slaugos specialistai.

792023-04-08 el. pastu teiktas atsakymas.
1'Slaugytojo padéjai pradéti planuoti 2023-2024 m. m.
22023-04-08 el. pastu teiktas atsakymas.

3 Reikety keisti Mokslo ir studijy jstatymo 77 str. 8 d.

7% Asmens sveikatos priefitiros specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas (galiojanti redakcija nuo 2020-07-22 iki
2022-11-11), 15 p.

> Asmens sveikatos priefitiros specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas (redakcija, galiojanti nuo 2022-11-12), 16 p.
76 2023-04-08 el. pastu teiktas atsakymas.
77 SAM 2023-08-25 rastas Nr. 9.3.2-E-6186 -9, GD-1948.

782022-11-11 atnaujintas sveikatos apsaugos ministro 2018 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1495 ,Dél Sveikatos
prieziuros specialisty poreikio planavimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
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jzvalgoms dél specialisty poreikio ir priémimo j programas ir studijas pateikti), iSpléstas
patariamasis socialiniy partneriy ratas.

2.2. Mazeja studenty, jstojusiy j | pakopos valstybés finansuojamas
slaugos studijy vietas, taciau daugeja jstojusiyjy j valstybes
nefinansuojamas

27. Gairése nurodoma, kad vien tik tam, kad buty islaikytas Siuo metu esamas slaugytojy
skaicius, kiekvienais metais reikia priimti 500 pirmakursiy j slaugos studijy programas”.
Nors 2020-2023 m. m. slauga iSskiriama kaip prioritetiné sritis, j valstybes finansuojamas
slaugos ir akusSerijos studijas®® kiekvienais metais faktiSkai priimama maziau studenty,
nei sitloma finansuoti per VUK. 2020-2023 m. m. VUK siulyta priimti 1860 asmeny |
valstybes finansuojamas slaugos ir akuserijos studijas, o priimti 1295, t. y. 30 proc. maziau
(9 pav.).

9 pav. Nacionalinio valstybés uzsakymo komiteto sililyty valstybés finansuojamy viety skaicius,
nutarty parengti ir jstojusiy j slaugos ir akuSerijos studijas ir 2020-2023 m. m.

VUK sillyta parengti valstybés
580 580 finansuojamy slaugos ir akusSerijos
459 476 465 studijy viety
371

620 060 660

m Nutarta parengti valstybés
finansuojamy slaugos ir akuSerijos
studijy viety

] valstybés finansuojamas vietas

slaugos ir akuSerijos studijy | kursa
2020-2021 m.m. 2021-2022 m.m. 2022-2023 m.m. jstojusiy studenty skaiius

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Sveikatos apsaugos ministerijos 2023-04-12 pateiktg informacija

SAM nurode®', kad pagrindinés to priezastys yra kompleksinés problemos: studijy
prestizas, matematikos egzamino rezultatai, antros studijos, kai nebegalimas valstybeés
finansavimas.

28. 2020-2023 m. m. priimtas vidutiniskai 1 001 studentas. Bendras 2020-2023 m. m. jstojusiy
J | pakopos slaugos studijas studenty skaicius didéjo 3,6 proc., taciau 19 proc. sumazéjo
skaicius studenty, jstojusiy j VF vietas, ir 21 proc. iSaugo jstojusiyjy j VNF vietas skaicius
(10 pav.). Metinés studijy kainos kolegijose svyruoja nuo 2 462 Eur (AK) iki 2 800 Eur (SMK),
universitetuose — nuo 3 727 Eur (VU, KU) iki & 300 Eur (LSMU). Jstojusiyjy j slaugos VNF
vietas sumazéjo 9-iose i$ 11 aukstyjy mokykly (11 priedas).

10 pav. ) slaugos studijas jstojusiy studenty ir valstybés finansuojamy / nefinansuojamy viety sk.

983 999 1020 IS viso jstojusiyjy j slaugos
studijas
568 589 685 Valstybés finansuojamy viety
415 skaicius
410 335

e \/a[Styb €S nefinansuojamy
viety skaicius
2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m.

9 Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairés, 10 p.
80 |ki 2023 m. poreikis buvo planuojamas pagal studijy kryptis, o ne programas.
812023-08-26 SAM el. pastu pateikta informacija.
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29.

30.

2.3.

31.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Sveikatos apsaugos ministerijos pateiktus duomenis

2022-2023 m. m. neuzpildyta 36 proc. valstybés finansuojamy viety (166 valstybeés
finansuojamos slaugos ir akuserijos studijy vietos kolegijose ir 43 universitetuose).

Lietuvoje aktuali gairese® nurodyta problema dél neuztikrinto visy profesiniy kompetencijy
nuoseklaus augimo. 2020-2023 m. m. stojanciyjy j magistrantlros studijas mazéjo (15 proc.,
nuo 94 iki 80), o studijas baigusiy 2020-2021 m. m. buvo 29 proc. maziau nei tais metais
jstojusiy, 2021-2022 m. m. 11 proc. maziau. SAM pateiktais duomenimis®, gairése® numatytas
vienas vertinimo kriterijy — iSpléstinés praktikos slaugytojy, jgijusiy magistro laipsnj, jdarbinty
asmens sveikatos prieziuros jstaigose, teikianciose pirmines ambulatorinés asmens sveikatos
priezitros paslaugas, skaiCius — ne maziau kaip 30 iki 2022-02-21 pasiekta tik 40 proc. rezultato
t.y. 12. Visos pasaulio Salys siekia sustiprinti pirminés sveikatos prieziuros grandj. leSkoma
budy sumazinti pacienty eiles, Seimos gydytojy darbo kravj, gydytojy trukuma regionuose.
Sioms problemoms spresti daugelyje 3aliy pristatyta i3pléstinés praktikos slaugytojo
pareigybe®.

UZsienio Saliy patirties dél iSpléstinés praktikos slaugytojy pavyzdys

Suomijoje, Airijoje ir Jungtinéje Karalystéje atliktas vertinimas® rodo, kad paZenge praktikos
slaugytojai gali pagerinti paslaugy prieinamuma ir sutrumpinti laukimo laika, kartu teikdamos
tokios pat kokybés paslaugas kaip ir gydytojai jvairiems pacientams, jskaitant sergancius
nesunkiomis ligomis ir tuos, kuriems reikia jprastinio stebéjimo.

Parengtas aprasas®, kuriame sitloma svarstyti &Sy paskirstymo Il studijy pakopai apimciy
priklausomybe nuo jsidarbinimo aukstos kvalifikacijos darbuose lygio, kad aukstoji mokykla
labiau rupintysi programy atitiktimi darbo rinkos poreikiams. Tai, kad bdtina pletoti
iSpléstines praktikos slaugytojy galimybes, jy vaidmenj klinikinéje praktikoje ir uztikrinti
pakankama jy rengima universitetuose diskutuota Vyriausybéje ®, poreikj patvirtina
Jaunyjy gydytojy asociacijos, SAM ir privaciyjy gydytojy asociacijos atstovai®.

Mazeja slaugos specialisty skaicius

2023 m. vertinime®® teigiama, kad, nepaisant slaugytojy poreikio, nuo 21a. | deSimtmecio mazejo
slaugos studijy programas baigusiy absolventy skaicius: 2000-2009 m. metinis jy vidurkis buvo
626, 0 20102019 m. = 554°'. 2020-2023 m. m. stojanciyjy j slaugos studijas didéjo 1 proc, o
bendras baigusiyjy Sias studijas 2020-2023 m. m. skaicius didéjo 26 proc. (11 pav.), bet iSlieka

82 Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairés, 13 p.

8 Sveikatos apsaugos ministerijos atliktas gairiy vertinimas ,Kur link eisime su slaugos praktika ir slaugos
mokslu Lietuvoje”. Vertinimo kriterijy ir laukiamy rezultaty jgyvendinimo lygmuo iki 2022-02-21, 2022.

8 Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 m. gairés, 20.4 p.
8 Prieiga per interneta: 2021-SM2Internetui-136-140.pdf (sm-hs.eu) (Ziliréta 2023-04-24 ).
86 OECD ,Health at a Glance: Europe 2022°, 184 psl.

87SMSM  2023-05-25 jsakymas Nr. V-752 ,Preliminaraus valstybés finansuojamy antrosios pakopos studijy viety
ir studijy stipendijy skaiciaus ir skiriamo valstybes finansavimo paskirstymo pagal aukstasias mokyklas tvarkos
aprasas”.

8 prieiga per interneta: Vyriausybés rimuose vyko diskusija apie studenty pritraukimo j slaugos studijas
galimybes (lsso.lt)(ZiGréta 2023-03-23).

8 Susitikimy (2023-03-29 su asociacija, 2023-03-28 su Sveikatos apsaugos ministerijos, 2023-04-07 su asociacija)
metu teikta informacija ir 2023-04-12 el. pastu Sveikatos apsaugos ministerijos teiktas atsakymas.

%0 valstybés kontrolés vertinimas ,Sveikatos prieZidros tinklo pertvarkos apzvalga®“, 2023-01-30 Nr. VRE-1.

T Lietuva 2021 m.,, sveikatos biklés 3alyje apzvalga, 10 psl.



https://sm-hs.eu/wp-content/uploads/2021/04/2021-SM2Internetui-136-140.pdf
https://www.lsso.lt/post/vyriausyb%C4%97s-r%C5%ABmuose-vyko-diskusija-apie-student%C5%B3-pritraukimo-%C4%AF-slaugos-studijas-galimybes
https://www.lsso.lt/post/vyriausyb%C4%97s-r%C5%ABmuose-vyko-diskusija-apie-student%C5%B3-pritraukimo-%C4%AF-slaugos-studijas-galimybes
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aktuali jy trukumo problema. 2019 m. EBPO duomenimis, Lietuvoje slaugos studijas baigusiyjy
skaicius, tenkantis 100 tukst. gyventojy, buvo 22, o ES vidurkis - 44,7.

11 pav. 2020-2023 m. jstojusiy ir baigusiy slaugos studijas studenty skaicius

1283 1273 1294
1348 1234
980
563
94 1206 86 1188 80 1194 73 212 79 92 399
2020-2021 m. m. 2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m. 2020-2021Tm. m.  2021-2022 m. m. 2022-2023 m. m.
s Bakalauro studijos mmmmm Magistrantiiros studijos ™= Bakalauro studijos mmm— Magistrantiros studijos

Profesinio mokymo Bendras sk.jstojusiy Profesinio mokymo Bendras sk.baigusiy

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Sveikatos apsaugos ministerijos pateiktus duomenis

32. SAM pateiktais duomenimis %2, 2020-2021 m. m. pagal jgyta specialybe Lietuvoje
jsidarbino® 64 proc. (446 i3 695) slaugos bakalauro studijas baigusiy specialisty, 2021-
2022 m. m. - 53 proc. (377 i$ 706). Auditoriy apklausos duomenimis, jau studijy metu 6
proc., arba 45 is 704, studenty planuoja iSvykti j uZsienj, 52 proc., arba 369 is 704, ketina
dirbti Lietuvos didmiestyje. Tai prisides prie slaugytojy trukumo regionuose. Remiantis
valstybiniy ASP] apklausos duomenimis, didziausia iSpléstinés praktikos slaugytojy
trikuma (-36) nurodé regiono lygmens ASPJ (5 priedas).

33. Lietuvos sveikatos 2016-2025 m. strategijoje jvardijamas pagrindinis tikslas pasiekti, kad
Salies gyventojai 2025 m. baty sveikesni ir pailgéty ju gyvenimo trukmeé, sumazety
sveikatos netolygumai. Norint uztikrinti kokybiskg ir efektyvia sveikatos priezilrg,
orientuotg j gyventojy poreikius, butina tobulinti sveikatos prieziuros specialisty rengima.
29 proc. ASP]®* slaugos specialisty trikumo problemai spresti sitlo skirti didesn]
finansavima valstybés finansuojamos studijoms ir didinti studenty rengima (1 lentelé).

1lentelé. Gydymo jstaigy pateikty sitlymy specialisty trikumo problemai spresti pasiskirstymas (vnt. ir proc.)

Didesnis/ Didesnis VNF finansavimas / | Aiskis/ Profesijos Funkcijy Pritraukimo
konkurencingas | didesnis slaugos specialisty | maZesni prestizo perdavimas / priemonés/
darbo rengimas/ daugiapakopis darbo didinimas/ pakopinés motyvacija/
uzmokestis rengimas kraviai vieSinimas kompetencijos | organizaciné
kultura
88 50 16 25 9 16
51% 29% 9% 15% 5% 9%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal gydymo jstaigy duomenis

92 2023-04-08 el. pastu teikta informacija.
% jsidarbinimas pateiktas pagal dirbanciojo profesijg - slaugos specialistai, EVRK (ekonominés veiklos risiy
klasifikatoriaus) kodai nenaudoti arba pradéjusiy dirbti savarankiskai per 12 mén. po studijy baigimo.

% pasillymus kaip galima bity isspresti slaugos specialisty trikumo problema pateiké 171 (64 privacios ir 107
valstybinés ASP)) i$ 267 apklausoje sudalyvavusiy.
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3.

34.

35.

3.1

36.

SLAUGOS SPECIALISTY PRITRAUKIMAS IR ISLAIKYMAS
DARBO VIETOSE TURETY BUTI VEIKSMINGESNIS

Europos slaugytojy asociacijy federacijos ataskaitoje ,Tvarios slaugytojy darbo jegos
kurimas ir palaikymas ES ir Europoje” ES institucijos pripazjsta, kad slaugytojy darbas yra
labai svarbus gerai veikianciai sveikatos priezitros sistemai ir kad reikia gerinti jy darbo
salygas ir darbo uzmokestj, kad slaugytojy profesija pritraukty ir islaikyty jaunus
zmones.” Kol nebus padidintas slaugytojo specialybés populiarumas, tol jauni Zmones
nenores rinktis Sios specialybés. Iki Siol nebuvo sistemingai vykdomy priemoniy
slaugytojy pareigybes jvaizdziui didinti, jos vieSinimui. Gairiy projekte®® numatyta jtraukti
nauja kryptj - slaugytojo profesijos prestizo gerinimas, taCiau priemones tam dar
nesuplanuotos.

Slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo darbo vietose priemonés turéty buti
vykdomos valstybes, savivaldybiy ir ASP) lyg. Slaugos specialisty nuomone, pagrindines
priezastys, lemiancios slaugytojy ir slaugytojo padéjéjy trikuma: mazas atlyginimas (91
proc., arba 2 408 i$ 2 655), didelis darbo krivis (74 proc.,, arba 1961 i3 2 655), nevertinama
specialybé kity sveikatos priezitros specialisty pozilriu (36 proc., arba 964 i3 2 655). ASP)
kaip pagrindine Siy specialisty trikumo prieZastj nurodé maza atlyginima (12 pav.).

12 pav. Valstybiniy ir privaciy gydymo jstaigy nurodytos slaugos specialisty trikumo priezastys

Kita; 44; 16% Didelis Kita; 25; 16% Didelis
’ darbo darbo
Netinkamos kravis; 85; Netinkamos Kravis: 49:...

darbo salygos; Valstybinés 31% darbo salygos; Privacios
13; 5% ASPJ 11; 7% ASP)

MaZas atlyginimas; Mazas atlyginimas;
131; 48% 73; 46%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal gydymo jstaigy apklausos duomenis

Truksta priemoniy slaugos specialistams pritraukti ir iSlaikyti

Priemoniy planas slaugos specialisty pritraukimui ir iSlaikymui darbo
vietose valstybeés lygiu dar nepatvirtintas

SAM duomenimis, 2020-2023 m. | ketv. laikotarpiu slaugos specialisty pritraukimui j
gydymo jstaigas ir jy iSlaikymui darbo vietose valstybeés lygiu nebuvo skirta lésy. Iki Siol
SAM organizuotos konferencijos, kuriy metu analizuoti ir slaugos specialisty pritraukimo
ir islaikymo klausimai, slaugos profesijos prestizo didinimo veikla ,Buk slaugytoju, rinkis
padeti” vykdytos i5 SAM vidiniy istekliy.

“Prieiga per interneta: EFN Activity Report 2022, https://efn.eu/wp-content/uploads/2023/02/EFN-Activity-
Report-2022.pdf, 52 psl. (zilréta 2023-05-05).

% |sakymo dél sveikatos apsaugos ministro 2016-02-10 jsakymo Nr. V-222 ,Dél nacionalinés slaugos politikos
2016-2025 mety gairiy patvirtinimo“ pakeitimo projektas.



https://efn.eu/wp-content/uploads/2023/02/EFN-Activity-Report-2022.pdf
https://efn.eu/wp-content/uploads/2023/02/EFN-Activity-Report-2022.pdf
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38.

39.

2022 m. atnaujinti LNSS jstaigy apmokéjimo uz mokiniy, studenty ar gydytojy rezidenty
studijas ir paskoly sutarciy sudarymo su mokiniais, studentais ar gydytojais rezidentais
ir kredito jstaigomis mokiniy, studenty ar gydytojy rezidenty gerovei uztikrinti tvarkos
aprasai?: supaprastinta sutarciy pasirasymo tvarka. Taciau, SAM turimais duomenimis,
per 2008-2023 m. laikotarpj i$ viso buvo sudarytos 233 sutartys déel mokiniy, studenty ar
gydytojy rezidenty studijy apmokeéjimo, taciau tik 2 sutartys®® - su slauga studijuojanciais
asmenimis. SAM teigimu®, realus sutarciy skaicius gali buti didesnis, nes ne visos ASP)
informuoja. Auditoriy atliktos apklausos duomenimis, 22 ASP] sudaré sutartis del slaugos
studijy apmokéjimo. SAM atliktos apklausos™® duomenimis, ASP] galéty sumokéti 28
asmenims uz | pakopos bendrosios praktikos slaugos / slaugos studijas, 17 asmeny - uz
slaugytojo padéjéjo moduline profesinio mokymo programa ir 19 asmeny - uz kitas
slaugos studijas. SAM pastebejimu™’, tai rodo savivaldybiy ir jstaigy maza jsitraukima
siekiant pritraukti slaugos specialistus.

Savivaldybiy ir ASP) apklausy duomenimis, tik 13 proc. visy savivaldybiy ir 8 proc. ASP) (22
i$ 267) mano, kad SAM vykdomos slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemonés
tinkamos ir pakankamos (13 pav.).

13 pav. Savivaldybiy ir gydymo jstaigy nuomoné ar ministerijos vykdomos slaugos specialisty
pritraukimo ir iSlaikymo priemonés tinkamos

‘ Taip; 8; 13% ‘ Taip, 22; 8%
- . Nezino, neturi Ne, 39; 15%
Nezino / neturi Savivaldybés nuomoneés ASP]
informacijos ; Ne: 13:... o
39; 65% ] 206; 77%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal savivaldybiy ir gydymo jstaigy apklausos duomenis

Savivaldybeés ir ASP], manancios, kad SAM slaugos specialisty pritraukimo ir islaikymo
priemonés néra tinkamos ir pakankamos, nurodé priezastis (2 lentelé).

2 lentelé. Savivaldybiy ir gydymo jstaigy nuomonés apie ministerijos vykdomas slaugos specialisty
pritraukimo ir iSlaikymo priemones

Savivaldybés Gydymo jstaigos
Kodél SAM vykdomos priemonés netinkamos ir nepakankamos?

Dazniausi atsakymai

Lésy trikumas, neadekvaciai mazas darbo uZmokestis, Nesudaromos prielaidos uztikrinti

didesnis démesys skiriamas gydytojy pritraukimui ir konkurencinga darbo uZmokestj, nepakankamas

iSlaikymui, reikalinga spresti jstaigy finansavimo klausimus. slaugos  paslaugy  finansavimas,  triksta
informacijos apie SAM vykdomas priemones.

Nuomoniy pavyzdziai

v" Taikomos priemonés daugiau orientuotos j didziyjy v Ministerijos  priemonés  orientuotos ]
miesty gydymo jstaigy slaugos specialisty pritraukima. gydytojus  ir  visuomenés  sveikatos
Turéty buti formuojama labiau j regioniniy gydymo specialistus, o ne slaugos specialistus.
istaigy specifika orientuotos pritraukimo priemones,
pvz. kvalifikacijos kélimo kursai pagal reikalingas
kompetencijas, kelionés iSlaidos ir pan.

v" Triksta patrauklios slaugos specialybés
vizijos ir pateikimo. Jaunam specialistui
aktualu uzsidirbti greitai, oriai, taciau tokio

’Aprasai patvirtinti sveikatos apsaugos ministro 2008-11-07 jsakymu Nr. V-1080, atnaujinti 2022-07-26 jsakymu
Nr. V-1274.

%8 2021-02-26 V3] Kaisiadoriy ligoniné ir 2023-03-16 V3] Raseiniy ligonine.
9 SAM el. pastu 2023-04-18 teikta informacija.

100 SAM el. pastu 2023-04-16 pateikta informacija.

10T SAM el. pastu 2023-08-26 teikta informacija
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40. Savivaldybés, ASP], NVO pateiké nuomones (14 pav. ir 12 priedas), kokias slaugos

41,

Savivaldybés Gydymo jstaigos

darbo  modelio ir didesnio  darbo
uzmokescio pasillyti negalime, nepakanka
e

V" Tik ne taip seniai pradéta garsiau kalbéti apie Siuos
specialistus, visa laika buvo kalbama tik apie gydytojus.

v Neatsizvelgiama j realy  specialisty  poreikj, v e'sq . o
nejvertinama, kad dalis specialisty iSvyksta dirbti uzsien; Néra paruosto bendro slaugos specialisty
arba dél didelio darbo krivio ir nemotyvuojancio darbo pritraukimo ir iSlaikymo priemoniy plano,
uzmokescio nebenori dirbti sulaukus pensinio amzZiaus. kuriuo jstaiga galéty vadovautis.

v’ Valstybes lé%omis parengti sveikatos prieZiiros v/ VLK apmoka tik gydytojy suteiktas
paslaugas. Neisskiria slaugytojy darbo

specialistai, neturi prievolés atidirbti nustatyta > : o
laikotarpj pagal paskyrimo vieta. Todel dauguma apmokejimo. .Toqel yra bloga diferenciacija
specialisty jgije diploma iSvyksta j kitas Salis. tarp darbo reikalingumo ir matomumo.

v" Reikia spresti jstaigy finansavimo klausimus, nes dabar v SAM ~nesiima priemoniy, kad pritraukti
specialistus j regionus.

dalis slaugytojy darbui renkasi privaty, grozZio sektoriy.

VieSojoje erdvéje sveikatos apsauga pateikiama v’ Nesudaromos prielaidos uztikrinti
dazniausiai susijusi su skundais ir problemomis, néra slaugytojy darbo kravio kontrole.

jaunimui patraukli sritis, todél budtinas jvaizdzio

keitimas.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal savivaldybiy ir gydymo jstaigy apklausy duomenis

specialisty pritraukimo priemones turéty vykdyti SAM. Daugiausiai - 76 proc. (203 i$ 267)
ASP] ir 93 proc. (56 iS 60) savivaldybiy mano, kad tokia priemoné turéty bati
konkurencingas darbo uzmokestis.

14 pav. Savivaldybiy ir gydymo jstaigy nuomoné, kokias priemones turéty vykdyti ministerija, kad
pritraukty ir iSlaikyty slaugos specialistus, proc.

13pléstinés slaugos praktikos slaugytojy vaidmens aiSkus... p————— 50
Slaugos specialybés viesinimas  p—————iiess 53
Didesnis skai¢ius rengiamy specialisty viety finansavimas... p— —————— 73
Slaugos specialybés jvaizdzio didinimas e — — e d——— 78
Konkurencingas darbo uzmokestis e — — s s———Ce— 03

ASP] mSavivaldybés

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal savivaldybiy ir gydymo jstaigy apklausy duomenis

Slaugos specialisty nuomone, pagrindinés priezastys, lemiancias slaugytojy ir slaugytojo
padéjéjy trikuma: ne tik mazas atlyginimas ir didelis darbo krivis (73,9 proc., arba 1 961
i$ 2 655), bet ir nevertinama specialybé kity sveikatos priezZituros specialisty pozitriu,
nepatraukli (,neprestiziné”) specialybé visuomenés pozidriu (zr. 15 pav.).

15 pav. Slaugos specialisty nuomoné, apie pagrindines priezZastis, lemiancias slaugytojy ir slaugytojo
padéjéjy trukuma, proc.

Neturi nuomonés 2
Kitos priezastys 2
Netinkamas darbo organizavimas 18
Netinkamos darbo salygos 20
Blogas organizacijos mikroklimatas 21
Nepatraukli (,neprestiziné”) specialybé visuomenés pozitriu 32
Nevertinama specialybé kity sveikatos prieZiiros specialisty poZitriu 36
Didelis darbo kravis 74
Mazas atlyginimas 91

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal slaugos specialisty apklausos duomenis

42. ASP] nuomone, ministerija turety aktyviau vykdyti slaugos specialybeés jvaizdzio didinimo

priemones: Ziniasklaidos priemonémis populiarinti slaugytojo specialybe ir slaugytojy
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43.

44,

kuriama pridétine verte (pvz. slaugytojas komandos narys, o ne gydytojo priedélis),
atskleisti slaugos specialisty svarba, viesinti sekmes istorijas, nustatyti slaugos paslaugy
jkainj, plesti slaugytojy savarankiskai teikiamas paslaugas.

Tik 16 proc. (426 i$ 2 655) slaugos specialisty ir 32 proc. (221 i3 700) studenty mano, kad
slaugytojo profesija yra patraukli. Slaugos specialistai ir slauga studijuojantys studentai
nurodé, ka deréty keisti, kad Si profesija bty patrauklesné (3 lentelé).

3 lentelé. Slaugos specialisty ir slauga studijuojanciy studenty nuomoné, ka reikéty keisti, kad slaugytojo
profesija buty patrauklesneé

Slaugos specialistai Slauga studijuojantys studentai

Ka reikéty keisti, kad slaugytojo profesija buty labiau patraukli?

DaZniausi atsakymai

Didinti darbo uZmokestj, mazinti ar nustatyti darbo
kravj; formuoti pagarby poziurj | slaugytoja
visuomenéje,  gydytojy bendruomenéje,  ASP)
administracijose.

Didinti darbo uzmokestj, mazinti darbo kravj, formuoti
pagarba slaugytojui, sudaryti geresnes darbo salygas,
Sviesti visuomene apie slaugytojo darbo svarba.

Nuomoniy pavyzdziai

formuoti
kitus

v Gydymo jstaigose
komandiskuma, tinkama

v Turi pasikeisti SAM, visuomenés, gydytojy, jstaigos
administracijos, ligoniy ir jy artimyjy poziuris j

reikéty
pozidrj j

slaugos specialisty darbo svarba. Dabar | darbuotojus, kolegas. Ligoninés patrauklumu labai
slaugytojus yra Zidrima, kaip aptarnaujantj atsilieka nuo privaciy kliniky.
personalg, kuris negali turéti teisiy, savo

: o o o Sviesti visuomeneg, kad slauga néra tik pampersy
nuomones, besalygiskai vykdantj kity paliepimus

. X g o 2 o keitimas.

ir reikalavimus. Ir zinoma esminis kriterijus - v _ o

atlyginimas. Dirbdamas pasiuntinuko darba ir MaZesnis ~ darbo  krlvis, ~patrauklus —darbo

gaudamas 1113 Eur (neatskai¢ius mokesciy) nei 9th(?ke5t'5' galimybe  tobuleti, visuomenes
Svietimas.

pats slaugytojas gali jaustis oriai, nei jj kas gerbs.

Galimybe daugiau funkcijy vykdyti savarankiskai.
Dalyvauti priimant sprendimus. Atskiras ir
pakankamas slaugos paslaugy apmokéjimas.
Orus, atitinkantis europinius standartus atlygis uz
darba. Karjeros galimybées. Tik slaugytojy
vadovavimas  slaugos  procesui.  Slaugytojy
dalyvavimas jstaigos valdyme.

Didinti algas, skleisti Zinia visuomenéje, kad
slaugytojas ne gydytojo patarnautojas, o
savarankiskas komandos narys, turintis
kompetencijas slaugos srityje, kuriy gydytojas
neturi.

BUty gerai gauti ory atlyginima, uz kurj blty
galima pragyventi ménesj dirbant vienam darbe, 1
etato kraviu.

Sviesti visuomene, kad slaugytojo darbas toks pat
vertingas kaip gydytojo.

Alga, darbo salygas - maziau pacienty vienam
slaugytojai. Pagerety slaugymo kokybe, pacienty
patirtys, o tai pakelty profesinj prestiza bei
visuomenés nuomone apie slaugytojo darba.

Atlyginima ir tarpusavio komandos santykius
(slaugytojas yra lygiavertis komandos narys, o ne
pavaldinys gydytojui).

Kokybiskesné  slaugos  profesijos  sklaida
visuomenéje, gerosios pacienty patirties sklaida
(Siuo metu labai daug neigiamos).

Didinti atlyginimus, gerinti psichologine atmosferg
ir nesielgti su darbuotojais kaip su tarnais,

skatinti.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal slaugos specialisty, slauga studijuojanciy studenty apklausy duomenis

Jgyvendinant AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
igyvendinimo plano™? priemoneg, SAM 2022 m. parengé Sveikatos prieziuros specialisty
pritraukimo priemoniy plano projekta. SAM informavo, kad planas bus patvirtintas iki 2023
m. pabaigos, nes Siuo metu bendradarbiaujama su Europos Komisijos Strukturiniy
reformy rémimo generaliniu direktoratu (DG REFORM) ir jy pasamdytu projekto vykdytoju,
kuris iSanalizavo esama situacija, atrinko uzsienio Saliy gerasias praktikas ir Siuo metu
rengia tolygaus pasiskirstymo Salyje strategija. Remiantis projekto rezultatais Sveikatos
prieziuros specialisty pritraukimo priemoniy plano projektas bus atnaujintas ir
patvirtintas.

102 yyriausybés 2021-03-10 nutarimas Nr. 155, 04-04-02 priemoné ,Parengti planus dél teisiniy, finansiniy,
komunikaciniy priemoniy, skirty darbuotojams pritraukti j sveikatos prieziuros specialybes, kuriose labiausiali
triksta darbuotojy (pvz, slaugytojy, slaugytojo padéjéjy ir kita) (suorganizavus konsultacijas su socialiniais
partneriais)".
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45,

46.

J minéto plano projektg jtraukta dalis veikly i5 pazangos priemonés ,Gerinti sveikatos
prieziuros paslaugy kokybe ir prieinamuma“'®, Pazangos priemoneje numatytas 14 min.
Eur finansavimas i$ 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos sveikatos priezitros
specialisty pritraukimo priemonéms. Jgyvendinant Sig priemone planuojama:

v sveikatos zmogiskyjy istekliy valdymo efektyvumo didinimas;
v studijy kainos finansavimas, jsipareigojant isdirbti jstaigoje sutartg laikotarpj;

v sveikatos specialisty jgalinimo, pritraukimo ir i3laikymo sveikatos priezilros jstaigoje
modelio sukurimas ir jdiegimas;

v labiausiai trikstamy specializacijy prestizo didinimas ir profesinis orientavimas;

v kt.

14 mln. Eur finansavimas bus skirtas visy sveikatos priezilros specialisty pritraukimui,
kokia dalis bus skirta slaugytojy pritraukimui, SAM dar néra detalizavusi.

40 proc. savivaldybiy vykdeé slaugos specialisty pritraukimo ir
iSlaikymo priemones ir tik 22 proc. joms skyré finansavima

40 proc. (2415 60) visy savivaldybiy ir 44 proc. (17 i$ 39) - nurodziusiy, kad triksta slaugos
specialisty 2020-2023 m. | ketv. vykdé slaugos specialisty pritraukimo ir islaikymo
priemones. DaZniausiai taikomos priemonés - kelionés islaidy ir visos studijy kainos
apmokejimas. Stebima tendencija, kad kiekvienais metais vis daugiau savivaldybiy taiko
slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemones (4 lentelé).

4 lentelé. Savivaldybiy, 2020-2023 m. taikiusiy slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemones, sk.

Slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemonés 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Visos studijy kainos apmokéjimas 1 1 6 6
Dalies studijos kainos apmokejimas 1 1 3 3
Stipendija 0 0 1 2
Vienkartiné iSmoka 0 0 2 3
Busto kredito dalies apmokejimas 0 0 1 1
Busto nuomos apmokeéjimas 1 1 2 3
Kvalifikacijos kelimo kursy kompensavimas 2 2 2 3
Kelionés islaidy apmokéjimas 4 4 8 9
Bendradarbiaujama su mokymo jstaigomis, identifikuojant 1 2 5 5
studentus, kilusius i$ JUsy regiono
Kitos priemonés'® 5 4 7 8
Savivaldybiy sk.: 12 12 24 23

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal savivaldybiy apklausos duomenis

103 patvirtinta  sveikatos apsaugos ministro  2022-05-20 jsakymu  Nr. V-988.  https://www.e-

' It/ portal/lt/legalAct/0431bbf0d83411ec8d9390588bf2de65/ asr, Ziliréta 2023-04-21.

104 Bendradarbiaujama su mokymo jstaigomis viesinant informacija apie specialisty poreikj, papildomas ASP
specialisto sveikatos draudimas, skatinamasis priedas prie darbo uzmokescio, suteikiamas tarnybinis bustas,

darbuotojams reguliariai perkama ir atnaujinama kokybiSka darbo apranga, bent karta per metus
organizuojamas laisvalaikio renginys, iSvyka, uz gerus darbo rezultatus mety pabaigoje yra mokamos premijos.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0431bbf0d83411ec8d9390588bf2de65/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/0431bbf0d83411ec8d9390588bf2de65/asr
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Savivaldybiy apklausos duomenimis, tik 22 proc. jy (13 i$ 60) skyré finansavima slaugos
specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemonems. Tik 6'% iS 13, nurodziusiy, kad skyré
finansavima slaugos specialisty pritraukimo ir islaikymo priemonems, galéjo iSskirti
suma, skirta priemonéms: 2022 m. jos skyré nuo 960 Eur iki 8 701 Eur.

70 proc. (176 5 267) apklausoje dalyvavusiy ASP) nurodé, kad nezino ar neturi informacijos
apie savivaldybés vykdomas priemones, tik 19 proc. mano, kad savivaldybes vykdomos
slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemoneés tinkamos ir pakankamos. 2023 m.
vykusioje konferencijoje "% Klaipédos miesto savivaldybés atstové pasidalijo gergja
praktika ir pazymeéjo, kad viena paskata problemos neiSspres — butinas jy kompleksas ir
problemos sprendimas kartu susitelkus valstybei, savivaldybéms ir jstaigoms. SAM
teigimu'?, truksta komunikacijos savivaldybiy lygmeniu, tarp savivaldybiy ir jstaigy.

44 proc. apklausty gydymo jstaigy vykde slaugos specialisty
pritraukimo ir iSlaikymo priemones ir tik 29 proc. joms skyrée lésy

ASP] apklausos duomenimis, 89 proc. (238 iS5 267) ASP) neturi pasitvirtine trikstamy
sveikatos priezilros specialisty pritraukimo programos, apraso ar kito dokumento,
kuriame numatytos Siy specialisty skatinimo priemonés atvykstantiems specialistams.

MaZiau nei pusé, t.y. 44 proc. (118 i$ 267) nurodé taikancios slaugos specialisty pritraukimo
ir iSlaikymo priemones, 69 proc. (68 iS 99) ASP), nurodZiusiy, kad triksta slaugos
specialisty. Pagrindinés priemoniy netaikymo priezastys: ASP] tam neturi pakankamai
lesy arba ASP) teigimu, néra specialisty, norinciy grjzti j rajona. ASP] dazniausiai taikoma
priemoné - kvalifikacijos kelimo kursy kompensavimas, j3 2022 m. taike 34,8 proc. visy
apklausoje dalyvavusiyjy (5 lentelé).

5 lentelé. Gydymo jstaigy, audituojamu laikotarpiu taikiusiy atskiras slaugos specialisty pritraukimo ir
iSlaikymo priemones, skaiius (2020-2023 m.).

Slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemonés 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Visos studijy kainos apmokéjimas 5 4 1 4
Dalies studijos kainos apmokéjimas 5 5 5 4
Stipendija 0 2 2 0
Vienkartiné iSmoka 7 9 14 7
Busto kredito dalies apmokeéjimas 1 1 2 2
Blsto nuomos apmokeéjimas 2 2 3 2
Kvalifikacijos kelimo kursy kompensavimas 71 84 93 49
Kelionés islaidy apmokéjimas 26 34 53 31
Bendradarbiaujama su mokymo jstaigomis, identifikuojant 42 51 55 32
studentus, kilusius i$ Jusy regiono

Kitos priemoneés 24 30 37 24
Gydymo jstaigy sk.: 76 86 109 99

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal gydymo jstaigy apklausos duomenis

105 Kelmés r., Jonavos r., Varénos r., Tauragés r., Vilniaus r., Tel3iy r.

196 Sveikatos sistemos zmogiskieji istekliai: planavimas, rengimas, pritraukimas®. Prieiga per interneta:
https://sam.lrv.It/[t/veiklos-sritys/kompetenciju-centru-ir-regioninio-bendradarbiavimo-modeliu-pagristos-
asmens-sveikatos-prieziuros-istaigu-tinklo-vystymas/renginiai-1-2, Ziiréta 2023-04-21.

107 2023-08-26 SAM el. pastu pateikta informacija.



https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/kompetenciju-centru-ir-regioninio-bendradarbiavimo-modeliu-pagristos-asmens-sveikatos-prieziuros-istaigu-tinklo-vystymas/renginiai-1-2
https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/kompetenciju-centru-ir-regioninio-bendradarbiavimo-modeliu-pagristos-asmens-sveikatos-prieziuros-istaigu-tinklo-vystymas/renginiai-1-2
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3.2

51. 11 proc. (30 i 267) ASP] nurodé, kad slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo
priemonéms 2020-2023 m. skyré [é3y. 18 proc. (49 i5 267) pazyméjo, kad skyré €Sy bendrai
sveikatos prieziuros specialistams ir neturi galimybes iSskirti slaugos specialisty.

52. 37 proc. (990 i3 2655) VK apklausoje dalyvavusiy slaugos specialisty nurodé, kad jy
darbovietéje netaikomos jokios skatinimo priemonés. IS 72 proc. (1907 i3 2655) apklausoje
dalyvavusiyjy, dirbanciy didmieséiuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ar
Paneveézyje), 29 proc. (543) nurodé, kad sutikty jsidarbinti regione, jei baty motyvacinés /
skatinancios priemones.

53. Valstybés ir savivaldybiy lygmeniu nesiimant reikiamy priemoniy, netaikant paskaty
komplekso, slaugytojy trukumas gali dar labiau padidéti.

Gerosios uZsienio praktikos dél slaugos specialisty pritraukimo ir iSlaikymo priemoniy pavyzdziai

Latvijos medicinos universitetai teikia pirmenybe kandidatams, kurie, baige studijas, sutinka
dirbti kaimo vietovese. Bendrosios praktikos gydytojai praktikuojantys nepakankamai
aptarnaujamose vietovése, gauna ménesines premijas, didesnj fiksuota darbo uZzmokestj ir kitas
finansines paskatas, jskaitant nuolatinj kvalifikacijos kélima.'%®

Kai kurios valstybes yra pasirasiusios vyriausybiy tarpusavio susitarimus su ne Europos Salimis
del sveikatos prieziuros darbuotojy jdarbinimo. Tarp tokiy Saliy yra Vokietija su Filipinais ir
Vietnamu (slaugytojai), Portugalija su Kuba (gydytojai ir slaugytojai), Jungtiné Karalysté su
Malaizija ir Filipinais. Salys turi stebéti Siuos srautus, kad jvertinty poveikj darbo jégos planavimui
ir politikai.’®

Izraelio Sveikatos apsaugos ministerijos Slaugos skyrius surengé intensyviosios slaugos
mokymus 2 000 slaugytojy ir 4 000 baigusiy studijas slaugytojy ir jdarbino 7 418 slaugos studenty
nuo 2020 m. liepos men. iki 2021 m."°

Naujoje analizéje™ teigiama, kad Anglija maZins priklausomybe nuo uZsienio Saliy specialisty.

Reikia gerinti slaugos specialisty darbo salygas

54. EBPO 2023 m. ataskaitoje™ nurodoma, kad sprendziant sveikatos prieziuros darbuotojy
trukumo problema reikia aktyviau jdarbinti darbuotojus, kad sumazety darbo kravis ir nasta
esamiems darbuotojams, ir siekti didesnio darbuotojy islaikymo, gerinant darbo salygas ir
darbo uzmokestj tradiciskai nepakankamai vertinamoms darbuotojy kategorijoms. '™

Slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis etatui regiono, rajono, slaugos
ir palaikomojo gydymo ligoninése, pirmines sveikatos prieziuros
centruose ir privaciose gydymo jstaigose nesiekia Salies vidutinio
darbo uzmokescio

55. 87 proc. (52 i$ 60) savivaldybiy ir 91 proc. (2408 i$ 2655) slaugos specialisty maza atlyginima
nurodé kaip viena pagrindiniy slaugos specialisty trakumo priezasCiy. Pagal ASP]

198 WHO ,Health and care workforce in Europe: time to act, 2022, 34 psl.
199 Ten pat, 35 psl.
M0 Ten pat, 48 psl.

" prieiga per interneta: https:/ /www.england.nhs.uk/publication/nhs-long-term-workforce-plan/, ziGiréta 2023-
08-28

M2 0ECD ,Ready for the Next Crisis? Investing in Health System Resilience?”, 2023 m.
™3 Ten pat, 295 psl.



https://www.england.nhs.uk/publication/nhs-long-term-workforce-plan/
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56.

57.

didzZiausias slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis etatui - greitosios medicinos pagalbos
jstaigose, maziausias - rajono ligoninése (16 pav.).

16 pav. Asmens sveikatos prieZiiros jstaigose dirbanciyjy slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis etatui
pagal jstaigy lygmenis, Eur

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 "
Slaugos ir
. Universitet Respubliko  Regiono Rajono - palaikomoj Privacios
Visos ASP| o ligoninés s ligoninés ligoninés  ligoninés Poliklinikos GMmP o gydymo PSPC ASP)
ligoninés
2019 m. 1296 1527 1317 1088 1023 1387 1616 1173 1254 1252
2020 m. 1583 1870 1600 1358 1261 1689 2492 1436 1603 1336
2021 m. 1874 2170 1939 1667 1494 1903 3160 1740 1727 1521
m2022 m. 1835 2204 1855 1476 1424 2042 2331 1784 1695 1676

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Valstybinés ligoniy kasos duomenis

Jgyvendinant priemone ™ Priimti Vyriausybés sprendima dél sveikatos priezidros
specialisty darbo salygy (darbo uzmokescio, darbo krivio ir kt.) paketo®, kuris bty
pagrjstas motyvacija ir susietas su aktualiu Salies vidutiniu darbo uZzmokesciu, buvo viesai
konsultuotasi su socialiniais partneriais ir pasirasyta Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyviné sutartis™. SAM teigimu™®, ji uZtikrina Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos jstaigy darbuotojy socialines garantijas, darbo uzmokescio kilimg ir
papildomas garantijas, nei numato Siuo metu galiojantis Darbo kodeksas. SAM informavo,
kad vieSyjy konsultacijy metu buvo sitlomos skirtingos metodikos. Sulaukus ne visy
socialiniy partneriy jsitraukimo, nuspresta papildomai numatyti finansavima is ES fondy
investicijy programos issamios uzsienio Saliy gerosios praktikos analizés atlikimui,
siekiant priimti veiksmingiausius sprendimus. Procesas bus ir toliau tesiamas,
analizuojant gerasias uzsienio praktikas bei bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.

Vidutinis slaugytojy etato darbo uZmokestis 2022 m. nesieké Salies vidutinio (1789 Eur)
darbo uZmokescio regiono, rajono, slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninése, PSPC ir
privaiose ASP), o 2023 m. | ketvirtj nesieké 3alies vidutinio (1959,90 Eur) darbo
uzmokescio dar ir respublikinése ligoninése (zr. 17 pav.). Slaugytojy etato VDU vieSosiose
jstaigose 2023 m. | ketv. svyravo nuo 897 Eur (Panemuniy ambulatorijoje) iki 3 003 Eur
(Greitosios medicinos pagalbos stotyje).

T astuonioliktosios Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano 04-04-08 priemoné.

M52021-11-15 Nr. S-234, 2022-10-18 pasirasytas susitarimas dél 2021-11-15 LNSS $akos kolektyvines sutarties Nr.
S-234 pakeitimo ir papildymo.

16 SAM 2023-08-25 rastas Nr. 9.3.2-E-6186 -9, GD-1948
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58.

59.

60.

17 pav. 2022 m. slaugytojy vidutinio darbo uzmokescio etatui palyginimas su Salies vid. darbo uzmokesciu

1959,9
1789
2638
2360
1960 1916 n X A 28 1880 1752 1767
1835 2204 1855 1476 1424 2042 2331 1784 1695 1676
Visos ASP]  Universiteto Respublikos  Regiono Rajono Poliklinikos GMP Slaugos ir PSPC Privacios
ligoninés ligoninés ligoninés ligoninés palaikomojo
gydymo
ligoninés
Slaugytojy VDU 2022 m. Slaugytojy VDU 2023 m. | ketvirtj
em— Salies VDU 2022 m. e Salies VDU 2023 m. | ketvirtj

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Valstybinés ligoniy kasos ir Oficialiosios statistikos portalo duomenis

2022 m. pakeista ir papildyta Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvine
sutartis . Vykdant sutarties nuostatas 2023 m. vieSose asmens sveikatos prieziuros
jstaigose darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis vidutiniskai didéty 8 proc. LNSS
veikianCiy biudzetiniy jstaigy darbuotojy, Sakos kolektyvine sutartj pasirasiusiy
profesiniy sajungy nariy, darbo uzmokestis turety vidutiniskai augti 14 proc. Priklausomai
nuo einamy pareigy, atlygis vidutiniskai didés nuo 85 iki 180 Eur (atskaicius mokescius)."®

VidutinisSkai ES Salyse 2020 m. ligoniniy slaugytojy darbo uzmokestis buvo didesnis uz
vidutinj visy darbuotojy darbo uZmokestj. Kai kuriose Salyse, pavyzdziui, Lietuvoje,
Pranclzijoje, Latvijoje ir Suomijoje, slaugytojai uzdirbo maziau nei vidutinj visy
darbuotojy darbo uzmokestj.™.

Nepakankamas slaugytojy darbo kruviy stebéjimas ir reguliavimas

Slaugytojy darbo krlvio nustatymo tvarkos aprasas' reglamentuoja jy darbo krlvio
nustatymo tvarka ir rekomenduojama maksimaly pacienty skaiciy 1 slaugytojui. Ar ASP)
laikosi Siy rekomendaciniy, nestebi SAM ar kitos jgaliotos institucijos ™. Apklausos
duomenimis, 16 proc. (42 i 267) ASP) nurodé, kad nesilaiko Siy rekomendacijy, nes
rekomenduojami maksimalus pacienty skaiciai 1 slaugytojui neatitinka Siy dieny
situacijos, o 4 proc., nes triksta slaugytojy. 38 proc. (101 i$ 267) apklausoje dalyvavusiy
ASP] mano, kad slaugos specialistams turéty buti nustatytas privalomas darbo kruvis
vietoje rekomenduojamo. Lietuvos slaugos specialisty organizacijos ir Lietuvos isSpléstines
slaugos praktikos atstovy nuomone, turety buti numatytas privalomas ir su slaugytoju
komandoje dirbanciy slaugytojo padéjéjy skaicius. 28 proc. (745 i$ 2655) apklausty slaugos
specialisty mano, kad slaugytojy darbo kruvio reglamentavimas Lietuvoje tinkamas, kad
buty uztikrinta paslaugy kokybé.

Slaugytojy nuomoneés, kodél slaugytojy darbo krivio reglamentavimas Lietuvoje netinkamas, pavyzdziai

Reglamentavimas turi buti privalomas, o rekomendacijos tai nieko vertas dokumentas, nes jo
laikytis néra privaloma.

M72022-10-18 susitarimas dél 2021-11-15 Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos 3akos kolektyvinés sutarties
Nr. S-234 pakeitimo ir papildymo Nr. S-245.

18 SAM 2022 m. veiklos ataskaita.
M9 OECD ,Health at a Glance: Europe 2022, 186 psl.
120 patvirtintas sveikatos apsaugos ministro 2012-05-09 jsakymu Nr. V-400 (2016-11-01 redakcija).

121 |5skyrus atvejus, kai vertina VASPVT, atlikdama jstaigy licencijuojamos veiklos salygy laikymosi prieziira (tai
numatoma paslaugy aprasy specialiuosiuose reikalavimuose).
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61.

62.

Pasirinkau dirbti privacioje klinikoje, nes valstybinése jstaigose néra nustatytas skaicius pacienty
vienam slaugytojui, darbo kravis vienam slaugytojui dazniausiai bUna dviejy ar net trijy
darbuotojy, néra lygiy galimybiy ir gero atlyginimo, vien dirbant visu etatu slaugytojai negali
pragyventi ir yra priversti didinti etata, nors ir taip jau dirba uz du.

Darbo normatyvai trecio lygio ir Zemesniy lygiy ligoninése turéty skirtis, nes skiriasi ligoniniy
teikiamy paslaugy lygis. Slaugytojai jstrige pacienty veZiojime, tuo tarpu turéty dirbti savo
kompetencijas atitinkantj darba, o pagalbinius darbus daryti personalas su mazesne
kompetencija.

Privalomas asmens sveikatos priezitros specialisty skaiCius, kalbant tiek apie slaugytojus,
tiek apie gydytojus, jstaigoms nera reglamentuotas. Minimalus asmens sveikatos
prieziuros specialisty skaicius nustatytas ' tik reanimacijos ir intensyvios terapijos,
ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose bei palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy
teikimo aprasuose, kuris privalo buti siekiant uZztikrinti paslaugos kokybe. VASPVT,
atlikdama planinius ir neplaninius patikrinimus', vertina, ar jstaiga uztikrina pakankama
slaugos specialisty skaiciy, kuris reikalingas kokybiSkoms asmens sveikatos priezitros
paslaugoms teikti tik tuo atveju, jei Siy paslaugy reikalavimai, aprasai, tai numato.™
VASPVT 2020-2022 m. planiniy patikrinimy metu 7 iS 45 ASP] nustaté neatitikimus teisés
akty reikalavimams, kurie susije su slaugos specialistais.'

Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiros veiklai tarnybos nustatyty pazeidimy pavyzdziai

2 ASP] - ne visi reanimacijos Il paslaugy teikima turintys uztikrinti specialistai dirbo
nepertraukiamai (visomis dienomis istisg para).

3 ASP) nebuvo uztikrinamas nepertraukiamas gydytojo anesteziologo reanimatologo ir (arba)
slaugytojo padéjejo paslaugy teikimas.

1 ASP] - anestezijos-reanimacijos slaugytojai ne visomis dienomis istisg para dirbo pakankamu
kraviu.

1 ASP] - slaugytojo padéjéjams buvo priskirtos atlikti kai kurios fizinés medicinos ir reabilitacijos
proceduros, virsijancios teisés akty nuostaty apibrézta jy profesine kompetencija.

ASP] atstovy teigimu, jstaiga, kuri teikia stacionarines palaikomojo gydymo ir slaugos bei
paliatyviosios pagalbos paslaugas, vienu metu turi uztikrinti skirtingus slaugos personalo
kravio normatyvus. ASP] nuomone, joms neaisku, pagal kokius konkrecius kriterijus ar
formule nustatyti butent tokie slaugos personalo darbo krhviai kiekvienai slaugos
paslaugy rusiai.

Skirtingy normatyvy slaugos personalo kriviams pavyzdys

Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugoms yra nustatyti skirtingi slaugos personalo darbo
kraviai galiojanciuose teisés aktuose:

2012-05-04 jsakymu Nr. V-393 ,Del Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy
ir Sios paslaugos apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo“ nustatyti skirtingi personalo kraviai
dieng, ir naktj.

2012-05-09 jsakyme Nr. V-400 ,Dél Slaugytojy darbo krlvio nustatymo tvarkos apraso tvirtinimo*
slaugos personalo skaicius nustatytas pagal slaugytojy ir ju padéjéjy skaiciaus santyk.

2007-01-11 jsakyme Nr. V-14 ,Deél Stacionariniy paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiesiems
ir vaikams teikimo reikalavimy apraso, Ambulatoriniy paliatyviosios pagalbos paslaugy
suaugusiesiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso ir Paliatyviosios pagalbos teikimo

22 Dél Reanimacijos ir intensyviosios terapijos paslaugy teikimo vaikams ir suaugusiesiems salygy ir tvarkos
aprasy patvirtinimo®, ,Del palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir Sios paslaugos

apmokeéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®, ,Dél Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo reikalavimy ir
Siy paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®.

123 SAM ministro 2011-09-07 jsakymu Nr. V-839 patvirtinti Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai
tarnybos nuostatai, 17.1 p.

24 SAM pateikta informacija el. pastu 2023-06-19

3 VASPVT atlikty planiniy patikrinimy ataskaitos, 2020-2023 m.
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pagrindy mokymo programos reikalavimy apraso patvirtinimo” personalo krlviai nustatyti
vienodi visa para.

Tuo paciu metu gali bati stacionarizuoti pacientai, kuriems teikiamos tiek bendrosios slaugos,
tiek vegetacines sveikatos buklés pacienty slaugos, tiek paliatyviosios pagalbos paslaugos.
Nejmanoma pagal skirtingus normatyvus kiekviena diena ir naktj uztikrinti vis kitokj personalo
skaiciy skirtingoms pacienty grupéms.

63. Apklausy duomenimis, viena pagrindiniy slaugos specialisty trikumo priezasciy - didelis

64.

65.

darbo kravis (18 pav.) Darbas didesniais kriviais ilgalaikéje perspektyvoje didina
darbuotojy pervargimo rizika ir profesinio perdegimo gresme.

18 pav. Viena pagrindiniy slaugos specialisty trikumo priezasciy - didelis darbo kravis

Asmens sveikatos priezZilros jstaigos I 50 proc.
Savivaldybés I 70 proc.
Dirbantys slaugos specialistai I 74 proc.
Studijuojantys slauga slaugos specialistai I 87 proc.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal gydymo jstaigy, savivaldybiy, slaugos studenty ir slaugos specialisty apklausy duomenis

76 proc. (202 i5 267) ASP) mano, kad jy jstaigoje slaugytojy darbo krivis tinkamas, o 24
proc., kad tinkamas i$ dalies. Slaugytojy apklausos duomenimis, daugiau nei 1 etatu
pagrindinéje darbovietéje dirba 39 proc. (1026 i$ 2655) apklaustyjy, is jy 47 proc. (479 i$
1026) - universiteto ligoninéje. Slaugos specialistai dirba daugiau nei 1 etatu, nes taip
mato galimybe uzdirbti daugiau.

Slaugytojy nuomoniy dél didesnio darbo kruvio pavyzdziai

Nenoriu dirbti daugiau nei 1 etatg, bet del 2,5 etato trukumo slaugytojy, tenka padengti darbo
dienas, kad reanimacija nebuty be darbuotojy ir slaugytojos galéty para buti dviese, o ne viena
dirbty visa para, kas yra labai sunku.

Tenkinty mazesnis etatinis darbo krdvis, nes etatiniam darbo kraviui, tenka neproporcingai
didelis pareiginis ir darbinis krdviai, taciau atlyginimai yra neadekvatls darbo kraviui, dél to
tenka kentéti ir dirbti daugiau nei vieno etato darbo kraviu.

Kadangi dirbant vienu etatu pragyventi yra labai sunku, tenka dirbti daugiau nei vienu etatu.

HI duomenimis, kurie apima tik pagrindinéje darbovietéje dirbancius slaugytojus ir
slaugytojo padejéjus, audituojamu laikotarpiu maziausiu kraviu dirbo valstybiniy
sveikatos priezidros jstaigy slaugytojai 2020 ir 2021 m. (1,04 etato), didZiausiu - privaciy
2022 m. (1,11 etato) gydymo jstaigy (6 lentelé). HI teigimu, privacios ASP) teikia neiSsamia
ir nekokybiSka informacija apie slaugos specialisty fiziniy asmeny (dirbanciy
pagrindiniame darbe) skaiCius ir uzimty etaty skaiCius. Neturint tikslios informacijos,
nezinoma, kiek faktiskai truksta slaugytojy ir kokiu kraviu jie dirba.

pagrindiniame darbe 2020-2022 m.

Gydymo 2020 m. 2021 m. 2022 m.

istaigos Slaugytojai | Slaugytojo padéjéjai | Slaugytojai | Slaugytojo padéjéjai | Slaugytojai | Slaugytojo padéjéjai
Valstybines 1,04 1,04 1,04 1,04 1,05 1,03
Privacios™® 1,07 1,02 1,09 0,95 1,1 1,02

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Higienos instituto duomenis

126 4 teigimu, privaios jstaigos atsiskaito i3 dalies ir nelabai kokybiskai. Todél 3i informacija néra tiksli.
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66.

67.

68.

69.

EBPO ataskaitoje pabréziamas darbo salygy gerinimas siekiant padidinti darbuotojy
iSlaikyma. Gerinant darbo salygas reikia mazinti darbuotojams tenkantj darbo kravj,
rupintis jy sveikata, gerove ir sauga darbe, perziureti darbo uzmokescio dydj. Geresnes
darbo salygos ypac reikalingos tradiciSkai nepakankamai vertinamoms darbuotojy
profesijoms, pvz, slaugytojams ir slaugytojo padejejams. ¥

Suteikiant daugiau teisiy slaugytojams, nesiimama veiksmy del
slaugytojo padejejy funkcijy iSpletimo

Seimas rudens sesijoje planuoja svarstyti'® Sveikatos sistemos jstatymo ir lydimyjy teises
akty pakeitimy projektus, kuriais siuloma plesti slaugytojy kompetencijas ir didinti
savarankiskuma, suteikti jiems teise tam tikrais atvejais iSrasyti receptus, siuntimus
dalyvauti prevencinése programose ir atlikti profilaktinius patikrinimus ir kt. (19 pav.).

19 pav. Slaugytojy funkcijy praplétimas 2019 m.™° ir 2023 m.

- Bendrosios praktikos slaugytojai: « Bendrosios ir iSpléstinés praktikos slaugytojai:

- Slaugos paslaugy teikimas paciento namuose; + Suteikta teisé iSrasyti vaistus létinéms ligoms gydyti;
- Vaisty skyrimas butinosios pagalbos atveju; « Pacienty konsultavimas;

- Paciento duomeny tvarkymas; « Siuntimy paciento sveikatos patiksinimui iSdavimas;
« Slaugytojo padéjéjo veiksmy koordinavimas + Laikinojo nedarbingumo pazyméjimy iSdavimas.

« Kt.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus

Lietuvos slaugos specialisty organizacijos atstovy nuomone, iSpletus slaugytojy
kompetencijy ribas, didés slaugytojy darbo kravis, reikes keisti darbo organizavima.
Svarbus ir darbo uzmokescio klausimas.™ SAM nurode, kad esamas teisinis reguliavimas
(Seimos gydytojo komandos sudéties praplétimas ir pan.) numato galimybe 3Seimos
gydytojo komandoje dirbti dviem slaugytojams, papildomy priemoniy ministerija
neplanuoja.

SAM teigimu, slaugytojy darbo organizavimas iSplétus slaugytojy kompetencijas yra ASP)
atsakomybeéje. Praplétus kompetencijas vidutiniskai 50 proc. ASP) planuoja imtis
priemoniy dél darbo salygy keitimo ir darbo uzmokescio didinimo slaugytojams (19 pav.).

27 0ECD ,Ready for the Next Crisis? Investing in Health System Resilience?”, 2023 m., 296 psl.
128 prieiga per interneta: https:/ /www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=285287, ziliréta 2023-06-13

129 Ambulatoriniy slaugytojo konsultacijy teikimo reikalavimy aprasas, patvirtintas sveikatos apsaugos ministro
2023-08-02 jsakymu Nr. V-891. jsigalios nuo 2024-01-01.

130 Syeikatos apsaugos ministro 2019-07-12 jsakymas Nr. V-828 dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2011-06-08 jsakymo Nr. V-591 ,Dél Lietuvos medicinos normos MN 282011 ,Bendrosios praktikos
slaugytojas. Teises, pareigos, kompetencija ir atsakomybe® patvirtinimo® pakeitimo ir ,Naujos redakcijos
Lietuvos medicinos norma MN: 28: 2019 ,Bendrosios praktikos slaugytojas” komentarai ir paaiskinimai“.

3V prieiga per interneta: https:/ /www.zurnalaivu.lt/slauga/article/view/32353/31162 (Ziliréta 2023-05-30).


https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=285287
https://www.zurnalai.vu.lt/slauga/article/view/32353/31162
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70. Apklausos duomenimis, 69 proc. (183 iS 267) ASP) ir 41 proc. (1086 i$ 2655) slaugos specialisty

71.

72.

73.

20 pav. Gydymo jstaigy ketinimai imtis priemoniy dél darbo uZmokescio didinimo ir darbo kruvio paskirstymo

Nezino R NeZino )
37% (99) Taip 47% 33% (88) . Taip 53%
) (125) Dél darbo (141)
Dél darbo Krivio
Ne 16% Ne 14%
(43) (38)
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sutinka, kad administracines gydytojy funkcijos galéty buti perduotos slaugytojams.

Apklausoje dalyvavusiy gydymo jstaigy pateikti gydytojy funkcijy perdavimo slaugytojams pavyzdziai

v Dokumenty pildymas;

v Elektroniniy recepty iSrasymas, pratesimas;

v Laikinojo nedarbingumo pazymeéjimy iSdavimas, pratesimas

v Siuntimy prevencinems programoms ir profilaktiniams patikrinimams iSrasymas;

4 Kompensuojamy vaisty pratesimas.

Jaunyjy gydytojy asociacijos atstovy teigimu, ,slaugytojy funkcijos teisiskai apibréztos, bet
praktikoje visi slaugytojai specializuojasi ten kur dirba ir didelé dalis funkcijy uzsimirsta.
Vienose darbovietése slaugytojai turi daugiau savarankiskumo, kitose - slaugytojai yra tik
gydytojy padéjéjai ir savarankiskai funkcijy neatlieka. Apklausos duomenimis, 27 proc. (713 i$
2655) slaugos specialisty nurodé, kad skiriamas darbas, funkcijos nepriklauso nuo jgyto
iSsilavinimo: ar auksStasis ar aukstesnysis — visi slaugytojai dirba vienoda darba.

SAM teigimu, praktikoje néra aiskiai atskirtos funkcijos tarp slaugytojy ir slaugytojo padéjéjy.
Slaugytojo padeéjéjas turéty buti slaugytojo desinioji ranka ir perimti is jo tam tikras funkcijas,
kurioms atlikti slaugytojai sugaista daug laiko ir jy kompetencija yra daug aukstesné tiems
darbams atlikti™, taciau funkcijy perdavima lemia jstaigy darbo kultdra. 41 proc. (109 i$ 267)
ASP] pakomentavo, kad slaugytojo padejejams buty galima perduoti funkcijas, susijusias su
asmens higiena, ar pagalbines. Taciau tik 29 proc. (782 i3 2655) slaugos specialisty nurodé, kad
linke tam tikras funkcijas™ perduoti slaugytojo padéjéjams (21 pav.).

21 pav. Gydymo jstaigy ir slaugos specialisty nuomoné dél kai kuriy funkcijy perdavimo slaugytojo

padéjéjams

Ki(tz;g% ’ Taip 29%

Ne Taip (782)

59% ASP) 41% Slaugos

(158) (109) specialistai Ne, tagiau

Ne 36% galéty

(942) perduoti 19%
(498)
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33 proc, arba 652 iS 2 614 bendrosios praktikos slaugytojy administraciniy funkcijy
atlikimui skiria nuo 20 iki 50 proc. viso darbo laiko (daugiausia dirbantys respublikos ir

132 sysitikimo su SAM protokolas 2023-03-28.

133 Arterinio kraujo spaudimo ir pulso, temperatiiros matavimas; asmens higienos poreikio uztikrinimas;
maitinimas; dokumenty pildymas; pacienty transportavimas; elektrokardiogramos rasymas; vaisty dalinimas
pacientams; zZaizdy priezilra.
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rajono lygmens ASPJ (22 pav.), SAM turéty imtis priemoniy dél slaugytojy darbo
organizavimo pokycCiy. Ministerijos teigimu, veiksmai del kai kuriy slaugytojy funkcijy
delegavimo slaugytojo padéjéejams néra inicijuojami.

22 pav. Bendrosios praktikos slaugytojy skirto laiko administraciniy funkcijy vykdymui palyginimas proc.

U ki GMP 14 44,7 0,9
Daugiau kaip 80 Iki 5 proc.
proc. 7% (132) 1% (210) PSPC 183
\ universiteto 12,8 NET S s 7 S
Daugiau Respublikos 3" NPT G G
proc. Staugos ir... 5" I T 23 1
7% (343) Rajono 182
Regiono 118
g Poliklinika
Nuo 20 iki 50 Nuo 10 iki 20 L °
proc. 3% (652 prot. 32 (61) privati.. &S AR s S S
iki 5 proc. mnuo 10 iki 20 proc. = nuo 20 iki 50 proc.
mdaugiau kaip 50 proc. daugiau kaip 80 proc.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal slaugos specialisty apklausos duomenis.

Planuojami ir vykdomi pokyciai

SAM 2023 m. pradejo™* vykdyti TaShi™ projektg, kurio metu bandoma identifikuoti, kurias
funkcijas is gydytojy gali perimti slaugytojai. Jvertinus projekto rezultatus ir identifikavus
galimas perduoti funkcijas slaugytojams (projekto rezultatai turéty bati gauti 2023 m. Il
ketv.), ministerijos teigimu jie bus jvertinti ir atitinkamai bus inicijuojami teisés akty ir kiti
reikalingi pakeitimai.

Jsigaliojus Ambulatoriniy slaugytojo konsultacijy teikimo reikalavimy aprasui™®, nuo kity
mety pradzios pacientai galés gauti ne tik Seimos gydytojo, bet ir slaugytojo konsultacija.
Slaugytojas pagal kompetencija gales jvertinti paciento sveikatos bukle, paskirti tyrimus
ir suteikti kitas paslaugas, o esant poreikiui — nukreipti jj pas seimos gydytoja.

Departamento vadove Vilma Maslauskiené

Viyr. valstybiné auditoré-audito grupés vadove Vita Zelviené

1342023 m. balandZio mén. pabaigoje.
% projekto esmé - identifikuoti ir jvertinti slaugytojams galimas deleguoti funkcijas, kuriy saraso, sekmés atveju,
pagrindu bus siuloma keisti teisés aktus, jgalinti slaugytojus ir suteikti naujas atsakomybes ir funkcijas.

136 patvirtinta sveikatos apsaugos ministro 2023-08-02 jsakymu Nr. V-891. jsigalios nuo 2024-01-01.
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio

uztikrinimas*”
1 priedas

Santrumpos ir savokos

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
PSO - Pasaulio sveikatos organizacija

NVO - Nevyriausybiné organizacija

SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

VLK - Valstybiné ligoniy kasa

STRATA - Viyriausybes strateginés analizés centras

ASPJ, gydymo jstaiga - asmens sveikatos prieziuros jstaiga
VASPVT - Valstybine akreditavimo sveikatos prieziuros veiklai tarnyba
VS - vieSoji jstaiga

GMP - greitosios medicinos pagalba

SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

VF - valstybeés finansuojama

VNF - valstybés nefinansuojama

VU - Vilniaus universitetas

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas
KU - Klaipédos universitetas

KK - Kauno kolegija

VK - Vilniaus kolegija

AK - Alytaus kolegija

SMK - Socialiniy moksly kolegija

KVK - Klaipédos valstybine kolegija

PSPC - pirminés sveikatos priezilros centras
GMP - greitosios medicinos pagalba

DU - darbo uzmokestis

VDU - vidutinis darbo uzmokestis

LSA - Lietuvos savivaldybiy asociacija

LNSS - Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas”

2 priedas

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Dokumenty perziura
Nagrinejome:

v Lietuvos pazangos strategijg ,Lietuva 2030", 2021 - 2030 m. Nacionalinj pazangos plang,
2022-2030 mety sveikatos priezitros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros
programa, Nacionaline 2014-2025 mety sveikatos strategija, AStuonioliktosios Lietuvos
Respublikos vyriausybés programa, Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo
plana, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarima del SAM nuostaty, vietos savivaldos,
sveikatos priezilros jstaigy, slaugos praktikos ir akuserijos praktikos, mokslo ir studijy

Jstatymus.

v/ SAM ministro jsakymus: dél Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiros veiklai
tarnybos, Valstybinés ligoniy kasos, Higienos instituto, Nacionalines sveikatos tarybos
nuostaty patvirtinimo, dél Nacionalinés slaugos politikos 2016-2025 mety gairiy
patvirtinimo, dél sveikatos priezitros specialisty planavimo apraso patvirtinimo, dél
Lietuvos higienos normy patvirtinimo, dél specializuotos slaugos sriciy saraso
patvirtinimo, del Nacionalines sveikatos sistemos specialisty rengimo Valstybinio
uzsakymo informacinio komiteto darbo reglamento patvirtinimo, dél asmens sveikatos
prieziuros specialisty poreikio planavimo tvarkos apraso patvirtinimo, del iSplestinés
slaugos praktikos gairiy patvirtinimo, dél maziausio stojamojo konkursinio balo 2021,
2022, 2023 metasi nustatymo.

v" Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2020-2023 m. veiklos planus,
2023-2025 m. strateginius veiklos planus ir jgyvendinimo ataskaitas, STRATA atliktos
specialisty paklausos prognozés 2020-2030 m. rezultatus, Higienos instituto atliktas
analizes susijusias su slaugytojy poreikiu, VUK komisijos protokolus.

v" Tarptautinius dokumentus, auditus ir atliktus tyrimus: PSO ataskaitas ,Sveikatos ir
prieziuros darbuotojai Europoje: laikas veikti“, ,Pasaulinés strateginés slaugos ir
akuserijos kryptys (2021-2025 m.), EUROSAI nariy atliktus auditus ,Pagyvenusiy Zmoniy
medicininé prieZitra slaugos namuose” (Prancizija, 2022 m.), ,Uzimtumu grindziama
imigracija: Imigracijos administravimo veiksmingumas, orientavimasis j klientus ir
darbuotojy iS uZsienio jdarbinimas socialiniame ir sveikatos priezilros sektoriuje
(Suomija 2022 m.), ,Medicinos mokymas“ (Austrija 2021 m.), Personalo i350kiy sveikatos
prieZilros jstaigose tyrimas (Norvegija, 2019 m.), OECD , Health at a Glance: Europe 2022,
Europos slaugytojy asociacijy federacijos veiklos ataskaita, Tarptautines slaugytojy
tarybos apzvalga ,ISsaugoti ir islaikyti 2022 m. ir véliau®, rekomendacijas del 2022 m.
Lietuvos nacionalines reformy darbotvarkes su Tarybos nuomone del 2022 m. Lietuvos
stabilumo programos, EBPO sveikatos buklés Lietuvoje apzvalga.

v" Valstybés kontrolés atliktus auditus, kuriuose nagrinétos problemos susijusios su
slaugytojy poreikio uztikrinimu.
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Duomeny analizé

Analizavome SAM, HI, VLK, Nacionalines Svietimo agentlros, Uzimtumo tarnybos, ASP,
savivaldybiy duomenis apie:

v" Slaugos specialisty skaiciy, jy pasiskirstyma pagal savivaldybes ir ASP); aukstyjy
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy skaiciy ir programas, pagal kurias rengiami
slaugos specialistai; planuojamy priimti, priimty, baigusiy ir jsidarbinusiy slaugos
studenty skaiciy; slaugytojy vidutinj darbo uZmokestj etatui pagal jstaigy lygmenis;
slaugos specialisty darbo kruvius, pasiskirstymg pagal sritis ir specializacijas,
funkcijas.

v' LéSas skirtas slaugos specialisty poreikio planavimui, slaugos specialisty studijoms
valstybés finansuojamose vietose; savivaldybiy lésas, skirtas slaugos specialisty
pritraukimo ir iSlaikymo priemonéems.

Duomenis vertinome taikydami palyginamosios analizes ir aprasomosios statistikos
metodus.

Apklausa

ISankstinio tyrimo metu vykdeme:

v visy 60 savivaldybiy (atsaké 60 savivaldybiy), visy ASP] (atsaké 267 ASP)) apklausas
siekiant iSsiaiskinti, kaip savivaldybés ir ASPJ planuoja sveikatos priezitros (slaugos)
specialisty poreikj, kokias jy pritraukimo ir islaikymo priemones vykdo, kiek skiria tam
lesy, ar stebi darbo kravj, funkcijas;

v" slaugos studijose studijuojanciy studenty (atsakeé 704 studentai) ir slaugytojy (atsakée
2655 slaugytojai) apklausas siekiant iSsiaiskinti, problemas su kuriomis susiduria
dirbantys slaugos specialistai ir studentai studijuojantys slaugos ir slaugytojo padéjejy
studijy programose.

v" Lietuvos operacinés slaugytojy draugijos, anestezijos ir intensyvios terapijos
slaugytojy draugijos, ispléstines slaugos praktikos asociacijos, jstaigy vadovy
asociacijos apklausa, siekiant issiaiskinti, kaip asociacijos vertina slaugos specialisty
poreikio planavima valstybés lygiu, vykdomas pritraukimo ir islaikymo priemones,
darbo kruvio reglamentavima, darbo uzsienyje ir grozio sferoje aktualijas, darbo
uzmokescio ir paslaugy apmokejimo tobulinimo galimybes.

Pokalbis

Vyko pokalbiai su SAM, STRATA, Slaugos specialisty organizacijos, jaunyjy gydytojy
asociacijos, Lietuvos rajony ligoniniy asociacijos, privaciy sveikatos prieziiros gydymo
jstaigy asociacijos atstovais.
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas “

3 priedas

Nacionalineés slaugos politikos 2016-2025 m. gairiy jgyvendinimas

iterij iami i vendinimo lysmuo iki 2022
Kriterijus Laukiami rezultatai | Jgy yg

iki 2025 m. 0221
20.1. slaugytojy, tenkanciy 1000-iui 8 rezultatas nepasiektas
gyventojui, skaicius
20.2. gyventojy, patenkinty slaugos paslaugomis ne maziau kaip 85 vykdomas

proc.

20.3. ne maziau kaip du slaugytojai vienam 2 rezultatas nepasiektas
gydytojui;
20.4. iSpléstinés praktikos slaugytojy, jgijusiy ne maziau kaip 30 pasiekta 40 proc. rezultato /
magistro laipsnj, jdarbinty asmens sveikatos vykdomas
prieZilros jstaigose, teikianciose pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitros
paslaugas, skaicius
20.5. parengty ar patikslinty teises akty, susijusiy  ne maziau kaip 10 vykdomas
su slaugos paslaugy teikimo organizavimu,
skaicius
20.6. parengtas pavyzdinis (tipinis) kvalifikaciniy 1 jgyvendinta
reikalavimy slaugos administratoriams aprasas
20.7. sukurty slaugos metodiniy rekomendacijy 2 vykdomas
skaicius
20.8. parengty slaugos kokybe reglamentuojanciy 1 neparengta
teises akty skaicius
20.9. parengtas Slaugos protokoly rengimo 1 igyvendinta
reikalavimy aprasas
20.10. parengtas Bendryjy slaugos 1 vykdomas
dokumentacijos reikalavimy aprasas
20.11. parengtos arba perZiurétos medicinos 5 vykdomas
normos, reglamentuojancios slaugytojy
kompetencija
20.12. sukurta slaugytojy poreikio prognozavimo 1 nejgyvendinta
metodika
20.13. parengtas Slaugos praktikos mokytojo 1 nejgyvendinta
kvalifikaciniy reikalavimy aprasas
20.74. nustatytos slaugos tyrimy prioritetines 1 nejgyvendinta

sritys, kryptys ir sklaida.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Sveikatos apsaugos ministerijos duomenis

137 Syeikatos apsaugos ministerijos atliktas gairiy vertinimas ,Kur link eisime su slaugos praktika ir slaugos
mokslu Lietuvoje”. Vertinimo kriterijy ir laukiamy rezultaty jgyvendinimo lygmuo iki 2022-02-21, 2022.
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas”

4 priedas

Slaugos specialisty poreikis savivaldybese 2022-12-31

Savivaldybés Trukstamy Slaugytojy Trukstamy slaugytojo | Slaugytojo padéjéjo
pavadinimas slaugytojy sk. | laisvy etaty sk. padéjéjo sk. laisvy etaty sk.
1 Skuodor. 5 - - -
2 Birzyr. 4 2 - -
3 Kelmes r. 13 9 - -
4 Sal¢ininky r. 3 3 3 3
5 Prieny r. 1 1 1 0,5
6 Silalésr. 4 4 1 1
7 Vilkaviskio r. 6 6,75 2 2
8  Anyksciyr. 1 0,5 - -
9 Kaisiadoriy r. 20 19,395 4 3,25
10 Vilniaus m. 121 136 87 94
1 Klaipédos . 12 12 5 5
12 Jonavos . 0 13 0 7
13 Plungésr. 5 4 4 4
14 Zarasy r. 4 3,75 4 45
15 Ukmergesr. 6 6 9 9
16 Akmeneésr. 10 10 4 4
17 Pakruojor. 1 1 1 1
18 Varéenosr. 4 4 - -
19 Sirvinty r. 2 2 4 4
20  Tauragesr. 10 10 - -
21 Panevézio m. 4 4 40 2
22 Lazdijy r. 5 3 - -
23 Visagino 3 3 4 4
24 Mazeikiy r. 20 16,65 4 3
25 Vilniaus r. 4 4.5 5 4,75
26 Jurbarkor. 10 10 - -
27 Marijampolés 12 11,85 7 6,5
28 Siauliy m. 3 3 - -
29 Kauno m. 31 31 4 4,25
30 Trakyr. 3 3 3 3
31 Radviliskio r. 4 4 2 2
32 TelSiyr 5 3 5 3
33 Klaipédos m. - 10 - 19
34 Rokiskio r. 6 5,5 3 3
35  Pageégiy 1 1 1 1
36 Elektreny 6 6 - -
37 Utenos . - - 3 3
38  Alytaus m. - - 2 2
39  Rietavo - - 1 1
IS viso: 349 366,895 213 203,75

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal 60 savivaldybiy apklausos duomenis 2022-12-31.




ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio

u

uztikrinimas
5 priedas

Slaugos specialisty skaiCiaus pokyciai asmens sveikatos prieziuros

Jjstaigose pagal specializacijas 2020-2022 m.

Nr. ‘ Slaugos specialistai 2020 m. ‘ Pokytis ‘ 2021 m. Pokytis ‘ 2022 m.
1. Slaugytojy fiziniy asmeny 21815 + 261 22076 -826 21250
(dirbanciy pagrindiniame darbe)
skaicius
UZimta slaugytojy etaty (i$ jy): 22 943,46 + 514,49 23457,95 +240,83 23698,78
2. Bendrosios praktikos slaugytojai 20519 +321 20840 -823 20017
(FA) (i3 viso)
Bendrosios praktikos slaugytojai 21671,36 +539,67 22211,03 +241,81 22452,84
(UE) (i3 viso)
3. Bendrosios praktikos slaugytojai 14087 +625 14712 -712 14000
be specializacijos (FA)
Bendrosios praktikos slaugytojai 14 636,69 +1001,21 15 637,9 +214,53 15 852,43
be specializacijos (UE)
3.1 Anestezijos ir intensyvios terapijos 1860 +12 1872 +47 1919
slaugytojai (FA)
Anestezijos ir intensyvios terapijos 2 075,84 - 55,36 2 020,48 +144,93 2 165,41
slaugytojai (UE)
3.2 Operacinés slaugytojai (FA) 892 +8 900 +9 909
Operacinés slaugytojai (UE) 1009,08 -22,94 986,14 +54.21 1040,35
33 Slaugytojai diabetologai (FA) 33 +17 50 +7 57
Slaugytojai diabetologai (UE) 39,77 +14,18 53,95 +4,12 58,07
3.4 Bendruomenés slaugytojai (FA) 1253 -181 1072 -40 1032
Bendruomenés slaugytojai (UE) 126141 -216,34 1045,07 -21,72 102335
3.5 Psichikos sveikatos slaugytojai (FA) 1050 -77 973 -87 886
Psichikos sveikatos slaugytojai (UE) 1131,41 -90,57 1 040,84 -104,11 936,73
3.6 Skubiosios medicinos pagalbos 1035 -62 973 -23 950
slaugytojai (FA)
Skubiosios medicinos pagalbos 1164,81 -58,39 1106,42 -49 42 1057
slaugytojai (UE)
4. I3pléstinés praktikos slaugytojai 65 +2 67 +7 74
(FA)
ISpléstinés praktikos slaugytojai 73,4 +9,32 82,72 +1,55 84,27
(UE)
5. Slaugytojai jstaigy vadovai ir 31 -4 27 +4 31
pavaduotojai (FA)
6. Slaugos administratoriai (FA) 1199 -57 1142 14 1128
Slaugos administratoriai (UE) 1167,6 -11,82 1155,78 -24,75 1131,03
7. Slaugytojo padeéjejy fiziniy asmeny 5536 +105 5641 +162 5803
(dirbanciy pagrindiniame darbe)
skaicius
UZimta slaugytojo padéjéjy etaty 5 656,56 +180,63 583719 +218,36 6 055,55

FA - fiziniai asmenys
UE - uzZimti etatai
Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Higienos instituto pateiktus duomenis
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas “

6 priedas

Slaugos specialisty trukumas gydymo jstaigose pagal lygmenis

Apklausos duomenimis 61 proc. (102 i$ 168) valstybiniy ASP) nurodé, kad joms netriksta
slaugos specialisty. 35 proc. (59 iS 168) pazyméjo, kad triiksta bendrosios praktikos
slaugytojy, 20 proc. (33 iS 168) triksta slaugytojo padéjéjy, 8 proc. (14 i3 168) triksta
iSpléstinés praktikos slaugytojy, 0,6 proc. (1i3 168) neturi/nerenka tokiy duomeny (1 pav.).

1 pav. Valstybiniy gydymo jstaigy sk., nurodziusiy, kad triksta/netriksta slaugos specialisty 2022-12-31

Kita

GMP

Slaugos ir palaikymo gydymo ligoniné
Rajono

Universiteto

@ =x
N =
CON— i
wo oo =
~
w
~ [
N
N

Regiono
Respublikos
PSPC
Poliklinika
m Triksta bendrosios praktikos slaugytojy m Triksta iSpléstinés praktikos slaugytojy
m Triksta slaugytojy padéjéjy Netruksta slaugos specialisty

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal atliktos gydymo jstaigy apklausos rezultatus




ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas “
7 priedas
Sveikatos prieziuros specialisty poreikio prognozavimo modelio
kdrimo ir atnaujinimo tyrimams 2019-2023 m. panaudoti
asignavimai ir jy saltiniai

Eil. . . . Suma, Eur . S

NI Metai Tyrimo pavadinimas ‘ be PVM Finansavimo Saltinis

1. 2019 Medicinos darbuotojy poreikio prognozavimo 14 207,88 ES: projektas ,Svietimo pasitlos
modelis ™38 analizés ir vertinimo sistemos

kiirimas bei diegimas” (Nr. 10.1.1-
ESFA-V-912-01-0004)

2. 2021 Sveikatos priezidros specialisty 14 086,02 Valstybés biudzetas
prognozavimas'*’

3. 2022 Sveikatos priezZilros specialisty poreikio 16 317,40 ES: projektas ,Jrodymais grjsto

prognozavimo modelio adaptavimas asmens valdymo kompetencijy centro
sveikatos priezitros jstaigy tinklo pertvarkos jkarimas”  (Nr.10.1.1-ESFA-V-912-
kontekste ™ 01-0025)

4. 2023 Sveikatos prieZilros specialisty poreikio 3 660,86 ES: projektas ,Jrodymais grjsto
prognozavimo modelio praplétimo, jtraukiant valdymo kompetencijy centro
naujas specializacijas, galimybiy vertinimas ir jkarimas”  (Nr.10.1.1-ESFA-V-912-
prognozavimas: visuomenes sveikatos 01-0025)

specialistai ir ortopedai technologai

Pastaba: atlikta 2023-06-02, ataskaita bus
vieSinama kartu su 5 eilutéje nurodyta
ataskaita.

5. 2023 Sveikatos prieZilros specialisty poreikio Duomeny Valstybés biudZetas
prognozavimo modelio adaptavimas asmens nera*
sveikatos priezitros jstaigy tinklo pertvarkos
kontekste (tesiama 2022 m. pradéto tyrimo
dalis, susijusi su tinklo pertvarka)

Pastaba: planuojama atlikti iki 2023-10-15.
IS viso: 48 272,16

* STRATA paaiskinimu, léSos pateikiamos pagal fakta, 2023 m. jokie papildomi darbai néra atlikti, todel lésy
nepanaudota.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal STRATA 2023-07-03 pateikta informacija

138 prieiga per interneta: Sveikatos specialistu poreikio prognozavimo modelio Rezultatai ir isvados.pdf
(strata.gov.lt) (ZiGréta 2023-04-18).

139 prieiga per interneta: 20210719-sveikatos-specialistu-poreikis-rezultatai-ir-isvados.pdf (strata.gov.lt) (Zitréta
2023-04-18).

40 prieiga per interneta: 20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf (strata.gov.lt) (Ziiréta
2023-04-18).


https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/Sveikatos%20specialistu%20poreikio%20prognozavimo%20modelio%20Rezultatai%20ir%20isvados.pdf?v=2
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/Sveikatos%20specialistu%20poreikio%20prognozavimo%20modelio%20Rezultatai%20ir%20isvados.pdf?v=2
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/20210719-sveikatos-specialistu-poreikis-rezultatai-ir-isvados.pdf
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2023/02/20221229_SVEIKSPECIALISTAI_tyrimo-ataskaita_viesinimui.pdf

ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio

uztikrinimas “
8 priedas

Jstaigos, dalyvaujancios slaugos politikoje

JSTATYMU NUMATYTI
SLAUGOS POLITIKOS
FORMUQTOJAI

Politikos formavimas, jos

Sveikatos priefiliros
specialisty poreikio
prognozavimas

Valstybino uZsakymo
komitetas

igyvendinimo
organizavimas,
koordinavimas

Sveikatos priefiiiros
specialisty valstybinio
uZsakymo formavimas

specialisty poreikio
planavimo organizavimas

STRATA - Vyriausybés strateginés analizés centras

SVEIKATOS PRIEZIDROS SVEIKATOS PRIEZIDROS
SPECIALISTY PLANAVIMAS [l SPECIALISTY RENGIMAS
STRATA Mokymo jstaigos

Profesinés mokyklos
Kolegijos

Universitetai

VASPVT - Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZilros veiklai tarnyba

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal teisés aktus

PASLAUGY ORGANIZAVIMAS

SVEIKATOS PRIEZIDROS
IR TEIKIMAS

Sveikatos
priefidiros paslaugy
kokybés prieZilira
(licencijavimas)

Valstybiné ligoniy kasa
Lesy skirstymas, sveikatos

ir slaugos paslaugy
teikimo kontrolés

Pirminés asmens ir
visuomenés sveikatos
prieZidros paslaugy
organizavimas
(istaigy steigimas,

nizavimas,

reorgal
likvidavimas, iSlaikymas)

Asmens sveikatos
Siiros jetak
Asmens ir
visuomenes sveikatos
priefiiiros paslaugy
teikimas

vykdymas

Higi o
Sveikatos
statistikos rodikliy
informacijos kaupimas ir
analizé

SVEIKATOS PRIEZIOROS VERTINIMAS IR
PASLAUGY KONTROLE KONSULTAVIMAS
VASPVT LRS nacionaliné

ekspertinis vertinimas ir

sveikatos taryba
Sveikatos politikos

konsultacijos
strateginiais Lietuvos
sveikatos sistemos
plétros klausimais.
Eksperty taryba
ir
studiioms)
I5analizuoja informacija
ir teikia pasiulymus
valstybinio uZsakymo
komitetui

I5analizuoja informacija
irteikia pasittlymus
valstybinio uZsakymo
komitetui

SAM slaugos komitetas

Nacionalinés slaugos
politikos 2016-2025 m.
gairiy priemoniy plano
igyvendinimo vertinimas

Slaugos specialisty
interesy atstovavimas
slaugos politikos
formavime,
bendruomeniskumo
slaugoje skatinimas




ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas”

9 priedas

Asmens sveikatos priezitros jstaigy neigiamo specialisty poreikio
valstybes lygiu vertinimo pavyzdziai

Gydymo jstaigy (11) neigiamo vertinimo specialisty poreikio valstybés lygiu pavyzdziai

1

10
n

Neplanuoja pagal specializacijas, neteikiamos rekomendacijos, truksta informacijos mokiniams, néra
motyvacijos ir iniciatyvos i LR SAM ir Svietimo ministerijos.

ISleidZiami teisés aktai, reglamentuojantys grieZtus specialisty darbo kravius, taciau realiai rinkoje
specialisty nera.

Nejvertinta respublikos situacija del poreikio.

Poreikio planavimo principus valstybes lygiu nulemia esamo finansavimo lubos. STRATA analizés
daznai kontraversiskos ( Zvelgiant i$ praktiky pozicijy) Valstybé deklaruoja specialisty trikuma, bet [é3y
neskiria pakankamai studijy programoms, namy ukiai savo léSomis finansuoja valstybés poreikj

Rajonuose triksta batiniausiy specialisty, o ruoSiami pvz. sveikos gyvensenos  specialistai ir
dubliuojama Sveikatos Biury veikla.

Néra jokio konceptualaus poZidrio apie slaugos proceso vystyma, diferencijavima, etapiniy
kompetencijy jvedima ir pan. Blogiausia padeétis yra stacionaro grandyje.

Reikalavimai didinti Seimos gydytojo komanda yra tik formalls, nenumatant tam reikalingy Zmogiskyjy
iStekliy. Taip pat néra atsiZvelgiama j maZas jstaigas apmokant uZ slaugytojy darba su Seimos gydytoja
ir keliant reikalavimus slaugos paslaugas namuose teikian¢ioms komandy apimtims.

Svarbu tai, kad daZniausiai gauname teisés akty projektus, jy susipaZinimui, prie$ patvirtinima,
kuriuose jau pateikiami reikalavimai atitikti juos nuo nurodyty daty.
Deja slaugos specialisty visur reikalaujama papildomai bei kity specialisty. Nera laiko pasiruosimui:
pritraukti, ieskoti slaugos specialisto. Jau turi vykdyti.
Specialisty planavimo tikrai néra savalaikio. Jstaiga to padaryti negali, nes neZino ko, kada, kiek tiksliai
reikes. Ypac tai svarbu kalbant apie sisteminius pokycius, pertvarkas.
Neturime informacijos iki kada ir kam galime nurodyti poreikj. Neturime sisteminiy Ziniy kokiy ir kiek
specialisty yra rengiama.

Pirmiausia netinkamai vertinamas esamy slaugos specialisty skaiCius ir jy funkcijy apimtys bei
ruosSiamy specialisty skaicius, priimant naujus teisés aktus. Pavyzdys - pleCiama Seimos gydytojo
komanda, kur visiskai akivaizdu, kad tokio skaiciaus slaugos specialisty néra ir nebus paruosta iki 2030
m. Reglamentavimas rengiamas neatsizvelgiant j realig situacija.

Néra norinciy studijuoti.
Kasmet paruoSiamas per mazas kiekis slaugos specialisty, o aukstyjy mokykly slaugos studijy
programa ir vykdymas yra stipriai koreguotinas.




ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas “

10 priedas

Sveikatos priezitros (jskaitant slaugos) specialisty poreikio
planavimo proceso eiga nuo 2022 m.

Esminiai pakeitimai lyginant Apraso ™ redakcijas tai, kad pertvarkant VUK veikla,
uzsakymai nuo 2023 - 2024 m. m. bus formuojami ne pagal studijy kryptis, o pagal
programas ir, kad Valstybiniam studijy uzsakymui formuoti pasitelkiamos dviejy eksperty
taryby jzvalgos: 1) Eksperty taryba, skirta ekspertinéms jzvalgoms dél specialisty poreikio
ir priemimo j programas ir studijas pateikti; 2) Eksperty taryba, skirta ekspertinéms
izvalgoms del specialisty poreikio ir priemimo j programas ir studijas pateikti, kurios iki
Valstybinio uzsakymo formavimo komiteto posédziy organizuoja posédzius, diskutuoja
dél priemimo viety skaiciaus bei pateikia argumentuotas jZvalgas kodél taip sitlo. (2 pav.)

Sveikatos ministerijos sveikatos priezZidros (jskaitant slaugos) specialisty poreikio planavimo procesy eiga
2023 m.

[ SAM ir SMSM suderina vf bendrus studijy viety skaicius ]

<~

[ SAM jvertina duomenis, informacija, analiziy rezultatus ]

/ [ SAM informacijg pateikia eksperty taryboms ir VUK ] \

e AN

Eksperty taryba (programoms ir Eksperty taryba (rezidentdros
studijoms) isanalizuoja informacijg ir studijoms) isanalizuoja informacijg ir
pateikia jzvalgas VUK pateikia jzvalgas VUK

VUK jvertines SAM ir eksperty taryby pateikta informacija ir
jZvalgas nustato sidlytinus priémimo j studijas viety sk.

. /

[ Sialymai pateikiami SMSM (priima sprendima) ]

~~

Parengiami ir patvirtinami LRV nutarimas bei SMSM
jsakymai

~~

[ Neuzimtos vietos perskirstomos ]

~

[ Parengiami ir patvirtinami SMSM jsakymy pakeitimai ]

Saltinis - Sveikatos apsaugos ministerijos pateikta informacija

1 Syeikatos apsaugos ministro 2018-12-21 jsakymu Nr. V-1495 patvirtintas Asmens sveikatos prieziiros
specialisty poreikio planavimo tvarkos aprasas (redakcija, galiojusi 2020-07-22-2022-11-11 ir nuo 2022-11-12).
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas
1 priedas

u

Studenty jstojusiy ] slaugos bakalauro studijas universitetuose ir

kolegijose skaicius
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o - o~ o - o~ o - o~
g8 8 8 88 8 8 g
~ ~N ~N ~ ~N ~N ~ o~ ~N
Alytaus Kauno Klaipédos
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sveikatos
moksly
universitetas

[ Jstojo j valstybés finansuojamas vietas

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Sveikatos apsaugos ministerijos pateiktus duomenis
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
,Slaugos specialisty poreikio
uztikrinimas”

12 priedas

Priemoneés, kurios padety pritraukti daugiau slaugytojy

‘ Nuomoné/sitlymai/geroji praktika
Nevyriausybinés organizacijos

1142 Mato socialiniy pakety perspektyva. Cia turéty bati ministerijos ir savivaldos
jsitraukimas. Tai apimty lengvatinius kreditus ir kt.
0143 Kol slaugytojas neturés savo darbo jkainio, tol bus laikomas iSlaikytiniu. Sprendimas

baty atskiro slaugytojo jkainio jvedimas. Jo pokalbiy su studentais metu, studentai
jvardijo kad jiems labiausiai reikia, kad buty pagarba profesijai ir oresnis atlyginimas

44 Priemoneés, siekiant pritraukti slaugytojus j gydymo jstaigas ir juos islaikyti, priklauso

nuo gydymo jstaigos vidaus politikos. Jstaigos negaledamos pasiulyti didesnio darbo
uzmokescio vargu ar turi kity priemoniy, kurias galéty nurodyti kaip privalumus. Norint
pritraukti specialistus reikéty didinti darbo viety patraukluma (darbo uZmokest],
salygas, kvalifikacijos tobulinimo galimybes).
Teigiamas pvz. galéty buti Klaipedos regionas, nes jie nurodo, kad slaugytojy netruksta,
kadangi jie turi rysj su kolegija, taip pat praktikos metu pritraukia studentus. Klaipédos
valstybiné kolegija turi pazangy simuliacijos centra j kurj kvieciasi ir moksleivius, kas
galéty buti viena iS pritraukimo priemoniy.

4%, Siekiant spresti slaugos specialisty trikumo problema Lietuvoje, reikéty: 1) didinti
darbo uzmokestj; 2) slaugytojy veiklas viesinti visuomenei. (dabar pacios jstaigos savo
pacientams kalba tik apie gydytojus, reta kuri kalba apie slaugytojy darba); 3) didinti
specialybés prestizZa.

5146 Gydytojams taikomos tikrai efektyvios pritraukimo priemonés (nemokamas gyvenamas
plotas, konkurencingas atlygis). TaCiau slaugytojams sitlomos elementarios
priemonés pvz.: nemokami pietus, taciau orus darbo uzmokestis valstybinése gydymo
jstaigose neéra situlomas. Privaciose gydymo jstaigose sitlomi didesni atlyginimai, bet
ten ir didesni kraviai.

Gerosios praktikos pavyzdZiai. Siekiant pritraukti slaugytojus — valstybinése gydymo
jstaigose sitloma kvalifikacijos kelimas, pirminéje grandyje sitlomi skatinimai
(papildomi priedai). Pvz. Kauno klinikose akcentuojama kvalifikacijos kélimas, karjeros
galimybés, taciau karjera trumpa: iS bendrosios praktikos gali pakilti iki vyresniojo
slaugytojo arba slaugos vadovo. Gerosios praktikos pavyzdys - Trakuose veikiantys
,Slaugos namai Addere Care”, kurie placiai vieSina darbuotojams sitilomas skatinimo
priemones bei vienus didzZiausiy atlyginimy Salyje. Truksta vieSinimo kompanijy is
SAM, nes lieka neaisSku ka ministerija daro Sioje srityje.

Priemoneés, kurios padéety daugiau pritraukti slaugytojy: slaugytojy funkcijy
apibrézimas; slaugytojy identiteto reglamentavimas; darbo krivio pamatavimas (ne
rekomendacinio, o privalomojo pobidZio); didesnio atlyginimo siekimas; pagalbinio
personalo kaip sveikatos administratoriaus funkcijos jvedimas, kuri nuimty nemazai
kravio administracinés nastos nuo slaugytojy; lankstesnis darbo grafikas; inovatyvios
technologijos palengvinti dokumentavima; iSgryninti bei diferencijuoti kokias darbo
funkcijas gali atlikti kolegijy ir universitety slaugytojai; regionuose buty galima
pasiulyti apgyvendinima, lengvatas j busto kredita, papildoma sveikatos draudima.

UZsienio praktika

Suomija Suomija naudoja jvairias strategijas, kad padengty tokias vietoves. Tai apima priemimo
i mokymus geografinj paskirstyma, gydytojy uZduocCiy perdavima slaugytojams,
skatinamasias priemones (jskaitant darbo uZmokesCio priedus ir darbo laiko
lankstuma), kad bty skatinama jsikurti vietovése, kuriose triksta Siy paslaugy™”.

Latvija Latvijos medicinos universitetai teikia pirmenybe kandidatams, kurie, baige studijas,
_sutinka dirbti kaimo vietovése. Bendrosios praktikos gydytojai praktikuojantys

142 sysitikimo 2023-04-24 protokolas.
143 sysitikimo 2023-04-07 protokolas.
T4 sysitikimo 2023-03-28 protokolas.
15 pateikta 2023-04-24 el. laisku.

146 sysitikimo 2023-03-29protokolas.

" WHO ,Health and care workforce in Europe: time to act, 2022, 34 psl.



ISANKSTINIO TYRIMO ATASKAITA

Nuomoné/sialymai/geroji praktika

Belgija

Nyderlandai

nepakankamai aptarnaujamose vietovése, gauna menesines premijas, didesn; fiksuota
darbo uZmokestj ir kitas finansines paskatas, jskaitant nuolatinj kvalifikacijos

kélimag™e,

Jgyvendinamas profesijos patrauklumo didinimo planas gerinant darbo salygas,
karjeros perspektyvas ir slaugytojy profesinj pripazinima. 2022 m. bus skirtas
papildomas 45 eur. mln. biudZetas metinems priemokoms slaugytojams, turintiems
specialisto kvalifikacijg, finansuoti. Tai atlygis uz jy specialias kompetencijas, kurios,
kaip manoma, buvo nepakankamai jvertintos pagal naujgja darbo uzmokescio
sistema'®.

Jdarbinimo ir darbo salygos yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys sveikatos prieZiuros
darbuotojy produktyvuma ir jy darbo kokybe.™ Nyderlanduose slaugytojy triksta
maziau nei, pvz. Sveicarijoje ar Jungtinéje Karalystéje déka darbo tvarkos, pagal kurig
slaugytojams suteikiamas platesnis vaidmuo ir daugiau savarankiskumo organizuojant
ir valdant paslaugy teikima.

Kai kurios valstybés yra pasirasiusios vyriausybiy tarpusavio susitarimus su ne
Europos Salimis déel sveikatos priezitros darbuotojy jdarbinimo. Tarp tokiy Saliy yra
Vokietija su Filipinais ir Vietnamu (slaugytojai), Portugalija su Kuba (gydytojai ir
slaugytojai), Jungtiné Karalysté su Malaizija ir Filipinais. Salys turi stebéti $iuos srautus,
kad jvertinty poveikj darbo jégos planavimui ir politikai.™

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal EUROSAI ir nevyriausybiniy organizacijy atstovy duomenis

148 Ten pat, 34 psl.
%9 Ten pat, 44 psl.
150 Ten pat, 42 psl.
51 Ten pat, 35 psl.
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