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Jzanga

Profesionalios, efektyvios ir atliepiancios viesosios
paslaugos daro teigiamg jtaka visuomenés
pasitikejimui  vieSuoju sektoriumi ir kokybiSky
paslaugy gavimui.

EBPO 2019 m. pateiké  rekomendacijas":
sudaryti salygas lyderystei; pritraukti ir islaikyti
kompetentingus darbuotojus; vieSajame sektoriuje
kurti mokymosi kultura kompetencijy ugdymui;
vystyti ilgojo laikotarpio strateginj ir sistemin]
pozilrj j zmogiskyjy istekliy valdyma; sudaryti
salygas vidiniam ir iSoriniam darbo jegos mobilumui
ir prisitaikymui, siekiant suderinti gebéjimus su jy
paklausa; apibrézti ir pasitlyti skaidrias jdarbinimo
salygas, atitinkancCias  pareigybei  numatytas
funkcijas.

Lietuvos vieSojo administravimo efektyvumas siekia
27-iy ES valstybiy vidurkj? Vyriausybés programoje®
nurodyta, kad ,truksta profesionaliy vadovy ir
kokybiskus sprendimus gebanciy parengti valstybés
tarnautojy, valstybes tarnyba tapo nugyventa,
sumenko jos prestizas. Dél to vienas iS svarbiausiy
vieSojo  sektoriaus prioritety - jgyvendinti
kompleksine vieSojo valdymo reforma siekiant
padidinti  vieSojo  sektoriaus profesionaluma,
lankstuma, inovacijy ir technologijy diegima,
taip pat sustiprinti atsakomybe, gebejima priimti
sprendimus ir spresti sudeétingus issukius.”

Valstybés kontrolé audito ataskaitose yra teikusi
pastebéjimus, susijusius su valstybes viesojo
sektoriaus efektyvumu: neisgrynintos ar netinkamai
paskirstytos jstaigy ir jy padaliniy funkcijos

Worldwide Governance Indicators, 2020.
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(3 auditai®), nepasiekti veiklos rezultatai arba
nesiekiama jy didinti (3 auditai®), nepamatuojami
veiklos rezultatai ir poveikis (4 auditai®), darbo
apmokéjimas nesusietas su realiu zmogiskyjy
iStekliy poreikiu arba pasirenkama kita jstaigos
teisine forma del galimybés didinti darbo uzmokest;

(2 auditai’), darbuotojy skatinimo sistema nesusieta

su veiklos rezultatais (1 auditas®). Taip pat Valstybés
kontrolé yra pasisakiusi, jog butina pereiti nuo tikslo
detaliai suplanuoti ir panaudoti asignavimus pagal
ekonomine klasifikacija prie siekio efektyviai ir
rezultatyviai vykdyti veikla ir pasiekti iskeltus tikslus

maziausia kaina (2 auditai®).

2022-02-28 patvirtinta Valstybés tarnybos pertvarkos
koncepcija siekiama pertvarkyti valstybes tarnyba
sustiprinant vadovavimo ir lyderystés gebéejimus,
padidinant valstybes tarnybos profesionaluma,
lankstuma  ir  efektyvuma,  modernizuojant
zmogiskyjy istekliy valdyma, diegiant inovacijas
valstybés  tarnyboje’®.  Koncepcijai  realizuoti

parengtas Valstybés tarnybos jstatymo projektas' ir
jl lydinciyjy jstatymy pakeitimy paketas.

Valstybiniai auditoriai jzvelgia atlikty vieSojo
administravimo efektyvumo audity rezultaty
realizavimo  galimybes  Valstybés tarnybos

pertvarkos tiksluose bei priemonése ir dalinasi
savo jzvalgomis, kurios prisidéty prie planuojamy
pokyciy didesnio rezultatyvumo.

OECD Recommendation on Public Service Leadership and Capability, OECD, 2019.

Seimo 2020-12-11 nutarimu Nr. XIV-72 patvirtinta AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 200 p.
,Kaip Kultlros ministerija formuoja kulturos politika, organizuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima®, 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3;

,Zmogiskyjy istekliy valdymas vie3ojo administravimo institucijose®, 2017-02-13 Nr. VA-P-10-1-1; ,Ar pasirengta priimti sprendimus
dél administraciniy ir vieSyjy paslaugy teikimo pertvarkos®, 2017-09-29 Nr. VA-2017-P-40-2-17.

5 ,Kaip Kultlros ministerija formuoja kulturos politika, organizuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima®, 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3,
LAr sudarytos salygos vieSojo sektoriaus vidaus kontrolés sistemai efektyviai veikti‘, 2017-03-29 Nr. VA-P-50-3-6, ,Valstybés ir
savivaldybiy valdomy jmoniy bei viesyjy jstaigy valdysena®, 2021-04-06 Nr. VAE-3.

6 ,Kaip Kultlros ministerija formuoja kulturos politika, organizuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima®, 2017-02-28 Nr. VA-P-50-2-3;
,Programinio biudZeto sistema: strateginiy veiklos plany sudarymas ir jgyvendinimo stebésena®, 2016-10-10 Nr. VA-P-60-2-17; ,Ar
savivaldybiy vykdomy funkcijy sistema sudaro salygas joms veikti efektyviai?* 2019-04-09 Nr. VA-1; ,Ar valstybeés ir savivaldybiy
dalyvavimas valdant vieSasias jstaigas uztikrina nauda visuomenei*, 2017-04-25 Nr. VA-2017-P-10-9-11.

7 ,Zmogidkyjy istekliy valdymas vie3ojo administravimo institucijose” 2017-02-13 Nr. VA-P-10-1-1; ,Ar valstybés ir savivaldybiy
dalyvavimas valdant vieSasias jstaigas uztikrina nauda visuomenei*, 2017-04-25 Nr. VA-2017-P-10-9-11.

8 ,Zmogiskyjy istekliy valdymas vie3ojo administravimo institucijose® 2017-02-13 Nr. VA-P-10-1-1.

9 ,Lietuvos Respublikos 2016 mety valstybés konsoliduotyjy finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniy teisingumas
ir valstybés biudzeto vykdymo vertinimas®, 2017-09-29 Nr. FA-2017-P-60-5-7-1; ,Lietuvos Respublikos 2015 mety valstybés
konsoliduotyjy finansiniy ir biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniy teisingumas ir valstybés biudZzeto vykdymo vertinimas",

2016-10-03 Nr. FA-P-60-6-10-1.
10 Valstybés tarnybos pertvarkos koncepcija, 2022-02-28, 6 p.

11 Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 nauja redakcija, projektas Nr. XIVP-2066.
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Kompetetingy jstaigy vadovy
jgalinimas siekti geriausiy
veiklos rezultaty

Valstybés tarnybos pertvarka pradedama nuo j
rezultatus orientuoty ir juos uztikrinanciy vadovy
pritraukimo. Tam jiems reikia suteikti rezultatams
pasiekti reikalingus jrankius ir, be kita ko, jgalinti
disponuoti visais istekliais sutartiems tikslams
pasiekti. Tai riboja Biudzeto sandaros jstatymo
6 str. nuostatos. Toks teisinis biudzeto asignavimy
naudojimo reguliavimas keistinas, kad buty pasiekti
formuluojami lUkesciai, uZz kuriuos vadovai bus
atsakingi ir atskaitingi. Valstybes tarnybos jstatymo

projekte™ numatyti susitarimai su vadovais
del pagrindiniy kadencijos laikotarpio tiksly ir
rezultaty. Pasiekti rezultatai bus vertinami jstaigos
vadovo tarnybines veiklos vertinimo metu. Vadovo
veiklos tiksly ir rezultaty jgyvendinimo jvertinimui
numatytini veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai.

Valstybeés tarnautojy veiklos
rezultatyvumo uztikrinimas ir
darbo uzmokestis

Valstybés tarnybos jstatymo projekte numatoma
pereiti prie tarnautojy vertinimo pagal rezultatus.
KokybiSkam pokyCio rezultatui jvertinti reikalingi
bent 2 metai, todél Siuo pereinamuoju laikotarpiu
itin svarbus metodinis vadovavimas.

Projektuojama  valstybés  tarnautojy  darbo
uzmokescio sistema yra susieta su objektyviu darbo
rinkos matu - vidutiniu ménesiniu bruto darbo
uzmokesciu (VDU). Siekiant uztikrinti, kad ji baty ne
tik motyvuojanti, bet ir apsauganti nuo subjektyviy
sprendimy, dar reikia nustatyti, kad valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis
dydis buty jstatyme vienareikSmiai susietas su VDU.

12 Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 nauja redakcija, projektas Nr. XIVP-2066.
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Valstybeés tarnybos departamenta pakeis
VieSojo valdymo agentura

Planuojama, kad Vyriausybes jgaliota institucija turéty organizuoti
ir jgyvendinti jstaigy vadovy paieska, aukstesniyjy vadovy karjeros
valdyma, kompetencijy ugdyma, centralizuotai organizuoti ir koordinuoti
tarnautojy mokymuy vykdyma, vieSojo sektoriaus (ir vieSyjy jstaigy)
veiklos stebéseng, analize, administraciniy ir viesyjy paslaugy teikimo
stebéseng, uzsienio praktikos analize, gerosios praktikos sklaidg ir kitas
nustatytas funkcijas.

Siekiant, kad agentura kokybiskai ir laiku vykdyty funkcijas, kuriy nevykde
Valstybés tarnybos departamentas, jvertinus planuojama veikly vykdymo
pradzig ir apimtis reikia uztikrinti tinkamus isteklius, kompetencijas ir
jgaliojimus.

Reikety uztikrinti, kad VieSojo valdymo agentira, jgysianti valstybées
tarnybos kompetencijy uztikrinimo koordinatoriaus statusa, ir pertvarkos
procese dalyvaujancios visos institucijos bty pasirengusios j3 tinkamai
igyvendinti.




Atkreipiame démes;j

Siekiant tinkamai jgyvendinti pertvarkos tikslus taip pat
reikety:

atlikti vieSojo sektoriaus institucijy tinklo perziura,
kaip numatyta valstybés tarnybos pertvarkos
koncepcijoje;

nuolat komunikuoti su socialiniais partneriais bei
vieSinti pertvarkos tikslus ir siekiamus rezultatus,
atskleidziant pasiekta pazanga, nauda visuomenei.
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