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Audito svarba

Europos Komisija pabrézia, kad pagrindinis veiksnys, skatinantis dalyvauti Bendryjy
paslaugy centry (BPC) steigime, yra bendryjy procesy sanaudy taupymas. Vyriausybes
taip pat motyvuoja noras didinti efektyvuma ir gerinti vidaus paslaugy kokybe, sutelkiant
isteklius ir pasinaudojant specializacija. Konsoliduodamos pagalbines veiklas viename
centre, organizacijos taip pat gali skirti daugiau istekliy pagrindinei misijai ir tiesioginems
savo funkcijoms. BPC steigimas yra plataus masto pokyciy procesas, todél vyriausybés turi
atidziai apgalvoti, kokia yra geriausia strategija galimam pasiprieSinimui jveikti ir
nesekmes rizikai sumazinti’.

2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programos 5 prioriteto tiksle ,Stiprinti strategines
kompetencijas vieSojo valdymo institucijose ir gerinti Siy institucijy veiklos valdyma”
pazyméta, kad valstybés vykdomosios valdZios sistemos jstaigose nepakankamai
efektyviai ir taupiai atliekamos bendrosios funkcijos, egzistuoja poreikis didinti vieSojo
valdymo institucijy (ypac valstybés vykdomosios valdZios sistemos institucijy ir jstaigy,
taip pat savivaldybiy institucijy ir jstaigy) veiklos efektyvuma?.

Siekiant kad vieSojo valdymo institucijos efektyviai ir taupiai atlikty su visuomeneés
poreikiy tenkinimu tiesiogiai nesusijusias bendrasias funkcijas, nuspresta jas optimizuoti,
nuolat vertinti ir tobulinti Siy institucijy valdyma ir gebéjimus?. Jsteigus Nacionalinj

"The organisation of Shared Service Centres (SS5Cs) in public administration (europa.eu) (Zr. 2022-08-11).
2 LRV 2012-11-28 nutarimu Nr. 1482 patvirtintos 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos 5.1 tikslas.
3 LRV 2012-02-07 nutarimu Nr. 171 patvirtinta Viesojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa, 12.5 ir 13.2.2 p.


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/ht0921296enn.en_.pdf

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITOS SANTRAUKA

bendryjy funkcijy centra ir perdavus jam vykdyti buhalterines apskaitos ir personalo
administravimo funkcijas, Viyriausybei atskaitingose institucijose 2018 m. pradétas bendryjy
funkcijy centralizavimas.

Siekdami jvertinti uzsibrézty tiksly centralizuojant bendrasias funkcijas jgyvendinima,
atlikome valstybinj veiklos audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - Jvertinti, ar buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo
funkcijy centralizavimas sudaro salygas efektyviai jas atlikti.

Pagrindiniai audito klausimai:
e ar bendryjy funkcijy centralizavimui tinkamai pasirengta;

e ar uztikrinamas tinkamas Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui priskirty funkcijy
vykdymas.

Audituojamieji subjektai:

® Finansy ministerija, nes jgyvendina Nacionalinio bendryjy funkcijy centro savininko
teises ir pareigas®, analizuoja Sio centro veikla (veiklos ataskaitas), nustato uzdavinius,
prireikus teikia metodinius nurodymus®,

e Nacionalinis bendryjy funkcijy centras, kuris jsteigtas Lietuvos Respublikos
Viyriausybes kanceliarijos, ministerijy, Vyriausybés jstaigy, Vyriausybés atstovy
tarnyby, atitinkamo ministro valdymo sritims priskirty jstaigy prie ministerijos, kity
biudzetiniy jstaigy, kuriy savininko teises ar pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
Viyriausybé arba jos jgaliota institucija, ir Siy subjekty kontroliuojamy viesojo
sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos ir personalo administravimo funkcijoms
centralizuotai atlikti®.

Apklauséme 131 biudZeting jstaiga (ministerijas, ir kt. jstaigas), kuriy buhalterinés
apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijas centralizuotai vykdo
Nacionalinis bendryjy funkcijy centras. Apklausoje dalyvavo 109 jstaigos iS 131, atsakymus
pateikeé ir 339 (iS 447) centro darbuotojai. Audito metu informacija rinkome i$ Vyriausybés
kanceliarijos, Vidaus reikaly ministerijos, Informatikos ir rySiy departamento,
bendravome su Siy institucijy atstovais.

Audituojamasis laikotarpis — 2018-2021 m. Siekiant jvertinti procesa, kaip buvo rengiamasi
bendryjy funkcijy konsolidavimui, tendencijas ir pokycius, susijusius su bendryjy funkcijy
konsolidavimu, analizuota ir vertinta institucijy pateikta informacija apie atliktas analizes
ar galimybiy studijas nuo 2014 m. iki audito pabaigos.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus. Audito
apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito apimtis ir metodai“ (45 psl.).

* LRV 2018-01-23 nutarimas Nr. 125 ,Dél biudZetinés jstaigos Nacionalinio bendryjy funkcijy centro jsteigimo ir
jo nuostaty patvirtinimo®, 4 p.

° Finansy ministerijos nuostatai, 8.13.2 p.
® LRV 2018-01-23 nutarimas Nr. 125, 3 p.
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Pagrindiniai audito rezultatai

Finansy ministerija ir Nacionalinis bendryjy funkcijy centras pagering centro veiklos
prieziury, nustate kriterijus dél jstaigy centralizavimo, sukure trukstamas informacines
sistemas ir uztikrine Zmogiskyjy istekliy kompetencijas funkcijoms vykdyti, sukurty
salygas efektyvesniam  centralizuotam  buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo funkcijy vykdymui.

1. Pasirengimas bendryjy funkcijy centralizavimui turejo trukumy

® Pries centro jsteigima nebuvo sukurtos buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo
administravimo funkcijy vykdymui skirtos bendros informacines sistemos. Vykdant
pirmajj bendryjy funkcijy centralizavimo etapa, kaip buvo nuspresta, funkcijos
perduotos centrui, nekeiciant naudojamy informaciniy sistemy, todél centrui teko
naudoti 17 buhalterinés apskaitos ir net 9 darbo uzmokescio apskaitos informacines
sistemas. Pradedant antruoju centralizavimo etapu bendros informacinés sistemos
turéjo buti jdiegtos, taciau lig Siol dar néra baigti bendry personalo administravimo ir
dokumenty valdymo informaciniy sistemy sukuarimo ir tobulinimo bei Finansy
valdymo ir apskaitos informaciniy sistemy tobulinimo darbai. Bendry informaciniy
sistemy nebuvimas nesudaro galimybiy taupyti éSas, Zmogiskuosius iSteklius, 3 kartus
buvo atidedama buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo
funkcijy centralizavimo pabaiga (i$ 2020 m. nukelta j 2025 m.) (1.1 poskyris, 14 psL).

e Néra nustatyty kriterijy (principy), kuriais vadovaujantis priimami Vyriausybés
nutarimai dél jstaigy, kuriy buhalterinés apskaitos tvarkymo ir (arba) personalo
administravimo funkcijos centralizuotinos, sgrasy ir centralizavimo daty. Nors sistema
yra veikianti (Siuo metu centralizuotai atliekamos 144 jstaigy buhalterinés apskaitos
tvarkymo ir 237 jstaigy personalo administravimo funkcijos), taciau dalies jstaigy Siy
funkcijy centralizavimas atidedamas ne viena kartg del bendry informaciniy sistemy
trukumo ir jstaigy nepasirengimo. Bendry informaciniy sistemy jsigijimo projektai
turéty buti baigti 2023 m. IV ketvirtj, taciau centralizavimo pabaiga nukelta 2025
metams. Nustatéme, kad j sgrasa biudzetiniy jstaigy, kuriy buhalterinés apskaitos
tvarkymo ir personalo administravimo funkcijos centralizuotinos, nejtrauktos 6
Viyriausybei pavaldzios biudzetinés jstaigos, o 18 biudzetiniy jstaigy numatyta
konsoliduoti tik vieng is funkcijy, priezastys nenurodytos. Atidedant bendryjy funkcijy
centralizavima, nepasiekta Finansy ministerijos strateginiame veiklos plane 2021 m.
vertinimo  kriterijaus ,Jstaigy, kuriy buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo funkcijos atliekamos centralizuotai, dalis nuo visy jstaigy, kuriy
funkcijos konsoliduotinos” siektina reikSmeé - 71 proc., pasiekta — 58 proc. Nesant
nustatyty kriterijy, kuriais remiantis buty priimami nutarimai dél jstaigy buhalterinés
apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy centralizavimo, nepagrjstai
nukeliamas dalies jstaigy Siy funkcijy centralizavimas, o dalies Vyriausybei pavaldziy
jstaigy Sios funkcijos gali likti necentralizuotos. Veluojantis centralizavimo procesas
neleidZia pasiekti masto ekonomijos ir uztikrinti bendryjy funkcijy kokybe (1.2 poskyris,
15 psl).

® Pries pirmgjj bendryjy funkcijy centralizavimo etapg buvo sudarytos buhalterinés
apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy matricos ir nustatytos Siy
pareigybiy proporcijos (kiek lieka jstaigoje, o kiek perduodama centrui), taciau
vélesniais centralizavimo etapais jy néra laikomasi. Centras ir apklaustos jstaigos
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nurode jvairius budus: vadovaujamasi vidiniais centro teisés aktais, pagal Efektyvumo
vertinimo ataskaitai jstaigy pateiktus duomenis, arba pareigybés perduodamos deryby
budu. Dalis jstaigy, teikiant centrui duomenis efektyvumo vertinimui atlikti, pareigybiy,
kurioms priskirtos buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo
funkcijos, skaiciy sumazina (per 2021 m. vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos pareigybiy sumazéjo is viso 5,87 proc.,, personalo administravimo - 5,52
proc.), taip centrui perduoda maziau pareigybiy, nei turéty. Nepatvirtinus kriterijy,
kuriais remiantis buty nustatoma, kiek buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo
administravimo pareigybiy turi bdti perduota centrui ir kiek turi likti jstaigoje,
neuztikrinamas Zmogiskyjy istekliy optimizavimas, taikoma skirtinga praktika, dalis
Sias funkcijas atliekanciy pareigybiy neperduodamos centrui. Taip vilkinamas vieno is
centralizavimo tiksly — sutaupyti valstybes biudzeto lesy, tenkanciy viesojo sektoriaus
bendrosioms funkcijoms atlikti, — jgyvendinimas (1.3 poskyris, 18 psl.).

2. Neuztikrinama tinkama centro veiklos prieziura

® Finansy ministerija, bludama atsakinga uz centro veiklos koordinavima, nepatvirtino
kokybiniy vertinimo kriterijy, pagal kuriuos buty matuojamas centro vykdomy
buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy atlikimo
kokybinis pokytis. Nuo 2021 m. centras pradéjo teikti Finansy ministerijai veiklos
ataskaitas, o ministerijoje buvo paskirtas atsakingas padalinys uz centro veiklos
vertinima, tacdiau isvady deél veiklos vertinimo nepateiké. Ministerija neskyré
pakankamo demesio informacijos pateikimui ministerijos veiklos ataskaitose, nes 2019
m. ir 2020 m. ataskaitose néra informacijos apie vieno iS dviejy ministerijos
strateginiuose veiklos planuose nustatyty vertinimo kriterijy jgyvendinima. Centro
2020 m. ir 2021 m. veiklos ataskaitose taip pat nera pateikiama informacija apie visy
jstaigos metiniuose veiklos planuose nustatyty tiksly jgyvendinima. Ministerijai
neuztikrinant centro veiklos prieziuros nevertinamas pokytis ir neiSnaudojamos
galimybés priimti reikalingus sprendimus gerinant centro veikla (2.1 poskyris, 20 psl.).

3. Truksta salygy standartizuotam ir automatizuotam funkcijy vykdymui

® Praéjus 4 metams nuo centro jsteigimo, nesant sukurty bendry informaciniy sistemy,
reikalingy veiklai vykdyti, neuztikrinamas standartizuotas ir automatizuotas centro
buhalterines apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijy vykdymas:

0 1is 3 informaciniy sistemy - buhalterinés apskaitos tvarkymo funkcijoms vykdyti -
Finansy valdymo ir apskaitos informaciné sistema (FVAIS) sukurta ir naudojama,
taciau yra Sios sistemos duomeny suderinamumo su VieSojo sektoriaus apskaitos
ir ataskaity konsolidavimo informaciné sistema (VSAKIS) trikumy. Pavyzdziui, FVAIS
neapima visy apskaitos sriciy (medikamenty, maitinimo apskaitos); importuojant j
VSAKIS duomenis, kuriuos reikia suderinti, néra jkeliama dalis pinigy srauty
ataskaitos (PSA) jplauky; i FVAIS j VSAKIS negalima jkelti saskaity plano ir kt.

0 18 3 informaciniy sistemy - Personalo administravimo funkcijoms vykdyti -
nesukurta. Sistemos visiskas funkcionavimas planuotas praéjus 5 metams po
centro jsteigimo (2023 m. Il ketv.), bet VRM IRD pateiktais duomenimis 2022-09-08
projekto jgyvendinimas nutrauktas del nejvykusio vieSojo pirkimo, ateityje
planuojama pakartotinai skelbti pirkima pasitelkus kitus finansavimo Saltinius.
Siuo metu darbo uzmokescio apskaitos ir su tuo susijusiy zmogiskyjy istekliy
valdymo procesai institucijose yra vykdomi nestandartizuotai, kompiuterizavimo
lygis institucijose atliekant Siuos procesus skiriasi.
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0 118 3 informaciniy sistemy - Dokumenty valdymo sistema DBSIS - sukurta ir
pradedama naudoti praéjus 4 metams po centro jsteigimo (2022 m. birzelio mén.).
Planuojama, kad DBSIS paslaugy gavéjais iki projekto pabaigos 2023 m. IV ketv. taps
visos valstybés ir savivaldybiy institucijos, jstaigos ir jmonés’ ir tai sudarys prielaidas
uztikrinti dokumenty valdymo procesus standartizuotu budu vienoje sistemoje.

® Personalo administravimo funkcijy standartizuotam vykdymui teisés aktuose numatyti jy
atlikimo terminai. ISanalizave tris iS 148 centro personalo administravimo procesy,
nustatéeme, kad teisés aktuose sudarytos prielaidos proceso pailgejimui iki 9 darbo dieny.
Jstaigy apklausos duomenimis, 58 proc. jy nurode, kad procesas pailgéjo 1-3 darbo
dienomis. Centro teigimu, personalo administravimo funkcijy vykdymo procesai nepailgeja
tais atvejais, kai jstaigose naudojami centro parengti Sablonai. Auditoriy vertinimu,
siekiant operatyvesnio personalo administravimo funkcijy vykdymo proceso, svarbu, kad
tarpjstaigy ir centro baty suderintos informacijos pateikimo formos ir perzitréti personalo
administravimo procesai.

Déel laiku nesukurty bendry personalo administravimo ir dokumenty valdymo
informaciniy sistemy, o finansy valdymo ir apskaitos informacinei sistemai veikiant su
trkumais, nesudarytos salygos centrui buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo funkcijas atlikti standartizuotai bei automatizuotai (2.2 poskyris, 23 psl.).

4. Nepakankami centro veiksmai uztikrinant vykdomy funkcijy kokybe

® 2021 m. pabaigoje centre iS 525 patvirtinty pareigybiy 71 buvo laisva ir tik 54 proc.
konkursy per 2021 m. baigési rezultatyviai. 2018-2021 m. laikotarpiu laisvy darbuotojy
pareigybiy skaicius iSaugo nuo 7,1 proc. iki 13,5 proc. Darbuotojy kaita centre 2018-2021
m. svyravo tarp 17,6 ir 22 proc. Taikyti veiksmai nepakankami, nes kaita iSaugo ir 2021-
12-31 sudare 21,98 proc. Nuo 2020 m. atliekamos iSeinanciy darbuotojy apklausos bei
darbuotojy iséjimo priezasCiy analizés, pagal kurias pagrindinés iséjimo iS centro
priezastys: didelis darbo kravis; vadovybés nutolimas, komunikacijos ir griztamojo
rySio trakumas i$ tiesioginiy vadovy; nekonkurencingas darbo atlygis. Didelis laisvy
pareigybiy skaiCius apsprendzia padidéjusj darbo kravj, dél ko didéja darbuotojy kaita.
Esant didelei kaitai, prarandama iSeinanciy darbuotojy patirtis, reikalinga funkcijy
vykdymui (3.1 poskyris, 29 psl.).

® Darbuotojy darbo kriviai pradéti analizuoti 2019 m,, taciau iki 2022 m. darbo krdvio
analizés sistemiskai nebuvo atliekamos, nes nebuvo galimybés palyginti buhalterinés
apskaitos tvarkymo funkcijas atliekanciy darbuotojy darbo kraviy, kol visy jstaigy apskaita
nebuvo perkelta j FVAIS. Personalo administravimo funkcija iki Siol atliekama skirtingose
informacinése sistemose, todél néra galimybeés palyginti darbuotojy atlikty darby kiekj ir
kiek tam skyré laiko siekiant vienodinti darbo kravius. 2023 m. centras planuoja jsigyti ir
Jdiegti darbo kraviy valdymo sistema. Apklausus centro buhalterinés apskaitos tvarkymo
funkcijas ir personalo administravimo funkcijas vykdancius darbuotojus, 55 proc. (187 i3
339) nurodé, kad jy darbo krivis juos tenkina. Didelj darbo krivj darbuotojai nurodo kaip
viena pagrindiniy iSéjimo iS darbo priezasciy. Periodiskai neatliekant darbo krdvio
analizés, nezinoma reali situacija apie atskiry darbuotojy darbo kraviy skirtumus, o tai
jtakoja darbuotojy nepasitenkinima bei kaita. (3.1 poskyris, 29 psL.).

7 https://ird.lt/lt/naujienos/dbsis-sukurimo-ir-idiegimo-projekto-pristatymo-renginys (Zidréta 2022-05-26).

8 LRV 2018-05-30 nutarimu Nr. 507 patvirtintas Personalo administravimo funkcijy centralizuoto atlikimo tvarkos
aprasas, 2-16 sk.


https://ird.lt/lt/naujienos/dbsis-sukurimo-ir-idiegimo-projekto-pristatymo-renginys
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/74dab9b264c011e8b7d2b2d2ca774092/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/74dab9b264c011e8b7d2b2d2ca774092/asr
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® Centro darbuotojy mokymuy poreikis turi biti vertinamas, taciau tik 65 proc.?
darbuotojy nurodé, kad centras praso jy pateikti informacija, kokiuose profesiniuose
mokymuose noréty dalyvauti. Centras nekaupe duomeny apie tai, kokiuose
mokymuose dalyvavo kiekvienas darbuotojas ir ar visi dalyvavo. Pagal apklausg 11
proc. 2018-2021 m. centre Buhalterinés apskaitos ir Personalo administravimo
departamentuose pradéjusiy dirbti darbuotojy per pastaruosius 12 meén. nedalyvavo
né vienuose profesiniuose mokymuose, tik pusé darbuotojy nurode, kad mokymai
buvo organizuoti pagal jy nurodytus poreikius, ir tik 43 proc., kad pakanka mokymuy.
Nerenkant mokymy poreikio ir kasmet darbuotojams nedalyvaujant mokymuose,
neuztikrinamos reikiamos jy kompetencijos. Centre nuo 2022 m. rugséjo men. jsteigta
Mokymy akademija™ (3.2 poskyris, 32 pslL.).

® Centre 2018 m. patvirtinta darbuotojy adaptacijos laikotarpio tvarka™. Apklausos
duomenimis™, 14 proc. 2019-2022 m. pradeéjusiyjy dirbti nurodé, kad jiems nebuvo
paskirtas kuratorius, o 6 proc. — kuratorius nesuteiké pagalbos. Siekiant pritraukti ir
iSlaikyti buhalterinés apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo centralizuotoms
funkcijoms atlikti reikiamos kompetencijos darbuotojus, svarbu motyvuojantis atlygis
uz darbg, taciau centro personalo administravimo funkcijas atliekanciy darbuotojy
vidutinis darbo uZmokestis 2021 m. buvo 307,80 Eur mazesnis nei planuojamy
centralizuoti jstaigy Sias funkcijas atliekanciy darbuotojy. Esant mazesniam darbo
uzmokesciui nei planuojamy centralizuoti jstaigy, sunku j laisvas darbo vietas
pritraukti ir iSlaikyti reikiamos kompetencijos darbuotojy (3.2 poskyris, 32 psl.).

® Centrasimasiveiksmy - nuo 2020 m. atlieka padaryty buhalterines apskaitos tvarkymo
ir personalo administravimo klaidy analize, taciau:

0 Valstybés kontrolé nustato reikSmingy klaidy finansiniy ataskaity rinkiniuose,
kuriuos parengé centras®;

0O 26 proc. Valstybes kontrolés apklausty jstaigy™ nurodé, kad pasitaiko klaidy biudzeto
iSlaidy samatos vykdymo ataskaity rinkiniuose, 30 proc. — finansiniy ataskaity
rinkiniuose, 50 proc. — skaiCiuojant darbo uzmokest; jstaigos darbuotojams. ViesSojo
sektoriaus subjekty pasitenkinimas centro centralizuotai atliekamomis funkcijomis
2021 m. sumazejo 2,5 proc. lyginant su 2020 m. Tam jtakos turéjo 81 proc. sumazejes
pasitenkinimas centralizuotai atliekamomis buhalterines apskaitos funkcijomis;

O IS 8 centro stebimy buhalterinés apskaitos ataskaity pateikimo ir procesy velavimy
dydziy, tik 1 (ataskaitos, teikiamos Seimui) 2019-2021 m. laikotarpiu vélavimai nevirsijo
5 proc. Daugiausiai véluojama sudarant Pazymas dél finansavimo sumy (iki 34,12 proc.)
ir Finansiniy ataskaity rinkinius (iki 33,83 proc.). Pagal viesojo sektoriaus subjekty
apklausos™ duomenis, 17 proc. jy nurodé, kad duomenys j apskaita nejtraukiami laiku.
Esant didelei centro darbuotojy kaitai, iSkyla ne vien buhalterinés apskaitos tvarkymo
funkcijy atlikimo velavimo problema, bet ir 54 proc. apklausoje dalyvavusiy jstaigy

o Valstybés kontrolés audito metu atlikta NBFC BA ir PA funkcijas vykdanciy darbuotojy apklausa.

1% parbuotojy ugdymo sistemos dalis, apimanti darbuotojy mokymasi ir mokyma, siekiant jgyti ir suteikti naujy
Ziniy, gebéjimy bei jgudzZiy ar pagilinti esamas profesinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus.

"'NBFC direktoriaus 2018-10-31 isakymas Nr. V-210.
2 valstybés kontrolés audito metu atlikta NBFC BA ir PA funkcijas vykdanciy darbuotojy apklausa.

3 Valstybinio audito ataskaitos: 2021-10-01 Nr. FAE-13 ,2020 mety nacionalinio finansiniy ataskaity rinkinio ir
valstybes skolos duomenuy ir jos valdymo vertinimas®; 2022-10-03 Nr. FAE-6 ,2021 mety valstybes konsoliduotyjy
finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniy finansinio audito rezultatai.

" valstybes kontrolés audito metu atlikta VSS, kuriy ir BA, ir PA funkcijas vykdo NBFC, apklausa.
1 Valstybés kontrolés audito metu atlikta VSS, kuriy ir BA, ir PA funkcijas vykdo NBFC, apklausa.
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nurodé, kad naujam darbuotojui neperduodama visa aktuali informacija apie jstaiga,
15 proc. — buvo prarasta jstaigai aktuali informacija ir liko neuzregistruotos buhalterines
apskaitos operacijos, 5 proc. - liko neparengti reikalingi teises akty projektai.

Dél didelio laisvy pareigybiy skaiciaus, kuris lemia didesnj darbo krayj, ir didelés
darbuotojy kaitos, nepakankamo kvalifikacijos tobulinimo neuztikrinama tinkama
vykdomy funkcijy kokybé — daroma daugiau klaidy, veluojama atlikti funkcijas, didéja
jstaigy, kuriy funkcijas centralizuotai vykdo centras, nepasitenkinimas (3.3 poskyris, 34 psl.)

Rekomendacijos

Finansy ministerijai:

Siekiant, kad buty jgyvendinti centralizuojant bendrasias funkcijas uzsibrézti tikslai,
nustatyti:

1.1, kriterijus / principus, kuriais vadovaujantis jstaigos jtraukiamos j buhalterinés
apskaitos tvarkymo ir (arba) personalo administravimo funkcijy centralizavimo
procesg;

1.2, pareigybiy perdavimo i$ jstaigy j centra kriterijus (proporcijas).

Siekiant laiku priimti pagrjstus sprendimus dél centro veiklos, vertinti jo vykdomy
funkcijy kokybinj pokytj, nustacius kokybinius vertinimo kriterijus.

Siekiant, kad bty tinkamai ir laiku vykdoma personalo administravimo funkcija, kartu
su atsakingomis uz personalo administravimo politikos formavima institucijomis
patikslinti teisés aktuose nustatytus personalo administravimo procesus (pvz,
konkurso | pareigas organizavimu, priémimu | pareigas ir kt.), siekiant kad
centralizuotas jy vykdymas neilgety.

Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui:

4.

Siekiant, kad buhalterines apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo funkcijos
buty atliekamos kokybiskai ir laiku:

41, numatyti priemones darbo kruviy suvienodinimui matuojant jj nustatytu
periodiSkumu;

4.2, uztikrinti, kad visi buhalterines apskaitos tvarkymo ir personalo administravimo
funkcijas atliekantys darbuotojai kasmet dalyvauty profesiniuose mokymuose.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemoneés ir terminai, laukiamas audito poveikis ir pokyciy
vertinimo rodikliai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (38
psl.). Aktuali informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo bikle, rezultatus ir jvykusius
pokyCius yra skelbiama atviruose duomenyse Valstybés kontrolés interneto svetaingje
https:/ /www.valstybeskontrole.lt/LT/AtviriDuomenys.
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