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Dél valstybés vardu ir su valstybés
garantija skirty paskoly panaudojimo
efektyvumo bei teisétumo vertinimo
akcingje bendrovéje "Mazeikiy nafta"
rezultaty
Vykdydami Lietuvos Respublikos Seimo 2001 03 23 plenarinio posédzio nutarima Valstybés
kontrolés pareigiinai atliko valstybés vardu ir su valstybés garantija skirty paskoly panaudojimo
efektyvumo bei teis¢tumo vertinima akcingje bendroveje “Mazeikiy nafta” (toliau — bendrove).
Siunciame Jusy ziniai minéto tikrinimo apibendrintas iSvadas ir 2001 05 ataskaita Nr. 210-6 “Dél

valstybés vardu ir su valstybés garantija skirty paskolu panaudojimo efektyvumo bei teisétumo vertinimo

akcingje bendrovéje “Mazeikiy nafta” rezultaty”.

1. Valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly paskirtis

Iki 1999 10 29 investiciju sutarties pasiraSymo su Williams International Company ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybe AB “Mazeikiy nafta” su valstybés garantija buvo gavusi 13 paskoluy, kuriy
bendra suma - 121.363.736,63 JAV doleriy (485.454.946,52 Lt), bei 6 paskolas valstybés vardu, kuriy
bendra suma - 177.435.146 JAV doleriy (709.740.584 Lt).

Pasirasius investicijy sutarti ir 1999 10 29 paskolos sutartj tarp bendrovés ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, kaip finansuojancios Salies, bendra pagrindingé iki 1999 10 29 negraZinta visy valstybés
vardu gauty 177.435.146 JAV doleriy (709.740.584 Lt) paskoly suma buvo perkelta ir jtraukta { minéta
paskolos sutartj. Pagal minétas 1999 10 29 investicijy ir paskoly sutartis bendrovei papildomai buvo
suteiktos Sios valstybés paskolos:

- 1999 10 29 suteikta 75.000.000 JAV doleriy (300.000.000 Lt) paskola, i$ kurios 35.000.000
JAV doleriy (140.000.000 Lt) - kaip atidéjimu suma pagal investicijy sutarties 2.7 paragrafa ir paskolos
sutarties 2.2 paragrafa;

- 1999 12 31 suteikta 50.000.000 JAV doleriy (200.000.000 Lt);

- 2000 02 29 suteikta 21.492.354 JAV doleriy (85.969.416 Lt);
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Investuotojas Williams International Company pagal 1999 10 29 investicijy ir paskolos

sutarti su AB “Mazeikiy nafta” suteiké 75.000.000 JAV doleriu (300.000.000 Lt) paskola su
valstybés garantija.

IS viso po 1999 10 29 investiciju sutarties pasiraSymo bendrovei valstybés vardu ir su
valstybés garantija buvo suteikta — 221.492.354 JAV doleriai (885.969.416 Lt) paskoly

* Bendrovei valstybés vardu ir su valstybés garantija skirty 221.492.354 JAV doleriy
(885.969.416 Lt) paskoly paskirtis - dvigubo apyvartinio kapitalo trukumui padengti (papildyti
apyvartines lésas) ir investicijoms.

* Kokia konkreti paskoly suma turéty buti skiriama investicijoms, sutartyse bei
Vyriausybés nutarimuose nenurodyta, todél paskolos gavéjui buvo sudaryta galimybé investicijoms

ir bendrovés modernizavimui skirti minimalig sumg.

2. Valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly panaudojimo planavimas, tiksly

nustatymas, strategija ir valdymas

1. Valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly, skirty apyvartinéms léSoms
papildyti ir investicijoms, detalus planavimas ir konkreciy tiksly nustatymas bendrovéje nebuvo
atlickamas.

2. 1999 10 30 bendrovés valdybos patvirtintuose veikos planuose numatytas 570 min. JAV
doleriy finansavimas i§ iSoriniy Saltiniy nebuvo gautas.

3. LéSy poreikis modernizacijai ir nurodyti finansavimo S$altiniai 2000 10 03 informaciniame
memorandume neatitinka bendrovés valdybos 1999 10 30 veiklos planuose patvirtinty 1Sy poreikio bei

finansavimo Saltiniy.

3. Valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly panaudojimo analizé, dinamikair

vertinimas teisétumo pozZiiriu

1. 1999 m. lapkri¢io mén. bendrovés apyvartiniam Kkapitalui nebuvo reikalinga gauta
90 min. JAV dol. (360 min. Lt) paskola, nes 90 mIn. Lt buvo laikoma depozite.

2. Bendrové, 1999 m. lapkri¢io mén.—2000 m. lapkri¢io mén. laikydama depozituose
pinigines 1ésas, apytiksliai gavo 5,1 %, tai yra 4.711 tikst. Lt (1.178 tikst. JAV dol.) paliikany, nors
uZ minétu laikotarpiu gautas paskolas mokéjo 10 % paliikany ir patyré 9.237 tikst. Lt (2.309 tikst.
JAV dol.) finansiniy sanaudy, taigi bendrové patyré 4.526 tukst. Lt (1.131,5 tukst. JAV dol.)

finansinés veiklos nuostolj.
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3. Bendrovés pazymy apie paskoly panaudojima duomenimis, 14.557.118 Lt (3.639.280

JAYV dol. ) paskoly nebuvo panaudota pagal tiksling paskirtj ilgiau kaip SeSis ménesius. Dél Sios
priezasties bendrové turétu sumokéti 2000 09 01-2000 11 02 laikotarpio 10 % palikany dydZio
bauda, o tai sudaro 121.111 Lt (30.278 JAV dol.), ir grazinti Finansy ministerijai nepanaudotg iki
2000 09 01 pagal tiksling paskirtj 14.557.118 Lt (3.639.280 JAV dol.) paskola, kaip tai numato
Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymo pakeitimo jstatymo Nr. VIII-1298 10 str. 10, 11 p.
Tikrinimo metu, tai yra nuo 2001 05 09, Valstybés skolos jstatymo 10 str. minétos nuostatos
panaikintos, taigi Sios sankcijos jau negali biiti taikomos.

4. Bendrové valstybés vardu ir su valstybés garantija gautas 221.492.354 JAV dol.
(885.969.416 Lt) paskolas panaudojo apyvartinéms IléSoms - 204.471.360,19 JAV dol.
(817.885.440,76 Lt) ( 92 proc.) ir tik 17.020.993,81 JAV dol. (68.083.975,25 Lt) - investicijoms
(8 proc.).

5. Bendrové 1999 m. lapkri¢io mén.—2000 m. gruodZio mén., turédama pakankamai léSy ir
dalj juy laikydama depozituose, sumokéjo 103.556 Lt (25.889 JAV dol.) delspinigiy kreditoriams uz
atsiskaityma ne laiku.

6. Bendrové alikdama “Purvin & Gertz, Inc.”, MEC ir TC iSankstinius mokéjimus i§ gauty
paskoly 2000 m. sausio mén.-2001 m. kovo mén., apytiksliai patyré 482,6 tukst. Lt (120,6 tiukst. JAV
dol.) finansinés veiklos sanaudy, nes uz paskolas mokéjo 10 % metiniy paliikany. Jeigu bendrové
nebiity atlikusi iSankstiniy mokéjimy, o biity pervedusi Sias 1éSas j depozitus, biity gavusi 246,1
tukst. Lt (61,5 tikst. JAV dol.) pajamy, taigi buity patirtas maZesnis finansinés veiklos nuostolis.

7. Gauty paskoly léSomis atlikty modernizavimo darby priémimo perdavimo aktai parengti
nesilaikant Statybos ir urbanistikos ministerijos 1997 12 05 jsakymu Nr.266 patvirtinty “Statybos
rangos sutarties nuostaty” 24 p. reikalavimy.

8. Finansy ministerija nepakankamai vykdé Valstybés skolos jstatymo pakeitimo jstatymo

Nr. VIII-1298 3 str. 4 p. 5 d. pavesta funkcija kontroliuoti paskoly naudojima.

4. Apyvartiniy léSy bei pajamy, naudojant apyvartines léSas, analizé ir teisétumas

1. Akciné bendrové “Mazeikiy nafta” apyvartines léSas 1999-2000 m. naudojo zaliavai pirkti,
investicijoms, valdymo mokesciui, darbo uzmokesciui, mokes¢iams bei palikanoms uz paskolas mokeéti
ir kt. Didziausia dalis apyvartiniy léSy - 82-83 procentai panaudota Zaliavai pirkti.

2. Bendrové, neuztikrindama naftos produkty kokybés pagal FEuropos Sajungos
reikalavimus ir realizuodama produkcija nepatikimiems partneriams bei nesilaikydama sutartiniy
salygy, neteko dalies (pagal tikrinimo metu pateiktus faktus - apie 63 mln. Lt) apyvartiniy léSy, kuriy

labai triiksta bendrovei modernizuoti.
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3. Valdymo mokesciui skirtos apyvartinés 1éSos naudojamos neefektyviai.

Valdymo paslaugas teiké 1999 10 29 valdymo sutartyje nenumatyti valdymo paslaugy
teikéjai (UAB “British & Baltic Vilnius”, UAB “Sostena”, SPAB “Autoiikis”), o0 uz UAB “British &
Baltic Vilnius” suteiktas valdymo paslaugas buvo atsiskaitoma ne pagal sutartyje numatytas
salygas. Bendrovés administracija neuZtikrina tinkamos atsiskaitymo uZ valdymo mokestj
kontrolés. Valdymo mokestis nepriklauso nuo bendrovés rezultaty.

4. Bendrovéje iki 2001 04 01 nebuvo paskirtas asocijuotas direktoriaus pavaduotojas, kuris

Lietuvos Respublikos Vyriausybés vardu turéjo priziaréti, kaip vykdoma valdymo sutartis.

5. Bendrovés finansiniy rezultaty ir verslo (veiklos) planuose numatyty rezultaty vertinimas

1. AB “Mazeikiy nafta” finansiniai rezultatai blogéja. Pagal Lietuvos Respublikos
apskaitos principus 1999 m. nuostolis sudaré 130.863 tukst. Lt, 2000 m. — 213.728 tukst. Lt, arba
padidéjo 63,3 %. Bendrovés finansiné buklé bloga, bankroto tikimybé¢ didelé.

2. Bendrové dirba nuostolingai, taciau 2001 03 14 stebétojy tarybos posédyje nepareiksta
pastaby dél valdybos nariy netinkamumo eiti uZimamas pareigas.

3. Verslo plane numatytas gamyklos modernizavimas atsilieka, o perdirbimo apimtys
neatitinka planiniy:

3.1. verslo plane numatytos uzduotys neatliktos, - 2000 metais naftos perdirbta 1.103 tukst.

tony maziau, negu buvo planuota, taigi uzduotis jvykdyta 82 %;

3.2. pelnas prie§ paliikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija (PPPMNA), bendrovés

paskaiciavimais, 2000 metais turéjo buti 41.033 tukst. JAV doleriy (164.132 tikst. Lt), taiau

faktiSkai jis sudaré 35.159,6 tukst. JAV doleriuy (140.638,4 tukst. Lt), tai yra 23.493,6 tiikst.

Lt maziau;

3.3. planiné gamyklos naftos produkcija 2000 metais sudaré 5.462 tikst. tony, faktiné

—4.446,5 tukst. tony, tai yra 1.015,5 tikst. tony mazZiau;

3.4. néra nuolatiniy kontrakty dél Zaliavos tiekimo;

3.5. nesudaryta rizikos valdymo programa;

3.6. pagal verslo planag modernizavimui 2000 metais numatyta panaudoti 217 min. JAV

doleriy (868 min. Lt), bendros kapitalo iSlaidos 2000 m. — 34.864,7 tikst. JAV doleriy

(139.458,8 tukst. Lt), tatiau modernizavimo darby atlikta tik uz 85.382,2 tukst. Lt

(21.345,5 tukst. JAV doleriy). Modernizavimo darby 2000 metais atlikta uz 782,6 mln. Lt

maziau, negu numatyta verslo plane;
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4. MaZesnis negu verslo plane numatytas 1éSy panaudojimas kapitalo investicijoms turi

itakos bendrovés bendriems rezultatams, o neatlikus modernizavimo programoje numatyty darby,

negeréja produkcijos kokybé, iSeiga ir nemazéja nuostoliai.

6. Valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly panaudojimo vertinimas

Bendrové minétas paskolas panaudojo neefektyviai dél tokiy prieZasciy:

* Bendroveé, gautas paskolas 1999 m. lapkri¢io mén.—2000 m. lapkri¢io mén. laikydama
depozituose, patyré 4.526 tukst. Lt (1.131,5 tikst. JAV dol.) finansinés veiklos nuostolj, o laiku
neatsiskaiciusi su jvairiais kreditoriais, sumokéjo 103.556 Lt (25.889 JAV dol.) delspinigiy.

* Bendrové iki investicijy sutarties pasiraSymo iS§ valstybés vardu gauty 177.435.146 JAV
dol. (709.740.584 Lt) paskoly 68.913.447 JAV dol. (275.653.788 Lt) panaudojo apyvartinéms léSoms
ir 108.521.699. JAV dol. (434.086.796 Lt) — investicijoms, i§ ju 101 min. JAV dol.- Biitingés
terminalo statybai.

Bendrové po investicijy sutarties pasiraSymo i§ valstybés vardu ir su valstybés garantija
gauty 221.492.354 JAV dol. (885.969.416 Lt) paskoly apyvartinéms léSoms panaudojo
204.471.360,19 JAV dol. (817.885.440,76 Lt) (92 proc.), investicijoms - tik 17.020.993,81 JAV dol.
(68.083.975,25 Lt) (8 proc.).

* Investicijoms ir modernizavimui skirta labai maZzai 1éSy, palyginti su analogiSkomis
Centrinés Europos regiono naftos perdirbimo jmonémis.

* Pagal bendrovés verslo plana modernizavimui 2000 metais buvo numatyta panaudoti
217 min. JAV doleriy (868 min. Lt). Bendros kapitalo iSlaidos 2000 m. sudaré 34 864,7 tikst. JAV
doleriy (139 458,8 tikst. Lt), taciau modernizavimo darby atlikta tik uz 85,382 mlIn. Lt (21,345 mln.
JAV doleriy), arba 782,6 min. Lt maZziau, nei numatyta verslo plane. Bendrové modernizavimo
programos laikotarpiu alkilinimo jrenginiui projektuoti 1999 m. panaudojo 3,2 min. Lt, 2000 m.
- 13,9 miIn. Lt, i§ viso panaudota 17,1 miln. Lt, tadiau tolimesni Sio jrenginio diegimo darbai
sustabdyti.

* Pagrindiné Centrinés Europos regiono naftos perdirbimo jmoniy investicijyu kryptis
- modernizuoti jmones, kad jos atitikty Europos Sajungos kokybinius produkcijos reikalavimus.
Bendrové po investicijy sutarties pasiraSymo iS gauty paskoly modernizavimui skyré tik 17,021
min. JAV dol., tai sudaré prielaidas firmai “BP OIL INTERNATIONAL LIMITED” parduoti
neatitinkanti Europos kokybés standarto EN 228 benzing dél ko bendrové negavo 15.780 min.JAV
doleriy pajamy.

Bendrové, atlikdama iSankstinius mokeéjimus 1§ gauty paskoly uzZ modernizavimo darbus firmoms

“Purvin & Gertz, Inc.”, MEC ir TC, apytiksliai patyré 482,6 tukst. Lt (120,6 tukst. JAV dol.) papildomy
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finansinés veiklos sanauduy. Jeigu bendrové nebiity atlikusi iSankstiniy mokéjimuy, o 1éSas bty pervedusi 1

depozitus ir gauty 246,1 tikst. Lt (61,5 tiikst. JAV dol.) pajamuy, taigi biity sumazinusi veiklos nuostolj.

* Kadangi 92 proc. paskoly panaudota apyvartinéms léSoms (kuriy tam tikru laikotarpiu
netriko, o jas laikant depozituose, buvo patirtas finansinés veiklos nuostolis) ir tik 8 proc. -
investicijoms ir modernizavimui, negalima teigti, kad paskolos panaudotos efektyviai.

* Nepakankamas bendrovés mokumas, didelé finansinés rizikos ir bankroto grésmeé.
Bendrovés nuostolis didéja.

* Pagal audituota finansing atskaitomybe¢ bendrovés nuostolis 2000 m. buvo 213,7 min. Lt,
1999 m. nuostolis sudaré — 130,8 min. Lt, sukauptas nuostolis — 549,6 mln. Lt.

Pagal JAV visuotinai pripaZintus apskaitos principus audituotas bendrovés nuostolis 2000
metais buvo 179,1 min. Lt, 1999 m. — 158,9 min. Lt, sukauptas nuostolis - 517,5 mln. Lt.

* Bendrovéje nebuvo vykdomas valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly,
skirty apyvartinéms léSoms papildyti bei investicijoms, efektyvaus panaudojimo detalus

planavimas, nebuvo numatyty konkreciy veiksmy sumazinti bendrovés nuostolj.

7. Apmokéjimas uZ bendrovés parduotas akcijas

Lietuvos Respublikos Seimas 1998 09 29 nutarimu Nr. VIII-869 “Del strateginio
investuotojo pripazinimo” nutar¢ pritarti Vyriausybés ir strateginio investuotojo Williams International
Company susitarimui, kad

- uZ reorganizuotos akcinés bendrovés “Mazeikiy nafta” naujai iSleidZiamas akcijas, kurios
sudarys 33 procentus bendrovés jstatinio kapitalo, strateginis investuotojas sumoka 150 min. JAV
doleriy, i§ kuriy 75 min. JAV doleriy mokami pinigais, o Kiti 75 mIn. JAV doleriy — beprocentiniu
vekseliu, kuris bus apmokétas ne véliau kaip 2002 m.

- Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1998 11 19 nutarimo Nr. 1343 “Dél akcinés bendrovés
“Mazeikiy nafta” jstatinio kapitalo didinimo” 2 p. nustaté, kad valstybei atstovaujantis Ukio
ministerijos jgaliotinis bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime privalo balsuoti uz Siuos
sprendimus:

- strateginis investuotojas uz akcijas sumoka 75 min. JAV doleriy pinigais, o kita sumg
turtiniu jnasu — 75 mln. JAV doleriy vertés neprocentiniu vekseliu, kuris turi biiti apmokétas ne
véliau kaip 2002 m. geguZzés 31 diena;

- patvirtinti turtinio jnaSo — 75 mln. JAV doleriy vertés neprocentinio vekselio verte, lygia
300 mln. lity.

Minétame Vyriausybés nutarime nebuvo sprendziamas turtinio inaso ivertinimo klausimas, kaip
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numatyta Akciniy bendroviy istatyme. Bendrovés 1998 12 09 visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino

turtinio inaso vertg, lygia 300 min. Lt, nors bendrovei dar nebuvo pateiktas pats nepiniginis (turtinis)
inasas, t.y. vekselis.

Visos pagal akcijuy pasiraSymo sutartj pasiraSytos Williams International Company akcijos,
ivertinus tai, kad vekselio, kaip nepiniginio (turtinio) jnaso, verté patvirtinta 1998 12 09 bendrovés
visuotiniame akcininky susirinkime, laikomos apmokétos.

AKkcijy pasiraS§ymo tarp Williams International Company ir AB “Mazeikiy nafta” 1999 10 29
sutartyje, kuri sudaryta atsiZvelgus j susitarimus, numatytus investicijy sutartyje, numatyta, kad
investuotojas isipareigoja pirkti 341.546.650 paprastyjy vardiniy bendrovés vieno lito nominalios vertés
akcijy uz 150 min. JAV doleriy. Minétos sutarties 2 p. numatyta, kad investuotojas uz perkamas akcijas
sumokes:

- 75 mln. JAV doleriy, kuriais bus galima nedelsiant naudotis;

- 75 mln. JAV doleriy sumokés vekseliu, kuris, pasiraSius Sia sutartj, bus perduotas
bendrovei kaip nepiniginis (turtinis) jnaSas (kurio 75 min. JAV dol. verté, buvo patvirtinta
1998 12 09 bendrovés visuotiniame susirinkime).

Akcijy pasiraSymo sutarties 7 p. numatyta, kad Siai sutarciai taikomi Lietuvos Respublikos
istatymai. Taigi, vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 41 str., nepiniginis (turtinis) jnasas gali
biti tik tos vertybés, kurios yra nuosavybés teisés objektai ir gali biiti ekonomiSkai bendrovés
revizoriaus arba valdybos (steigéju) paskirto nepriklausomo eksperto ar ju komisijos jvertintos, o
jvertinima patvirtinus visuotiniam akcininky susirinkimui, akcijos tampa apmokétomis. Vekselis
nebuvo jvertintas kaip nepiniginis (turtinis) jnaSas, o buvo patvirtinta tik turtinio jnaso 300 mln. Lt
verté.. Pagal Lietuvos Respublikos jsakomyjy ir paprastyjy vekseliy 1999 03 16 jstatyma
Nr. VII-1087 vekselis — tai vertybinis popierius, kuris iSraSomas Sio jstatymo nustatyta tvarka, o
iSraSes asmuo be salygy jsipareigoja tiesiogiai ar netiesiogiai sumokéti tam tikra pinigy suma.
Minétas jstatymas nenumato, kad vekselis gali biiti kaip nepiniginis (turtinis) jnasas.

Williams International Company 1999 10 29 pasirase vekselj, kuriuo paliudijo pareiga sumokeéti
bendrovei 75 min. JAV doleriy ir kurio kaip nepiniginio (turtinio) inaSo verté¢ buvo patvirtinta pries
metus, t. y. 1998 12 09 bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime. Investicijy sutarties 10.3 p. “Zalos
atlyginimas ir nuostoliy sumokéjimas i§ bendrovés pusés” numatyta, kad pasibaigus bendrovés 2001
finansiniams metams bendrové per 60 dieny pateiks investuotojui audituota ataskaita, kurioje bus
nurodytas faktinis kumuliacinis EBITDA, t. y. pajamos prieS paliikanas, mokesCius, nusidévéjima,
amortizacija (toliau — PPPMNA). Jei bendrovés faktinis kumuliacinis PPPMNA pagal auditoriaus
ataskaita yra mazesnis negu 421.486.000 JAV doleriy (1.685.944.000 Lt), bendrové nedelsdama turés
sumokéti PPPMNA trukuma JAV doleriais investuotojui, taciau toks mokéjimas jokiu atveju neturi

virSyti 75 min. JAV doleriy.
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Prie audito imonés “Arthur Andersen” nepriklausomos 1999 mety 10-ties ménesiu pelno

(nuostolio), akcininky nuosavybés ir pinigy srauty ataskaity iSvados pateiktoje bendrovés akcininky
nuosavybés ataskaitoje teigiama, kad, atsizvelgdama i dabartinius veiklos rezultatus, vadovybé mano, kad
visa vekselio verté gali biiti uzskaityta PPPMNA trukumui padengti.

Bendrovés 2000 m. finansinés atskaitomybés paaiSkinamajame raSte, kuris pateiktas audito
jmonei “Arthur Andersen”, teigiama, kad, atsiZvelgiant j dabartinius veiklos rezultatus, visa
vekselio suma gali biiti uzskaityta PPPMNA triikumui dengti. Tokia pat nuomone¢ bendrovés 2000
mety nepriklausomo audito iSvadoje pateiké ir audito jmoné “Arthur Andersen”. Vekselio vertei
finansinése ataskaitose turéty biiti padarytas 300 min. Lt atidéjimas. Bendrovés skai¢iavimais,
PPPMNA 1999 13 31 buvo — 140,6 mln. Lt, arba tik 8,3 % planuojamo (1.685,9 min. Lt).

* Valdytojui siekti geresniy bendrovés veiklos rezultaty ir pasiekti investicijy sutartyje
numatyta 1.685,9 min. Lt PPPMNA netikslinga, nes tokiu atveju investuotojas negauty 75 mln.
JAV doleriy arba reikéty apmokéti vekselj, t. y. apmokéti visas pasiraSytas ir laikomas
apmokétomis akcijas.

* Bendrovei nepasiekus 1.685,9 mIn. Lt PPPMNA ir visg vekselio sumg uzskai¢ius PPPMNA
trilkumui dengti, Williams International Company 341.546.650 paprastyjy vardiniy bendrovés vieno
lito nominalios vertés akcijy faktiSkai jsigyty ne uz 150 min. JAV doleriy, kaip buvo numatyta, o uz
75 min. JAV dol. (300 mlin. Lt).

* Investuotojui neapmokéjus likusios 300 mIn. Lt sumos uZ akcijas, vieno lito nominalios
vertés akcijos bus jsigytos uz 0,88 Lt (kai kuriy Centrinés Europos naftos perdirbimo analogisky
imoniy akcijos parduotos uz kaina, deSimtimis karty virSijancia akcijos nominalig verte).

* Vekselis, kaip nepiniginis (turtinis) jnaSas, nebuvo jvertintas. Bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 11 19 nutarimu
Nr. 1343 bei Ukio ministerijos kolegijos 1998 12 09 nutarimu patvirtino tik turtinio 300 min. Lt
inaso verte..

* I8 veiklos rezultaty matyti, kad investicijy sutarties 10.3 p. numatyto PPPMNA bendrové
tikrai nepasieks, todél bendrové 2002 m. Williams International Company turés sumokéti PPPMNA
trikuma, t. y. 75 min. JAV doleriy, arba, kaip planuojama, visa vekselio vertés suma uzZskaityti
PPPMNA trikumui dengti. Taigi bendrové 2002 m. netekty 300 min. Lt apyvartiniy 1éSy, kurias
galéty panaudoti palikanoms dengti ir modernizacijai.

AB “Mazeikiu nafta” generalinis direktorius James E Scheel Valstybés kontrolei paaiskino (2001
05 17 rastas Nr. 4846), kad “ iSvada, jog Bendrové 2002 metais patirs 300 min. L.t apyvartinio

kapitalo “nuostoli”, Kkuris galéty biiti panaudotas palikanuy sumokéjimui bei modernizacijos

programos vvykdymui, néra tiksli, kadangi Bendrové NIEKO nepraras. Tai vra tiesa, kadangi

tikroji Bendrovés verté sutarties pasiraSymo diena buvo ne 150 mln. USD. kaip teigé LRV, bet 75




min. USD, kaip nurodé “Williams””.

* Valdymo sutartyje numatyta, kad valdytojas neatsako uZ bendrovés veiklos tikslus,
finansinius ar gamybinius tikslus ar uZduotis, pelningumo planus ar Kkitus tikslus, jskaitant tikslus,
numatytus bet kuriose valdymo pagrinduose ar veiklos plane. Valdymo mokestis nepriklauso nuo
veiklos rezultaty, todél valdytojui netikslinga siekti geresniy veiklos rezultaty, nes pasiekus
investicijy sutartyje numatyta PPPMNA - 1.685,9 min. Lt investuotojas turés uz jsigytas akcijas
apmokeéti likusia 75 min. JAV dol. suma.

8. Bendrovés veiklos rezultaty palyginimas su kity analogiSky jmoniy rezultatais

Imonés gali biiti laikomos analogiSkomis, jei ju veikla salygojo ar salygoja keletas bendry veiksniy.
AnalogiSkomis AB “Mazeikiy nafta” ymonémis yra laikomos Sios Centrinés Europos naftos perdirbimo

imonés (toliau tekste CE):
«  Polsky Koncern Naftowy ORLEN S.A. (Lenkija),
»  Rafinerija Gdanska S.A. (Lenkija),
«  MOL (Vengrija),
«  Slovnaft (Slovakija),
- Unipetrol / Ceska Rafinerska (Cekija),
OMYV (Austrija).

Né viena i§ CE naftos perdirbimo jmoniy (idskyrus AB “Mazeikiy nafta” ir 49 procentai “Ceska
Rafinerska” akciju) nebuvo parduota strateginiam investuotojui — transnacionalinei naftos imonei. Visa
tai byloja apie maza transnacionaliniy naftos kompanijy interesa Siame regione isigyti papildomy naftos
perdirbimo pajégumu. Sékmingiausiai privatizavimas buvo vykdomas akcijas parduodant per vertybiniy

popieriy birZas.

* AB “MaZeikiy nafta” valstybei priklausanciy akcijy pardavimas, atsiZvelgiant j
dabartinius jmonés veiklos rezultatus, gali buti laikomas nesékmingiausiu tarp visy Centrinés
Europos naftos perdirbimo jmoniy privatizavimy (valstybé, nutarusi parduoti bendrovés akcijas

strateginiam investuotojui, negavo jokiy 1éSy, o tik jsipareigojo suteikti paskolas).

AB “Mazeikiy nafta” gamybiniai pajégumai yra gerokai pertekliniai Lietuvos rinkai.
Bendrovés produkcijos eksportas j Vakary Europa yra maZo pelningumo veikla, o esant
dabartinéms naftos tiekimo kainoms net ir nuostolingas. Jei bendrovei nepavyks iSsikovoti tvirty

pozicijy gretutinése rinkose (Latvijoje, Lenkijoje, Estijoje, Siaurés Vakary Rusijoje bei Ukrainoje)
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ir gerokai padidinti produkcijos realizavimo Siose rinkose, imonés veiklos pelningumas gali buti

gerokai maZesnis nei analogiSky CE naftos perdirbimo jmoniy.

CE 3Salys, siekdamos suteikti konkurencini privaluma nacionaliniams gamintojams arba
fiskaliniais sumetimais (Slovakija), naftos produkty importa ribojo ivesdamos importo muitus. Nuo

2001 m. visose nagrin¢jamose Salyse (iSskyrus Lietuva) naftos produkty importo muitai yra panaikinti.

Per pastaruosius dvejus trejus metus visos CE regiono imonés investavo dideles sumas 1 naftos

perdirbimo imoniy modernizavima ir veiklos i§plétima. Pagrindinés investicijy kryptys buvo:

- naftos perdirbimo imoniy modernizavimas, siekiant atitikti Europos Sajungos kokybinius

reikalavimus produkcijos gamybai;

- naftos perdirbimo procesy ekonomiSkumo didinimas, iSgaunant didesni kieki Sviesiu naftos

produkty ir mazinant perdirbimo kasStus;

- veiklos apim¢iy plétimas — investicijos | naftos perdirbimo pajégumu didinima (Lenkijoje) ir

degaliniy tinkly plétra.

Bendra CE regiono imoniy investiciju | naftos versla suma 1998 — 2000 metais sieké 4 mird. JAV
dol., 1§ kuriy AB “Mazeikiy nafta” tesudaré¢ 7 proc. ir kuriy absoliuti dauguma teko Bitingés naftos
terminalo statybai. Tuo tarpu CE regiono imoniy didZioji investicijuy dalis teko naftos perdirbimo
imonéms modernizuoti. Pagrindiniai CE regiono naftos perdirbimo pajégumy modernizavimo projektai
yra baigti (iSskyrus AB “Mazeikiy nafta”). Tolimesnés investicijos bus skiriamos mazmeniniam prekybos

tinklui plésti, o grieztéjant Europos Sajungos reikalavimams - produkcijos kokybei gerinti.

* Vienas i§ svarbiausiy AB “MaZeikiy nafta” privatizavimo tiksly buvo kuo spartesnis
investicijy, reikalingy jmonei modernizuoti pritraukimas. Tiek uZsitgses privatizavimo procesas,
tieck nesékminga jmonés veikla pastaraisiais metais neleido jmonei laiku pritraukti reikiamy
investicijy, nes didZiausia dalis gauty paskoly buvo naudojama apyvartinéms léSoms papildyti, o ne
bendrovei modernizuoti, taigi AB “MaZeikiy nafta” praleido patogy laikotarpj jsitvirtinti rinkoje

tarp regiono naftos perdirbimo lyderiy.

* Tolimesnés AB “Mazeikiy nafta” galimybés pritraukti reikalingas investicijas jmonei
modernizuoti yra ribotos dé¢l nuostolingos jmonés veiklos, (taip pat ir nesugebéjimo jsigyti naftos
ekonomiskai palankiomis salygomis) ir labai rizikingos kapitalo struktiiros.

* Delsimas modernizuoti jmong blogina jos konkurencingumg ir mazina tikimybe pritraukti
investicijy.

CE naftos imones daugiausia perdirba rusiSka nafta, kuri tiekiama Druzbos naftotiekiu. Nafta CE

naftos jmonés gauna analogiSkomis kainomis — t.y. su nuolaida nuo “Urals NEW” kainy. Nuolaida
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vidutiniskai siekia 2,5 JAV dol. uz bareli nuo “Brent CIF Roterdam” nustatytos kainos. Gaunamos

nuolaidos sudaro regione veikian¢iy naftos ymoniy ekonominés veiklos pagrindus, t.y. nulemia regiono
naftos perdirbimo imoniy veiklos pelninguma ir salygas konkuruoti. AB “Mazeikiy nafta” yra vienintelé
imong, kuri po investuotojo até¢jimo nafta gauna mazesnémis nuolaidomis nei visos kitos regiono imonés.
Nepaisant to, kad dauguma naftos tiekéju yra nuolatiniai, né¢ viena i$ nafta gaunanciy imoniy neturi
ilgalaikiy sutarCiy. Atsizvelgiant 1 susiklosCiusia regiono patirti ir 1 Rusijoje galiojancia naftos
koordinatoriy nustatymo praktika, gamyklos sudaro vieneriy mety sutartis, kurios po to yra papildomos
sutartimis dél papildomy kiekiy isigijimo. Absoliucia dauguma atvejy naftos tiekimo sutartys yra
pasiraSomos ne su naftos gavéjais, bet su tarpininkais, kurie dirba tiesiogiai su naftos gavéjais. Tai yra
visuotinai pripazinta naftos tiekimo praktika naftos perdirbimo regione (ypac dirbant su tiekéjais i$
Rusijos). Visos naftos tiekimo jmonés turi alternatyvius naftos tiekimo Saltinius, kuriy dauguma
uzsitikrino po socialistinio bloko subyréjimo. Taciau naftos tiekimo alternatyvis Saltiniai dél Rusijos

naftos tiekéju taikomy nuolaidy tiekiant nafta Druzbos naftotiekiu nenaudojami, nes jie neekonomiski.

AB “Mazeikiy nafta” palyginti su CE jmonémis, Rusijos nafta perka ekonomiskai
nenaudingomis salygomis, t. y. 0,78 JAV dol. uz barelj brangiau. Pirkdama nafta didesne kaina nei
kitos regiono jmonés, AB “MaZeikiy nafta” netenka reikSmingos ekonominés veiklos pagrindo
dalies, t.y. imonés veikla nebus tokia pelninga, kaip kity regiono jmoniy, o esant dabartinei kapitalo
ir kaSty struktiurai, gali patirti bankrota. Be kita ko, ilgalaikis naftos pirkimas didesnémis kainomis
gali salygoti tam tikros praktikos susiformavimg, kai naftos koordinatoriui nebus ekonominés
naudos atsisakyti gaunamy papildomy pajamy. Bendrovés ekonominé egzistencija, neuZsitikrinus

naftos tieckimo konkurencinémis saglygomis, abejotina.

CE regiono imonés yra parengusios ir igyvendina ilgalaikes pelningumo didinimo programas.
Daugeliu atvejuy tokios pelningumo didinimo programos apima veiklos efektyvumo didinimo ir veiklos
sanaudy nuolatinio mazinimo priemones, o tai turéty sudaryti salygas imonei sumazinti veiklos sanaudas
ir padidinti pelninguma.

* Pelningumo programos bendrové neparengusi, nenumatytos sanaudy maZinimo

priemonés.

1999 m. yra charakterizuojami kaip labai mazy naftos perdirbimo marZy metai. Vidutinés

Roterdamo naftos perdirbimo marzos 1999 m. buvo 1,7 karto mazesnés nei 1998 m.

Praéjusiais metais, padidéjus perdirbimo marzai, labai padidéjo CE regiono naftos
perdirbimo jmoniy pelno rodikliai (EBITDA, EBIT ir grynasis pelnas). Naftos perdirbimo marZos,
palyginti su 1999 m., padidéjo net 2,4 karto.
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AB “Mazeikiy nafta” 2000 m. rezultatai gali biiti apibiidinami kaip nepatenkinami — pertvarkius

AB “Mazeikiy nafta” veiklos rezultatus ir eliminavus nebiidingos veiklos poveiki, t.y. beviltisSku klienty
isiskolinimy ir pelno dél permokéty mokesciy korekcijas bei buhalterini ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo sumazinima, galima teigti, kad bendrovés veiklos rodikliai 2000 m. blogesni nei 1999 m.
[vertinus gerokai didesni analogiSky CE naftos perdirbimo gamykly pelninguma dél naftos perdirbimo
marzy padidéjimo bei AB “Mazeikiy nafta” veiklos 1999-2000 m. nuostolius, galima teigti, kad bendroveé

2000 m. veiké ypac nuostolingai.

* AtsiZvelgiant | tai, kad 2000 m. i§ esmés padidéjo naftos perdirbimo marza ir | tai, kad
bendrovés EBITDA sumazéjo (nors iSaugo Biitingés terminalo EBITDA) galima bty teigti, kad
2000 m. AB “Mazeikiy nafta” rezultatai, palyginti su 1999 m. pablogéjo i§ esmés.

Praéjusieji metai CE naftos perdirbimo jmonéms buvo ypa¢ sékmingi, nes gerokai padidéjo

perdirbimo marzos, o tai Iémé Zenkly pelningumo augimg.

* AB “Mazeikiy nafta” savo nuostolinga veikla iSsiskiria i§ visy CE regiono naftos
perdirbimo jmoniy. Bendrové yra vienintelé nuostolingai veikianti CE regiono naftos perdirbimo
imoné. Per pastaruosius trejus metus visos kitos CE regiono naftos perdirbimo jmonés dirbo

pelningai (iSskyrus “Slovnaft” 1999 m. patirta nuostolj dél valiuty kurso pasikeitimo).

* AB “Mazeikiy nafta” yra vienintelé iS CE regiono jmoniy, kurioje triikksta apyvartiniy
1éSy, tuo tarpu kity CE regiony jmonés investicijoms naudojo nuosavas apyvartines l1ésas, taigi Sios

imonés iSlaiké palanky nuosavo ir skolinto kapitalo santykj.

* Kadangi investicijy sutartimi akcinei bendrovei “MaZeikiy nafta” buvo uZtikrintas
ilgalaikis finansavimas, jmoné nejaucia finansinio spaudimo, kuris atsirasty grazinant valstybés
vardu ir su valstybés garantija gautas paskolas. Ta¢iau neigiamas pinigy srautas ne tik neuZztikrina
einamyjy sanaudy padengimo i§ veiklos, bet kartu ir neuZtikrina reikiamy 1éSy sukaupimo

paskoloms grazinti ateityje.

Siekdamos uztikrinti finansini stabiluma ir veiklos pelninguma, daugelis CE regiono imoniy siekia
iSlaikyti palankia kapitalo strukttira. Pirmaujancios CE regiono imonés deklaravo, kad ju strateginis
tikslas yra pasiekti arba iSlaikyti grynosios skolos (visos skolos minus pinigai) ir nuosavybés santykj tarp
30 ir 40 proc. Sj skolos ir kapitalo santyki i§laiko pirmaujan¢ios regiono jmonés: PKN ORLEN ir OMV.

* Didelis skolos ir nuosavo kapitalo santykis kartu su nuolatine nuostolinga veikla liudija

apie ypac rizikingg AB “MaZeikiy nafta” finansine biikle.

Bendrovés palikany mokéjimai 2001 m. bus panasis j 2000 m. palikany mokéjimus, taciau
2001 m. dél apyvartiniy 1éSy trikumo nebus gauta palikany uz depozituose laikytas l1éSas. Dél Sios

prieZasties pinigy srautas i§ veiklos bus neigiamas. Bendrovei 2001 m. reikés grazinti apie 26 min.
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JAYV dol. trumpalaikiy ir ilgalaikiy paskoly, taigi bendrové 2001 m. patirs apie 44-59 min. JAV dol.

apyvartiniy léSy trilkkumg ir gali tapti nemoki..

AB “MaZeikiy nafta” valdytojas, siekdamas iSvengti bendrovés bankroto, turi uitikrinti:

« stabily naftos tiekima “ekonomiskai pagrjstomis kainomis”;

« finansiniy iStekliy, reikalingy bendrovei modernizuoti, pritraukima;
« naftos perdirbimo gamyklos modernizavima;

« finansinés buklés stabilizavima;

« geresnj finansy valdyma;

« geresng vadybg (iSnaudoti galimybe pakeisti valdymo organy narius).

PRIEDAS
2001 05 ataskaita Nr. 210-6 “D¢l valstybés vardu ir su valstybés garantija skirty paskoly
panaudojimo efektyvumo bei teisétumo vertinimo akcinéje bendrovéje “Mazeikiy nafta” rezultaty” 54

lapai, 1 egz.

Valstybés kontrolierius Jonas Liaucius
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