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SANTRAUKA

Audito svarba

Valstybés ir savivaldybiy valdomos jmoneés veikia svarbiose ukio srityse, prisideda prie
ekonomikos augimo, uzimtumo, pildo biudzeta dividendais ir jmokomis, teikia verslui ir
pilieCiams svarbias paslaugas, dalyvaudamos jgyvendinant strateginius projektus
uztikrina, kad Salies infrastruktlra skatinty tvarig ir ilgalaike Ukio pléetra. VieSyjy jstaigy
veiksminga valdysena taip pat svarbi vykdant Svietimo, moksline, kultUrine, sveikatos
prieziuros, socialine ir kitas visuomenei naudingas veiklas, nes kuria tiek paciy
organizacijy, tiek visos Salies ekonomikos verte ar nauda visuomenei.

2017 m. nustateme’, kad dalis valstybés ar savivaldybiy valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy
nekuria pridétinés vertés valstybei ar savivaldybéms, tam tikrais atvejais teikia nauda tik
pacioms jmonéms, vieSosioms jstaigoms ar net privaciy asmeny grupéems.

Lietuva, siekdama jstoti j EBPO ir 2018 m. tapusi jos nare, intensyviai tobulino valstybes, o
kartu ir savivaldybiy, jmoniy valdyseng pagal EBPO parengtas gaires ir teiktas rekomendacijas,
siekdama jgyvendinti geriausias tarptautines praktikas ir valdysenos principus valdomose
jmonése. Pastebimos ir neigiamos uzsibrézty ambicingy tiksly pasiekimo ar gerosios
valdysenos principy taikymo tendencijos. Seime svarstant 2018 m. Vietos savivaldos jstatymo
pakeitimus, nepritarta Vyriausybeés sitlytoms nuostatoms pavesti savivaldybéms periodiskai
vertinti valdomy jmoniy reikalinguma, o 2019 m. pritarta savivaldybiy vidaus sandoriy
liberalizavimui paslaugoms is savivaldybiy valdomy jmoniy jsigyti. 2020 m. buvo siekiama
pakeisti valdyby sudarymo jmonése tvarkg — sumazinti nepriklausomy nariy skaiciy, juos
pakeitus valstybés tarnautojais.

"Valstybiniy audity ataskaitos: 2017-04-25 Nr. VA-2017-P-20-3-10 ,Valstybés valdomy jmoniy graza valstybei,
2017-04-25 Nr. VA-2017-P-30-1-9 ,Savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy valdymas ir veikla“, 2017-04-25 Nr. VA-2017-
P-10-9-11 ,Viesuyjy jstaigy steigimas ir valdymas".
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Siekdami jvertinti, ar valstybé ir savivaldybes dalyvaudamos valdomy jmoniy bei viesyjy
jstaigy valdysenoje uztikrina, kad jy veikla buty pagrjsta gero valdymo principais, skaidri ir
orientuota j tiksly pasiekima, kaip jgyvendinamos valstybiniy auditoriy teiktos
rekomendacijos, atlikome valstybées ir savivaldybiy valdomy jmoniy bei vieSyjy jstaigy
valdysenos audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar valstybe ir savivaldybes, dalyvaudamos valdomy jmoniy ir
vieSyjy jstaigy valdysenoje, uztikrina, kad jy veikla bty pagrjsta gero valdymo principais,
skaidri ir orientuota j tiksly pasiekima.

Pagrindiniai audito klausimai:

ar teisinis reguliavimas lemia aiskia valstybes ir savivaldybiy dalyvavimo valdomy
jmoniy ir viesyjy jstaigy veikloje valdyseng;

ar valstybe ir savivaldybeés, dalyvaudamos valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy veikloje,
siekia jy rezultatyvumo;

ar valstybeé ir savivaldybés uztikrina valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy veiklos skaidruma.

Audituojamieji subjektai:

Ekonomikos ir inovacijy ministerija: formuoja bendra valstybes valdomy jmoniy valdymo
politikg ir konkurencingumo didinimo valstybés politika valstybei ir savivaldybems
priklausanciy akcijy privatizavimo srityse, jgyvendina valstybés turtines ir neturtines
teises valstybés valdomy jmoniy ar vieSyjy jstaigy valdysenoje;

Vidaus reikaly ministerija: formuoja politika vieSojo administravimo ir viesyjy jstaigy
srityse, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima, jgyvendina valstybés
turtines ir neturtines teises valstybés valdomy jmoniy ar viesyjy jstaigy valdysenoje;

atsirinktos trys — Finansy, Susisiekimo ir Zemés Ukio — ministerijos, nes jgyvendina
valstybés turtines ir neturtines teises valstybés valdomy jmoniy ar viesyjy jstaigy
valdysenoje;

atsirinkty 8 savivaldybiy administracijos: Kauno m., Klaipedos m., Mazeikiy r., Panevézio
m., Siauliy m., TelSiy r, Traky r, Vilniaus m., nes jgyvendina savivaldybés turtines ir
neturtines teises savivaldybiy valdomy jmoniy ar viesyjy jstaigy valdysenoje.

Bendradarbiavome su Lietuvos savivaldybiy asociacijos atstovais ir Vs] Valdymo
koordinavimo centru, kuris atlieka su valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy bei jy
dukteriniy bendroviy valdymo politikos jgyvendinimu susijusias funkcijas.

Audituojamas 2017-2019 m. laikotarpis, bet, siekdami jvertinti pokycius, naudojome ir
ankstesniy bei 2020 m. duomenis.

Audito apribojimai

Sio audito metu atliekant finansiniy rodikliy analize nebuvo siekiama jvertinti kiekvienos
valstybés ar savivaldybiy valdomos jmoneés ar vieSosios jstaigos rezultatg atskirai, taip pat
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neeliminuotas specialiyjy jpareigojimy vykdymas ar kiti individualus valdomy jmoniy ar
jstaigy veiklos ypatumai.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
JAudito apimtis ir metodai“ (61 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Valstybe ir savivaldybeés, dalyvaudamos valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy valdysenoje, ne
visada uztikrina, kad jy veikla buty pagrjsta gero valdymo principais, skaidri ir orientuota |
tiksly pasiekima. 2020 m. vis dar buvo tobulintiny sriciy, apibréziant jmoniy ir viesyjy jstaigy
steigimo tikslinguma, vykdant specialiuosius jpareigojimus, keliant tikslus jmonéms,
sudarant kolegialius organus, vieSinant informacijg apie jmones ir viesasias jstaigas.

1. Valstybes ir savivaldybes turi tikslingiau dalyvauti jmoniy ir vieSyjy
jstaigy valdyme

Jmoniy ir viesyjy jstaigy steigimo tikslingumo ir veiklos sriciy reglamentavimas tobulintinas

Teises aktuose nenustatyti detalus valstybes ir savivaldybiy valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy
steigimo kriterijai, o tai rekomendavome 2017 metais.? Savivaldybiy valdomos jmonés vykdo
veiklg 24-iose skirtingose veiklos srityse, o valstybés valdomos - 25-iose. VieSyjy jstaigy
teikiamy viesyjy paslaugy ir kity pavesty funkcijy apimtys islieka placios. Todél valstybei ar
savivaldybéms atstovaujancios institucijos ir jstaigos priimdamos sprendimus steigti jmoneg,
bendrove ar viesgja jstaiga tai paciai ar panasiai veiklai vykdyti pasirenka skirtingas teisines
formas. VieSosioms jstaigoms galioja Zemesni valdysenos standartai, palyginti su jmoniy
valdysena (1.1 poskyris, 14 psL.).

Dalyvavimo jmoniy ir viesyjy jstaigy veikloje tikslingumo vertinimai neuztikrina
reikSmingy jy portfelio pokyciy

Vyriausybé vykdydama valstybés valdomy jmoniy pertvarka sieké iki 2020 m. pabaigos
valstybes valdomy jmoniy portfelj optimizuoti iki 34 jmoniy, bet jgyvendinimo terminas
nukeltas j 2024 metus. 2020 m. pabaigoje veikla vykdé 50 jmoniy (2017 m. - 118), be to, buvo
jgyvendinta maziau nei pusé (10 i$ 23) priemoniy, susijusiy su valstybés jmoniy teisinés
formos (V)) perzitréjimu, 11 (i$ 37) priemoniy Vyriausybés ir Seimo sprendimais atsisakyta.
Todel valstybés valdomy jmoniy portfelis neoptimizuotas kaip planuota ir vis dar veikia 17
valstybés jmoniy (V] teisiné forma), kuriy teisiné forma neleidZia uZtikrinti paZangios
valdysenos. Be to, Vyriausybé Seimui nepakankamai atsiskaito apie valstybes valdomy
imoniy pertvarkos vykdymo eiga. Jos veiklos ataskaitoje pateikiama informacijos ir
duomeny apie valstybés valdomy jmoniy portfelj tik tiek, kiek tai susije su valstybes
valdomy jmoniy skaic¢iaus mazejimu vykdant pertvarka. Taip nesudarytos sglygos Seimui
ir Vyriausybei tinkamai jgyvendinti jiems pavestas valstybés turto savininko funkcijas (1.2
poskyris, 17 psl.).

2 valstybiniy audity ataskaitos: 2017-04-25 Nr. VA-2017-P-20-3-10 ,Valstybés valdomy jmoniy graZa valstybei”,
2017-04-25 Nr. VA-2017-P-30-1-9 ,Savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy valdymas ir veikla“, 2017-04-25 Nr. VA-2017-
P-10-9-11 ,Viesuyjy jstaigy steigimas ir valdymas".
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Siekiant tobulinti vieSojo sektoriaus jstaigy valdyma ir iSgryninti jy kompetencija, valstybei
atstovaujancios institucijos turéjo atlikti jy vertinimus pagal VieSojo sektoriaus tobulinimo
gaires. Vertinimus buvo pavesta padaryti pacioms jmonéms (V] teisiné forma) ir jstaigoms,
todel valstybés jmoniy ir vieSyjy jstaigy vykdomy funkcijy pagristumas objektyviai
nejvertintas. Taip nesudaromos salygos isgryninti jy kompetencija, perziureti paslaugy
(sveikatos, Svietimo, socialiniy, kultlros ir kt) teikéjy tinklg ir turinj ir nustatyti, kokias
viesgsias paslaugas turéty teikti tik valstybés jmonés ar vieSosios jstaigos (1.2. poskyris, 17 psL.).

Nors 75 proc. (6 i$ 8) audituoty savivaldybiy atliko tikslingumo vertinimus dél dalyvavimo
savivaldybiy valdomy jmoniy ir vieSyjy jstaigy veikloje, taciau tai jy jmoniy ir jstaigy
portfelio dydZiui reikSmingos jtakos neturéjo (8 savivaldybiy portfelis sumazéjo 11 proc.).
Be to, Siose savivaldybése veiké 9-ios savivaldybiy jmonés (S] teisiné forma), o
savivaldybéms atstovaujancios institucijos nesiemeé iniciatyvos pertvarkyti jas j kitos
teisinés formos (AB ar UAB) juridinius asmenis. Todél savivaldybiy valdomy jmoniy
portfelis neoptimizuotas, o S} nepertvarkytos j kitos teisinés formos juridinius asmenis,
kuriy valdysena laikoma pazangia (1.2 poskyris, 17 psl.).

Neuztikrinamas tinkamas valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy atskleidimas

Valstybés valdomoms jmonéms truko metodologijos teisingai finansinese ataskaitose
atskleisti joms pavedamus vykdyti specialiuosius jpareigojimus (nekomercines funkcijy). 59
proc. (10 iS5 17) vertinty valstybés valdomy jmoniy vykdomy specialiyjy jpareigojimy
tinkamai neatskyré nuo kity vykdomy veikly. IS dalies todél 55 proc. (6 i$ 11) jy taikeé kryzminj
subsidijavima: specialiyjy jpareigojimy sanaudos buvo dengiamos komercinés veiklos
pajamomis ar kity specialiyjy jpareigojimy saskaita. Dél savivaldos teisinio reguliavimo
ypatumy savivaldybiy valdomos jmonés negaléjo jgyvendinti rekomendacijy ir atskirti
specialiyjy jpareigojimy (nekomercinés funkcijy), nors 17 proc. (11 i$ 63) vertinty jmoniy
vykde funkcijas, turéjusias jiems budingy pozymiy, pavyzdziui, lengvatinis keleiviy vezimas.
Neatskiriant komerciniy ir nekomerciniy funkcijy, valdomos jmonés negali objektyviai
jvertinti joms pavedamy specialiyjy jpareigojimy sanaudy, o valstybei ir savivaldybei
atstovaujancioms institucijoms truksta informacijos apie jy jtaka jmoniy pelningumui ir
laukiamai grazai (1.3 poskyris, 24 pslL.).

2. Valstybe ir savivaldybés dalyvaudamos jmoniy veikloje imasi
priemoniy jy rezultatyvumui didinti, to truksta viesyjy jstaigy valdysenoje

Finansiniai lukesciai visa apimtimi nustatyti 32-iem proc. valstybés ir 18-iems proc.
savivaldybiy vertinty valdomy jmoniy

Audituotos valstybei ir savivaldybéms atstovaujancios institucijos visoms valdomoms
imonéms lukescCiy rastuose nustaté nefinansinius likescius, o finansinius visa apimtimi
nustaté 32-iem proc. (12 i$ 38) valstybés valdomy ir 18-ai proc. (9 i$ 50) savivaldybiy valdomy
imoniy. VieSosioms jstaigoms valstybei ir savivaldybei atstovaujancios institucijos néra
jpareigotos jy rengti. Atsizvelgus j lukesciy rasta turi buti rengiama jmonés strategija, taciau
tik 47 proc. (18 i3 38) vertinty valstybés valdomy ir 39 proc. (15 i$ 39) savivaldybiy valdomy
imoniy ] savo strategijas jsitrauké visus pasiulytus finansinius lukescius, nefinansinius
atitinkamai 21 proc. (8 i$ 38) valstybés ir 21 proc. (9 i$ 42) savivaldybiy valdomy jmoniy.
Nerengiant lukesCiy rasty, nejvardijami aiskus valstybeés ir savivaldybéms atstovaujanciy
institucijy poreikiai, neskatinama siekti geresniy veiklos rodikliy. Be to, jy veiklos strategijos
gali neatitikti savininko poreikiy (2.1 poskyris, 27 psL.).
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Visy vertinty valdomy jmoniy graza valstybei atitiko jy ilgalaikius planus, o
savivaldybems - neatitiko 43 proc. jmoniy

84 proc. vertinty savivaldybiy valdomy jmoniy dividendy ar pelno jmoky nepaskyré arba
paskyré maziau j savivaldybiy biudzetus negu galéjo pagal gergja valstybés valdomy jmoniy
praktika. Tam jtakos turi tai, kad savivaldybiy valdomy bendroviy dividendy skyrimo ir
mokeéjimo politika, priesingai nei valstybes valdomy, teisés aktais néra reglamentuota, del
dividendy paskyrimo sprendzia pati savivaldybeé. Dalis jy paskirstyting pelng perkélée j kitus
metus nesiedamos jo su ilgalaikemis jmoniy investicijomis. Vien 2019 m. 43 proc. vertinty
savivaldybiy valdomy jmoniy j kitus metus perkélée 17,5 mln. Eur paskirstytino pelno, kurio
nuo 60 iki 85 proc, t.y. nuo 10,5 iki 14,8 mln. Eur (atsizvelgiant j nuosavo kapitalo graza)
galéjo buti sumokéta j savivaldybiy biudZetus. Taip savivaldybés galéty juos skirti
socialinéms reikméms, sveikatos apsaugai, Svietimui ir kt. (2.3 poskyris, 35 psL.).

Jmoniy kolegialiy organy sudarymas tobulintinas, o vieSosiose jstaigose juos
sudarant gerosios valdysenos principai nejdiegti

Siekiant, kad kolegialls organai buty sudaryti is kompetentingy ir motyvuoty nariy, o jy
atrankos procesas buty skaidrus, tobulintinas kolegialiy organy sudarymas, nes:

® visos audituotos valstybei (5) ir savivaldybéms (8) atstovaujancios institucijos
nenustato kvalifikaciniy (specialiyjy) reikalavimy pries priimant sprendima paskirti
priklausoma kolegialaus organo narj. Toks paskyrimas néra skaidrus ir didina
nekompetentingy nariy pasirinkimo rizika (2.5 poskyris, 39 psl.);

® teisés aktais néra numatyta, kas gali buti atranka inicijuojancio subjekto paskirti kiti
asmenys ] valdomy jmoniy kolegialius organus, netaikant atrankos proceduros. Tai
neatitinka skaidraus kolegialiy organy sudarymo principo (2.5 poskyris, 39 psL.);

e vertinty 30 proc. (16 i$ 53) savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiuose organuose buvo
maziau nepriklausomy nariy nei reikalaujama, valstybés valdomose jmonése tokie
atvejai pavieniai (3 i$ 29). Be to, 77 proc. (17 i$ 22) valstybés valdomy jmoniy dukteriniy
bendroviy ir 22 proc. (12 i3 53) savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiuose organuose jy
visiskai nebuvo. Taip neuztikrinamas vienas pagrindiniy jmoniy valdysenos principy -
kolegialiy organy nepriklausomumas (2.5 poskyris, 39 psl.);

e vertintose valstybés (29) ir savivaldybiy (36) valdomose jmonése fiksuoto atlygio
sistema taikoma 23 proc. valstybés ir 61 proc. savivaldybiy valdomy jmoniy. Kitais
atvejais taikomos kitos sistemos: mokama uz posedzius ar valandinj atlygj arba taikomas
misrus dydis. Tai neatitinka tarptautinés gerosios praktikos ir neuZztikrinamas
kompetentingy ir motyvuoty kolegialiy organy nariy pritraukimas (2.5 poskyris, 39 psl.).

Valstybés ir savivaldybiy viesyjy jstaigy kolegialiy organy sudarymas ir reikalavimai jy
nariams, teises aktais néera reglamentuoti. Buvo atvejy, kai gerosios valdysenos principai
diegti, pavyzdziui, 20 proc. (7 i$ 35) vertinty vieSyjy jstaigy, jstatuose buvo jvardytas siekis
tureti nepriklausomy nariy ir 5-iose iS jy nustatyti nepriklausomumo reikalavimai.
Nediegiant geryjy valdysenos principy nesudaromos salygos suformuoti stiprius kolegialius
organus, padedancius siekti geresniy rezultaty (2.5 poskyris, 39 psl.).

3. Skaidrumo reikalavimai valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy veiklos
vieSinimui skirtingi
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VieSinama apibendrinta informacija apie valdomy jmoniy veiklos rezultatus, o apie
imones, kuriose neturima balsy daugumos, ir apie viesasias jstaigas — nevieSinama

Nuo 2020 m. Vyriausybe pavedé Vidaus reikaly ministerijai analizuoti ir vertinti valstybés
mastu duomenis apie viesasias jstaigas, kuriose dalyvauja valstybé ar savivaldybés, taciau
analizés turinys nenustatytas. Todél neturima centralizuoty vieSy duomeny, svarbiy
formuojant valstybés ir savivaldybiy viesyjy jstaigy politika, kiek ir kokiy vieSyjy jstaigy vykdo
veikla, kokios jy funkcijos ir veiklos rodikliai. Be to, niekam nepavesta analizuoti ir viesinti
informacija apie dalyvavima jmoniy veikloje, kuriose valstybé ar savivaldybes dalyvauja
neturédamos balsy daugumos. Tokiy jmoniy 2019 m. buvo 23, jos valstybei ir savivaldybems
sumokeéjo 68 tikst. Eur dividendy, ministerijos ir savivaldybés joms perdaveé turto (verté 1,7
mln. Eur) ir kt. Taip neZinomas visas dalyvavimo jmoniy veikloje mastas ir i$ jy gaunama nauda
(3.1 poskyris, 51 psL.).

24 proc. vertinty bendroviy nevieSino informacijos apie suteikta parama, o vieSosioms
jstaigoms reikalavimy vieSinti néra

Valstybés ir savivaldybiy jmonés (V] teisiné forma) paramos teikti negali - tai leidZiama
bendrovems, vieSosioms jstaigoms. Valstybés ir savivaldybiy valdomos bendroves
informacija apie teikiama parama jpareigotos viesinti savo interneto svetainese, o vie$0sios
jstaigos - ne. 2017-2019 m. kasmet parama is viso teiké 6 valstybés ir 50 savivaldybiy
valdomy bendroviy bei 16 vieSyjy jstaigy, kuriy savininkas ar dalininkas yra valstybé ar
savivaldybés. 2017-2019 m. 24 proc. vertinty (8 i$ 33) bendroviy neviesino informacijos apie
teikiama parama, jos nepaviesino informacijos apie 804,6 tukst. Eur suteiktos paramos. Taip
nesudaromos salygos kiekvienam visuomeneés nariui jvertinti suteiktos paramos pagrjstuma
(3.2 poskyris, 53 psl.).

Rekomendacijos

Vyriausybei

1. Siekiant uztikrinti, kad valstybés ar savivaldybiy institucijos pagal vykdoma veikla
galéty pasirinkti tinkamiausia juridinio asmens teisine forma leidziancig pasiekti
geriausiy rezultaty jj valdant, teisés aktuose nustatyti detalius steigimo kriterijus
juridinio asmens teisinei formai parinkti (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant, kad veikty tik tokios valstybées valdomos jmonés, kuriy funkcijos yra svarbios
valstybés tikslams jgyvendinti, uztikrinti, kad buty jgyvendintos priemonés deél valstybées
valdomy jmoniy portfelio optimizavimo (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

3. Siekiant maZinti nepaZangios teisinés formos valstybés jmoniy (V)) skaiciy, numatyti
priemones jas pertvarkyti j kity teisiniy formy juridinius asmenis (1-asis pagrindinis
audito rezultatas).

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai

4. Siekiant sudaryti salygas ir padeti savivaldybiy valdomoms jmonems atskleisti
komercines ir nekomercines funkcijas, inicijuoti teisés akty pakeitimus del Siy
funkcijy tinkamo identifikavimo (1-asis pagrindinis audito rezultatas).
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Siekiant stiprinti kolegialiy organy atrankg, jgyvendinti priemones, didinancias kolegialiy
organy nariy atrankos procediry skaidruma (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant, kad valstybeés ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy atlygio
politika atitikty tarptautine geraja praktika, atnaujinti kolegialiy organy nariy atlygio
politika, numatant fiksuoto atlygio sistema (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Vidaus reikaly ministerijai

7.

Va

10.

1.

Siekiant, kad vieSyjy jstaigy, kuriy valdyme dalyvauja valstybé ar savivaldybes,
valdysena atitikty gerojo valdymo principus ir buty orientuota j efektyvia ir skaidria
ju veikla, inicijuoti teisés akty pakeitimus dél gerosios valdysenos principy (tiksly
iSkélimas, kolegialiy organy sudarymas ir teikiamos paramos viesSinimas) vieSosiose
jstaigose diegimo (2-asis ir 3-iasis pagrindiniai audito rezultatai).

Siekiant turéti iSsamius duomenis, leidziancius priimti sprendimus formuojant valstybes
ir savivaldybiy viesyjuy jstaigy politika, nustatyti kokie duomenys apie Sias jstaigas turi buti
vertinami Salies mastu, ir juos viesinti (3-iasis pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant, kad VieSojo sektoriaus tobulinimo gairiy jgyvendinimas sudaryty salygas
iSgryninti valstybés jmoniy (V] teisiné forma) ir viesyjy jstaigy funkcijas, inicijuoti, kad
valstybei atstovaujancios institucijos pakartotinai atlikty valstybés jmoniy ir viesyjy
jstaigy atitikties gairems vertinimus ir apie jos rezultatus informuoti Vyriausybe
sprendimams priimti (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

ldymo koordinavimo centrui

Siekiant tureti ir atskleisti informacijg apie visas jmones, kuriose valstybé ir savivaldybes
dalyvauja, vieSinti informacija apie jmones, kuriose neturima balsy daugumos (3-iasis
pagrindinis audito rezultatas).

Siekiant padeti atskleisti valstybés ir savivaldybiy siekiamus tikslus valdomose
imoneése, jgyvendinti metodines pagalbos priemones, kurios valstybei ir
savivaldybéms atstovaujancioms institucijoms padeéty uztikrinti rengiamy lukesciy
rasty kokybe (2-asis pagrindinis audito rezultatas).

Siulymai savivaldybéems atstovaujancioms institucijoms

Siekiant, kad savivaldybés dalyvaudamos jy valdomy jmoniy ir viesyjy jstaigy valdysenoje
uztikrinty, kad jy veikla buty pagrjsta gero valdymo principais, skaidri ir orientuota j tiksly
pasiekimg, savivaldybéms siulome:

periodiskai jsivertinti poreikj turéti valdomy jmoniy ar joms priskirty funkcijy
igyvendinimo aktualuma ir atsisakyti nepazangios savivaldybiy valdomy jmoniy
teisinés formos (S));

jsivertinti dalyvavimo vieSyjy jstaigy veikloje tikslinguma, siekiant jsitikinti ar
vykdomos veiklos yra susijusios su savivaldybems priskirty funkcijy jgyvendinimu;

patvirtinti savivaldybiy valdomy bendroviy dividendy skyrimo ir mokéjimo politikas ir
atlikti jy jgyvendinimo stebéseng;

isivertinti vidaus sandoriy sudarymo apimtis su valdomomis jmonéemis, kai atitinkamas
paslaugas galima jsigyti is privaciy tiekejy konkurencingomis proceduromis;
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stiprinti kolegialiy organy sudaryma jtraukiant ne maziau nepriklausomy kolegialiy
organy nariy nei reikalauja teisés aktai;

inicijuoti kolegialiy organy nariy privaciy interesy deklaravimo ir informacijos apie Siuos
organus vieSinimo interneto svetainése vidaus kontrolés procedury sustiprinima.

Siekdami didesnio audito poveikio, apie audito rezultatus informavome audituotas
valstybei ir savivaldybéms atstovaujancias institucijas, audituoty savivaldybiy kontrolés
ir audito tarnybas, Lietuvos savivaldybiy asociacija.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminai pateikti ataskaitos dalyje
,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (57 psL.).
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