
VALSTYBĖS IR SAVIVALDYBIŲ VALDOMŲ
ĮMONIŲ BEI VIEŠŲJŲ ĮSTAIGŲ VALDYSENA

DALYVAVIMO ĮMONIŲ IR VIEŠŲJŲ ĮSTAIGŲ VEIKLOJE TIKSLINGUMO 
VERTINIMAI NEUŽTIKRINA REIKŠMINGO JŲ PORTFELIO OPTIMIZAVIMO

NEUŽTIKRINAMAS TINKAMAS VALDOMŲ ĮMONIŲ SPECIALIŲJŲ 
ĮPAREIGOJIMŲ ATSKLEIDIMAS

VIEŠOSIOMS ĮSTAIGOMS GEROSIOS VALDYSENOS PRINCIPAI NENUSTATYTI

43 PROC. VERTINTŲ SAVIVALDYBIŲ VALDOMŲ ĮMONIŲ GRĄŽA SAVIVALDYBĖMS 
NEATITIKO JŲ ILGALAIKIŲ PLANŲ

FINANSINIAI LŪKESČIAI VISA APIMTIMI NUSTATYTI 32-IEM PROC. VALSTYBĖS 
IR 18-AI PROC. SAVIVALDYBIŲ VERTINTŲ VALDOMŲ ĮMONIŲ

ĮMONIŲ KOLEGIALIŲ ORGANŲ SUDARYMAS TOBULINTINAS

VISOS

NENUSTATYTA

23 PROC. VVĮ
61 PROC. SVĮ
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SĮ
Savivaldybių UAB ir AB

Valstybės VŠĮ
Savivaldybių VŠĮ

SIEKIAMI POKYČIAI

SAVIVALDYBĖMS SIŪLOME

Pakartotinai atlikti VĮ ir VšĮ
atitikties gairėms vertinimus

Optimizuoti VVĮ portfelį

VĮ ir SĮ teisinės formos įmones 
pertvarkyti į kitų teisinių formų 
juridinius asmenis

1 8

Objektyviai neįvertintas VĮ ir VšĮ 
atliekamų funkcijų pagrįstumas pagal 
Viešojo sektoriaus tobulinimo gaires

11 (iš 37) suplanuotų VVĮ pertvarkos 
priemonių atsisakyta, nors jomis buvo 
siekta optimizuoti VVĮ portfelį

veikė 2020 m., tačiau joms teisės aktuose gerosios valdysenos 
principai nenustatyti

vertintų VVĮ netinkamai atskyrė specialiuosius įpareigojimus

dėl reguliavimo ypatumų SVĮ negalėjo atskirti specialiųjų 
įpareigojimų, nors turėjo jiems būdingų požymių

Nustatyti gerosios valdysenos 
principus dėl tikslų iškėlimo, 
kolegialių organų sudarymo ir 
teikiamos paramos viešinimo VšĮ668 VšĮ

10 iš 17
Inicijuoti teisės aktų pakeitimus 
dėl tinkamo SVĮ komercinių ir 
nekomercinių funkcijų
identifikavimo

Įgyvendinti metodinės pagalbos 
priemones rengiant lūkesčių raštus

vertinta
VVĮ – 38

vertinta
SVĮ – 50

32 %

68 % 68 %

18 %

14 %

Nustatė visus
finansinius lūkesčius 

Nenustatė jokių
finansinių lūkesčių

Nustatė dalį
finansinių lūkesčių  

iš 42 vertintų SVĮ turėjo 17,5 mln. Eur paskirstytino pelno 2019 m., kurio 
neinvestavo į įmonės plėtrą ar nepaskyrė dividendų savivaldybėms

Patvirtinti savivaldybių valdomų 
bendrovių dividendų skyrimo ir 
mokėjimo politikas ir atlikti jų 
įgyvendinimo stebėseną

audituotos institucijos (13) nenustatė kvalifikacinių reikalavimų
paskiriant priklausomą narį į kolegialų organą

kas gali būti atranką inicijuojančio subjekto paskirti kiti asmenys į 
kolegialius organus, netaikant atrankos procedūros

taikoma fiksuoto atlygio sistema vertintose VVĮ ir SVĮ, kitais atvejais – 
atlygio sistemos neatitinka tarptautinės gerosios praktikos

Įgyvendinti priemones, 
didinančias kolegialių organų 
narių atrankos procedūrų 
skaidrumą

Atnaujinti šių organų narių 
atlygio politiką ir numatyti 
fiksuoto atlygio sistemą

!

VVĮ – valstybės valdomos įmonės, SVĮ – savivaldybių valdomos įmonės, VšĮ – viešosios įstaigos, VĮ – valstybės įmonės, SĮ – savivaldybės įmonės.


