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Audito svarba

Europos Komisijos, Ekonominio bendradarbiavimo plétros organizacijos ir Valstybés
kontrolés - auksciausios audito institucijos - atlikty audity rezultatai’ rodo, kad Lietuvoje
neuztikrinamas tolygiai kokybiskas ugdymas visiems mokiniams. Del mazejancio mokyklinio
amziaus vaiky skaiciaus valdzios institucijoms sunku valdyti Salies mokykly tinkla. Sunkiai
sekasi papildyti mokytojy gretas dél nepatraukliy darbo salygy ir neapibréztumo? Europos
Komisija pabréZia, kad labai svarbu uztikrinti Svietimo ir mokymo sistemos kokybe ir
efektyvuma. Besimokanciyjy visy lygmeny Svietimo jstaigose skaiCius toliau mazéja, taciau
Svietimo sistemos prisitaikymo prie pokyCiy tempas néra pakankamas. Tarp miesto ir kaimo
yra dideliy skirtumy, susijusiy su kokybisku Svietimo paslaugy prieinamumu ir mokymosi
rezultatais apskritai. Todel reikia efektyviau organizuoti Svietimo jstaigy tinklus, gerinti kokybe
ir uztikrinti didesnj prieinamuma nepalankioje padétyje esancioms grupems?.

Tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai“ ir nacionaliniai mokiniy pasiekimy patikrinimai®
rodo, kad desimtmeciais nemazéja skirtingos socialinés, ekonominés ir kulttrinés aplinkos,
miesto ir kaimo mokyklas lankanciy mokiniy pasiekimy atotrukis. Atlike ikimokyklinio ugdymo
audita® nustatéme, kad neiSnaudojamos jo galimybeés, nes 36 proc. socialine rizika patirianciy

TValstybiniy audity ataskaitos: 2016-11-30 Nr. VA-P-50-4-26 ,Svietimo stebésena®, 2017-11-28 Nr. VA-2017-P-50-1-20
LAr gali gereti Lietuvos mokiniy pasiekimai® ir 2018-09-27 Nr. VA-2018-P-9-1-7 ,Ar iSnaudojame ikimokyklinio
ugdymo galimybes sekmingesnei vaiky ateiciai uztikrinti“.

2 Valstybinio audito ataskaita, 2018-09-27 Nr. VA-2018-P-9-1-7.

3 European Commission, Commission Staff Working Document ,Country Report Lithuania 2019, 2019, 5 psl.

“ Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS), Programme for International Student Assessement (PISA).
> pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas (PUPP) ir Nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas (NMPP).
6 valstybinio audito ataskaita, 2018-09-27 Nr. VA-2018-P-9-1-7.
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Seimy vaiky néra ugdomi pagal ikimokyklinio ugdymo programas, taip nesudaromos vienodos
galimybeés pasirengti formaliajam ugdymui ir pasiekti geresniy rezultaty ateityje.

2015 m. nuspresta’ tobulinti bendrojo ugdymo mokykly finansavimo modelj, kuris turéjo buti
pagrjstas klasés (grupés) krepselio principu. Naujas modelis pradétas taikyti 2018-09-01 ir
pagal jj didZioji 1éSy dalis (skirta ugdymo planus jgyvendinanciy mokytojy ir kity specialisty
darbo uZmokescCiui mokéti) apskaiCiuojama atsizvelgiant | konkrelioje mokykloje
sukomplektuoty klasiy skaiciy. Vienas Vyriausybés 2016-2020 m. programos jgyvendinimo
plano darby Svietimo srityje — etatinio mokytojy darbo apmokeéjimo tvarkos parengimas ir
igyvendinimas, siekiant sukurti patrauklias juy karjeros salygas®.

Siekdama jvertinti, kokig jtaka Svietimo srities finansavimo modeliy keitimai turi ugdymo
kokybei, ar ugdymo jstaigos praktikoje tinkamai taiko etatinio darbo apmokéjima
reglamentuojancius teises aktus, kas trukdo jgyvendinti valstybiniy auditoriy teiktas
rekomendacijas, auksciausioji audito institucija atliko Svietimo sistemos pazangos vertinimo
audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar uztikrinama ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo pazanga. Ja vertinti
pasirinkome pagal ugdymo kokybés vertinimo rodiklj — mokiniy ugdymosi rezultatus®.

Audituojamas 2016-2019 m. laikotarpis, taciau, siekdami tiksliau jvertinti, naudojome ir
ankstesniy bei 2020 m. duomenis. Nagrinéjant pedagogy darbo uzmokescio klausimus,
buvo vertinami 2019 m. duomenys, nes nuo 2019-09-01 taikomas patobulintas etatinio
apmokéjimo modelis.

Pagrindiniai audito klausimai:
® ar rezultatyvus ugdymo jstaigy léSy panaudojimas;
® ar Svietimo veikla organizuojama siekiant tolygiai gerinti mokiniy pasiekimus;

® ar pedagoginiams darbuotojams uz darba atlyginama laikantis teises akty
reikalavimy.

Audituojamas subjektas - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, dalyvaujanti formuojant,
vykdanti ir uztikrinanti valstybine Svietimo politikg, atsakanti uz Svietimo kokybe, koordinuojanti
savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy veiklg jgyvendinant Svietimo politika.

Duomenis rinkome i5 Nacionalinés Svietimo agenturos, 60 savivaldybiy, 60 atsirinkty
mokykly, diskutavome su ministerijos ir jai pavaldzZiy institucijy atstovais. Atlikome
bandomaja tévy, turinciy mokyklinio amziaus vaiky, internetine apklausa.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
JAudito apimtis ir metodai“ (49 psl.).

7 Seimo 2015-03-19 sprendimas Nr. XI1-1557 ,Dél bendrojo ugdymo mokykly finansavimo modelio tobulinimo*.

8 Vyriausybés 2017-03-13 nutarimu Nr. 167 patvirtinto Vyriausybés programos jgyvendinimo plano 2.3.4 darbas
,Svietimo ir mokslo finansavimo pertvarka“.

° Tarptautinius: Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS), Programme for International
Student Assessement (PISA) ir nacionalinius: Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) ir Nacionalinio
mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatus.
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Audito apribojimai

Kadangi nuo 2020-03-16 Lietuvoje buvo paskelbtas ir jvestas karantinas™, audito metu
buvo ribotos galimybés rinkti informacija iS vertinty savivaldybiy ir mokykly. Del
paskelbto karantino negaléjome nuvykti j 36-ias vertintas mokyklas ir 2 savivaldybes. Iki
karantino iSsiuntéme klausimynus, kuriuos uzpildé 51 savivaldybé" (i$ 60) ir 57 mokyklos™
(i 60). Ne visos klausimynus uZpildZiusios savivaldybés ir mokyklos atsaké j visus
klausimus, ataskaitoje pateikiame atsakiusiyjy j konkrecius klausimus skaiciy.

Pagrindiniai audito rezultatai

Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo pazanga nepakankama. Mokiniy ir ugdymo jstaigy skaicius
mazéja, Svietimui skiriamas finansavimas auga, bet palankioje ir nepalankioje socialingje,
ekonominéje, kulturingje aplinkoje auganciy ir miesto bei kaimo mokyklas lankanciy mokiniy
pasiekimy atotrikis reikSmingai nemazéjo. Salyje nebuvo numatyty priemoniy pasiekimy
atotrakiui mazinti ir uztikrinti tolygy kokybiska ugdyma inicijuotas ,kokybes krepselio”
projektas, taciau jy jgyvendinimo rezultatai paaiskés véliau. Nepakankamai iSnaudojamas
ikimokyklinis ugdymas, pagal Sio ugdymo programas ugdomi ne visy socialine rizika
patirianCiy Seimy vaikai. Ne visos mokyklos stebi individualia mokinio pazanga, neéra
pakankamai apripintos Siuolaikinémis priemonémis, ne visada teikia pagalba (konsultacijas)
mokiniui ir imasi priemoniy didinti jtraukyjj ugdyma. Patobulintos pedagogy darbo
apmokéjima reglamentuojanciy teisés akty nuostatos nepakankamai uztikrina jy taikymo
aiskuma ir skaidruma.

1. Mokiniy pasiekimy atotrukis nemazeja

® Tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy (PISA ir TIMSS) ir nacionaliniy (PUPP ir NMPP)
patikrinimy rezultatai bei auditoriy analizé rodo, kad mokiniy pasiekimai audituojamu
laikotarpiu iS esmeés nepakito ir pasiekimy atotrukis iSliko stabilus. Dél to bendrai
negeréja Salies mokiniy pasiekimai. Didele jtaka pasiekimy atotrukiui daro socialine,
ekonominé, kultdriné mokinio aplinka ir mokyklos, kuria lanko, teritorija (didmiescio,
miesto, kaimo). Apie mokiniy i$ skirtingos socialinés ekonominés aplinkos pasiekimy
atotrukj tyréjai kalba nuo 1995 m,, taciau veiksmingy jj mazinanciy priemoniy Salyje
néera numatyta. Nesiimant konkreCiy sisteminiy priemoniy atotrukiui mazinti, nebus
uztikrintas kryptingas mokiniy pasiekimy bendro lygio didinimas (1.1 poskyris, 15 psL.).

® |[S valstybés biudZeto skiriamas finansavimas mokykloms audituojamu laikotarpiu iSaugo
apie 20 proc, taciau kokybés gerinimui (pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir mokymo
priemonéms) skiriama éSy dalis nuo 2017 m. sumazéjo 13 proc. ir 2019 m. bendrose
mokymo léSose sudaré tik 1,9 proc. Savivaldybiy biudZety skiriamas finansavimas aplinkai
(mokykly Gkiui) iSlaikyti audituojamu laikotarpiu iSaugo 17,5 proc. Tarp skirtingy

10 iyriausybés 2020-03-14 nutarimas Nr. 207 ,Dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo®.

" Atitinkamai skirtinguose ataskaitos skyriuose galéjome remtis skirtingu skai¢iumi savivaldybiy, pateikusiy
atsakymus: 1.3 sk. remtasi 48 savivaldybiy duomenimis, nes 3 uzpildé tik dalj klausimynuy.

2 Atitinkamai skirtinguose ataskaitos skyriuose galéjome remtis skirtingu skaiciumi mokykly, pateikusiy
atsakymus: 1.2 sk. = 53 mokykly, nes 4 uzpilde tik dalj klausimyny; 1.3 sk. = 50 mokykly, nes 7 uzpilde tik dalj
klausimynuy; 1.4 sk. = 56 mokykly, nes 1 uzpilde tik dalj klausimyny; 2.2 sk. = 53 mokykly, nes 4 uzpilde tik dalj
klausimyny; 2.3 sk. (klausimai apie IKT) - 54 mokykly, nes 3 uzpildé tik dalj klausimyny; 2.4 sk. — 53 mokykly
duomenimis, nes 4 uzpilde tik dalj klausimynuy.
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savivaldybiy Siy iSlaidy dalis, tenkanti vienam mokiniui, skiriasi iki 4,3 karto (nuo 426,30 iki
1813,99 Eur per metus). Bendrai mokykly biudZetuose aplinkos (lkio) iSlaidy dalis kasmet
augo apie 1 proc. punkta ir 2019 m. sudare 32 proc. Augantis Svietimo finansavimas is
valstybes ir savivaldybiy biudzety ir finansavimo pokyciai neturéjo reikSmingos teigiamos
jtakos mokiniy pasiekimams (1.2 poskyris, 18 psl., ir 1.3 poskyris, 20 psL.).

Nuo 2016 m. jungtiniy klasiy dalis sumazejo 21 proc.: jos sudaré apie 6-7 proc. visy
bendrojo ugdymo mokykly klasiy. 19 proc. visy Siy klasiy suformuota is 3 ir daugiau klasiy.
1118 56 vertinty mokykly jungtiniy klasiy komplekty dalis sudaré daugiau nei 20 proc.
bendro klasiy komplekto skaiCiaus. Be to, 8 iS 56 (14 proc) vertinty mokykly,
nepriklausomai nuo to, ar turi jungtiniy klasiy, ar ne, nurodé, kad jungia mokomuyjy dalyky
pamokas, skirtingo amziaus ir lygio mokiniy klasems. Jungiant klases ir pamokas,
nesudaromos galimybés mokiniams uztikrinti tolygiai kokybiska ugdyma (1.4 poskyris, 22
psL.).

Savivaldybiy, kuriose yra mokykly, turinCiy nesukomplektuoty klasiy, dalis sumazéjo 12
proc. (2018 m. buvo 52, 0 2019 m. - 46). 2019 m. net 46-iy (77 proc.) savivaldybiy mokyklos
turéjo tokiy klasiy. Nustatéme, kad 2019-2020 m. m. papildoma finansavima Sioms klasems
skyré maziau nei trecdalis léSas turéjusiy skirti savivaldybiy ir jy skirtos léSos nepatenkino
poreikio.  Neskiriant  papildomo  finansavimo  nesukomplektuotoms  klasems,
neuztikrinamas tolygiai kokybiskas ugdymas (1.4 poskyris, 22 psL.).

2. Vertinty Svietimo veikly organizavimas nepakankamai orientuotas
gerinti mokiniy pasiekimus

Vaiky, kurie auga Seimose patirianCiose socialine rizika ir néra ugdomi pagal
ikimokyklinio ugdymo programas, dalis 2019 m. iaugo 12 proc. punkty. Net 313 50 (62
proc.) vertinty savivaldybiy 2019 m. privalomo ikimokyklinio ugdymo neskyré né
vienam vaikui. Veziojamy ikimokyklinio amziaus vaiky (iki 5 m.) padaugéjo beveik du
kartus (1,8 karto). Jvertine 41 savivaldybés pateiktus duomenis nustatéme, kad 2019-
2020 m. m. buvo neveZama apie 64 proc. vaiky, kuriems Si paslauga buty reikalinga.
Neuztikrinant, kad visi vaikai is Seimy, kurios patiria socialine rizikg, buty ugdomi pagal
ikimokyklinio ugdymo programas, nesudaromos vienodos galimybeés ateityje jiems
pasiekti geresniy ugdymosi rezultaty (2.1 poskyris, 25 psl.).

Daugéja mokykly (2017 m. 7 i$ 41, 0 2020 m. — 38 i$ 47), kurios stebi ne tik pazymiy
pokytj, bet ir individualia mokinio pazanga, taciau 6 iS 53 iS viso nestebi, taigi ir
neiSnaudoja individualios mokinio pazangos duomeny pasiekimams gerinti (2.2
poskyris, 27 psl.).

Per mazas Lietuvos mokyklos apripinimo Siuolaikinémis ugdymo priemonémis
(informacinémis, komunikaciniy technologijy ir gamtos moksly laboratorijomis)
mastas. Mokyklose vienas kompiuteris 2019 m. teko vidutiniSkai 5 mokiniams, o 53
vertintose mokyklose — 9. Duomeny apie asmeninius mokiniy kompiuterius ir prieigg
prie interneto nei mokyklos, nei savivaldybés nerinko ir, Salyje paskelbus karanting,
kilo sunkumy aprapinant mokinius nuotoliniam mokymui(si) batina jranga. 1S 57
vertinty mokykly gamtos moksly laboratorijas turi tik 12 ir tai yra didelés ir vidutinés
mokyklos. Neuztikrinant visiems mokiniams prieigos prie Siuolaikiniy mokymo(si)
priemoniy, sunku tikétis jy pasiekimy paZangos (2.3 poskyris, 28 psl.).

Konsultacijy poreikio netenkina 5 i$ 53 vertinty mokykly. Atokiau nuo mokyklos
gyvenantys mokiniai ne visada turi galimybe lankyti konsultacijas po pamoky, nes jy



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITOS SANTRAUKA

3.

metu yra iSvezami namo. Korepetitoriy paslaugomis naudojasi visy klasiy mokiniai -
nuo pradinuky iki gimnazisty, dazniau didziuosiuose miestuose. 2019 m. atlikta
mokiniy (deSimtoky ir dvyliktoky) ir tévy apklausa®™ ir auditoriy atlikta bandomoji
internetiné tévy, turinCiy mokyklinio amziaus vaiky, apklausa ™ parode, kad su
korepetitoriais mokosi apie 30 proc. mokiniy. Neuztikrinant konsultacijy visiems
mokiniams, kuriems jy reikia, neiSnaudojamos galimybés mazinti pasiekimy atotrukj,
o korepetitoriy pasitelkimas dar labiau didina socialine rizika patirianciy ir
nepatirianciy mokiniy pasiekimy atotrikj (2.4 poskyris, 30 psL.).

Specialiosiose ugdymo jstaigose besimokanciy mokiniy dalis 2019 m. sudare 1,13 proc. ir
nekito per visg audituojama laikotarpj (2016 m. - 1,1 proc.), tad Valstybinéje Svietimo
strategijoje™ numatytas siekis, kad 2022 m. Siose mokyklose mokytysi 0,5 proc. mokiniy,
gali bUti nepasiektas. Be to, nebus pasiektas ir Vyriausybes™ siekis 2020 m. tureti 75 proc.
iSskaidyty specialiyjy mokykly (atsizvelgiant j tai, kad 2020 m. jy turéty bati 11, o yra 40)
(2.5 poskyris, 31 psL.).

Mokytojy darbo apmokejima reglamentuojanciy teises akty

nuostatos nepakankamai uztikrina taikymo aisSkuma ir skaidruma

® Skiriant papildoma finansavima ir jsigaliojus darbo apmokéjimo jstatymo

pakeitimams, sudarytos prielaidos pasiekti Vyriausybes programoje numatytg tiksla”,
kad mokytojo vidutinis darbo uZmokestis 2020 m. sudaryty 1 289 Eur (jskaitant
mokescius). Uzdirbti tokio dydZio atlygj gali tik visu (1 512 val. per mokslo metus) ar
didesniu darbo kruviu dirbantys mokytojai. Taip Lietuvoje 2019 m. dirbo 35 proc. bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy. Mazos mokyklos turi mazesnes galimybes uztikrinti visa darbo
kruvj pedagogams ir sudaryti patrauklesnes darbo salygas. 2019 m. 21-oje dideléje
vertintoje mokykloje mokytojy, dirbanciy visu darbo kraviu ir daugiau, buvo 56,2 proc., o
10-yje mazy mokykly — 23,4 proc. Buvo siekiama pritraukti jauny pedagogy, taciau jy dalis
nuo 2016 m. kasmet mazéja, 2019 m. buvo 3,47 proc. ir nesieké EBPO vidurkio (10 proc.) (3.1
poskyris, 33 psl.).

Apie 90 proc. i$ valstybés biudZeto skirty dotacijy ugdymo reikméms panaudojama
mokytojy ir pedagoginj darba dirbanciy darbuotojy darbo uzmokesciui mokéti (2019 m. -
apie 622 mln. Eur). 2018 m. jvesto etatinio mokytojy darbo apmokéjimo reglamentavimas
2019 m. iS esmés buvo perZilrétas ir patikslintas. Galiojantys teisés aktai nenustato
mokytojo etato (darbo krivio sandaros) sudarymo principy tais atvejais, kai mokytojai
dirba didesniu ar maZesniu nei 1 etatas darbo krdviu, nors tai aktualu daugiau nei 65 proc.
mokytojy. Mokykloms suteikta teisé savarankiskai apsispresti dél laiko paskirstymo
mokytojo atliekamoms veikloms mokyklos bendruomenei ir profesiniam tobuléjimui,
pareigines algos pastoviosios dalies koeficienty didinimo ir kt., taciau daugiau kaip 45 proc.
audituoty mokykly nustatyta trukumy: vidaus teisés aktuose nenustatyti kriterijai,
reikalingi objektyviems sprendimams del mokytojy darbo uzmokescio nustatymo pagrjsti,

3 Prieiga per interneta: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200427-studiju-
pasirinkimas-ataskaita.pdf.

1 Atkreipiame démesj, kad auditoriy atlikta apklausa néra reprezentatyvi, kuri leisty daryti tikslias iSvadas apie
korepetitoriy paslaugy masta ir poreikj, nes ji nebuvo atsitiktine, joje nedalyvavo tévai, neturintys prieigos prie
interneto.

15 Seimo 2013-12-23 nutarimu Nr. XI1-745 patvirtintos Valstybinés Svietimo 2013-2022 m. strategijos priedo 25 p.

16 vyriausybés 2017-03-13 nutarimu Nr. 167 patvirtintas Vyriausybés programos jgyvendinimo planas, 2.2.3 darbas.

7 Ten pat, 2.3.4 darbas.
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darbo kravio sandara pagrindzianciuose dokumentuose nenurodomos konkrecios veiklos,
uz kurias mokytojui mokamas atlygis (3.2 poskyris, 36 psL.).

° Siuo metu nepakanka ministerijos parengty automatizuoty priemoniy mokytojy
darbo kraviui nustatyti ir darbo uzmokesciui apskaiCiuoti. Mokytojy darbo kravio
sandaros dokumenty standartizavimas, gerosios praktikos pavyzdziai mokykly vidaus
teisés aktams parengti, konsultacijos ir informacija apie teisés akty reikalavimy taikyma
konkreCiose praktinese situacijose sumazinty administracine nasta mokykloms ir
uztikrinty vienoda teisés akty nuostaty supratima ir tinkama jy taikyma (3.3 poskyris, 40
psl.).

Rekomendacijos

Siekiant, kad Salies mastu ugdymo kokybe gerety ir baty tolygesné, mokiniy pasiekimai
nepriklausyty nuo jy socialinés, ekonomines, kultlrinés padéties ir nuo to, kaime ar
mieste, dideles ar mazas ugdymo jstaigas jie lanko, teikiame rekomendacijas.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai

1. Siekiant mazinti mokiniy pasiekimy skirtumus, suplanuoti ir jgyvendinti priemones,
skirtas mokiniy pasiekimy atotrukiui mazinti. Tarp priemoniy numatyti ir skirti esy:

11, kokybiskam kompiuterinés jrangos ir rySio ilgalaikiam palaikymui (2-asis audito
rezultatas);

1.2. laboratorijy prieinamumui visiems mokiniams, kad gamtos moksly praktines
uzduotis visi galéty atlikti laboratorijose (pvz, jsirengusios Siuolaikines
laboratorijas mokyklos turéty jomis leisti naudotis visiems savivaldybes
mokiniams) (2-asis audito rezultatas);

13.  stiprinti mokykly gebéjimus vertinti individualia mokinio paZzanga mokyklose (2-
asis audito rezultatas);

1.4, uztikrinti konsultacijy prieinamuma visiems mokiniams, kuriems jy reikia (2-asis
audito rezultatas).

2. Siekiant uztikrinti tolygiai kokybiska ugdyma ir efektyvesnj iStekliy naudojima,
numatyti priemones, jpareigojancias ugdymo procesa organizuoti taip, kad nebuty
bent jungtiniy 5-8 klasiy ir jungtiniy privalomy dalyky pamoky, jeigu neuztikrinama
mokiniy paZzanga (1-asis audito rezultatas).

3. Siekiant labiau iSnaudoti ikimokyklinj ugdyma, mazinant mokiniy ugdymosi rezultaty
atotrukj, ypac vaiky, auganciy Seimose, kurios patiria socialineg rizika, imtis priemoniy,
kurios padety uztikrinti ikimokyklinj ugdyma vaikams, kurie gyvena nutolusiose
vietovése (pvz.: veziojimas ir kt.) (2-asis audito rezultatas).

4. Siekiant, kad mokytojy darbo apmokeéjima reglamentuojanciy teisés akty nuostatos
buty aiskios ir vienodai taikomos mokyklose:

41, reglamentuoti mokytojo darbo krivio sandaros principus (valandy proporcijas (jy
intervalus) ir bendrus minimalaus valandy skaifiaus nustatymo principus
privalomoms atlikti veikloms bendruomenei ir profesiniam tobuléjimui) tais
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atvejais, kai nustatoma didesné ar mazesné nei viso darbo krivio (1512 val.) metiné
valandy norma (3-iasis audito rezultatas);

42. teikti pagalba jgyvendinant teisés akty nuostatas (parengti darbo krivio sandaros
formavimo standartizuotas ir (ar) automatizuotas priemones, teikti iSaiskinimus dél
teisés akty reikalavimy taikymo konkreciose praktinése situacijose, skelbti gerosios
praktikos pavyzdzius rengiant mokykly darbo apmokéjimo sistemas, darbo kraviy
sandaras) (3-iasis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminai pateikti ataskaitos dalyje
,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (43 psl.).

Audito metu ministerijai papildomai rekomendavome™ nustatyti reikalavimus savivaldybiy
tvirtinamoms mokymo [éSy paskirstymo tvarkoms; tikslinti reikalavimus, nustatancius
mokykloms pareiga skirti léSas atitinkamoms reikméms laikantis nustatyty dydziy (40 ir 80
proc.); sukonkretinti i3laidas, kurias leidZziama mokykloms apmokéti i$ valstybés biudzeto
skirty dotacijy (Sia rekomendacija ministerija planuoja™ jgyvendinti iki 2021-12-31, t. v.
patikslinti Mokymo [éSy apskaiCiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasa). 12-ai
mokykly rekomendavome patvirtinti ar tikslinti vidaus teisés aktuose nustatytus darbo kravio
sandary sudarymo principus, 29-ioms mokykloms teikéme pastebéjimus dél kity nustatyty
trukumy Salinimo: darbo apmokéjimo nuostaty tikslinimo, mokytojy darbo kraviy sandaros
dokumenty jforminimo (rekomendacijas jos jgyvendins 2020 m. liepos-rugséjo men.?°).

'8 valstybés kontrolés 2020-07-07 rastas Nr. SD-(9-9.3.1-E-6057)-547 ,Dél audito rezultaty (mokymo lésy apraso
tikslinimo)*.

19 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020-08-05 rastas Nr. SR-3592 ,Dél audito rezultaty (mokymo lé5y
apraso tikslinimo)“.

2041 mokyklai radtai issiysti 2020 m. geguzés-liepos men., teikty rekomendacijy jgyvendinimo laikotarpis
nurodytas remiantis mokykly atsakymais.
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