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LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE

ATASKAITA

DEL VALSTYBES TURTO ATSTOVAVIMO IR VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO AB AVIAKOMPANIJOJE “LIETUVOS AVIALINIJOS”

2002 m. spalio 25 d. Nr. 2020-5

Vilnius

Vykdant Lietuvos Respublikos valstybés kontroles 2002-04-09 pavedima Nr.2020-5,
Veiklos audito 2-ojo departamento vyresnysis valstybinis auditorius M.Mil¢itinas ir Finansinio
audito 3-ojo departamento valstybiné auditoré¢ R.PeSkaityté atliko AB aviakompanijoje “Lietuvos
avialinijos” (toliau tekste — Aviakompanija) valstybés turto atstovavimo ir veiklos rezultaty
vertinima.

Audituojamas subjektas

AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos” kodas — 2086388; steigéjas - Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, kodas - 8862058.

Aviakompanija isteigta reorganizavus valstybing specifinés paskirties imong¢ ‘“Lietuvos
avialinijos”. [registruota 1995-06-15, rejestro Nr.AB95-882, kodas 2086388. Buveiné — A.Gustaicio
g. 4, Vilnius.

Valstybei nuosavybés teise priklausancias aviakompanijos akcijas (valstybés dalis 100%),
nuo 2000-08-22 valdo VI Valstybés turto fondas (toliau tekste — Turto fondas).

Aviakompanijos istatinis kapitalas 2001-01-01 buvo 95°810°400 Lt, 2002-01-01 -
107°598°400 Lt, 2002-06-30 - 107°598°400 Lt ir 2002-08-05 — 9°605°800 Lt.

Aviakompanija, vykdydama savo veikla, vadovaujasi istatais, kurie perregistruoti
2002-08-05. Istatinis kapitalas po perregistravimo yra 9°605°800 Lt. Aviakompanijos istatuose
nurodytas veiklos tikslas yra pelno gavimas ir akcininky turto didinimas, tenkinant gyventoju,
imoniy, istaigy, organizaciju poreiki oro susisieckimo ir kitoms teikiamoms paslaugoms bei

atlickamiems darbams.
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AB aviakompanija “Lietuvos avialinijos” yra Tarptautinés oro vezéjy asociacijos (IATA)

nar¢ ir savo veikloje vadovaujasi §ios organizacijos rezoliucijomis ir rekomenduojama praktika.

Ukio sritis, kurioje veikia aviakompanija — oro susisiekimas.

Auditas atliktas Zzinant Le.p. generaliniam direktoriui V.Zviniui, kuris vadovauja

aviakompanijai nuo 2002-05-10 ir vyriausiajai buhalterei U.NarkeviCienei, dirbanciai Siose

pareigose nuo 1993-07-22.
Nuo 2000-04-27 iki 2001-04-10 aviakompanijai vadovavo K.Auryla, nuo 2001-04-10 iki
2002-05-10 - S.Jarmalavicius.

Subjekto iSorés auditas

2001 metais Lietuvos Respublikos valstybés kontrole atliko valstybés turto atstovavimo

vertinima (2001-07-09 ataskaita Nr. 180-15);

Aviakompanijoje 2001 m. finansinés atskaitomybés audita atliko UAB “Arthur Andersen”.

Audito mastas

Audito tikslas

Valstybés turto atstovavimo ir veiklos rezultaty vertinimas.

Audito apimtis

Auduojamas laikotarpis — 2001 ir 2002 metai, atskirais klausimais naudoti 1997 - 2000 mety

duomenys.

Audito tikslams pasiekti numatytos sekancios uzduotys:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

aviakompanijos vidaus kontrolés sistemos vertinimas;

istatinio kapitalo poky¢iy per 2001 - 2002 m. I pusmet] vertinimas;

atstovavimo valstybei priklausancioms akcijoms vertinimas;

2001 m. finansinés atskaitomybés, pelno (nuostolio) ir rezervy panaudojimo vertinimas;
finansiniy rodikliy uz 2001 ir 2002m. I pusmeti paskai¢iavimas bei veiklos tgstinumo
rizikos jvertinimas;

aviakompanijos atstovavimo dukterinése bendrovése vertinimas;

aviakompanijos Technikos departamento darbuotojams 2001 m. iSmokeéto papildomo
darbo uzmokescio analizé;

reaktyvinio kuro pirkimai 2001 metais.

Audito metu naudoti sekantys duomeny rinkimo metodai:

dokumentinis (rasytiniy dokumenty nagrinéjimas);

apklausos (pokalbiai su darbuotojais, naudojant klausimynus)



Papildomai atlikti auditai

Valstybés kontrolieriaus pavaduotojo V.Svedo 2002-08-12 pavedimu Nr. 2020-5-1 -
akcingje bendrovéje ,,Aviakompanija Lietuva”. Audito tikslas — AB ,,Aviakompanija Lietuva” 2002
mety I pusmecio finansinés atskaitomybes ir veiklos rezultaty vertinimas.

2002-09-02 Valstybés kontrolés Veiklos valdymo departamento direktoriaus K.Sirvaigio
pavedimu 2020-05-2 Valstybés imonéje ,,Valstybés turto fondas”. Audito tikslas - pasirengimas AB

aviakompanijos “Lietuvos avialinijos” privatizavimui.

AUDITO REZULTATAI

1. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS AUDITAS

1.1 Vidaus audito tarnyba

Aviakompanijos valdybos (valdybos pirmininkas Susisiekimo viceministras A.Ramonas)
2001-10-17 posédyje (protokolas Nr.21), buvo svarstyta ir patvirtinta bendra organizaciné struktiira,
isteigiant vidaus audito tarnyba, pavaldzia valdybai. Taciau pati aviakompanijos valdyba nenurodé
vidaus audito tarnybos steigimo mechanizmo, tai yra, ar tai bus viena pareigyb¢, ar atskiras
padalinys, ar samdoma audito imoné. 2001-12-12 patvirtintuose aviakompanijos etaty sarasuose
vidaus auditoriy pareigybés nenumatytos.

Aviakompanija iki 2002 mety pabaigos planuoja isteigti vidaus audito tarnyba.

1.2 Vidaus kontrolés sistema

Aviakompanijoje, nustacius teisés akty, reglamentuojanciy gryny pinigy naudojimo
operacijy vykdyma, pazeidimus, Valstybés kontrolé, teisésaugos institucijy praSymu, atliko Siy
operacijy vykdymo dokumenting revizija ir nepatenkinamai ivertino buvusia bendrovés vidaus
kontrolés sistema.

Vertinant dabarting vidaus kontrolés sistemos biiklg nustatyta, kad aviakompanijoje atlikta
pirkimy procediiry perziira ir pirkimy funkciju pertvarkymas. Siuo metu diegiama pirkimy
kompiuteriné programa bei prekiy uzsakymuy kontrolés programa. Patvirtinta ir pradedama
praktiSkai vykdyti pardavimy procediiry vidaus kontrolé.

2002-02-14 patvirtintos apskaitos vadovo tvarkos: atostogy sankaupy sudarymo tvarka,
specialiyjy apskaitos dokumenty blanky laikymo, apskaitos ir naudojimo tvarka, gautiny sumy
liku¢iy kontrolés derinimo ir skoly iSieSkojimo tvarka, pajamy ir gautiny sumy apskaitos tvarka,
ilgalaikio turto apskaitos tvarka, keleiviy ir kroviniy vezimo dokumenty blanky laikymo, apskaitos

ir vartojimo tvarka.
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2002-03-12 patvirtintos apskaitos vadovo procediiry tvarkos: ilgalaikio materialaus turto
atid¢jimy sudarymo, ilgalakio materialaus turto nuraSymo, atsargy atid¢jimy sudarymo, atsargy
nuraSymo, abejotiny gautiny sumy atidéjimy bei beviltiSky skoly nuraS§ymo tvarka.

Kaip vienas i$ vidaus kontrolés elementy aviakompanijoje nuo 2002-02-20 4 darbuotojoms
papildomai pavesta finansy kontrolieriy funkcijos, t.y. padéti departamenty ir tarnybos vadovams
sudaryti, pagristi ir koreguoti biudzetus bei kontroliuoti iSlaidy biuzetus, rengti finansiniy ir veiklos
rodikliy atskaitomybe, kontroliuoti departamenty ir tarnybos saskaity apmokéjima.

Generalinio direktoriaus jsakymais yra patvirtinti aviakompanijos tarnyby bei pareigybiy
nuostatai. Jais reglamentuojamos darbuotojy funkcijos, tikslai ir uzdaviniai bei teisé€s, pareigos ir
atsakomybé.

Aviakompanijos administracijos veiksmus, pertvarkant buvusia vidaus kontrolés sistema,

galima vertinti kaip faktoriy, mazinantj kontrolés rizika.

ISVADOS:

- Aviakompanijos valdybos 2001-10-17 sprendimas steigti vidaus audito tarnyba
vertinamas kaip formalus ir nerezultatyvus, nepasiekes tikslo didinti jmonés veiklos
efektyvumg.

- Aviakompanijos administracija Siuo metu kuria ir diegia vidaus kontrolés
sistema, todél tikétina, kad bus iSvengta anksfiau nustatyty gryny pinigy naudojimo
paZeidimy ir uZtikrinta reikiama bendrovés materialiniy ir finansiniy iStekliy naudojimo
kontrolé. Kadangi audito metu dauguma naujai diegiamos vidaus kontrolés sistemos elementy

tik pradéje veikti, bendra iSvada dél vidaus kontrolés sistemos biuiklés neteikiama.

2. ISTATINIO KAPITALO POKYCIU VERTINIMAS

Aviakompanijos jstatinis kapitalas 2001-01-01 buvo 95°810°400 Lt, jis padalintas i 958'104
paprastasias vardines akcijas. Vienos paprastosios vardinés akcijos nominalioji verté lygi 100 Lt.

Aviakompanijos valdyba 2001-06-08 posédyje (protokolas Nr.15) pritaré administracijos
siillymui padidinti istatinj kapitala papildomais inaSais — i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
2000 metais gautomis léSomis, skirtomis bendrovés investicinéms programoms finansuoti, kuriy
bendra suma — 11°788°000 Lt, iSleidziant 117’880 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekviena —100
Lt nominalios vertés, bendra nominali verté — 11°788°000 Lt.

Padidintas ir jregistruotas aviakompanijos istatinis kapitalas 2001-11-27 ir 2002-01-01
sudaré 107°598°400 Lt.
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Aviakompanijos 2001-12-31 balanso dalyje “Savininky nuosavybé ir {sipareigojimai”
eiluteje “Kapitalas ir rezervai”, kurioje parodoma nuosavo kapitalo sudétis ir jo dydis, atvaizduota
9°605°895 Lt suma, tuo tarpu bendroves istatinis kapitalas sudaro 107°598°400 Lt.

Aviakompanijos nuosavas kapitalas dél jos nuostolingos veiklos (nuostolis iSaugo nuo 27,1
min.Lt 2000 m. iki 100 mIn.Lt 2001 metais) bei atlikty finansinés atskaitomybés koregavimuy,
susijusiy su atidéjimais, mazéjo ir 2001-12-31 buklei sudaré tik 8,9% istatinio kapitalo.
Analizuojant nuosavo kapitalo pokycius 2001 metais nustatyta, kad nuosavo kapitalo
nepakankamumas atsirado jau 2001-07-01 biklei.

Turto fondas 2002-06-06 priemé sprendima Nr.31-049, kuris prilygsta visuotinio akcininky
susirinkimo nutarimui, sumazinti aviakompanijos istatini kapitala 97°992°600 Lt, kad bity
panaikintas dél nuostoliy susidargs bendrovés nuosavo kapitalo ir jstatinio kapitalo skirtumas,
anuliuojant 979’926 paprastasias vardines 100 Lt nominalios vertés akcijas, bei sumazinti
aviakompanijos vienos paprastosios vardinés akcijos nominalig vertg nuo 100 Lt iki 10 Lt.

Aviakompanijos jstatinis kapitalas po sumazinimo yra lygus 9°605°800 Lt ir yra padalytas {
960’580 nematerialiyjy vardiniy akcijy. Vienos paprastosios vardinés akcijos nominali verté 10 Lt.

Aviakompanijos istatinis kapitalas sumazéjo 11,2 karto.

ISVADOS:

= D¢l aviakompanijos 2001 m. nuostolingos veiklos bei atlikty koregavimy, susijusiy su
atidéjimais, aviakompanijos nuosavas Kkapitalas tapo maZesnis negu % jstatuose nurodyto
jstatinio kapitalo.

* Turto fondas 2002-06-06 priémé vienintelio akcininko sprendima Nr.31-049 sumazZinti
aviakompanijos jstatinj kapitala 97°992°600 Lt. Siuo sprendimu AB aviakompanijos

»Lietuvos avialinijos* jstatinis kapitalas sumaZzéjo 11,2 karto.

3. ATSTOVAVIMAS VALSTYBEI PRIKLAUSANCIOMS AKCIJOMS

Valstybei priklausan¢ioms aviakompanijos akcijoms nuo 2000-08-22 atstovauja ir jas valdo
VI Valstybés turto fondas.
Aviakompanijos istatuose nurodyti sekantys aviakompanijos valdymo organai:
- visuotinis akcininky susirinkimas;
- valdyba;
- administracijos vadovas.
Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukS¢iausias aviakompanijos valdymo organas.

Kadangi V] “Valstybes turto fondas” patikéjimo teise valdo visas bendrovés valstybei nuosavybés
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teise priklausancias akcijas, jos rastiSki sprendimai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo
nutarimams.

AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos” finansin¢ atskaitomybé uz 2001 m. buvo
patvirtinta 2002-04-30 vienintelio akcininko sprendimu Nr.31-042, kurioje 2001-12-31
aviakompanijos turtas buvo 141°506°032 Lt, nuosavas kapitalas — 9°605°895 Lt, grynasis
ataskaitiniy mety nuostolis — 33°396°211 Lt.

Per 2001 metus aviakompanijos turtas sumazéjo 36°311°842 Lt, nuosavas kapitalas —
72°967°211 Lt, o nepaskirstytasis rezultatas — nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje iSaugo iki
100°082°481 Lt.

Tuo paciu sprendimu vienintelis akcininkas Turto fondas, nenurodant motyvo, nepatvirtino

valdybos parengtos aviakompanijos veiklos ataskaitos uz 2001 m.

Aviakompanijos valdyba pagal aviakompanijos jistatus renkama 4 metams i§ 5 nariy.
Valdybos darbo tvarka ir jos nariy jgaliojimus nustato jos darbo reglamentas, kuris patvirtintas
valdybos 2000-11-10 posédyje Nr.2. Siame reglamente nustatyta, kad valdybos pirmininkas ir nariai

privalo solidariai atlyginti aviakompanijai nuostolius, padarytus del valdybos nutarimy, priimty

pazeidziant aviakompanijos jstatus ar Lietuvos Respublikos jstatymus.

Aviakompanijos valdybos kaita 2001-2002 metais:

Data Vienintelio V, Pavardé Pagrindiné darbo vieta
akcininko
sprendimas, Nr
1 2 3 4 5
2000.10.23| 222 |I8rinkti K.Povilonis Susisiekimo m-jos Civilinés aviacijos departamento direktorius
A.J Raklevicius |Civilinés aviacijos direkcijos Aviacijos saugumo departamento
direktorius
R.Kigis VI "Valstybés turto fondas" Turto valdymo direktorius
N.Saboniené VI "Valstybés turto fondas" Pirmojo akcijy valdymo sk. virSininke
D.Beganskiené |VI "Valstybés turto fondas" Pirmojo akcijy valdymo skyriaus vyr.
Specialisté
2001.01.12 (31-002 AtSaukta valdyba
2001.01.12|31-002 |ISrinkti |K.Savinis Susisiekimo m-jos viceministras
K.Pavilonis Susisiekimo m-jos Civilinés aviacijos departamento direktorius
V.Narbutas Susisiekimo m-jos Informacijos ir vieSujy rysiu skyriaus vedéjas
A.Sumskas Civilinés aviacijos direkcijos inspekcijos direktorius
A.Sukys VI "Valstybés turto fondas" Teisés skyriaus vyresnysis teisininkas
2001.08.17|31-103 Atsauktas K.Savinis|Susisiekimo ministerijos viceministras
ISrinktas  |A.Ramonas Susisiekimo viceministras
2001.08.20131-104 Atsauktas V.Narbutas|Susisiekimo m-jos Informacijos ir vieSyju rysiy skyriaus vedéjas
ISrinkta V.Sarkiené Sisisiekimo m-jos Valstybinio turto ir imoniy valdymo skyriaus
vedéja
2001.11.08 (119 Atsauktas A .Ramonas|Susisiekimo viceministras
ISrinktas  |G.Migonis Susisiekimo ministro pataréjas
2002.05.09 |31-046 AtSaukta valdyba
2002.05.09 |31-046 |ISrinkti  |A.Stricka Susisiekimo m-jos Civilinés aviacijos departamento direktorius
L.Lomakina Susisiekimo m-jos sekretoré




1 2 3 4 5
A.Sumskas L.e.p. biudz. istraigos Civilinés aviacijos administracijos direktorius
A.Sukys VI "Valstybés turto fondas" Turto valdymo direktorius
D.Beganskiené |VI "Valstybés turto fondas" Pirmojo akcijy valdymo skyriaus vyr.
Specialisté

Daznas valdybos keitimas didina aviakompanijos sékmingos veiklos bei teigiamo
privatizavimo proceso rizika.

Daznai keiCiamiems valdybos pirmininkams sudétinga greitai perprasti aviakompanijos
veikla, isigilinti bei suprasti veiklos problemas.

Aviakompanijos 2001-08-20 valdybos posédyje Nr.17, pirmininkaujant Susisiekimo
viceministrui A.Ramonui, buvo nepatenkinamai ivertinti aviakompanijos 2001 m. I-ojo pusmecio
veiklos rezultatai.

2001-09-14 jvykusiame aviakompanijos valdybos posédyje Nr.19, pirmininkaujant
Susisiekimo viceministrui A.Ramonui, buvo iSklausyta informacija dél 2001 m. I-ojo pusmecio
finansinés atskaitomybés. Valdyba buvo informuota, kad vadovaujantis Akciniy bendroviy istatymu
reikia mazinti istatini kapitala.

2001 m. I-ojo pusmecio finansiné atskaitomybé buvo parengta atsizvelgiant { audito
kompanijos “Arthur Andersen” rekomendacijas formuoti atidéjimus, ko pesekoje padidéjo
nuostoliai, nuosavas kapitalas (60°937°883 Lt) tapo mazesnis (63,6%) kaip ¥4 arba 75% istatinio
kapitalo (95°810°400 Lt).

Pazeidziant 2000-07-13 Akciniy bendroviy istatymo Nr.VIII-1835 39 straipsnio 4 dalies
reikalavima, t.y. aviakompanijos nuosavam kapitalui tapus mazesniam kaip % istatinio kapitalo
aviakompanijos valdyba, kuriai pirmininkavo A.Ramonas, nesuSauké neeilinio akcininky
susirinkimo, kuriame bty priimtas nutarimas sumazinti istatini kapitala, arba padengti $i skirtuma
papildomais akcininko inasais, ar likviduoti aviakompanija.

Aviakompanijos 2002-04-18 valdybos posédyje Nr.13, pirmininkaujant Susisiekimo
ministerijos Strateginio planavimo ir finansy departamento direktoriui G.Migoniui, buvo pritarta
aviakompanijos 2001-12-31 finansinei atskaitomybei ir pelno (nuostolio) paskirstymui, kurioje
nuosavas kapitalas buvo 9°605’895 Lt, istatinis kapitalas 107°508°400 Lt. Nuosavo kapitalo
santykis su istatiniu kapitalu — 8,9%.

Aviakompanijos nuosavo kapitalo santykis su istatiniu kapitalu per 2001 m. II-aji pusmeti
sumazgjo nuo 63,6% iki 8,9%.

Valdybos darbo reglamente nustatyta, kad valdyba analizuoja ir aprobuoja administracijos
pateiktus ketvir€iy ir mety iikinés veiklos rezultatus, svarsto ir tvirtina aviakompanijos valdymo

struktiirg ir pareigybes.




Audito metu nustatyta, kad aviakompanijos valdyba, svarstydama svarbius jos veiklai
klausimus, nepriimdavo konkreciy sprendimy, tik apsiribodavo nutarimais, kad informacija
iSklausyta.

Aviakompanijos valdybos reglamente néra nustatyta, kaip turéty biiti vykdoma valdybos

priimty nutarimy vykdymo priezitira ir kontrole.

Aviakompanijos administracija dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos istatymais,
aviakompanijos istatais, darbo reglamentu, visuotino akcininky susirinkimo ir valdybos nutarimais,
padaliniy bei pareigybiy nuostatais, administracijos vadovo sprendimais.

Administracijos darbo reglamenta 2000-11-10 patvirtino aviakompanijos valdyba nutarimu
Nr.2. Sio reglamento nuostatos atitinka 1994-07-05 Akciniy bendroviy istatymo Nr. [-528 29 str.
nustatytus administracijos veiklos organizavimo teisinius pagrindus.

Administracijos veiklai vadovauja ir uz jos veikla asmeniSkai atsako generalinis direktorius.

Aviakompanijoje nuo 2000-04-27 iki 2002-05-10 pasikeité trys generaliniai direktoriai. Tai

yra vienas i$ rizikos faktoriy lemian¢iy bendrovés veiklos rezultatus.

Audito metu buvo nagrin¢jamas aviakompanijos administracijos sudaryty sutar¢iy su audito
kompanija UAB “Arthur Andersen” klausimas. Nustatyta, kad 2001 metais, neskelbiant vieSo
pirkimo konkurso, buvo sudaryta 10 verslo ir valdymo bei mokes¢iy konsultacijy ir apskaitos
paslaugy teiktimo sutar¢iy, pagal kurias aviakompanija audito bendrovei sumokéjo 458°604 Lt.

Aviakompanijos generalinis direktorius S.JarmalaviCius, sudarydamas minétas sutartis,
pazeidé aviakompanijos valdybos 2001-01-25 patvirtinty prekiy, paslaugy ar darby pirkimo
taisykliy 8 dalyje nustatytus paslaugy uz aviakompanijos léSas, kuriy verté per finansinius metus
didesné¢ kaip 100 tiikst.Lt, bet mazesné kaip 500 tikst.Lt, pirkimy reikalavimus.

Aviakompanijos skelbtose finansiniy ataskaity, parengty 2001 m. gruodZzio 31 dienai ir 2002
m. gruodzio 31 dienai, audito konkurso salygose nustatytas kvalifikacinis reikalavimas konkurso
dalyviams turéti audito patirt] audituojant aviakompanijas, teikiancias oro transporto paslaugas,
vezant keleivius ir krovinius, vertinamas kaip specifinis, konkurencija tarp potencialiy konkurso
dalyviy ribojantis, faktorius.

Atkreiptinas démesys | tai, kad aviakompanijoje ta pati audito bendrové mety eigoje
konsultuoja ivairiais finansinés ir mokesCiy apskaitos klausimais, ir atlicka metini finansinés
atskaitomybés audita. Siuo atveju audito bendrovei pateikiant i¥vada dél aviakompanijos metinés

finansinés atskaitomybés, iSkyla vertinimo rizika, nes audito bendrove faktiskai vertina savo darba.
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Pastebéjimas: Aviakompanijos administracija neanalizavo tikslingumo ir galimybés skirti
daugiau lésy savo darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir tuo pasiekti norimq rezultatq, maziau mokant

uz konsultacines paslaugas, teikiamas pagal sutartis su audito bendrove.

ISVADOS:

. Aviakompanijos valdymo organai suformuoti vadovaujantis bendrovés
jstatuose nustatyta tvarka. Valdybos ir administracijos darbas organizuojamas pagal
reglamentus, atitinkancius Siy valdymo organy veiklos organizavimo teisinius pagrindus,
numatytus Akciniy bendroviy jstatyme Nr. I-528, galiojusiame iki 2001-07-01, taciau Sie
reglamentai nepilnai atitinka Siuo metu galiojanfio Akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimams.

- Aviakompanijoje nuosavo kapitalo nepakankamumas atsirado jau 2001-07-01
biiklei, taciau bendrovés valdyba nesiémé Akciniy bendroviy jstatymo Nr.VIII-1835 39
straipsnio 4 dalyje nurodyty veiksmy spresti, kaip padengti nuosavo ir jstatinio kapitalo
skirtuma.

. Vienu i rizikos faktoriy lemianciy bendrovés veiklos rezultatus laikome dazna
valdybos ir valdybos pirmininky bei generaliniy direktoriy kaita.

- Aviakompanijos valdybos, pirmininkaujamos Susisiekimo viceministro
A.Ramono bei Susisieckimo ministro pataréjo G.Migonio, svarstydamos iikinés veiklos
rezultatus bei aviakompanijos valdymo struktiira, netinkamai vykdé valdybos reglamente
joms suteiktus jgaliojimus, apsiribojo nutarimais, kad informacija iSklausyta ir nepriémé
konkreciy sprendimy aktualiais ir svarbiais bendrovés veiklos klausimais. Aviakompanijos
valdybos reglamente néra nustatyta, kaip turéty biiti vykdoma valdybos priimty nutarimy
vykdymo prieZiiira ir kontrolé.

- Aviakompanijos valdyba, turédama Akciniy bendroviy jstatymu suteiktus
jgaliojimus analizuoti ir vertinti aviakompanijos sudarytus sandorius, neanalizavo ir
nevertino 2001-2002 metais pasirasSyty sutarcéiy su UAB “Arthur Andersen” sudarymo
tikslingumo ir galimybiy skirti daugiau léSy savo darbuotojy kvalifikacijos kélimui.
Aviakompanijoje ta pati audito bendrové konsultuoja finansinés apskaitos ir atskaitomybés

sudarymo klausimais ir atlieka metinj finansinés atskaitomybés audita.
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4. 2001. M. FINANSINES ATSKAITOMYBES, PELNO (NUOSTOLIO)
IR REZERVU PANAUDOJIMO VERTINIMAS

Turto fondas 2002-04-30 vienintelio akcininko sprendimu Nr.31-042 patvirtino 2001 mety
finansing atskaitomybg, kurioje 2001-12-31 biiklei aviakompanijos turtas sudar¢ 141°506°032 Lt,
nuosavas kapitalas — 9°605°895 Lt, grynasis ataskaitiniy mety nuostolis —33°396°211 Lt.

Patvirtintas aviakompanijos pelno (nuostolio) paskirstymas:

- nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradzioje (-27°115°270 Lt);
- nepaskirstytojo rezultato pokytis dél apskaitos politikos pasikeitimo (-39°571°000 Lt);
- grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas — pelnas (nuostolis) (-33396°211 Lt);
- paskirstytinas rezultatas — pelnas (nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (-100°082°481 Lt);
- nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostolis) ataskait. laikotarpio pabaigoje  (-100°082°481 Lt).

Audito imoné¢ UAB “Arthur Andersen” 2002-04-09 audito iSvadoje nurodé¢, kad 2001 m.
aviakompanija iStaisé su ankstesniais metais susijusias klaidas ir pakeité apskaitos principus,
taikomus apskaitant léktuvy remonto rezervus, biisimy laikotarpiy remonto sanaudas, investicija i
AB “Aviakompanija Lietuva”, finansinius instrumentus ir investicini turta. Apskaitos principu
poky¢iy ir klaidy iStaisymo jtaka yra atspindéta kaip pataisymas, kuriuo koreguojamas 2001 m.
sausio 1 d. nepaskirstyto pelno (nuostolio) saskaitos likutis.

Patikrinus, kaip aviakompanija 2001 m. finansin¢je atskaitomybé¢je parodé 2000 m. pelno
(nuostolio) koregavima, nustatyta, kad buvo atlikti koreguojantys jrasai uz praéjusius laikotarpius,
ivedant Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaitoje papildoma eilute “Nepaskirstytojo rezultato
pokytis deél apskaitos politikos pasikeitimo”. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993-10-27
nutarimu Nr. 804 “Dél imoniy, turiniy juridinio asmens teises, metinés finansinés atskaitomybés”
patvirtintos “Imoniy, turinéiy juridinio asmens teises, metinés finansinés atskaitomybés sudarymo
tvarkos” 11 p. nurodyta, kad imonés gali pacios spausdinti metinés atskaitomybés formas,
praleisdamos eilutes, kuriy sumos lygios nuliui. Minétoje tvarkoje nenumatyta, kad imonés gali
savarankiskai jvesti papildomas eilutes { finansinés atskaitomybés formas.

Audito metu nustatyta, kad atliekant koreguojancius irasSus per 2001 m. pelno (nuostolio)
paskirstymo ataskaita, t.y papildomai ivestoje eilutéjé “Nepaskirstytojo rezultato pokytis dél
apskaitos politikos pasikeitimo”, parodytas 343 saskaitos “Nepaskirstytasis ankstesniy laikotarpiy
pelnas (nuostolis) ” koregavimo rezultatas: ankstesniy laikotarpiy nuostolis padidintas — 40°852°000
Lt ir sumazintas — 1°281°000 Lt, bendras rezultatas — 39°571°000 Lt nuostolis. Sis rezultatas gautas
pagal sudarytus operacijyu zurnalus Nr.51013-51016 koreguojantiems, baigiamiesiems ir
papildomiems jrasams, kuriy sudarymo data nurodyta 2001-12-31.

Audito metu nustatyta, kad pagal operacijy zurnalus Nr.51013, 51014 ir 51015
koreguojantiems, baigiamiesiems ir papildomiems jrasams, suformavus atidéjimus ir atlikus

koregavimus, bendrovés turtas, kreditavus turto apskaitos saskaitas, sumazintas taip:
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Balanso 111 dalis. Materialusis turtas:
- Pastatai (atidéjimai pastato remonto iSlaidoms) - 51013-I operacija 485’000 Lt
-Statiniai ir masinos (atidéjimai varikliy remonto sanaudoms) - 51013-II 1°112°000 Lt

-Nuostolis dél lektuvy jvertinimo grynaja realizacine verte —

51014 operacija 5°386°444 Lt
- Kiti jrengimai ir jrankiai (nuostolis dél irengimy ivertinimo grynaja realizacine verte) -
51014 operacija 163°000 Lt
IS viso -7°146’444 Lt

Balanso B skyrius. Trumpalaikis turtas:
- Zaliavos ir komplektavimo gaminiai (atidéjimai pasenusioms atsargoms) -
51013-1V operacija -5°154°000 Lt
Balanso B skyrius. Per vienerius metus gautinos sumos
- Atidé¢jimai iSankstiniams apmokéjimams, beviltiSkoms skoloms, banky skoloms nurasyti,
kreditiniy korteliy skoloms nurasyti, deportuoty keleiviy skoloms nurasyti, uzsienio atstovy FAPM
nurasyti - 51013-11, 51013-V - 51013-IX operacijos - 8°470°000 Lt

Balanso C skyrius. Sukauptos (gautinos) pajamos ir ateinancio laikotarpio sanaudos
(atidéjimai nuomojamy lektuvy remonto sanaudoms, apmokymo i$laidoms, rezervams) - 51013-X —
51013-XI1I operacijos - 9°882°000 Lt

Padidéjo balanse IV dalyje Ilgalaikis finansinis turtas:

- Dalyvavimas kitose imonése (dukteriniy imoniy pelno dalis po isigijimo datos) -
51015 operacija +2°170°000 Lt

Siy koregavimy ir padaryty atidéjimy rezultatas: koreguojandiais jrafais sumaZinta
aviakompanijos turto verté uz 28°482°444 Lt (7°146°444+5°154°000+8°470°000+9°882°000-
2°170°000).

AB aviakompanija “Lietuvos avialinijos” 2001 mety finansinéje atskaitomybéje koregavo ir
padidino 2000 metais gauta ir 2001-04-27 vienintelio akcininko sprendimu Nr.31-071. patvirtinta
27°115°270 Lt nuostoli. Atlikus koregavima per pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita, ivedus
papildoma eilutg “Nepaskirstytojo rezultato pokytis dél apskaitos politikos pasikeitimo”, 2000 mety
nepaskirtstyto nuostolio likutis nuo 27°115°270 Lt iSaugo iki 66°686°270 Lt, t.y padidéjo
39°571°000 Lt. Aviakompanija, suvedusi 2001 mety rezultatus prie§ minétus koregavimus balanse
apskaité 38572767 Lt nuostoli. Atlikus buhalterinius koregavimus, susijusius su atidéjimais, turtas
balanse sumazéjo 28°482°444 Lt, padid¢jo pra¢jusiy laikotarpiy nuostolis 39°571°000 Lt, 2001
metais gautas 33°396°211 Lt grynasis nuostolis. Nepaskirstytasis rezultatas-nuostolis 2001 mety
pabaigoje sudaro 100°082°481 Lt.

Audito metu nustatyta, kad atidéjimais pavadintos turto straipsniy koregavimo (mazinimo)

procediros - nurasytos pirkéjy skolos, sumazintos trumpalaikio ir ilgalaikio materialaus turto vertes.
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Aviakompanijos paaiskinamajame raste prie 2001 m. finansinés atskaitomybés nurodyta,
kad tokie atidéjimai suformuoti, rekomenduojant auditoriams ir vadovaujantis tarptautinais
apskaitos standartais, siekiant finansin¢je atskaitomybeéje tiksliau atspindéti bendrovés veiklos
rezultata — pelna (nuostoli). Toks aiSkinimas netikslus, kadangi nurodytais atvéjais 2001 m.
finansinéje atskaitomybéje yra sumazintas turtas, o turto vertés Koregavimui nei Tarptautinis
apskaitos standartas Nr.37, nei Europos Sajungos IV-toji direktyva, nei Lietuvos teisiniai aktai
atid¢jimy formavimo ir pripazinimo nenumato.

Tarptautinis apskaitos standartas Nr.37 “Atidéjimai, neapibéztieji {sipareigojimai ir
neapibréztas turtas”, isigaliojes nuo 1999 mety, atidéjimus reglamentuoja kaip neapibrézto laiko ar
dydzio isipareigojimus, ir nurodo, kad atidéjimai neturi biiti vartojami turto straipsniy vertés
koregavimui.

Atskiras Europos Sajungos IV-sios direktyvos straipsnis taip pat draudzia sudaryti
atid¢jimus turto vertei koreguoti. Turto vertés koregavimas laikomas konkretaus turto vertés
sumazinimas balanso sudarymo diena, nesvarbu, ar registruojamas turto vertés sumaz¢jimas yra
galutinis ar laikinas.

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 1994-03-08 rastu Nr.2IN “Dél turto jvertinimo”
patvirtintuose Turto jvertinimo metinéje finansin¢je atskaitomybé¢je taisyklése nustatytas abéjotiny
skoly ir atsargy ivertinimas sudarant finansing atskaitomybe.

Minéty taisykliy 3.10 punkte nustatyta - jeigu apskaitoje nustatyta atsargy verté yra
aukStesné negu tuo metu susiformavusi ju rinkos kaina, atsargos gali biiti perkainuotos taikant LCM
bida, t.y. apskaitoje ir atskaitomybéje parodant jas isigijimo (pagaminimo) savikaina arba rinkos
kaina, priklausomai nuo to, kuri ju yra mazesné. Skirtumas tarp ankstesnés ir perkainuotos vertés
parodomas pelno (nuostolio) Netekimy (ypatingy praradimy) straipsnyje. Taisykliy 3.11 punkte
nustatyta, kad skolos imonei finansinéje atskaitomybéje mazinamos ijvertintu abéjotiny skoly
dydziu. Visos sumos, susijusios su abéjotiny skoly ivertinimu ir nura§ymu (atidéjimy abéjotinoms
skoloms sudarymu), yra perkeliamos i atitinkamas saskaitas prie§ metinés finansinés atskaitomybés
sudaryma.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2001-08-21 rastu Nr.15-2109 “D¢l finansinés
atskaitomybés pertvarkymo” kreipési | Finansy ministerija su klausimu, ar galima keisti balanso ir
pelno (nuostolio) ataskaitos lenteliy straipsnius pagal Tarptautinés audito kompanijos “Arthur
Andersen” rekomendacijas.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija 2001-08-31 rasSte Nr.06-08-0114734/0111167 “Dé¢l
finansinés atskaitomybés sudarymo” paaiSkino, kad pagal Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos pagrindy istatymo 19 straipsni po finansinés atskaitomybés patvirtinimo iSaiSkintos
klaidos ir netikslumai taisomi sudarant paskesne finansing atskaitomybe. Siuo metu galiojanéiuose

finansing apskaita reglamentuojanciuose teisés aktuose nenumatyta, kad finansiné atskaitomybé
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biity rengiama vadovaujantis tarptautiniais apskaitos standartais, todél po finansinés atskaitomybeés
patvirtinimo nustatytos klaidos taisomos sudarant paskesng¢ finansing atskaitomybg, o ne

koreguojant pragjusiy mety rezultatus - nepaskirstytaji pelna (nuostoli).

ISVADOS:

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos tvarkyma ir finansinés
atskaitomybés sudaryma reglamentuojanciais teisés aktais bei gautais Finansy ministerijos
paaisSkinimais dél jy taikymo, darytinos Sios iSvados:

- AB aviakompanija “Lietuvos avialinijos” 2001 mety finansinéje atskaitomybéje
koregavo ir padidino 2000 metais gauta ir jstatymo nustatyta tvarka patvirtinta ir
paskirstyta 27°115°270 Lt nuostolj. Aviakompanija, sudarydama 2001 m. finansing
atskaitomybe, jvesdama Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaitoje papildomg eilute
“Nepaskirstyto rezultato pokytis dél apskaitos politikos pasikeitimo”, padidino joje 2000 mety
nepaskirstyta nuostolj - vietoje 2000 metais buvusio 27°115°269 Lt nuostolio 2001 m. balanse
atvaizdavo 66°686°270 Lt nuostolj.

- Aviakompanija, sudarydama 2001 mety finansing atskaitomybe,
koreguojanciais jrasais:

- nukainavo ilgalaikj turta 5°386’444 Lt suma,

- suformavo 1°275°000 Lt atidéjimus ilgalaikiam materialiam turtui bei
5°154°000 Lt trumpalaikiam turtui,

- suformavo 8°470°000 Lt atidéjimus gautinoms sumoms bei iSankstiniams
apmokéjimams ir banko skoloms,

- suformavo 9°882°000 Lt atidé¢jimus sukauptoms pajamoms ir ateinancio
laikotarpio sanaudoms.

Tokiu biidu 2001-12-31 balanse aviakompanija sumaZino atitinkamus turto straipsnius
bendra 30°652°444 Lt suma, bei 2°170°000 Lt padidino ilgalaikio finansinio turto verte.

- Ivertinus tai, kad aviakompanija rengiama privatizuoti (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2001-02-22 nutarimu Nr.196 pritaré AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos”
privatizavimo matmenims) aviakompanijos nuostolio padininimas 72°967°211 Lt (nuo
27°115°270 Lt iki 100°082°481 Lt) dél padaryty atidéjimy gali turéti neigiamos jtakos jos

pardavimo kainai.
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5. FINANSINIU RODIKLIU PASKAICIAVIMAS BEI VEIKLOS
TESTINUMO RIZIKOS VERTINIMAS

Aviakompanijos pagrindinés veiklos rezultatai 2001 metais buvo:

» skrydziy skaicius - 4390 vnt., arba 2,5% didesnis nei 2000 m. ir 0,3% didesnis uz

planuota;

= skraidinta keleiviy — 313,46 tiikst.zm., arba 6,3% daugiau nei 2000 m. ir 0,7% daugiau

nei planuota;

= kroviniy kiekis — 1606 t, arba 1,2% didesnis nei 2000 m. ir 11,3% mazZesnis uz planuota;

= ]éktuvo sédimy viety uzimtumas — 55,1%, arba 1,1% didesnis nei 2000 m. ir 0,73%

mazesnis uz planuota.

2001 metais aviakompanija i§ viso eksploatavo 9 lektuvus, i§ ju: 4 nuosavus — du Jak-42 ir
du Boeing 737-200, bei 5 nuomojamus — du SAAB 340B, du SAAB-2000 ir viena Boeing 737-300.
Tokiu biidu, veinam léktuvui 2001 m. teko apytiksliai po 90 aviakompanijos darbuotojy.

Aviakompanijos ataskaitiniy mety nuostolis sistemingai didé¢ja. Per 2001 m. jis padidéjo
23%, lyginant su 2000 m., o palyginus su 1999 m. - 36%. Pagal 2001-02-02 paruosta 2001-2003 m.
verslo plang aviakompanija 2001 m. planavo gauti 9°937°280 Lt pelna. FaktiSkai buvo patirtas
33°396°211 Lt nuostolis.

Pardavimai ir paslaugos 2001 m. iSaugo 3,72%, taciau taip pat 3,78% iSaugo parduoty
prekiy ir atlikty darby savikaina. Veiklos sanaudos sumazéjo 3,16%.

Neigiama jtaka grynajam atsakaitiniy mety rezultatui tur¢jo finansinés investicinés veiklos
rezultatas, kuris, lyginant su 2000 m., pablogejo 16,41%. Toki rezultata léme atidéjimy finansinei-
investicinei veiklai suformavimas — 7°476’444 Lt.

Aviakompanijos pajamy struktiiroje didziausia dalis tenka pajamoms uz atliktus darbus ir
paslaugas - 97,3% (kuriose didziausia dali sudaro pajamos iS keleiviy pervezimo - 75,2%).

Aviakompanijos sanaudy struktiiroje didziausia dalj sudaro sanaudos parduotoms prekéms ir
atliktiemas darbams- 74,5% ir veiklos sanaudos — 18,1%.

Aviakompanijai vienas pardavimy litas 2001 m. atne$¢ 14,77 Lt nuostolio, tai 18.75%
blogesnis rezultatas nei 2000 m.

Bendrasis pardavimy pelningumas, t.y. kokia dalis pelno tenka vienai daliai pajamy, 2001
m. buvo 12,41 Lt, taciau veiklos pelningumas, t.y. kiek veiklos pelno gaunama kiekvienam
pardavimy Lt, buvo - 8,87 Lt.

Veiklos sanaudos 1 pardavimo litui, 2001 m. sudaré 21,27%. Sio rodiklio reik§mé turi

svyruoti nuo 10% iki 15%.
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Kad aviakompanija gali nejvykdyti savo trumpalaikiy isipareigojimy, rodo bendrasis
trumpalaikis mokumo koeficientas, kuris apibiidina aviakompanijos likviduma trumpalaikiy
isipareigojimy azvilgiu. Jis 2001 m. buvo 0,58. Sis rodiklis turéty bati lygus bent 1.

Aviakompanijos 93,1% viso turto sudaro isiskolinimai, tai rodo didele tikimybe, kad
aviakompanija gali tapti nemokia.

Zema mokumo lygj bei didele finansing rizika ir bankroto grésme rodo bendrojo likvidumo
koeficientas, kuris nustato kiek karty savininky nuosavybé vir§ija bendrus jsipareigojimus. Sio
rodiklio reik§mé turéty buti lygi bent 1. Aviakompanijoe Sio rodiklio reik§me¢ 2001-12-31 buvo
0,07.

Neigiama (-29735404 Lt) grynojo apyvartinio kapitalo reik§mé rodo, kad aviakompanija
gali neivykdyti savo trumpalaikiy isipareigojimuy.

Aviakompanija skolos ir nuosavybés (sverto) koeficientas, t.y kiek vienam nuosavybés litui
tenka skolinty léSy, vertinamas blogai ir liidyja, kad aviakompanija yra priklausoma nuo

skolininky. Koeficiento reik§mé 2001 m. nuo 115,35 iSaugo iki 1341,07, t.y. pablogéjo1063%.

Aviakompanijos pagrindinés veiklos rezultatai 2002 m. I pusmetj:

skrydziy skai¢ius — 1943 vnt., arba 7,9% maziau nei 2001 m. I pusmeti;

skraidinta keleiviy — 138,2 tiikst.zm., arba 4,2% maziau nei 2001 m. I pusmeti;

kroviniy kiekis — 737,2 t, arba 0,2% maziau nei 2001 m. I pusmeti;

lektuvo sédimy viety uzimtumas — 52,4%, arba 0,4% mazesnis nei 2001 m. I pusmeti.

Aviakompanija 2002 m. paruos¢ 2002-2004 m. verslo plana, kuriame nurod¢, kad 2002 m.
gaus 14°391 tikst. Lt pelna. Tikétina, kad Sios prognozés bus igyvendintos, kadangi nors ir visi
aviakompanijos pagrindinés veiklos rezultatai per 2002 m. I pusmet; sumaZzéjo, taciau
aviakompanijos grynasis pelnas padidéjo 514,57%, lyginant ji su 2001 m. I pusmeciu. Grynasis
pelnas 2002-06-30 buvo 32°204°442 Lt, o tai 39°972°664 Lt daugiau nei 2001 m. I pusmeti.

Bendrovés pardavimai ir paslaugos bei savikaina 2002 m. I pusmeti sumaz¢jo atitinkamai
1,05% ir 9,53%. 2002-06-30 bendras pelnas buvo 27526961 Lt, tai 35,34% daugiau nei 2001 m. I
pusmeti.

Aviakompanija 2002 m. 11,46% sumazino veiklos sanaudas, tai turéjo itakos veiklos pelno
augimui 321,01%. Veiklos pelnas 2002-06-30 sudare 4691189 Lt.

2002 m. ypac pelninga aviakompanijai buvo kita (28002461 Lt) ir finansine (762°881 Lt)
veiklos, atitinkamai padidéjusios 2709,62% ir 119,31%. Diziausia itaka aviakompanijos kitai
veiklai turéjo "Heathrow" sloty perleidimo pajamos — 23'412'950 Lt bei atliktos techninés paslaugos
uz 3'489'971 Lt. Didziausia teigiama itaka aviakompanijos finansinei investicinei veiklai turéjo

valiuty kursy pasikeitimai, dave 7'069'050 Lt pajamuy.
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Aviakompanijai vienas pardavimy litas 2002 m. I pusmetj davé 30,23 Lt pelno.

Bendrasis pardavimu pelningumas, t.y. kokia dalis pelno tenka vienai daliai pajamy, $i
pusmeti buvo 25,84 Lt, o veiklos pelningumas, t.y. kiek veiklos pelno gaunama kiekvienam
pardavimy litui, buvo 3,03 Lt.

Si pusmetij veiklos sanaudos 1 pardavimo litui lyginant su praeity mety I pusmeéiu padidéjo
12.64 %, t.y. nuo 20,25 iki 22,80 %.

Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas 2002 m. I pusmeti pager¢jo, taciau islieka
rizika, kad aviakompanija gali nejvykdyti savo isipareigojimy.

Si pusmetj aviakompanijos 70,64% viso turto sudaré jsiskolinimai.

Zema mokumo lygj bei didele finansing rizika ir bankroto grésme rodo bendrojo likvidumo
koeficientas. Sio rodiklio reik§mé turéty biti lygi bent 1. Aviakompanijoe $io rodiklio reik§mé uz
2002 m. I pusmeti buvo lygi 0,42.

Grynojo apyvartinio kapitalo reikSmé lyginant 2002 m. I ir 2001 m. I pusmecius pageréjo
145,21% ir 2002-06-30 sudare 13°150°620 Lt.

Aviakompanija skolos ir nuosavybés (sverto) koeficientas vertinamas blogai ir liudija, kad

aviakompanija yra priklausoma nuo skolininky. Koeficiento reik§meé 2002-06-30 buvo 240,65.

ISVADOS:

- Iki 2002 m. aviakompanijos ataskaitiniy mety nuostolis sistemingai didéjo. Per
2001 m. jis padidéjo 23%, lyginant su 2000 m., o palyginus su 1999 m. - 36%;

Po 4 mety pertraukos aviakompanija 2002 m. I pusmetj uzdirbo 32°204°442 Lt
pelna.

. Pardavimai ir paslaugos, palyginus 2001 m. su 2000 m., buvo iSauge 3,72%,
taciau taip pat 3,78% buvo iSauge parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina. Veiklos
sanaudos 2001 m. sumazéjo 3,16%;

2002 m. I pusmetj bendrovés pardavimai ir paslaugos bei savikaina sumazéjo
atitinkamai 1,05% ir 9,53%, taip pat 11,46% sumazéjo ir veiklos sanaudas.

- 2001 m. I pusmetyje neigiama jtaka grynajam atsakaitiniy mety rezultatui
turéjo finansinés investicinés veiklos rezultatas, kuris, lyginant su 2000 m., pablogéjo 16,41%.
Tokj rezultatg lémé atidéjimy finansinei-investicinei veiklai suformavimas — 7°476’444 Lt;

- Teigiama 2002 m. I pusmecio rezultata 1émé, tai, kad buvo gautas 4°691°189 Lt
pelnas i§ pagrindinés veiklos. Iki 2002 m. teigiamo (pelningo) pagrindinés veiklos rezultato
aviakompanija nebuvo pasiekta nuo 1998 m.

2002 m. ypa¢ pelninga aviakompanijai buvo Kkita ir finansiné veiklos,

atitinkamai padidéjusios 2709,62% ir 119,31%. DiZiausia jtaka aviakompanijos kitai veiklai
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turéjo "Heathrow" sloty perleidimo pajamos — 23'412'950 Lt, o finansinei investicinei veiklai
- valiuty kursy pasikeitimai, dave 7'069'050 Lt pajamy.

. Aviakompanijai 2001 m. vienas pardavimy litas atne$é 14,77 Lt nuostolio, o
2002 m. I pusmetj davé 30,23 Lt pelno.

. Veiklos sanaudos 1 pardavimo litui, aviakompanijoje 2001 m.buvo 21,27%,
2002 m. I pusmetj - 22,80 %. Optimaliausia, kai Sio rodiklio reik§mé svyruoja nuo 10% iki
15%.

- 2001 m. aviakompanijos 93,1% viso turto sudaré jsiskolinimai, tai rodé didelg
rizika, kad aviakompanija gali tapti nemokia. Taipogi ir 2002 m. I pusmetj Sis santykis iSliko
nepatenkinamas, jo reikSmé - 70,64 %.

- Zema mokumo lygj bei didele finansine rizika rodo bendrojo likvidumo
koeficientas, kuris nustato kiek karty savininky nuosavybé virSija bendrus jsipareigojimus.
Aviakompanijoe §io rodiklio reik§mé 2001-12-31 buvo lygi 0,07, 2002-06-30 buvo lygi 0,42.

- Aviakompanija pagal 2001-2003 m. verslo plana 2001 m. planavo gauti
9°937°280 Lt pelna, faktiSkai buvo patirtas 33°396°211 Lt nuostolis. Tai rodo, kad verslo plana
aviakompanija sudaré realiai nejvertinusi visy savo galimybiy.

2002 m. paruoStame 2002-2004 m. verslo plane 2002 m. planuojama gauti
14’391 tukst. Lt pelna. FaktiSkai 2002 m. I pusmecio rezultatas - 32°204°442 Lt pelnas.

Tikétina, kad verslo plano prognozés, dél 2002 mety rezultato, pasiteisins.

6. AB AVIAKOMPANIJOS “LIETUVOS AVIALINIJOS” ATSTOVAVIMO
DUKTERINESE BENDROVESE VERTINIMAS

Aviakompanija 2001 m. tur¢jo 4 dukterines bendroves:
- UAB “Aero-Chef-LAL” isteigta 1993 m., jos 50,80% akcinio kapitalo priklauso

aviakompanijai. Veiklos sritis - vieSojo maitinimo paslaugy teikimas aviakompanijoms;

UAB “Aviaturas ir partneriai” isteigta 1997 metais, jos 52% akcinio kapitalo priklauso

aviakompanijai. Veiklos sritis - turizmo paslaugy teikimas;

UAB “Lietuvos avialinijos Cargo” isteigta 1998, jos 100% akcinio kapitalo priklauso

aviakompanijai. Veiklos sritis - kroviny terminalo paslaugy teikimas;

AB “Aviakompanija Lietuva” (toliau tekste — Bendrove) isteigta 1991 metais, jos 100%
akcinio kapitalo priklauso akcinei bendrovei “Lietuvos avialinijos”. Veiklos sritis - oro
susisiekimo transporto paslaugy teikimas.

Atstovavimo AB aviakompanijai “Lietuvos avialinijos” akcinése bendrovése ir uzdarosiose

akcinése bendrovése tvarka paruoSta vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
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istatymu, aviakompanijos ir dukteriniy bendroviy istatais. Si tvarka patvirtinta aviakompanijos
valdybos 2000-11-10 posédzio protokolu Nr.2. Patvirtintoje tvarkoje nurodytos jgaliotinio
bendrovése pareigos, susijusiy su aviakompanijos veikla sprendimy, kuriuos vykdo igaliotinis,
priemimo tvarka ir subjekty (valdybos, generalinio direktoriaus, jgaliotinio) kompetencija, bei
igaliotinio atsakomybé¢ uz Sios tvarkos nesilaikyma, priimta neatitinkantj jgaliojimo sprendima ar

padaryta zala.

UAB “Aero-Chef-LAL”

UAB “Aero-Chef-LAL” 50,80% akcinio kapitalo priklauso aviakompanijai ir 49,20%
Danijos firmai “Aero Chef A/S”. Bendrovés istatai iregistruoti Lietuvos Respublikos iikio
ministerijoje 1997-04-07.

Neprisilaikant 2000-07-13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymo Nr.VIII-1835 5
str. reikalavimy UAB “Aero-Chef-LAL” istatuose nenurodyti bendrovés veiklos tikslai.

UAB “Aero-Chef-LAL” istatinis kapitalas lygus 116’250 Lt ir padalintas i 2’325
paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté lygi 50 Lt. [statinis kapitalas per 2001
metus nesikeite.

2001 m. UAB “Aero-Chef-LAL” gavo 1°388°970 Lt grynojo pelno, tai yra 47°246 Lt arba
3,3% maziau, negu 2000 metais.

UAB “Aero-Chef-LAL” visuotinis akcininky susirinkimas 2002-04-18 protokolu Nr.18
patvirtino dividendy akcininkams uz 2001 metus suma 1°308°970 Lt, tame skaiiuje AB

aviakompanijai “Lietuvos avialinijos” — 664’957 Lt.

UAB “Aviaturas ir partneriai”

UAB “Aviaturas ir partneriai” 52% akcinio kapitalo priklauso AB aviakompanijai “Lietuvos
avialinijos”, po 12% akcijy priklauso UAB “Westekspress”, UAB “Baltic Travel Service”, UAB
“Kauno saitas” ir UAB “Svebas”. Bendroves istatai iregistruoti Vilniaus miesto savivaldyb¢je 1999-
04-16.

UAB “Aviaturas ir partneriai” istatinis kapitalas lygus 125’000 Lt ir padalintas i 125
paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté¢ lygi 1000 Lt. [statinis kapitalas per
2001 metus nesikeité.

Per 2001 m. bendrové gavo 2°969 Lt grynojo pelno, tuo tarpu 2000 metais bendrové buvo
gavusi 487’813 Lt pelno, t.y. pelnas sumazéjo 164 kartus.
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UAB “Aviaturas ir partneriai” 2001 mety finansiné atskaitomyb¢ ir rezultatai buvo svarstyti
ir patvirtinti 2002-04-13 AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos” valdybos posédyje (prokolas

Nr.13). Dividendams pelno neskirta.

UAB “Lietuvos avialinijos Cargo”

UAB “Lietuvos avialinijos Cargo” istatai jregistruoti Vilniaus miesto savivaldybéje 1999-
04-19. [statinis kapitalas lygus 1°000°000 Lt ir padalintas i 10’000 paprastyju vardiniy akcijy.
Vienos akcijos nominali verté lygi 100 Lt. [statinis kapitalas per 2001 metus nesikeité.

2001 m. bendrové gavo 489°919 Lt grynojo pelno, 164’278 Lt arba 50,45% daugiau, nei
2000 m. Minétame valdybos posédyje patvirtintas 2001 m. pelno paskirstymo projektas.
Dividendams skirta 352’338 Lt pelno.

ISVADOS

- Audito metu nenustatyta atstovavimo tvarkos paZeidimy atvejy.

. Neprisilaikant 2000-07-13 Akciniy bendroviy jstatymo Nr.VIII-1835 5 str.
reikalavimy UAB “Aero-Chef-LAL” jstatuose nenurodyti bendrovés veiklos tikslai.

- Dukterinés jmonés UAB “Aviaturas ir partneriai” veiklos rezultatai 2001 m.
Zenkliai pablogéjo. Aviakompanijos valdyba per mazai skyré démesio UAB “Aviaturas ir

partneriai” veiklai.

AB “Aviakompanija Lietuva”

Valstybés kontrole 2002 m. atliko du AB “Aviakompanija Lietuva” auditus:

- AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos” turto atstovavimas ir veiklos rezultaty
vetinimas akcinéje bendrovéje “Aviakompanija Lietuva” (2002-04-19 ataskaita Nr.2020-1);

- AB “Aviakompanija Lietuva” 2002 m. I pusmecio finansinés atskaitomybés ir
veiklos rezultaty vertinimas (2002-09-12 ataskaita Nr.2020-5-1).

Siose ataskaitose pateiktos sekancios iSvados:

- AB “Aviakompanija Lietuva” nuosavas kapitalas 2001-12-31 buklei tapo
mazZesnis negu % jstatuose uZregistruoto kapitalo;

- AB ,,Aviakompanija Lietuva*“ turi gauti Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos leidima sumazinti jstatinj kapitala dydZiu, ne maZesniu negu skirtumas tarp
nuosavo ir jstatinio kapitalo — 4995 tiikst. Lt arba padengti $j skirtuma akcininko jnasais;

- AB ,,Aviakompanija Lietuva* audituojamu laikotarpiu netiksliai apskaité

pajamas uZ parduotus Lietuvoje aviabilietus. Pajamos buvo priskaitomos i§ karto pardavus
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bilietus, nors paslauga gali biti atliekama vélesniais laikotarpiais. Laiku negaunamos uZsienio
paslaugy tiekéjuy saskaitos, jos neatvaizduojamos ataskaitinio laikotarpio finansinéje
atskaitomybéje. Egzistuoja neregistruoty jsiskolinimy rizika, bendrovés balanse atvaizduotas
turtas, neturint priklausomybe jrodanciy dokumenty;

- aviakompanija Lietuva audituojamu laikotarpiu pilnai nejvykdé jsipareigojimy,
uZ kuriy vykdyma garantavo valstybé, Pranciizijos kompanijai ,,Gie Avions de Transport
Regional” uz léktuvo ATR42-300 nuom3g. Bendrovés bankroto atveju Lietuvos Respublikos
finansy ministerija, kaip garantijos davéja, turéty apmokéti neiSmokétg léktuvo ATR42-300
finansinio lizingo dalj - 1578,3 tiikst.USD. Taip pat biity problematiska iSsiieSkoti bendrovei
suteikta 991,3 takst.USD paskola;

- AB ,,Aviakompanija Lietuva“ 2001 m. neturéjo valdybos patvirtintos lésu
naudojimo tvarkos, kuri, esant nepalankiai finansinei situacijai, buity leidusi kontroliuoti 1éSy
tikslinj panaudojima;

- bendrové eil¢ mety dirba nuostolingai: 1999 mety nuostolis — 2940409 Lt, 2000
mety nuostolis — 1484464 Lt, 2001 mety nuostolis — 4590658 Lt, todél AB ,,Lietuvos
avialinijos” kaip aviakompanijos Lietuva akcininko, ir turinéio atstovy daugumag bendrovés
valdyboje, poZiuris keisti valdybg bei generalinj direktoriy nesiimant radikaliy pertvarkymuy,
yra neatsakingas;

AB aviakompanija ,,Lietuvos avialinijos”, kaip AB “Aviakompanija Lietuva” akcijy
turétoja, AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos” valdyba ir AB ,,Aviakompanija Lietuva”
valdyba 2001-2002 metais nesiémé ryZztingy veiksmy, kad biity pertvarkyta bendrovés veikla,
sumazinti veiklos kaStai bei iSieSkotos skolos, tam kad bendrovés veikla tapty pelninga.

Bendrovés akcininko —AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos” valdybos veiksmai
delsiant priimti reikiamus sprendimus bei pritarti AB , Aviakompanija Lietuva“
reorganizavimo planui vertinamas nepatenkinamai

- aviakompanijos Lietuva 2002 m. I pusmecio finansinés biiklés rodikliai,
lyginant su 2001 mety analogiSkais rodikliais, pageréjo, ta¢iau jos dabarting¢ finansing¢ bukle
galima vertinti kaip nestabilia. Bendrovéje susidariusi pavojinga padétis, kai néra
pusiausvyros tarp turto ir jsiskolinimy, yra mokumo problemy. Todél, nejgyvendinus
radikaliy bendrovés pertvarkymy veiklos kaSty mazZinimo linkme, bendrovés veiklos
testinumo prielaida yra abejotina;

- jvertinus visus rizikos faktorius, kurie ateityje gali turéti 2002 mety I pusmecio
aviakompanijos Lietuva rezultaty koregavimui bei jy reikSmingumg, galima teigti, kad

bendrové audituojamu laikotarpiu dirbo pelningai;
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AB ,,Aviakompanija Lietuva* 2002 m. I pusmetj dirbant pelningai (grynasis pelnas —
2,005 min.Lt) 2002-07-23 AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos” valdyba nenurodant
motyvo at§auké AB ,,Aviakompanija Lietuva” valdybg ir iSrinko nauja. Pastaroji 2002-07-23

i$ aviakompanijos Lietuva generalinio direktoriaus pareigy atSauké R.GégzZna.

PAPILDOMAI AUDITUOTI KLAUSIMAI

1. Audito metu buvo iSanalizuotas aviakompanijos technikos departamento darbuotojams
2001 metais iSmoketo papildomo darbo uzmokescio klausimas.

Aviakompanijos darbuotojy, aptarnaujanciy vakary Saliy gamybos aviacing technika,
papildomo darbo apmokéjimo nuostatus aviakompanijos valdyba patvirtino 1999-10-28. Siy
nuostaty tikslas — sumazinti aviakompanijos vakary Saliy gamybos aviatechnikos techninés
priezitiros ir remonto iSlaidas, gauti papildomas pajamas aptarnaujant kity Lietuvos Respublikos ir
uzsienio zinyby ir aviakompanijy aviatechnika, materialiai suinteresuoti technikos departamento
darbuotojus atlikti papildomus aviatechnikos techninés priezitiros darbus, raty ir stabdziy remonta,
gelbéjimosi priemoniy patikra ir remonta, bei kitus darbus.

Audito metu nustatyta, kad technikos departamento darbuotojy ir vyriausiojo finansininko
pavaduotojo finansams, bei vyresniojo pajamy buhalterio darbo sutartyse nenurodytos papildomo
darbo uzmokescio mokéjimo salygos. Papildomas darbo apmokéjimas technikos departamento
darbuotojams uz uzsienio Saliy gamybos aviatechnikos techning priezilira vykdomas prisilaikant
nustatytos tvarkos.

Atsizvelgiant | 2002-07-12 audito ataskaitos projekte pateiktas pastabas aviakompanijos
le.p. generalinis direktorius V.Zvinys 2002-08-28 jsakymu Nr.523-K patvirtino Technikos
departamento darbuotojy papildomo darbo apmokéjimo nuostatus ir nurodé padaryti atitinkamus

irasus darbuotojy, gaunanciy priedus, darbo sutartyse.

2. Audito metu taip pat buvo analizuoti reaktyvinio kuro pirkimai 2001 metais. Nustatyta,
kad aviakompanija 2001 m. reaktyvinio kuro, kuriuo orlaiviai uZpildomi Vilniaus oro uoste, pirko
viso 19°411°494 kg uz 19°611°903,04 Lt. Reaktyvinis kuras buvo perkamas iprastine komercine
praktika, t.y. neskelbiant vieSyju pirkimo konkursy. Kaina, biidavo nustatoma atsizvelgiant {
Amsterdamo birzos nustatoma "Platt's oilgram report" - Gasoil-2 (gazolio) kursa.

Atsizvelgiant { 2002-07-12 audito ataskaitos projekte pateiktas pastabas aviakompanija
paruose reaktyviniy degaly pirkimo tvarka.
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PASIRENGIMAS AVIAKOMPANIJOS PRIVATIZAVIMUI

Valstybés kontrolés 2002 m. atliko aviakompanijos pasirengimo privatizavimui auditg ir

2002-09-10 surasé ataskaita Nr.2020-5-2.

Audito V] Valstybés turto fonde metu nustatyta, kad:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1998-12-31 (nutarimas Nr.1531) ijtrauké AB
aviakompanija “Lietuvos avialinijos” 1 privatizuojamy objekty saraSa. Nutarime pazymeéta, kad
aviakompanija gali bti privatizuojama tik po to, kai jos privatizavimo programai pritars Lietuvos
Respublikos Vyriausybé.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢ (2000-02-22 nutarimas Nr.192) nutaré privatizuoti iki
54% (49%- strateginiam investuotojui, 5%- imonés darbuotojams) aviakompanijos valstybei
nuosavybés teise priklausanciy akcijy, véliau Sis nutarimas buvo pakeistas kitu (2001-02-22
nutarimas Nr.196), kuriame buvo pritarta AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos” privatizavimo
metmenims. Privatizavimo metmenyse tikslus numatomy privatizuoti akcijy dydis nenustatytas.

Turto fondo generalinio direktoriaus jsakymu 2001-07-12 Nr.146 (2001-09-13 pakeitimas
Nr.183) buvo sudaryta vieSo pirkimo komisija aviakompanijos privatizavimo konsultantui parinkti .
Techninéje uzduotyje (konsultacinés paslaugos aviakompanijai privatizuoti) nurodyta, kad Turto
fondas ketina parduoti iki 49% akciju paketa ir pagal sutarti perduoti jmonés valdymo teises
turin¢iam atitinkama patirti strateginiam investuotojui - tarptautinio aviacijos aljanso nariui.

2001-10-23 VieSojo pirkimo komisija nutaré pripazinti konkurso laimétoja kompanija
Indecon Consulting GmbH (toliau Indecon, arba Privatizavimo konsultantas), kurios pasitilymo
bendra kaina 1200 tikst.Lt. Konsultaciniy paslaugy sutartis Nr.25-74/11-2001 buvo pasiraSyta
2001-11-30.

Indecon 2002-01-31 pateiké Konsultaciniy paslaugy sutarties 1-osios uzduoties atlikimo
ataskaita, kurioje vienos i§ pagrindiniy rekomendacijy:

» Testi aviakompanijos privatizavima kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
patvirtintuose privatizavimo metmenyse.

» Pasiruosti aviakompanijos akciju daugumos paketo privatizavimui, sumazinant valstybés
nuosavybés teises iki mazumos akcijy valdymo. Atkreiptinas démesys i tai, kad visi
investuotojai reikalauja teisés per tam tikra laiko tarpa igyti aviakompanijos akcijuy
dauguma. Privatizavimo metmenyse pazymeta, kad aviakompanija dirbty geriau ir nasiau,
biitina kuo labiau mazinti valstybés itaka joje — maksimaliai didinti jos privatizavimo
laipsni, metmenyse taip pat pazyméta, kad privatizuojant aviakompanija, biitina atsizvelgti

1 Lietuvos Respublikos aviacijos istatymo ir Lietuvos Respublikos dviSaliy susitarimy su
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kitomis valstybémis oro transporto srityje nuostatas, taip pat su jomis susijusius galimus

privatizavimo padarinius. Vienas i§ tokiy padariniy — nacionalinio veZéjo statuso

praradimas/iSsaugojimas po privatizavimo proceso.

Turto fondas 2002-03-08 rastu Nr.25-837 patvirtino pirmos uzduoties darbus, tuo leisdamas
vykdyti tolimesnj aviakompanijos privatizavimo procesa.

Indecon pasiiilé tokias LAL privatizavimo schemas:

1. Strateginis investuotojas isigyja 49% aviakompanijos akciju (strateginiui
investuotojui suteikiama teisé pirkti 17% akcijy nustatytu laiku, t.y. po Lietuvos Respublikos
tapimo Europos Sajungos nare, taip padidinant turima akcijuy kieki iki 66%)

2.  Strateginis investuotojas isigyja 49% aviakompanijos akcijy, vietinis finansinis
investuotojas (priimtinas ir patvirtintas tiek valstybés, tiek strateginio investuotojo) isigyja 17%
aviakompanijos akcijy.

Pazymétina, kad abiem atvejais siiloma privatizuoti 66% aviakompanijos akcijy, kas
atitinka Privatizavimo metmenis, bei i§saugomas nacionalinio vez¢jo statusas iki Lietuvai tampant
Europos Sajungos nare, kas taip pat atitinka Privatizavimo metmenis.

Privatizavimo konsultantas, ataskaitose pazyméjo, kad aviakompanijos vadovybé turi
neatidéliotinai inicijuoti AB “Aviakompanija Lietuva” bankroto procedira, jei surinkti faktai liudija
apie AB “Aviakompanija Lietuva” bankrota. Indecon 2-0jo etapo uzduoties jvykdymo ataskaitose
pazymejo, kad i§ visy keturiy aviakompanijos dukteriniy imoniy tik AB “Aviakompanija Lietuva”
kelia rizika visos grupés privatizavimui, biutent dél Sios priezasties Indecon buvo paprasytas

patikslinti privatizavimo strategija.

ISVADOS
= Neigiamas investuotojy poZziuris j AB “Aviakompanija Lietuva” bei sprendimo
priémimo dél tolimesnés Sios bendrovés ateities vilkinimas, didina sékmingo aviakompanijos

privatizavimo proceso rizika.

REKOMENDACIJOS

1. Valstybés jmonei ,,Valstybés turto fondas* neatidéliotinai priimti suderinta
sprendimg dél AB aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos” privatizavimo strategijos ir sialyti
Vyriausybei tvirtinti privatizavimo programa. Biitina atsiZvelgti j Zenkliai pageréjusj

aviakompanijos ,,Lietuvos avialinijos* 2002 m. I pusmecio veiklos rezultata.
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2. AB aviakompanijos ,Lietuvos avialinijos”, bei AB ,, Aviakompanija Lietuva*
valdyboms imtis ryzZtingy veiksmy, kad biity pertvarkyta AB , Aviakompanija Lietuva*
veikla, sumazinti veiklos kastai ir iSieSkotos skolos.

3. AB aviakompanijai ,,Lietuvos avialinijos” pakeisti valdybos ir administracijos darbo

reglamentus juos suderinant su 2000-07-13 Akciniy bendroviy jstatymu Nr.VIII-1835.

Veiklos audito 2-o0jo departamento direktoré Zita Valatkiené

Veiklos audito 2-ojo departamento
vyresnysis valstybinis auditorius Mindaugas Mil¢itinas

Finansinio audoto 3-0jo departamento

valstybin¢ auditoré Rima Peskaityte

Su ataskaita susipazinome:

b

AB aviakompanijos “Lietuvos avialinijos’
l.e.p. generalinis direktorius Vidas Zvinys

Finansy departamento direktorius Saulius Stasiiinas

Vyriausioji buhalteré Ulijanina Narkevi¢iené



