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SANTRAUKA

Audito svarba

Teatrai ir koncertinés jstaigos yra svarbiausi dalyviai, uZtikrinantys valstybes
profesionaliojo scenos meno politikos jgyvendinima. Si politika laiduoja auksto
meistriSkumo ir meninio lygio profesionaliojo scenos meno kirybg, kultiros ir meno
atviruma bei integracija ] tarptautine profesionaliojo scenos meno erdve, sudaro salygas
kdrybinei veiklai ir profesiniam tobuléjimui, aukStos menineés vertés scenos meno kariniy
sklaidai ir prieinamumui visoms Salies visuomenés grupéms’.

Politika profesionaliojo scenos meno srityje formuoja Kultiros ministerija, jai pataria
Profesionaliojo scenos meno taryba. Savivaldybés atsakingos uz savo jsteigty teatry ir
koncertiniy jstaigy veikla.

Profesionaliojo scenos meno jstaigos statusa kulturos ministras yra suteikes 62 teatrams
ir koncertinéms jstaigoms (2017 m. gruodzio 31 d. duomenimis): tarp jy yra nacionaliniai
(4), valstybiniai (17), savivaldybiy (16) ir kity juridiniy ir fiziniy asmeny jsteigti (25) teatrai
ir koncertinés jstaigos. Per Sias jstaigas KultUros ministerija jgyvendina strateginj siekj -
skatinti Lietuvos profesionaliojo scenos meno kurybg, meno ir kulturos sklaida Lietuvoje
ir uzsienyje. Audituojamu laikotarpiu (2014-2017 m.) Sioms jstaigoms iS valstybés biudZeto
skirta 162,4 miln. Eur. Jstaigos juos panaudojo infrastruktiros islaikymui, darbo
uzmokesciui, kurybinei veiklai ir projekty jgyvendinimui.

Valstybe per teatrus ir koncertines jstaigas jgyvendina savo tikslus ir skiria tam
finansavima, todel svarbu, kad kurdami ir pristatydami visuomenei savo ir kity atlikejy
kuryba, teatrai ir koncertinés jstaigos maksimaliai patenkinty visuomenes lukescius, 0 jy
veikla galima buty jvertinti atsizvelgiant j kiekybinius ir kokybinius pasiekimus. Mokesciy

" Profesionaliojo scenos meno jstatymas.
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mokeétojai turi Zinoti, kodeél turime skirtingus nacionalinius, valstybinius, savivaldybiy ir
kitus teatrus ir koncertines jstaigas, kokia pridétine verte jie kuria visuomenei.

Siekdama jvertinti, kaip Kultiros ministerija formuoja profesionaliojo scenos meno
politikg ir uztikrina efektyvig teatry ir koncertiniy jstaigy veikla, auksciausioji audito
institucija Siy jstaigy veiklos audita jtrauke j 2018 m. veiklos programa.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas - jvertinti, ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigy veikla.

Pagrindiniai audito klausimai:
o ar Kulturos ministerija veiksmingai formuoja profesionalaus scenos meno politikg;
o ar nacionaliniai ir valstybiniai teatrai ir koncertines jstaigos veikia efektyviai.

Audituojami subjektai:

o Kulturos ministerija — formuoja profesionaliojo scenos meno politikg, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima;

o savivaldybés (Kauno miesto, Vilniaus miesto, Klaipédos miesto, Panevézio miesto,
Siauliy miesto) - strateginio planavimo dokumentuose planuoja savivaldybiy
teatry ir koncertiniy jstaigy veikla, atlieka Siy dokumenty jgyvendinimo stebéseng;
koordinuoja jstaigy dalyvavima tarptautinese kultlrinese programose; uztikrina
jstaigy dalyvavima neformaliojo Svietimo programose.

Rinkome ir analizavome informacija is teatry ir koncertiniy jstaigy (Kultros ministerijos
valdymo srities 4-iy nacionaliniy ir 16-os valstybiniy jstaigy; vienos valstybines
koncertinés jstaigos, pavaldZios Vidaus reikaly ministerijai; 16-0s savivaldybiy jstaigy).
Rinkome ir analizavome duomenis apie kity juridiniy ir fiziniy asmeny jsteigty teatry ir
koncertiniy jstaigy veiklg (25). Visos Sios jstaigos jgyvendina ir padeda jgyvendinti
valstybes politika profesionaliojo scenos meno srityje.

Atlikdami audita analizavome kaimyniniy Saliy, panasiy savo dydziu (Latvijos ir Estijos), teatry
ir koncertiniy jstaigy duomenis. Bendradarbiavome su Latvijos aukSciausiaja audito
institucija: ji 2018 m. atliko Salies teatry ir koncertiniy jstaigy valstybinj veiklos auditg,
susitikome su Latvijos kultUros ministerijos atstovais, atsakingais uz profesionaliojo scenos
meno politikos formavima. Rememes jy praktika atlikdami vertinima.

Audituojamas laikotarpis = 2014-2017 m. Siekdami jvertinti rodikliy kaitg, rinkome 2005~
2013 m. duomenis, o 2018 m. duomenis nagrinéjome tiek, kiek jie susije su pokyciais,
ivykusiais profesionaliojo scenos meno jstaigy sistemoje.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
,Audito apimtis ir metodai“ (38 psl.).
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Pagrindiniai audito rezultatai

Audito metu nustatéme, kad Kultlros ministerija neuztikrino veiksmingo profesionaliojo
scenos meno politikos formavimo, todél nesudarytos prielaidos teatrams ir koncertinems
jstaigoms veikti efektyviau.

1. Kulturos ministerija neuztikrino veiksmingo profesionaliojo scenos
meno politikos formavimo

Iki Siol nejvertinas teatry ir koncertiniy jstaigy tinklas, nors nuo 2010 m. numatyta optimizuoti
kultUros jstaigy tinklus, todel néra pagrjsty duomeny, ar profesionaliojo scenos meno tikslai
siekiami ir [é3os panaudojamos efektyviausiu badu (1.1 poskyris, 12 psL).

Nacionalinems jstaigoms skiriama apie 3,4 karto daugiau valstybées biudzeto ésy nei
valstybinems jstaigoms, tacCiau svarbesnis vaidmuo ar reikalavimai joms nenumatyti.
Todel neaisku, kodeél politikos formuotojas yra jsteiges skirtingos svarbos jstaigas ir kokia
pridétine verte sukuria 3 nacionaliniai teatrai ir viena nacionaliné koncertiné jstaiga (1.2
poskyris, 14 psl.).

KultGros ministerija periodiskai rinko duomenis apie veikla tik IS nacionaliniy ir
valstybiniy (21 iS 62) jstaigy, néra nustaciusi savo valdymo srityje veikianciy teatry ir
koncertiniy jstaigy (20) kokybiniy veiklos vertinimo kriterijy, o tik kiekybinius. Ji néra
vertinusi savo valdymo srities teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos efektyvumo. Taigi
ministerija politika formuoja neturédama visos informacijos apie visy jstaigy veiklos
rezultatus, kad galéty pagrjsti valdymo sprendimus (1.3 poskyris, 17 psl.).

Siekiant uztikrinti nacionaliniy ir valstybiniy jstaigy funkcionavima, veiklos testinuma ir
valstybines kulturos politikos jgyvendinima, valstybinis bazinis finansavimas skiriamas
pagal praeity mety skirtus asignavimus; per visa audituojama laikotarpj profesionaliojo
scenos meno jstaigoms skirta 140 mln. Eur (t. y. vidutiniSkai per metus po 35 mln. Eur).
Nuo 2016 m. Profesionaliojo scenos meno jstatyme numatyta skirti bazinj finansavima
metinei kdrybinés veiklos programai jgyvendinti pagal jstaigy meno veiklos rezultatus,
taciau Si nuostata skiriant finansavima 2018 m. nejgyvendinta. Taigi finansavimas dar
nesiejamas su jstaigy meno veiklos rezultatais (1.4 poskyris, 19 psl.).

Nuo 2017 m. patvirtintoje Metinéje jstaigy veiklos vertinimo tvarkoje, pagal kurig turi buti
kasmet vertinami jstaigy veiklos rezultatai ir siejami su baziniu finansavimu, neapibrézti,
nedetalizuoti vertinimo rodikliai ir nenustatytos jy reikSmes, todéel sudarytos prielaidos
ministerijai ir Profesionaliojo scenos meno jstaigy tarybos nariams nevienodai taikyti
vertinimo tvarka (1.4 poskyris, 19 psl.).

2. IS nacionaliniy ir valstybiniy teatry bei koncertiniy jstaigy veiklos
rodikliy neaisku, kad jos veikia efektyviali

Audito metu atsirinkti ir vertinti nacionaliniy ir valstybiniy teatry ir koncertiniy jstaigy
kiekybiniai veiklos rodikliai nerodo nuoseklaus ar kasmetinio jy veiklos geréjimo, nes
audituojamu laiktorapiu: ne mazesnj nei 90 proc. salés uzimtuma rengiant pasirodymus
pasieké tik 1 jstaiga; gastroliy Lietuvoje kasmet nevyko 4-ios (iS 20) jstaigos; kasmet
pasirodymus uZsienyje rengé 8-ios (i$ 20) jstaigos; tik 2 (i5 13) teatrai surengé daugiau nei
50 edukaciniy renginiy ir né viena koncertine jstaiga nepasieké Sio rodiklio; uzdirbty
pajamy ir bazinio valstybés finansavimo santykis (ne maziau kaip 30 / 70 proc.) pasiektas
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tik 7 jstaigose (i3 20). Todél teatry ir koncertiniy jstaigy veikla audituojamu laikotarpiu
nebuvo nuosekliai efektyvi ir yra tobulintina (2.1 poskyris, 22 psl.).

Valstybiniy auditoriy pasirinkti trys is keturiy su jstaigy veiklos kokybe sietini rodikliai
rodo, kad jstaigy veikla yra tobulintina, nes: tik 6 (iS 13) teatrai kasmet pastaté po & ir
daugiau naujy spektakliy; reméjy léSos sumazéjo apie 23 proc. ir sudare tik apie 1,2 proc.
jstaigy visy lésy; jstaigos neiSnaudoja vartotojy apklausy teikiamy galimybiy gerinant
veiklos kokybe. Pazymetina, kad kasmet apie 72 proc. visy ,Auksiniy scenos kryziy“
nominanty buvo nacionaliniy ir valstybiniy teatry atstovai ir tai rodo jstaigy kurybinées
veiklos efektyvuma, aukstus pasiekimus ir kokybe (2.2 poskyris, 30 psL).

Rekomendacijos

Lietuvos Respublikos kulturos ministerijai:

1. Siekiant sustiprinti ir pagrjsti nacionaliniy jstaigy vaidmenj, patikslinti nacionaliniy,
valstybiniy ir savivaldybiy teatry ir koncertiniy jstaigy veiklos reikalavimus ir
funkcijas, atitinkancius jy paskirtj (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant, kad profesionaliojo scenos meno politika buty formuojama jrodymy
pagrindu, sukurti teatry ir koncertiniy jstaigy valdymo modelj. Todel:

2.1. Nustatyti papildomus kokybinius jstaigy veiklos rodiklius (1-asis ir 2 -asis
pagrindiniai audito rezultatai);

2.2. patikslinti metines jstaigy veiklos vertinimo tvarky, detalizuojant veiklos
vertinimo rodiklius ir nustatant jy reikSmes; (1-asis pagrindinis audito rezultatas);

2.3. periodiskai atlikti jstaigy veiklos efektyvumo ir jstaigy veiklos atitikimo
nacionalinés ar valstybinés profesionaliojo scenos meno jstaigos funkcijoms
vertinima (1-asis pagrindinis audito rezultatas);

2.4. finansavima sieti su jstaigy metiniais veiklos vertinimo rezultatais (1-asis
pagrindinis audito rezultatas);

2.5. kasmet vertinti Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos
poveikj (1-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemones ir terminai pateikti ataskaitos dalyje
,Rekomendacijy jgyvendinimo planas” (34 psl.).



