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SANTRAUKA

Audito svarba

Europos Komisija (EK), Tarptautinis valiutos fondas (TVF) ir Ekonominio bendradarbiavimo plétros
organizacija (EBPO), vertindamos Lietuvos pazanga, kritikuoja salj dél negeréjancios ugdymo kokybés ir
neefektyvaus Svietimo finansavimo. Pasisakoma® dél to, kad: Lietuvoje mokiniy, tenkanciy vienam
mokytojui, rodiklis yra tarp Zemiausiy ES ir pastebimai mazéja nuo 2005 m. Jeigu Lietuva siekty ES
vidurkio (mokytojui tenkanciy mokiniy sk.), reikéty 8,5 proc. sumazinti mokytojy (2015 m.). Nemazéjant
mokytojy skaiciui, mazéja vienam mokytojui tenkantis kravis, taigi ir atlyginimas.

ISpusta infrastruktra lemia tai, kad Svietimui skiriamy Iésy didesné dalis skiriama pastatams islaikyti.
Atlyginimams iSleidZiame santykinai taip pat daugiau nei ES vidurkis, todél lieka maziau lésy
ugdymo kokybei. Tai rodo ir negeréjantys Lietuvos mokiniy pasiekimai, matuojami EBPO PISA?
tyrimo metuy, ir Lietuvos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, brandos egzaminy rezultatai.
Mokiniy pasiekimai mazesnése kaimo mokyklose yra zemesni nei miesto, o tai tik dar labiau didina
atskirtj. Mokslininky, tyrinéjanciy Svietimo ateitj, nuomone, zemy pasiekimy mokiniai yra potenciali
nasta visuomenei, dauguma i$ jy nesugebés gyventi ir dirbti savarankiskai, juos reikés islaikyti.

EPBO tyrimas (2015)* jrodé, kad: jeigu mokiniy pasiekimai pakyla iki EBPO 3aliy vidurkio ir to lygio islieka
tolygas visoje Salyje, per 10 mety tos Salies BVP iSauga tiek, kad atsiperka Svietimo islaidos. Taigi efektyvi
ir j rezultatus orientuota Svietimo sistema yra ekonomiskai naudinga investicija.

Siekdami nustatyti veiksnius, lemiancius negeréjancius Lietuvos mokiniy ugdymosi rezultatus, kurie
kasmet vis brangiau kainuoja mokesciy mokétojams, atlikome sisteminj bendrojo ugdymo
rezultatyvumo audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar uztikrinama bendrojo ugdymo kokybé. Jai vertinti pasirinkome mokiniy
ugdymosi rezultatus ir jy kaita, nes tai vienintelis rodiklis, kuriuo matuojama mokiniy ugdymo
pazanga visoje Lietuvoje.

Audituojamas 2014-2016 m. laikotarpis. Siekdami tiksliau jvardyti rodikliy kaita, naudojome ir kity
mety duomenis.

Pagrindiniai audito klausimai:

= ar mokykly tinklas kuriamas ir ugdymas finansuojamas siekiant gerinti mokiniy ugdymo
rezultatus;

= ar mokykly vadovai ir pedagogai yra atsakingi ir atskaitingi uz mokiniy ugdymo rezultatus;

= ar siekiama uZtikrinti geréjancius mokiniy ugdymo rezultatus ugdant mokinius pagal jy
individualius ugdymo(-si) poreikius.

" Prieiga per interneta: https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2015/cr15139.pdf.

2 Prieiga per interneta: http://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=LTU&treshold=10&topic=PI.
3 Prieiga per interneta: http://www.thefivethings.org/andreas-schleicher;/.

“Prieiga per interneta: http://www.oecd.org/edu/universal-basic-skills-9789264234833-en.htm.
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Audituojami subjektai:
= Svietimo ir mokslo ministerija;
® tinkla ir finansavima vertinome 16-0s savivaldybiy 66-iose mokyklose;
=  mokykly vadovy ir pedagogy veikla vertinome 15-oje savivaldybiy ir 50-yje mokykly;
= ugdymo pagal individualius poreikius uztikrinimag vertinome 15-oje savivaldybiy ir 53-ijose
mokyklose.
Audito proceduras atlikome 21-oje savivaldybéje ir 116-oje mokykly.

Siekdami uztikrinti palyginamuma, rinkomés jstaigas, kurias turi visos audituotos savivaldybés, tai:
pagrindinés mokyklos, progimnazijos, gimnazijos (tarp jy ir ilgosios gimnazijos), taip pat mokyklos,
kuriose buvo teikiamas ikimokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymas iki astuntos klasés.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksc¢iausiyjy audito institucijy
standartus. Audito apimtis, apribojimai ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede ,Audito apimtis
ir metodai” (63 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Mokiniy pasiekimy gerinimas yra nacionalinis prioritetas, todél 2012 m. Lietuvos pazangos
strategijoje ,Lietuva 2030"° iSkeltas siekis, kad 2020 m. tre¢ig (iS 6) PISA tyrimo skaitymo,
gamtamoksliniy ir matematinio rastingumo pasiekimy lygmenj pasiekty bent 50 proc. Lietuvos
penkiolikmediy. Esminis pokytis 2015 m. nejvyko, stabiliai laikomasi zemiau 50 proc. ribos, o
gamtamokslinio rastingumo rodiklis net pablogéjo. Vertinant gamtamokslinj rastinguma Lietuvos
penkiolikmediai yra 36-38 vietoje, matematinio rastingumo rezultatas panasus — 36 vieta, vertinant
skaitymo gebéjimus — 39 vietas. O per 10 mety (2006-2016 m.) valstybés IéSy mokymui panaudota
53 proc. daugiau (nuo 377 iki 577 min. Eur).

Deja, siekis gerinti mokiniy pasiekimus lieka tik ,popieriniu” rodikliu svarbiausiame S3alies
strateginiame dokumente. Bendrojo ugdymo pertvarka vykdoma nesiekiant gerinti mokiniy
ugdymo(-si) rezultaty, Sis siekis netampa visy Salies Svietimo politika reglamentuojanciy dokumenty
pagrindiniu rodikliu, o Svietimo ir mokslo ministerija neturi galiy uztikrinti, kad savivaldybés
jgyvendinty nacionalinj siekj gerinti ugdymo rezultatus.

Mokiniy ugdymo(-si) rezultaty gerinimas néra tikslas pertvarkant mokykly tinkla,
ne visos savivaldybés ir mokyklos strateginiuose planuose siekia gerinti mokiniy
ugdymo(-si) rezultatus, uz juos neatsiskaito nei mokykly vadovai, nei mokytojai

Tik 25 proc. audituoty savivaldybiy, planuodamos pertvarkyti mokykly tinklg, tarp tiksly arba uzdaviniy
numaté siekiy, susiety su mokiniy ugdymo(-si) rezultaty gerinimu. Mokykly, vykdanciy formaliojo
Svietimo programas, tinklo karimo taisyklése néra aiskiy kriterijy, kurias mokyklas ir kaip pertvarkyti.

Nacionaliniu lygiu neturime nei mokyklos, nei savivaldybés Svietimo pazangos rodikliy, kad baty
kryptingai jgyvendinami valstybés tikslai.

> Prieiga per interneta: https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf#page=29.
6 Prieiga per interneta: https://www.lietuva2030.It/It/naujienos/1591-paskelbti-penkiolikmeciu-pasiekimu-tyrimo-pisa-
2015-rezultatai.
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Tik 18 proc. audituoty mokykly vadovy strateginiuose dokumentuose nusimaté siekj gerinti
mokiniy ugdymo(-si) rezultatus ir mokyklos veiklos rodiklius. Ne visos savivaldybés uztikrino, kad
mokykly vadovai siekty gerinti rezultatus ir uz juos atsiskaityty, o ir pacios nenusimaté siekio gerinti
rodiklius, susijusius su mokiniy ugdymo(-si) rezultatais ir ugdymo kokybe.

Galiojanti vadovy veiklos vertinimo tvarka (atestacija) ir savivaldybei teikiamos vadovy ataskaitos ne
visada uztikrino mokykly vadovy atsakomybe ir atskaitomybe uZ veiklos rezultatus ir pazanga, nes
vertinami dokumentai, procesai, bet ne praktiné veikla ir mokyklos pazanga rodantys rodikliai.

Tik 20 proc. audituoty mokykly vadovy prasé mokytojy atsiskaityti uz mokiniy pasiekimus ir daroma
pazanga.

Mazos mokyklos nepajégios uztikrinti mokiniy ugdymo(-si) gery rezultaty, bet
savivaldybés neskuba jy pertvarkyti, o ministerija neturi galiy paveikti savivaldybiy
plany dél tinklo pertvarkos

2014-2016 m. mokiniy skaicius sumazéjo beveik 14 tukst, mokykly — 49-iomis, o finansavimas
Svietimui iSaugo 61,7 min. Eur i$ valstybés biudzeto ir 51,3 min. Eur i$ savivaldybiy biudZety.

Vykdoma pertvarka néra efektyvi, nes islaidos nesukomplektuotoms (mazoms) klaséms iSaugo
daugiau nei 2,5 karto. Jungtiniy klasiy turéjo apie 30 proc. audituoty mokykly. Mazos ir jungtinés
klasés neuztikrina gery rezultaty.

Mazesnés ilgosios gimnazijos, kuriose yra po vieng 11-12 klasiy komplekta, neuZztikrina ne tik visy
mokiniy pageidaujamy, bet ir tam tikry bendrojo lavinimo branduolio — gamtamokslinio ar
socialinio ugdymo — dalyky pamoky.

Mazose mokyklose, daZniausiai esanciose kaimo vietovése, mokiniy ugdymo(-si) rezultatai zemi ne
tik ES, bet ir Lietuvos mastu. Tai parodé pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (PUPP) ir
valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatai.

Ministerija formuoja valstybés politikg Svietimo srityje, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos
jgyvendinima, bet neturi teisiniy jgaliojimy daryti jtakg savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkai.

Keiciami Svietimo finansavimo planai ir uzmirstamas siekis gerinti mokiniy pasiekimus

Klasés krepselio finansavimo eksperimentas buvo vykdomas dviejose audituotose savivaldybése ir
valstybei 2016 m. kainavo 498 tlkst. Eur brangiau, nei blty kainaves mokinio krepselis.

Klasés krepselis 2016 m. buvo naudingesnis mazoms rajony mokykloms, kurios ir pagal dabar
galiojancia mokinio krepselio metodika yra finansuojamos papildomai. EBPO rekomenduoja
Lietuvai nejvesti universalaus klasés krepsSelio finansavimo modelio, kuris lems tolesnj vidutinio
mokiniy skaiciaus klaséje mazéjima.

Nesiekiama, kad visoms mokykloms vadovauty kompetetingi vadovai
Tolygus mokykly vadovy kompetencijy lygis Salyje neuztikrinamas. 2014-2016 m. mokyklose dirbo

tik 15,5 proc. vadovy, kurie buvo paskirti eiti Sias pareigas jvertinus jy kompetencijy lygj ir
tinkamuma pagal 2011 m. patvirtintus kvalifikacinius reikalavimus Svietimo jstaigos vadovui.
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Mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimas vyko fragmentiskai (77 proc. — 1 dienos mokymai),
vadovai kompetencijas ir gebéjimus ugdé ne vienodai intensyviai (nuo 6 iki 176 val. per metus).
Atskiras démesys ir pagalba pradedantiesiems vadovams nebuvo skiriami.

Mokyklos vadovo darbo uzmokestis labiausiai priklauso nuo mokyklos dydzio ir gali svyruoti nuo
816,5 Eur iki 1 540,7 Eur (vienas maziausiy tarp ES Saliy). Dél to gali bati sudétinga pritraukti
geriausiy vadovy dirbti j mokyklas, kuriose jie yra reikalingiausi dél Zemy ir negeréjanciy mokiniy
pasiekimy.

Mokytojo profesija nepatraukli, talentingi ir jauni mokytojai neateina dirbti j mokyklas

Mazas atlyginimas ir darbo krivis neskatina rinktis mokytojo profesijos. Stojanciyjy j pedagogines
studijas skaicius mazéja, jsidarbina tik 15 proc. asmeny, baigusiy bakalauro studijas. Jy konkursinis
balas yra mazesnis nei stojanciyjy j populiarias studijy programas, todél pritraukiami nebdatinai
geriausi abiturientai. 2016 m. mokyklose jauny mokytojy iki 30 m. dirbo tik 4 proc. ir kiekvienais
metais jy dalis mazéja, ypac kaimo vietovése.

Didziausig jtaka mokytojy darbo uzmokesciui turi jam tenkantis darbo kravis. 2015 m. 11 proc.
miesto ir 20 proc. kaimo mokytojy turéjo maziau nei 18 kontaktiniy valandy (pamoky) per savaite.
57 proc. mokytojy uzdirba nuo 400-800 Eur per ménes;.

Mokyklose dirbanciy mokytojy amzius didéja, 52 proc. mokytojy vyresni nei 50 mety. Jiems iSeinant
j pensija ir nepavykstant pritraukti jauny, gali nebati kam juos pakeisti.

Uztikrinti ne visy mokiniy individualas ugdymo(-si) poreikiai ir atskirtis nemazéja

Mokiniy ugdymo(-si) rezultatai geréja tada, kai jie ugdomi pagal individualius poreikius. Juos reikia
atpazinti, parinkti tinkamas priemones jiems tenkinti ir stebéti kiekvieno mokinio pazanga, j tai
jtraukiant tévus. Ypac svarbu atpazinti nepalankios socialinés, ekonominés ir kultdrinés aplinkos
lemiamus poreikius, nes jy tenkinimas mazina atskirtj.

Naudojimasis korepetitoriy paslaugomis rodo, kad ne visy mokiniy ugdymo(-si) poreikiai nustatomi
ir uztikrinamas jy tenkinimas. Pagal auditoriy atlikta apklausa 34 proc. tévy, turinciy mokyklinio
amziaus vaiky, naudojasi korepetitoriy paslaugomis. Net 25 proc. korepetitorius samdeé ir pradiniy
klasiy mokiniams. 28 proc. tévy nurodé, kad korepetitoriy paslaugomis naudojasi dél nepakankamai
aiskiai iSdéstomy dalyky mokykloje.

Nustatomi tik mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymo poreikiy, individualas ugdymo(-si) poreikiai ir is
dalies — 11-12 klasiy mokiniy; didziosios dalies (67 proc. mokiniy audituotose mokyklose) ugdymo
poreikiai nenustatomi arba nustatomi fragmentiskai.

Tik 9 mokyklos (i$ 53 audituoty) vienaip ar kitaip stebéjo individualia mokiniy pazanga; tik kelios
turi uz tai atsakingus asmenis. Pazanga nuosekliai stebinciy ir aktyviai tévus jtraukianciy mokykly
mokiniy ugdymo(-si) rezultatai geréja.

Vaiky su dideliais specialiaisiais ugdymo poreikiais integravimas j bendrojo ugdymo mokyklas
vyksta vangiai. 2016-2017 m. m. 11-oje savivaldybiy j bendrojo ugdymo mokyklas buvo perkelti tik
keturi mokiniai is 1 562, ugdomy specialiojo ugdymo jstaigose ar klasése.
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ISvados

1. Mokykly tinklas kuriamas ir ugdymas finansuojamas nesiekiant gerinti mokiniy ugdymo(-si)
rezultaty, nes:

1.1. Svietimo ir mokslo ministerija neturi jtakos savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkai, nes tam néra jgaliota teisés aktais (1.4 poskyris);

1.2. savivaldybés pertvarkant mokykly tinkla tarp tiksly / uzdaviniy nenumato gerinti mokiniy
ugdymo(-si) rezultatus, nes teisés aktuose néra konkreciy kriterijy, sietiny su ugdymo
kokybe ir / arba mokiniy ugdymo(-si) pasiekimy gerinimu, kuriais remiantis pertvarkomas
mokykly tinklas (1.3 poskyris);

1.3. mazéjant mokiniy skaiciui nesukomplektuojami klasiy komplektai ir klasés jungiamos, nes
tinklo pertvarka savivaldybése vyksta létai (1.2 poskyris);

1.4. visuotinis universalaus klasés krepselio jvedimas Lietuvai kainuoty daugiau nei mokinio
krepSelis ir nepaspartinty tinklo pertvarkos, nes yra palankesnis mazoms mokykloms (1.4
poskyris).

2. Neuztikrinama, kad mokyklose dirbty nuolat tobuléjantys vadovai, atsakingi ir atskaitingi uz
mokyklos veiklos rezultatus, paZzangos siekimga ir mokiniy pasiekimy gerinima, nes:

2.1. Salies lygiu nesusitarta dél mokyklos ir savivaldybés pazangos rodikliy; teisés aktuose néra
numatyta pareiga nusimatyti mokyklos pazanga ir mokiniy pasiekimus rodancius rodiklius
ir atsiskaityti uz jy pasiekima. Vadovy atestacija ir savivaldybei teikiama vadovo ataskaita
ne visada uztikrino atsiskaityma uz rezultatus (2.2 ir 2.3 poskyris);

2.2. naujai paskirtiems vadovams néra numatyta mentoriaus pagalba ar jvadiniai mokymai,
atliepiantys nacionalinius prioritetus, ugdymo turinio naujoves ir pan. Néra institucijos, kuri
koordinuoty vadovy kvalifikacijos tobulinima (2.4 poskyris);

2.3. neuztikrinama pagalba vadovams po mokyklos iSorinio vertinimo. Tik 3 iS 15 audituoty
savivaldybiy po vertinimo kompleksiskai padeda mokykloms (2.5 poskyris).

3.  Mokytojai nemotyvuojami siekti geresnés ugdymo kokybés ir aukstesniy mokiniy pasiekimy, |
mokyklas nepritraukiami jaunj pedagogai, neislaikomas mokytojy karty balansas, nes:

3.1. galiojanti atestacijos tvarka nejpareigoja mokytojy pasitikrinti, ar jy darbas ir veiklos
rezultatai atitinka kvalifikacijg, todél neskatina tobuléti ir neuztikrina atitikties tarp rezultaty
ir atlyginimo. Kasmetinis pedagogy vertinimas vykdomas tik mokykly vadovy iniciatyva ir
skiriasi, nes néra bendro pozirio j jy vertinima (2.7 poskyris);

3.2. nacionaliniu, savivaldybiy ar mokykly lygmeniu nevykdomos kryptingos priemoneés
talentingiems jauniems pedagogams ateiti dirbti | mokyklas, o karjeros salygos, mazas
darbo uzmokestis ir pagalbos pradéjus darba stoka nemotyvuoja jy rinktis mokytojo
profesijos (2.8 poskyris);

3.3. néra vykdomi prognostiniai pedagogy poreikio tyrimai, kurie leisty numatyti ne tik tai, kiek
ir kokiy pedagogy reikeés, bet pagrjstai formuoti pedagogy uzsakyma (2.8 poskyris).

4.  Ugdymas kiekvienam vaikui pagal poreikius neuztikrinamas, nes:

4.1. didziajai mokiniy daliai ugdymo(-si) poreikiai nenustatomi arba nustatomi fragmentiskai, o
poreikiai, kylantys dél nepalankios socialinés, ekonominés ir kultarinés aplinkos, daznai
neatpazjstami (3.1 poskyris);

4.2. mokyklos, jeigu vertina mokiniy pazanga, tai daro skirtingai, dauguma mokykly ja supranta
tik kaip mokomuyjy dalyky paZymiy pokytj, o esami gerosios praktikos pavyzdZiai
neatpazjstami arba jais nesidalinama (3.5 poskyris);
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4.3. mokyklose néra mokytojy padéjéjy, kurie i$ tikryjy baty mokytojy, o ne mokiniy padéjéjai
(3.4 poskyris);

44. Svietimo jstatymo’ 29 str. 10 p. priestarauja Nejgaliyjy teisiy konvencijai, dél to mokyklos
nejpareigojamos priimti visy specialiyjy ugdymo poreikiy turinciy mokiniy (3.4 poskyris);

4.5. papildomos léSos, skiriamos specialiyjy ugdymo poreikiy turintiems mokiniams, neskatina
mokykly priimti mokinius su specialiaisiais ugdymo poreikiais. Nevertinta, ar Siy léSy pakanka
tokiy poreikiy uztikrinimui, nezinoma kam jos panaudojamos (3.4 poskyris).

Rekomendacijos

Siekiant, kad pradéty geréti mokiniy pasiekimai ir Svietimui skiriamos lésos bty naudojamos efektyviai,
teikiame rekomendacijas, kurios turi bati jgyvendintos kryptingai, neatidéliojant ir vienu metu.
Svarbiausias veikéjas Svietime yra mokinys, todél rekomendacijas dél ugdymo pagal individualius
mokinio poreikius iSdéstome pirmiausiai.

Svietimo ir mokslo ministerijai
1. Uztikrinti ugdyma pagal kiekvieno mokinio ugdymo(-si) poreikius:

1.1. remiantis turimais gerosios praktikos pavyzdziais nustatyti mokiniy individualios paZzangos
stebéjimo rodiklius, kuriuos turéty stebéti visos mokyklos, ir jpareigoti jas jtraukti j pazangos
stebéseng ir tévus (4.2 iSvada);

1.2. teikti pagalba mokykloms, kad baty lengviau atpazjstami mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymo(-si) poreikiy, taip pat ir dél nepalankiy aplinkos veiksniy, ir uztikrinti jiems reikalinga
pagalba (4.1 isvada);

1.3. skatinti jtraukyjj ugdyma patikslinant Svietimo jstatyma dél specialiyjy ugdymo poreikiy turinciy
mokiniy teisiy uztikrinimo; jteisinant mokytojy ir mokiniy padéjéjus; jteisinant mokymo 1ésy,
skiriamy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, paskirtj kad jos pasiekty mokinj, ir
atsiskaityma uz jy panaudojima (4.3, 4.4, 4.5 isvados);

1.4. dalytis savivaldybése ir mokyklose gerosios praktikos pavyzdziais apie sékmingus atvejus
ugdant vaikus pagal poreikius, apie apsiripinima reikalingais Svietimo pagalbos specialistais, kt.
(4.2 isvada)

2. Susitarti dél Svietimo pazangos rodikliy, susijusiy su mokiniy pasiekimais ir ugdymo kokybe,
mokykloms ir savivaldybéms bei numatyti atsiskaityma uz juos. Tai uztikrinty, kad valstybés
Svietimo prioritetai baty jgyvendinami kryptingai, o sprendimai priimami jrodymy pagrindu (2.1
iSvada).

3. Siekiant veiksmingo ir tolygaus mokykly valdymo, sukurti ir jdiegti naujai paskirty mokykly
vadovy profesinio tobuléjimo ir pagalbos sistema, kad mokykly vadovai baty tinkamai pasirenge
vadovauti mokyklai (2.2 ir 2.3 iSvada).

4. Skatinant pedagogy nuolatinj tobuléjima, atlyginima susieti su veiklos rezultatais ir turimomis
kompetencijomis, sukurti mokytojy karjeros ir vertinimo sistema (3.1 iSvada).

LR $vietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. 1-1489 (2011-03-17 Nr. XI-1281 redakcija).
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5. Periodiskai vertinti pedagogy poreikj pagal patikimus duomenis, siekiant uztikrinti reikalingy
specialisty rengima ir pritraukima (3.3 iSvada).

6. Siekiant subalansuoti jauny ir vyresnio amziaus pedagogy skaiciaus pusiausvyrg ir uztikrinti
ugdymo testinuma, numatyti ir jgyvendinti priemones, skirtas pritraukti j mokyklas dirbti jauny
ir gabiy mokytojy (3.2 iSvada).

7. Savivaldybiy mokykly tinklo pertvarka / optimizavimas turi uztikrinti geréjancius mokiniy
pasiekimus ir ugdymo(-si) rezultatus, ekonomiska ir efektyvy infrastrukttros islaikyma, todél
reikia pakeisti teisés aktus, kad juose blty nustatyta:

7.1. privalomi ir aiskas savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkymo tikslai / uzdaviniai, kuriais
siekiama gerinti mokiniy pasiekimus ir ugdymo(-si) rezultatus; mokykly tinklo pertvarkos
kriterijai, tarp jy — neleidziama jungti 5-8 klasiy (1.2-1.3 iSvados);

7.2. mokykly tinklo pertvarkos priemonés, kuriy turi imtis ministerija, savivaldybéms
neuztikrinant geréjanciy mokiniy pasiekimy ir nesilaikant teisés akty dél tinklo pertvarkymo
ir mokykly finansavimo (1.1 iSvada).

8. EBPO Lietuvai rekomendavo susilaikyti nuo visuotinio universalaus klasés krepselio jvedimo,
todél reikia jvertinti planuojamos Svietimo finansavimo reformos nauda, kad ji skatinty ne mazy
mokykly iSgyvenima, o sukurty prielaidas bendrojo ugdymo rezultaty geréjimui (1.4 iSvada).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,Rekomendacijy
jgyvendinimo planas” (52 psl.)
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