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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

SANTRUMPOS IR SAVOKOS

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras

MOSTA - Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
LMT - Lietuvos mokslo taryba

AMT - Aukstojo mokslo taryba

Valstybiniai universitetai — trylika vieSyjy jstaigy: VU — Vilniaus universitetas, VGTU — Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, VDU - Vytauto Didziojo universitetas LEU - Lietuvos
edukologijos universitetas, VDA — Vilniaus dailés akademija, KU — Klaipédos universitetas, LMTA —
Lietuvos muzikos ir teatro akademija, LSMU — Lietuvos sveikatos moksly universitetas, LSU —
Lietuvos sporto universitetas, ASU — Aleksandro Stulginskio universitetas, MRU — Mykolo Romerio
universitetas, KTU — Kauno technologijos universitetas, $U — Siauliy universitetas, viena biudzetiné
jstaiga — LKA — Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.

Viesoji istaiga, VS| — tai pagal VieSyjy jstaigy ir kitus jstatymus jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant
Svietimo, mokymo ir moksline, kultarine, sveikatos priezidros, aplinkos apsaugos, sporto
plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokig visuomenei naudinga veikla'.

B| — biudzetiné jstaiga
NT - nekilnojamasis turtas

VIP - valstybés investicijy programa
VTIPS - valstybés turto informaciné paieskos sistema

Turto valdymas? — teisé jstatymy nustatyta tvarka daryti turtui fizinj bei dkinj poveik;.
Turto naudojimas® — naudingyjy turto savybiy taikymas naudotojo poreikiams tenkinti.

Disponavimas turtu” — teise turtg parduoti, kitaip perleisti, taip pat iSnuomoti, jkeisti arba kitokiu
badu keisti jo teisine bukle.

Nekilnojamojo turto atnaujinimas > - valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimas jj
rekonstruojant, remontuojant arba jsigyjant (perkant, statant) nauja.

Centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojas® — V| ,Turto bankas”, kuriam jstatymais
suteikta teisé valdyti, naudoti ir disponuoti patikéjimo teise perduotu valstybés nekilnojamuoju
turtu ir jam priskirtais zemés sklypais, §j turta parduoti, atnaujinti, vertinti jo panaudojimo
efektyvuma, atlikti kitas funkcijas.

T LR vieduyjy jstaigy jstatymas, 1996-07-03 Nr. I-1428 (2007-01-18 Nr. X-1048 redakcija), 2 str. 1 d.
2 LR valstybes ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 1998-05-12 Nr. VIII-729 (2014-03-25
Nr. XI1-802 redakcija), 2 str. 11 d.

3 Ten pat, 2 str. 8 d.

4 Ten pat, 2 str. 1d.

3 LR valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 1998-05-12 Nr.VIII-729,18 str.
6 |R centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojo jstatymas, 2014-03-14 Nr.XI1-791, 3 ir 4 str.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 3



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

SANTRAUKA

Vertindami, kaip valstybiniai universitetai valdo ir naudoja jiems patikéta valstybés turta,
atsizvelgéme | tai, kad aukStosios mokyklos turi autonomija 7, apimancig akademine,
administracine, Gkio ir finansy tvarkymo veikla, grindziama savivaldos principu ir akademine laisve.

Konstitucinis teismas ne viename sprendime yra konstataves, kad aukstosios mokyklos
autonomija suprantama kaip teisé savarankiskai nustatyti ir jtvirtinti jstatuose ar statute savo
organizacine ir valdymo strukttra, rySius su kitais partneriais, mokslo ir studijy tvarka, studijy
programas, spresti kitus su tuo susijusius klausimus. Autonomija turi bati derinama su pareiga
laikytis Konstitucijos ir jstatymy, atsakomybe ir atskaitomybe visuomenei. Konstitucijos
garantuojama autonomija jokiu blddu negali sudaryti prielaidy ja piktnaudziauti, o valstybés
neatleidzia nuo konstitucinés priedermés uztikrinti aukstojo mokslo sistemos veiksminguma.
Aukstyjy mokykly veikla susijusi su konstituciniy Zzmogaus teisiy ir laisviy jgyvendinimu ir valstybés

v

Atsizvelgdami  Sias nuostatas, suplanavome audita, kad jsitikintume, ar visuomené pagrjstai gali
tikétis, kad universitety laisvai priimami sprendimai dél turto naudojimo ir valdymo duos
didZiausig nauda ir padés siekti pagrindinio tikslo — suteikti kokybiska, visuomenés ir valstybés
poreikius atitinkantj iSsilavinima.

Salies ir uzsienio ekspertai ne kartg rekomendavo Lietuvai didinti mokslo ir studijy veiklos kokybe,
atkreipé démesj j fragmentuota aukstyjy mokykly infrastruktlra, mazéjantj studenty skaiciy ir
didéjancius turto iSlaikymo kastus. Vyriausybé, siekdama sukurti prielaidas aukstai mokslo ir
studijy kokybei, veiksmingai aukstojo mokslo sasajai su Salies visuomenés, verslo poreikiais ir
mokslo ir studijy tarptautiniam konkurencingumui, parengé Valstybiniy universitety tinklo
optimizavimo plang ir pateiké jj svarstyti Seimui. Patikslintas planas 2017 m. birzelio 29 d. buvo
patvirtintas.

Lietuvoje auksStojo mokslo universitetines studijas vykdo 22 universitetai, i$ jy 14 — valstybiniy,
kurie 2016 m. valdé ir naudojo 695,5 min. Eur vertés ilgalaikj turta. Atlikdami auditg siekéme
jvertinti, ar valstybiniai universitetai uztikrina, kad ilgalaikis turtas baty valdomas, naudojamas ir
disponuojama juo kryptingai vykdant moksline veikla ir studijas.

Audito metu nagrinéjome, ar nustatytos universitety turimy istekliy optimizavimo kryptys ir
prioritetai bei vykdoma ilgalaikio turto prieziara, siekiant efektyvinti universitety pagrindine veiklg;
ar 1é3y universitety ilgalaikiam turtui skiriama kryptingai ir tikslingai, ar universitetai ilgalaikj turta
valdo, naudoja ir disponuoja juo vadovaudamiesi Mokslo ir studijy jstatyme nustatytais principais®.

Audito procediiras atlikome Svietimo ir mokslo ministerijoje ir 14-oje universitety (13-oje viedyjy
jstaigy ir 1-oje biudzetinéje). Analizavome 2013-2016 m. duomenis, tam tikrais atvejais ir kity
mety. Siekdami iSsamesnio vertinimo, duomenis rinkome ir i$ jstaigy, tarp kuriy funkcijy numatyta
aukstyjy mokykly valstybiné prieziara. Audito iSvadas suformulavome iSanalizave teisés aktus,
reglamentuojancius universitety veikla, universitety finansines, veiklos, turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ataskaitas, sudarytas patikéjimo, panaudos ir nuomos sutartis, VTIPS duomenis,

7 LR Konstitucija, 40 str., ir LR mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242, 7 str.

8 LR Konstitucinio Teismo 2009-10-28 sprendimas Nr. 28/07-29/07 ,Dél Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008
m. kovo 20 d. nutarimo motyvuojamosios dalies Il skyriaus 13 punkto nuostatos iSaiskinimo”.
° LR mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. XII-2534 redakcija), 86 str. 1 d.
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uzsienio Saliy praktika. Atlikome 577-iy nekilnojamojo turto vienety apzilra. Doméjomeés
universitety bendradarbiavimu panaudojant turtg tarpusavyje ir su kitomis Svietimo jstaigomis,
pateikéme klausimus 12-ai valstybiniy kolegijy ir 35-ioms profesinéms mokykloms.

Audito metu nustatéme, kad daugelio universitety finansiniai pajégumai nesudaro prielaidy
uztikrinti tinkama ilgalaikio turto valdyma ir naudojima, o aukstajj moksla priziarincios institucijos
ir patys universitetai neskiria reikiamo démesio vertinti bei valdyti turto rizikas. Universitetai
naudoja nekilnojamajj turta (butus, poilsio, praktikos ir kitos paskirties bazes, Zzemés sklypus),
taciau kelia abejoniy jo reikalingumas mokslo ir studijy vykdymui. Universitetai mazai
bendradarbiauja tarpusavyje bei su valstybinémis kolegijomis ir profesinémis mokyklomis
naudodamiesi mokslo ir studijy jranga ir kitu ilgalaikiu turtu.

Jvertine surinktus jrodymus, teikiame valstybinio audito isvadas ir rekomendacijas, kurias
jgyvendinus bus prisidedama prie mokslo ir studijy kokybés, optimizuojamas valstybiniy
universitety turtas ir didinamas jo valdymo efektyvumas.

ISVADOS

1. Trylikos valstybiniy universitety (vieSyjy jstaigy) finansinés galimybés uztikrinti stabily
pagrindinés veiklos vykdyma ir turimo turto iSlaikyma mazéja: kai kuriais metais sanaudos
virSijo pajamas, daugumoje universitety mazéjo turto panaudojimo efektyvumas
(apyvartumas). 2016 m. trijuose universitetuose buvo sudétinga atsiskaityti uz jsipareigojimus.
2013-2016 m. mazéjantis studenty skaicius lémé pajamy mazéjima ir turto (islaikymo ir
jsigijimo) kasty santykinj didéjima, todél, nepriimant sprendimy dél turto optimizavimo ir
efektyvaus panaudojimo, kyla rizika dél universitety galimybés uztikrinti tinkama turto valdyma
ir naudojima teikiant kokybiskas mokslo ir studijy paslaugas visuomenei (1 skyrius).

2. Valstybés mastu neatliekant sistemingos universitety finansinés buaklés ir valstybés turto
prieziuros (nevertinant finansiniy galimybiy bei turto valdymo ir naudojimo riziky), aukstojo
mokslo politikos formuotojai neturi iSsamios ir patikimos informacijos, kuriy reikia priimant
pagrjstus sprendimus. Svietimo ir mokslo ministerijai bei kitoms atsakingoms institucijoms yra
numatytos tam tikros prieziros funkcijos, taCiau né viena jy néra jpareigota stebéti ir analizuoti
universitety finansinius pajégumus bei vertinti turto valdyma ir naudojima. Taip nesukuriamos
salygos nustatyti, ar turtas, atlikdamas pagalbine funkcija, efektyviai prisideda prie studijy ir
mokslo proceso vykdymo — pagrindinés universiteto veiklos. Be to, universitetai (padaliniai,
atsakingi uz turto valdyma ir naudojimg ir vidaus auditas) mazai prisideda prie turto valdymo
gerinimo (3 skyrius).

3. Siuo metu vykstantis kai kuriy universitety ilgalaikio turto optimizavimas ir (ar) planai
nesusiejami su bdsimu tinklo optimizavimu. Kyla grésmé valstybés turta nerezultatyviai
atnaujinti per centralizuotai valdoma valstybés turto valdytoja, ar investavus turta ir
universitetams jj pardavus, lésas perinvestuojant j naujg ar atnaujinama turima turtg arba
atsisakius nereikalingo turto (jj perdavus minétam valdytojui). Tokie pavieniai universitety
veiksmai gali turéti neigiamos jtakos konsoliduojant mokslo ir studijy institucijy iSteklius
siekiant mokslo ir studijy kokybés (2.1. poskyris).

4. Universitety infrastruktros atnaujinimui ir plétrai 2007-2013 m. i$ ES paramos Iésy buvo skirta
370,9 min. Eur. Siuo metu Svietimo ir mokslo ministerija naujo laikotarpio ES lésas sustabde, o
valstybés investicijy programos lésas skiria tik testiniams projektams ir avarinés baklés statiniy
likvidavimui. llgalaikio turto palaikymui (Gkiui ir administravimui bei sudétingai infrastruktarai
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palaikyti) ministerija |éSas planuoja ir skiria atsizvelgdama j praéjusiy mety asignavimus ir tai
neskatina universitety mazinti turto islaikymo kastus. 2013-2016 m. ilgalaikio turto palaikymui
skirta 92,8 min. Eur (2.2. poskyris).

. Universitetai 2016 m. valdé 1 768 vnt. nekilnojamojo turto (plotas — 1,5 min. kv. m, verté — 503,4
min. Eur, t. y. 72 proc. viso ilgalaikio turto), kurio iSlaikymo sanaudos didéja: 2015 m. — 17,8
min. Eur, 2016 m. — 20,8 min. Eur. Be to, kyla pagrjsty abejoniy, ar dalis Sio turto (14,3 proc. viso
turto: pastaty, buty, 2 040 ha Zemés) reikalinga vykdant studijas ir atliekant mokslinius tyrimus.
Dalis universitety valdomo turto netinkamas eksploatuoti — yra likviduojamas (2,8 proc.) ir
avarinés buklés (2,8 proc.):

5.1. vienuolikos universitety poilsio, praktikos ir kitos paskirties baziy (135 vnt.) 2013-2016 m.
veiklos pajamos sudaré 2,2 min. Eur, o sanaudos 3,3 min. Eur, penkiy universitety Sio turto
islaikymo sanaudos nuo 1,9 iki 4,3 karto didesnés uz pajamas. Penki universitetai turi 63
butus, kuriuose apgyvendinami déstytojai, darbuotojai ar kiti asmenys, nesusije su
universitety veikla. Sio turto naudojima apsunkina buvusiy darbuotojy (nuomininky)
iskeldinimo ir kiti administravimo klausimai. Dviem universitetams priklausanciuose -
mokomajame Ukyje, praktinio mokymo ir bandymy centre ir gyvulininkystés institute,
kurie valdo 2 040 ha zemeés, studenty ir mokslininky uzimtumas per metus sudaro nuo 2
iki 35 valandy. Zemés plotai daugiausia naudojami dkinei komercinei veiklai (pieno,
mésos, sekly ir grady gamyba ir pardavimas). Ukio vienety pajamos i$ Sios veiklos 2016
m. sudaré 2,1 min. Eur (nuo 59 iki 100 proc. visy pajamy) (2.3.1. skirsnis);

5.2. universitetai savo pajégumais negali uztikrinti tinkamos nekilnojamojo turto priezidros.
Nekilnojamo turto sutvarkymui 2010-2016 m. jau panaudota 231,3 min. Eur (i$ jy
universitety léSos sudaré vos 31,6 min. Eur, t.y. 13,1 proc.), bet visy 14-os universitety 566
vnt. turto vienetams dar reikalinga 238 min. Eur. Septyniy universitety nekilnojamo turto
49 vnt. buklé yra avariné, deSimt universitety 49 turto vnt. numato nugriauti, nors 2015—
2016 m. jy prieziarai skirta 122,6 takst. Eur (2.3.2. skirsnis).

Dvylikos universitety investicijos | 11 viesyjy jstaigy ir kity juridiniy asmeny nenaudingos
universitety veiklai, nes Sie juridiniai asmenys nevykdo veiklos ir néra likviduoti. Pazymime, kad
Salies mastu néra rekomendacijy dél investavimo | ribotos civilinés atsakomybés juridinius
asmenis, siekiant ne tik naudos universitetui, bet ir visuomenei (2.4. poskyris).

. Universitetai mazai bendradarbiauja tarpusavyje, su kolegijomis ir profesinémis mokyklomis
dalydamiesi turtu (tik vienas dalijasi jranga su profesinémis mokyklomis, du— su kitais
universitetais, trys — su kolegijomis). Ankstesnio audito metu nustatyta, kad 2015 m.
universitety atviros prieigos centruose buvo panaudojama apie 43 proc. jrangos, o uzsienio
ekspertai mano, kad batina turta jveiklinti, kad jis netapty nasta mokesciy mokétojams. Septyni
universitetai turi gerg jranga laboratorijose ir tik keturiems reikalingos investicijos. Taigi,
universitety iniciatyvos trikumas bendradarbiauti dalijantis infrastruktira lemia neefektyvy
naudojimasi valstybés turtu ir neprisideda gerinant mokslo ir studijy kokybe (2.5. poskyris).

. Universitety vieSai pateikiami duomenys ataskaitose apie turto valdyma ir naudojima
neiésamas, todel néra galimybiy Seimui, Vyriausybei, Svietimo ir mokslo ministerijai bei
visuomenei gauti patikima informacija apie valstybés turta (3 skyrius).
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

REKOMENDACIIOS

Siekiant mokslo ir studijy kokybés, konsoliduodama mokslo ir studijy institucijy isteklius,
efektyvaus universitety turto valdymo ir naudojimo - sustiprindama valstybine priezilra,

Lietuvos Respublikos Vyriausybé kartu su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministerija turéty artimiausiu metu:

1. Jvertinti Siuo metu vykstantj universitetuose turto optimizavima ir (ar) jo planus ir priimti
sprendimus, susietus su efektyvesniu turto valdymu ir naudojimu bei universitety tinklo
optimizavimu (3 isvada).

2. Nustatyti kriterijus, susijusius su valstybinio universiteto ilgalaikio turto valdymu ir naudojimu:
2.1. nekilnojamajam turtui dél atitikties mokslinei veiklai ir studijoms (5 iSvada);

2.2. investicijoms j ribotos civilinés atsakomybés juridinius asmenis (6 iSvada).

Tolimesni veiksmai, kuriy turéty imtis institucijos:
Lietuvos Respublikos Vyriausybeé:

3. Paskirti institucijg, kuri nuolat analizuoty universitety finansinius rodiklius, ilgalaikio turto
valdymo ir naudojimo rizikas, informuoty suinteresuotas Salis apie gautus rezultatus (1 ir 2
iSvados).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija:

4. Universitety ilgalaikio turto atnaujinimui ir plétrai valstybés 1éSy skirti susiejusi su valstybiniy
universitety tinklo optimizavimu (4 isvada).

5. Numatyti priemones deél universitety bendradarbiavimo su mokslo ir studijy bei kitomis
Svietimo jstaigomis naudojantis turima infrastruktara (7 iSvada).

6. Papildyti reikalavimus dél universitety viesai pateikiamos informacijos apie turto valdyma,
naudojima ir su tuo susijusias rizikas (8 iSvada).

Pazymime, kad audito metu 12-ai valstybiniy universitety (i§skyrus Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijg ir Mykolo Romerio universitetg) iSsiuntéme rastus dél nustatyty
netinkamo turto panaudojimo atvejy, nuomos, pasaugos sutarciy sudarymo, statybos darby
tvarky patikslinimo ir kt. Praséme nedelsiant imtis priemoniy — pasalinti nustatytus trikumus.
Audito metu dauguma trakumy pasalinta, o likusieji bus stebimi.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti Sios ataskaitos dalyje
.Rekomendacijy jgyvendinimo planas”.
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

|IZANGA

Lietuvoje aukstojo mokslo universitetines studijas organizuoja 14 valstybiniy ir 8 nevalstybiniai
universitetai. Pagal aukstajj moksla jgijusiy asmeny skaiciy esame vieni pirmaujanciy Europos
Sajungoje, taciau salies ir uzsienio ekspertai ne karta rekomendavo Lietuvai didinti mokslo ir
studijy veiklos kokybe. Europos komisijos ir EBPO pateiktose iSvadose sitloma atkreipti démes;j |
aukstojo mokslo sektoriui budingg inertiskuma ir tinklo fragmentacija, Zema tarptautinj
konkurencinguma, neefektyviai naudojamus finansinius isteklius ir kitas problemas.

Europos Komisijos tarnybos vertindamos Lietuvos ekonomika atkreipé démesj, kad aukstojo
mokslo ir moksliniy tyrimy jstaigoms budingas neveiksmingas iStekliy naudojimas, todél jy veikla
reikia racionalizuoti ir konsoliduoti. Iki Siol valdzios sektoriaus parama i$ esmés buvo skiriama
valstybés materialiajai moksliniy tyrimy infrastruktarai’®. EBPO Svietimo politikos komiteto XXI
sesijoje’ (2017 m. balandzZio 6-7 d.) buvo pabrézta, kad, siekiant narystés Sioje organizacijoje,
Lietuvai batina aukstyjy mokykly tinklo pertvarka, nes atlikti tyrimai rodo, kad Salyje yra per daug
universitety, todél sudétinga siekti aukstos studijy kokybés (Lietuvoje 10 takst. studenty tenka
apie 2,9 aukstojo mokslo institucijos, Suomijoje — 1,2, Airijoje — 1,1).

Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos priemoniy plane 2 numatytas
mokslo ir studijy institucijy tinklo optimizavimas. Siekdama jgyvendinti §j tiksla ir sukurti prielaidas
aukstai mokslo ir studijy kokybei, Vyriausybé Seimui 2017 m. geguzés men. pateiké Valstybiniy
universitety optimizavimo plang, kuris 2017 m. birzelio 29 d. buvo patvirtintas. Sutelkti finansiniai
ir infrastruktaros istekliai, kryptingai planuojamos struktariniy fondy investicijos ir biudZeto é3os
ir kitos priemonés padety universitetams siekti keliamy tiksly.

Viena i$ prielaidy gerinti mokslo ir studijy kokybe — tinkamai valdomas universitety ilgalaikis
turtas. Pakeitus valstybiniy aukstyjy mokykly statusa i$ biudZetiniy jstaigy j vieSasias, naujas
valdymo modelis universitetams leidzia lanksciai veikti dinamiskoje aplinkoje ir geriau atlikti
akademines, strateginio valdymo ir Gkines veiklas, siekiant nustatyty '3visuomeninés naudos,
efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo visuomenei, tkinés veiklos ir autonomijos principy.

Mazéjant studenty skaiciui' ir universitety pajamoms, jy valdomas ilgalaikis turtas nemazéjo arba
padidéjo, todél kyla Sio turto islaikymo kasty padengimo problema. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis 2013-2015 m. laikotarpiu universitety islaidos ilgalaikio turto jsigijimui padidéjo 77 proc,
o islaidos jsigijimui ir iSlaikymui Eurostato duomenimis 2014 m. sudaré apie 27 proc. visy universitety
iSlaidy ir buvo vienos didziausiy Europoje (didesnés islaidos buvo tik Liuksemburge — 32 proc.).

Audito metu nustatéme, kad Svietimo ir mokslo ministerija pagal patikéjimo sutartis perduodama
turtg jsipareigojo tikrinti, ar universitetai Siuo turtu naudojasi tinkamai ir pagal paskirtj, o
universitetai — naudotis valstybés turtu pagal tiesiogine paskirtj ir sudaryti salygas ministerijai

10 Europos Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, Salies ataskaita 2016 Lietuva.

T LR dvietimo ir mokslo ministerijos 2017-04-06 ir 2017-04-10 praneimai spaudai, prieiga per interneta:
https://www.smm.It/web/It/pranesimai_spaudai/ministre-j-petrauskiene-pristate-lietuvos-svietima-ebpo ir
https://www.smm.It/web/It/pranesimai_spaudai/naujienos_1/ebpo-atstovas-a-schleicheris-lietuvos-mokiniai-brangiai-
moka-uz-ilgas-atostogas.

12 R Vyriausybés 2017-03-13 nutarimas Nr. 167 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano
patvirtinimo”.

13 LR mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. XII-2534 redakcija), 86 str. 1 d.

4 MOSTA duomenimis per 6-ius metus (2010-2016 m.) studenty skaicius sumaZéjo 35 proc. Prognozuojama, kad 2016
2021 m. stojanciyjy j universitetus skai¢ius sumazés dar 6 proc.
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

kontroliuoti jo naudojima. Daugelio universitety finansiniai pajégumai nesudaro prielaidy
uztikrinti tinkamo ilgalaikio turto valdymo ir naudojimo.

Universitetai 2016 m. valdé ir naudojo ilgalaikj turta, kurio verté — 695,5 min. Eur. DidZiausig Sio
turto dalj sudaré nekilnojamasis turtas — 503,4 min. Eur, jranga ir mechanizmai — 66,5 min. Eur,
kitas ilgalaikis turtas — 125,6 mlIn. Eur (zr. 1 pav.).

1 pav. 14-os universitety valdomas ilgalaikis turtas

Kitas turtas
18%

|ranga 10%

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ' ir tarptautinius auksciausiyjy audito
institucijy standartus '® . Atlikdami audita daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti
dokumentai ir duomenys yra teisingi, iSsamus ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

Audito metu naudoti pagrindiniai duomeny rinkimo ir vertinimo metodai pateikiami 1 priede.

15 patvirtinta LR valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu Nr. V-26 (2015-10-23 jsakymo Nr. V-213 redakcija).
16 3000-asis TAAIS ,Veiklos audito jgyvendinimo gairés” ir 3100-asis TAAIS ,Veiklos audito gairés: pagrindiniai principai".
Prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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AUDITO REZULTATAI

DAUGELIO UNIVERSITETY FINANSINIAI PAJEGUMAI NESUDARO
PRIELAIDY UZTIKRINTI TINKAMA ILGALAIKIO TURTO VALDYMA
IR NAUDOJIMA

Vykdant pagrindine universiteto veikla — moksla ir studijas — ilgalaikis turtas atlieka pagalbine
funkcija. Neteisingi sprendimai, susije su ilgalaikiu turtu, gali ne tik lemti neefektyvy vieSujy lésy
panaudojima, bet ir daryti neigiama jtaka studijy proceso kokybei, moksliniams tyrimams ir jy
kuriamai pridétinei vertei.

Audito metu atlikome 13-os valstybiniy universitety (viesyjy jstaigy) finansiniy rodikliy analize:
vertinome jy mokuma — galimybe atsiskaityti uz jsipareigojimus ilguoju laikotarpiu, likviduma —
trumpuoju laikotarpiu, turto apyvartuma — turto panaudojimo efektyvuma, iSlaidy ir pajamy
santykj — veiklos sgnaudy palyginima su pajamomis. Biudzetinés jstaigos Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijos finansiniy rodikliy nevertinome.

Laikémés nuostatos, kad finansiniai pajégumai sudaro prielaidas tinkamai ir efektyviai valdyti ir
naudoti turta ir nekelia rizikos dél universiteto pagrindinés veiklos vykdymo, jei rodikliai atitinka
Sias reikSmes: mokumas — ne daugiau kaip 50 proc., likvidumas — ne maziau kaip 1,2 ir ne daugiau
kaip 4, turto apyvartumas — ne maziau kaip 1, sgnaudy ir pajamy santykis — ne daugiau kaip 1.

2016 m. buvo sudétinga atsiskaityti uz jsipareigojimus trijuose universitetuose: KU, SU, MRU. Turto
panaudojimo efektyvumas kelia abejoniy visuose universitetuose; sanaudos virsijo pajamas
gediuose (VU, LEU, LSU, MRU, KTU, SU).

Analizuojant 2013-2016 m. laikotarpj matyti, kad mokumas geréjo SeSiuose universitetuose VU, VDU,
LMTA, LSMU, ASU, KTU, likvidumas — trijuose LEU, KU, Su. Devyniy universitety turto apyvartumo
rodiklis 2013 m. buvo arti normos ribos, taciau likusiais metais prastéjo, o keturiy universitety turto
panaudojimas buvo mazai efektyvus, kai kuriais metais universitety sgnaudos virsijo pajamas (zr. 1
lentele).

Pazymime, kad finansiniy rodikliy analizé, atlikta Estijos aukstojo mokslo institucijose, parodé kai
kuriy institucijy finansinio likvidumo rodikliy neatitikimg normoms ir Siy institucijy maza galimybe
islikti, ir tai buvo viena priezasciy, paskatinusi Estija optimizuoti savo aukstojo mokslo sistema'®.

1 lentelé. Mokumo, likvidumo, turto apyvartumo, sgnaudy pajamy santykio rodikliai 2013-2016 m.

Likvidumas, Turto apyvartumas, |Sanaudy pajamy santykis,
santykinis dydis santykinis dydis santykinis dydis
201312014 (2015(2016|2013 (2014 {2015]2016 {2013 2014|2015 {2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
VU 61 | 28 | 30 | 31 3 3 3 10,77 |065 /046 [0,49| 0,98 | 1,02 | 1,03 | 1,02
VGTU | 31 | 17 | 35 | 32 2 2 [1,02]081|0,70|0,69| 0,99 | 1,10 | 1,00 | 0,99
VDU 79 | 39 | 20 | 25 1 2 1094|076 068 |0,65| 1,05 | 0,96 | 0,95 | 0,96
LEU 27 | 20 | 22 | 26 4 3 1093|085 |0,71|0,65| 1,00 | 1,00 | 1,04 | 1,05

Mokumas, proc.

Nl=fwirN

3
2
5

17 Mackevicius J., Imoniy veiklos analizé, Vilnius: UAB ,Vilniaus spauda”, 2005; Mackevicius J., Poskaité D., Finansiné
analize, Vilnius: ,Kataliky pasaulis”, 1998.

18 MOSTA, Lietuvos mokslo ir studijy apzvalga, 2016.
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Likvidumas, Turto apyvartumas, |Sanaudy pajamy santykis,
Mokumas, proc. santykinis dydis santylfi):]is dydis ’ sa:t)F/)kiJnis zydis ’

2013|2014 2015|2016 |2013 {2014 |2015]2016 |2013 /2014|2015 [2016| 2013 | 2014 | 2015 | 2016

VDA 2 5 5 6 3 3 4 3 1039]036|0,36 (037 | 1,01 | 098 | 1,03 | 1,00
KU 241 | 150 | 81 | 61 3 1 2 2 1087|076 0,51 040|098 | 1,03 | 1,00 | 0,99
LMTA | 33 | 11 9 8 1 2 3 3 1059]053]0,50 0,53 | 1,02 | 1,00 | 1,00 | 0,96
LSMU | 68 | 33 | 27 | 30 | 2 2 2 2 [1,08]068|068 067|099 | 100|099 | 098
LSU 22 | 34 [ 12 |17 | 3 3 3 2 |095[1,10]0,64 |064 | 1,12 | 1,00 | 0,98 | 1,01
ASU 74 | 42 | 40 | AN 2 2 1 2 |034]034]031/035| 1,10 | 1,01 | 098 | 0,95
MRU | 92 | 157 | 656 |1643| 2 1 2 1 1085(077 (057|062 | 107 | 1,07 | 1,08 | 1,02
KTU 16 |15 | 8 |10 | 2 3 2 3 |055]053]0,53 0,51 1,00 | 103|096 | 1,02
SU™ | 216 | 145 |-163 | 138 | 1 1 1 2 1085|076 0,77 |0,87 | 1,03 | 1,05 | 1,04 | 1,02

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety finansiniy ataskaity duomenis

Mazéjantis studenty skaiius lemia universitety pajamy mazéjima ir santykinj turto (iSlaikymo ir
jsigijimo) kasty didéjima. Tai rodo masy atlikta 2013-2016 m. studenty ir visy asmeny (studenty ir
darbuotojy) skaiciaus, ploto ir turto islaikymo kasty vienam studentui ir asmeniui analizé (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Studenty ir asmeny skaiciaus, ploto studentui ir asmeniui ir turto kasty studentui ir asmeniui
pokytis 2013-2016 m.

Studentg/asmenu Universiteto ploto pokytis, Turto kasty pokytis, proc.
pokytis, proc. proc.
Studenty Asmeny Studentui Asmeniui Studentui Asmeniui
VU -4 -4 26 25 13 13
VGTU -3 -4 4 5 0 1
VDU -21 -20 29 28 1 0
LEU -36 -34 56 51 65 59
VDA -10 -8 12 9 12 9
LMTA -2 -2 15 16 -63 -62
LSU -6 -7 26 27 3 4
ASU -1 -1 -14 -13 -74 -74
KTU -11 -12 12 14 27 28
MRU -34 -34 42 41 -14 -15
KU -25 -22 42 38 9 5
LSMU 3 3 6 7 -16 -16
Su -44 -42 14 9 9 4

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis

Detalesni metiniai duomenys pateikti ataskaitos 2 priede.

2013-2016 m. universitety studenty ir asmeny skaicius mazéjo, iSskyrus LSMU, o atitinkamai
plotas vienam studentui ir asmeniui didéjo (i&skyrus ASU). Sie veiksniai turéjo jtakos santykiniam
turto kadty augimui, jie didéja 8-iuose universitetuose (VU, VDU, LEU, VDA, LSU, KTU, KU, SU).
Pazymime, kad turto kasty didéjimui tam tikrais metais turéjo jtakos ir kiti veiksniai — naujo turto
jsigijimas ar seno rekonstravimas, remontas. Nevykdant Siy veiksmy, matomas ryskus turto kasty
sumazéjimas (pvz. ASU, MRU).

Per septynerius metus (2010-2016 m.) studenty skaicius sumazéjo 35 proc., prognozuojama, kad
iki 2021 m. jy skaicius sumazés dar 6 proc.?® Mazéjant studenty skaiciui, taigi ir pajamoms, kai
kuriy universitety finansinés galimybés uztikrinti stabily pagrindinés veiklos vykdyma ir islaikyti
turima turtg ateityje tik mazés. Nepriimant sprendimy dél turto optimizavimo ir efektyvaus

19 Skaiciuojant SU 2016 m. turto apyvartumo ir sgnaudy pajamy santykio rodiklius i§ visy pajamy eliminuota 2,13 min.
Eur, kaip vienkartiné su pagrindine veikla nesusijusi pajamy suma (paveldétas palikimas i$ privataus asmens).

20 MOSTA duomenys pagal Valstybés kontrolés prasyma.
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panaudojimo, kyla rizika dél universitety galimybés uztikrinti tinkama turto valdyma ar naudojima
teikiant kokybiskas mokslo bei studijy paslaugas visuomenei.

PRIEZASTYS, DARANCIOS NEIGIAMA JTAKA TURTO VALDYMUI
IR NAUDOJIMUI

Esant ribotiems istekliams, itin svarbus aukstyjy mokykly veiklos efektyvumas ir jo didinimo badai.
Mokslo ir studijy institucijy praktikoje pasitelkiamos tokios priemonés kaip institucijy tarpusavio
bendradarbiavimas dalijantis infrastruktira, zmogiskaisiais iStekliais, bendrai teikiant jvairias
paslaugas; padaliniy restruktarizavimas ir pan. Siekdamos didinti Salies aukstojo mokslo bei
moksliniy tyrimy konkurencinguma, mokslo ir studijy institucijy tinklo optimizavima pastaruoju
metu pasirinko ne viena Europos valstybé?'.

Siuo metu vykstantis universitety ilgalaikio turto valdymas ir naudojimas
nesiejamas su aukstyjy mokykly tinklo optimizavimu

Viesojo turto gero valdymo gairés®> numato, kad siekdama efektyviai valdyti turtg institucija turi
pasirengti turto valdymo strategija, apimancia turto valdymo pagrindus (principus). Sesi turto
gyvavimo ciklo etapai turéty bati jtraukti j institucijos strateginius ir veiklos planavimo dokumentus:
turto jsigijimo planavimas, kapitalo finansavimas, jsigijimas, apskaita, turto valdymas, likvidavimas.
Turto valdymo strategija apima turto jsigijimo, islaikymo, fizinés baklés palaikymo ir likvidavimo
planus. Ji turi padéti jgyvendinti institucijos strateginius tikslus ir nustatyti optimalia turto baze.

Audito metu nagrinéjome, ar universitetai turi turto valdymo planus ar strategijas. Du universitetai
(2016 m. KTU, 2013 m. LKA) pasirenge infrastrukttros plétros planus. LSMU turto valdymo strategija
numatyta Strateginés plétros gairése 2017-2021 m. ir jy jgyvendinimo plane. Keturi (VGTU, LMTA,
LEU, LSU) yra numate bendruose strateginiuose dokumentuose turto valdymo siekius (zr. pavyzdj).

Universitety strateginiuose dokumentuose pateiktos informacijos pavyzdziai

LSU integruotos veiklos plétros strategija 2012-2017 m.: aptariamas mazéjantis studenty skaicius,
per didelis studijy programy skaicius, nepakankamai aiskus universiteto jvaizdis, neigiama dalies
studijy kokybé, inovacijy stoka. Siekiant sudaryti salygas mokslo talentams pritraukti ir puoseléti,
numatoma pamazu prioritetinése srityse pasiekti europinés infrastruktaros lygj.

LEU 2012-2020 m. strateginis planas: pateikta iSvada, kad universitetas privalo kryptingiau
investuoti j infrastrukttros plétrg; numatyta tobulinti finansiniy ir materialiniy iStekliy valdyma,
kuris siejamas su universiteto infrastruktlros karimu, iSsaugojimu ir kokybine plétra, uztikrinant
jos efektyvy panaudojima. Vienas kokybiniy rodikliy - infrastruktGros plétros atitiktis
universiteto poreikiams ir norminiams reikalavimames.

Nepaisant to, kad ne visi universitetai turi turto valdymo planus ar strategijas, audito metu surinkome
informacijg, kaip faktiskai optimizuojamas nekilnojamasis turtas. Nustatéme, kad Siuo metu jis
nesiejamas su blsimu visos Salies mokslo ir studijy institucijy tinklo optimizavimu, pagerinant mokslo

21 MOSTA, Lietuvos mokslo ir studijy apzvalga, 2016.
22 NTOSAI GOV 9160 standartas. Vie$ojo turto gero valdymo skatinimo gairés, 2016 m., 3.1-3.2 p.
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ir studijy kokybe ir konsoliduojant mokslo ir studijy institucijy isteklius. Universitetai, turédami
atskiras turto valdymo vizijas, planuoja ir vykdo jvairius veiksmus: atnaujina nekilnojamajj turta
investuodami valstybés turta per centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja — V] Turto banka;
perduoda nereikalinga nekilnojamajj turta V| Turto bankui (Zr. 3, 4, 5 priedus).

Vyriausybé 2017 m. geguzés men. pritaré Svietimo ir mokslo ministerijos parengtam Valstybiniy
universitety tinklo optimizavimo planui ir pateiké jj svarstyti Lietuvos Respublikos Seimui.
Patikslintas planas 2017 m. birzelio 29 d. buvo patvirtintas. Optimizavima numatoma jgyvendinti
2020 m. IV ketvirtj23.

Valstybiniai auditoriai mano, kad rezultatyvus valstybiniy universitety turto optimizavimas
jmanomas tik tuo atveju, kai Siuo metu vykdomi universitety veiksmai (dél turto atnaujinimo,
likvidavimo ar kt.) bus perziaréti (inventorizuoti), jtraukiant j $j procesa universitetus, kitas mokslo
ir studijy, Svietimo bei kitas atsakingas uz valstybine priezilra jstaigas ir suderinti su tinklo
optimizavimo planu, pvz.: perziréti investuojami objektai, iSskirti objektai, kurie neturéty bati
investuojami, perduotas nereikalingas turtas V] Turto bankui ir pan.

Tolesnis valstybés leésy skyrimas ilgalaikiam turtui turi bati kryptingas

Norint efektyviai panaudoti universitety ilgalaikiam turtui skiriamas |é3as, svarbu §j procesa
tinkamai planuoti, o |é3as skirti kryptingai atsizvelgiant j jy poreikj ir tikslinguma.

Universitety ilgalaikiam turtui kasmet skiriamos valstybés biudzeto |éSos: infrastruktdros
atnaujinimui ir plétrai (rekonstrukcijai, statyboms, remontui, laboratorijoms atnaujinti, jsigyti
jrangos) ir turto palaikymui — Gkiui ir administravimui, sudétingai infrastruktarai priziaréti.

2013-2016 m. is viso skirta 123 min. Eur (zr. 2 pav.). Atkreipiame démesj, kad be Siy lésy i 2007-
2013 m. laikotarpio ES paramos lésy dar buvo skirta 370,9 min. Eur.

2 pav. 2013-2016 m. valstybés biudzeto |éSos, skirtos universitety ilgalaikiam turtui

Infrastruktiiros atnaujinimui ir
plétrai

llgalaikio turto palaikymui

VIP Ukiui ir Sudétingai infrastruktarai
30.2 min. Eur administravimui palaikyti
' ’ 85.1 min. Eur 7,7 min. Eur

Saltinis — Valstybes kontrolé

Audito metu aié¢kinomés, ar Svietimo ir mokslo ministerija, 2017 m. planuodama ir skirdama

valstybés biudzeto léSas universitety infrastrukttros atnaujinimui ir plétrai bei turto palaikymui,

jvertino investicijy poreik; ir tikslinguma.

= Ministerija jvertinusi poreikj, 2017 m. VIP |éSy skyré devyniems universitetams - desSimciai
investiciniy projekty uz 3,8 min. Eur (KTU, LSMU, VDU, ASU, LEU, MRU, VDA, VGTU, VU). Astuoni
projektai yra testiniai, du — nauji, skirti avarinés baklés likvidavimui. Keturi projektai vykdomi
daugiau kaip 10 mety (2004-2016) ir kai kuriems iS jy kyla rizika prarasti aktualuma (zr. pavyzd).

23 R Vyriausybés 2017-03-13 nutarimu Nr. 167 patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo
planas, 2.2.4, 3 ir 4 p.
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Universitetuose ilgai besitesianciy valstybés investiciniy projekty pavyzdziai
LEU valgyklai rekonstruoti 2004—2016 m. panaudota 5,4 min. Eur (bendra projekto verté 6,5
min. Eur), numatoma baigti 2018 m., tadiau per §j laikotarpj studenty skaicius sumazéjo 3 kartus.
ASU sporto komplekso plétrai 2006-2023 m. panaudota 0,1 min. Eur (bendra projekto verté 6,4
min. Eur), numatoma baigti 2023 m.
= 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu ministerija planuoja universitety infrastruktaros atnaujinimui
ir plétrai i$ ES struktarinés paramos skirti 93,5 min. Eur visiems universitetams, iSskyrus LKA, 2017 m.
skirta 15,3 min. Eur tik dviem: KTU — tobulinti duomeny perdavimo ir kitg infrastruktra, bating
teikiant inovatyvias e. paslaugas Svietimo ir mokslo institucijoms; KU — baigti integruoto mokslo,
studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jarinio sektoriaus plétrai MTEP infrastruktaros kdrimo
darbus. Kitiems suplanuotos IéSos bus perzitrimos priémus sprendimus dél optimizavimo.

= Universitety ilgalaikio turto palaikymui — Gkiui ir administravimui — ministerija léSas planuoja ir
skiria proporcingai pagal praéjusiais metais Gkiui ir administravimui skirtus asignavimus.
Valstybiniy auditoriy nuomone, tokia lésy skyrimo sistema nepakankamai skatina universitetus
optimizuoti turima turta ir mazinti jo islaikymo kastus (zr. pavyzdj).

Svietimo ir mokslo ministerijos paaiskinimas dél Iésy planavimo kiui ir administravimui
Ministerijos atstovai paaiskino, kad, jvertinus universitety valdomo turto jvairove, paaiskéjo, kad
bty labai sudétinga surasti bendrus kriterijus, kurie leisty objektyviai paskirstyti [ésas tarp
aukstyjy mokykly. Jy nuomone, 1é3y akiui ir administravimui skyrimas, atsizvelgiant j praéjusiy
mety sumas, uztikrina tam tikra Siy reikmiy finansavimo stabiluma ir atitinka jprastg praktika,
kuri taikoma ir kitoms jstaigoms.

Dél sudétingos infrastrukttros objekty palaikymo finansavimo Valstybés kontrolé 2015 m.
ataskaitoje atkreipé démesj?*, kad ministerija neturi duomeny, kiek is viso Siy objekty yra mokslo
ir studijy institucijose. Pagal tuo metu galiojusia finansavimo tvarka, iniciatyva atrinkti objektus
buvo palikta mokslo ir studijy institucijoms. Taip nebuvo uztikrinta, kad valstybés biudzeto lésy
baty skirta tiems objektams, kuriems jy labiausiai reikia. Tuo metu ministerija neturéjo kontrolés
mechanizmo, uztikrinancio, kad ir pacios institucijos, gavusios valstybés finansavimga, prisidéty
savo léSomis. Pateikus rekomendacijas, ministerija pakeité finansavimo tvarka, pagal kurig mokslo
ir studijy institucijos gali teikti paraiskag dél visy turimy sudétingos infrastruktiros objekty, taip
komisijai leidziama atrinkti tuos objektus, kuriems labiausiai reikalingos 1éSos. Be to, émési
kontroliuoti mokslo ir studijy institucijy jsipareigojima prisidéti savomis léSomis.

Efektyvus valstybés biudzeto IéSy panaudojimas (universitety turto atnaujinimui, plétrai ir palaikymui)
bus pasiektas tada, kai léSy skyrimo planai derés su basimu universitety optimizavimo planu.

Vangiai atsisakoma abejotino, nereikalingo ir netinkamo naudoti ilgalaikio turto

Valstybés turtas turi bati valdomas, naudojamas ir disponuojama juo rdpestingai, uztikrinant
visuomenés interesy tenkinima. Mokslo ir studijy jstatyme numatyta, kad valstybinés aukstosios
mokyklos turi uztikrinti visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo
visuomenei, tkinés veiklos autonomijos principy jgyvendinima?®.

24 Valstybinio audito ataskaita ,Dél Lietuvos Respublikos dvietimo ir mokslo ministerijoje atlikto finansinio (teisétumo)
audito rezultaty”, 2015-04-28 Nr. FA-P-50-5-13-1.

25 | R mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. XI1-2534 redakcija), 86 str. 1 d.
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Laikémés nuostatos, kad universitety turtas valdomas kryptingai ir siekiant pagrindinio tikslo, kai
universitetai jj naudoja vykdydami moksline veiklg ir studijas, uztikrina turto prieziarg ir palaikyma,
atsisako ir parduoda jy funkcijoms vykdyti nereikalingus arba menkai naudojamus nekilnojamojo turto
objektus ir 1éSas reinvestuoja j batino turto atnaujinima, turtas panaudojamas efektyviai ir racionaliai,
o investicijos j viesasias jstaigas ir kitus juridinius asmenis naudingos universitety veiklai.
2.3.1.  Nekilnojamojo turto naudojimas ne visada susietas su moksline veikla ir studijy
vykdymu
Universitetai 2016 m. valdé 1 768 vnt. nekilnojamojo turto vienety, kuriy bendras plotas — 1,5 min.
kv. m, o bendra verté — 503,4 min. Eur (72 proc. viso ilgalaikio turto). Pazymime, kad nekilnojamojo
turto iSlaikymo sanaudos didéja: pagal VTIPS?¢ duomenis 2015 m. — 17,8 min. Eur, 2016 m. -
20,8 min. Eur, todél svarbu jj atsakingai ir efektyviai valdyti ir naudoti.

Vertindami galimas nekilnojamojo turto naudojimo rizikas, audito metu atlikome dalies Sio turto
(577 vnt.), priklausancio visiems universitetams, apzilra. Pastebéjome, kad kai kuriais atvejais
nekilnojamasis turtas naudojamas ne pagal paskirtj, kuri nurodyta VTIPS duomeny bazéje.
Universitety atstovy paaiskinimu, universitetams perimant turtg, perdavimo dokumentuose
nekilnojamojo turto paskirtis buvo nurodyta pagal registruose nurodyta paskirtj. Gautas turtas
buvo naudojamas universiteto reikméms, nekeiciant registracijos duomeny, nes Sios procediros
reikalauja papildomy istekliy ir laiko sanaudy (zr. pavyzd).

Duomeny apie nekilnojamojo turto paskirtj ir faktinj naudojima pavyzdys

- VTIPS VTIPS
Universitetas Stat|n|o Adresas nurodyta nurodytas Faktinis NT panaudojimas
unikalus Nr. o NT
NT paskirtis .
pavadinimas
Klaipédos 2192-0004- |Kretingos g. |Gyvenamoji | Gyvenamas | (|sikarusi botanikos sodo
universitetas | 1019 92, Klaipéda namas administracija)
2198-4001- | Minijos g. 55, | Prekybos ir | Valgykla Naudojama mokymosi tikslams
3018 Klaipéda paslaugy
Siauliy 2993-5001- | Ausros al. 50, | Gyvenamoji | Gyvenamasis | Naudojama mokymosi tikslams
universitetas | 3021 Siauliai (1 buto namas
past.)
Mykolo 1990-5004- | Maironio g. |Gydymo Ambulatorija | Jrengtas bendrabutis
Riomerio 0029 29, Kaunas
Universitetas | 1990-5004- | Maironio g. | Mokslo Mokykla Jrengtas bendrabutis
0018 29, Kaunas

Saltinis — Valstybes kontrole

Audito metu vertinome, ar nekilnojamasis turtas panaudojamas kryptingai, t.y. susijes su
universitety moksline veikla ir studijy vykdymu ir ar siekiama maksimalios naudos visuomenei.
Universitety valdoma nekilnojamajj turta sudaro ne tik su mokslo ir studijy veikla susije turto
vienetai (administraciniai pastatai, bendrabuciai, pastatai, skirti studijoms, laboratorijoms), bet ir

su tiesiogine veikla nesusijes nekilnojamasis turtas — 14 proc. (zr. 3 pav.).

26 valstybés turto informaciné paiekos sistema.
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3 pav. 14-os universitety nekilnojamojo turto struktara

B Nekilnojamasis turtas, tenkantis mokslinei veiklai ir studijoms vykdyti
Nekilnojamasis turtas, tenkantis ne mokslinei veiklai ir studijoms vykdyti
m Nekilnojamasis turtas, kurio dalis statiniy gali bati nenaudojami mokslinei veiklai ir studijoms vykdyti

Detalesné informacija apie 12-os universitety 251 vnt. nekilnojamojo turto (iSskyrus LKA ir LMTA, nes
ji tokiy turto vienety neturi), kurie nesusije su mokslinés veiklos ir studijy vykdymu (poilsio,
gyvenamosios (iSskyrus bendrabucius) bei kultlros paskirties statiniai) pateikta 6 priede.

11 universitety turi poilsio, praktikos ir kt. paskirties baziy (135 turto vienetai), i$ kuriy dauguma
naudojamos neefektyviai. 2013-2016 m. veiklos pajamos sudaré 2,2 min. Eur, o sanaudos virsijo
pajamas ir sudaré 3,3 min. Eur. Penkiy universitety (VU, VGTU, VDA, LSU, SU) baziy sanaudos virsija
pajamas nuo 1,9 iki 4,3 karto (zr. 7 prieda). Pagal pateiktus duomenis $iy baziy atsisakyti ar parduoti
planuoja astuoni universitetai (VU, VGTU, VDU, LEU, KTU, SU, MRU, LSMU).

2016 m. penki universitetai (ASU, KTU, KU, LSMU ir VU) valdé 63 butus, kuriuose apgyvendinami
universitety déstytojai, darbuotojai ar kiti asmenys, nesusije su jy veikla. Sio turto naudojima
apsunkina nuomininky, nutraukusiy tarnybos santykius ir teisés akty nustatyta tvarka neissikélusiy
ir nepaisanciy raginimy issikelti i$ tarnybiniy buty, iskeldinimo ir kt. su administravimu susije
klausimai. Jiems spresti prireikia zmogiskuyjy ir laiko iStekliy (zr. pavyzdj).

Universiteto nuomoné dél valdomy buty

VU atstovy teigimu, gyventojai padengia patiriamas iSlaidas, bet Siy patalpy administravimas yra
nasta universitetui. leSkoma galimybiy, kaip atsisakyti su mokymo procesu nesusijusios veiklos.

ASU ir VU planuoja buty atsisakyti, KTU priémé sprendima atsisakyti tarnybiniy buty naudojimo
jsigyjant apgyvendinimo paslaugas i$ vieSbuciy ir mano, kad toks apgyvendinimo badas bus
universitetui naudingesnis.

11-0s universitety turtas iSnuomotas ar perduotas pagal panauda kitiems subjektams: 2016 m.
gruodzio 31 d. duomenimis iSnuomoti 211 vnt. nekilnojamojo turto vienetai (plotas 55 takst. kv.
m), perduoti pagal panauda 44 vnt. (plotas 19,4 tikst. kv. m). Kai kuriais atvejais universitetai
valdydami Siuos objektus patiria papildoma administracine nasta (zr. pavyzd).

Nuomos, dél kurios universitetas patyré islaidy, pavyzdys

LSMU (tuo metu Kauno medicinos universiteto Kardiologijos institutas) nuo 2001 m. vasario 6 d.
personalinei jmonei nuomoja 341,49 kv. m. patalpas Daukanto g.4/Basanaviciaus g. 11 Palangoje,
kurioje vykdoma komerciné veikla (teikiamos poilsio ir maitinimo paslaugos). Nuomininkui
jsiskolinus, universitetas kreipési j teisma dél skolos iSieSkojimo. Bylinéjimasis tesiasi nuo 2009 m.
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ir, nors jmoné priteistg jsiskolinima padengé, universitetas dél Sios nuomos sutarties patyré
islaidy.

Nustatyta atvejy, kai turtas (praktinés mokymo bazés) naudojamas vykdyti Gkine komercine veikla,
nors pagrindiné universitety paskirtis — vykdyti praktinj mokyma ir moksline veiklg (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Duomenys apie Gkine veiklg vykdancius vienetus

Zemés plotas, .. Pajamos mln. Eur (2013-
ha (2016 m) Uzimtumas (2016 m.) 2016 m)
Ukine veikla vid. val. Vykdoma
. o moks- . - .
vykdantis is jo, . skaicius 1 o iS uzsa- | komerciné
. N P studenty | lininky I P iS tkinés . o
vienetas |iS viso|iSsinuo- asmeniui [is viso . komuyjy |dkiné veikla
sk./val. sk..| sk./val. veiklos .
mota ok per tyrimy
’ metus
LSMU |Gyvulinin- |800,2 64/ 62/ 350 | 440 2,6 1,80 Pieno ir
kystés 262 4098 (59 proc.) | 41 proc. |mésos parda-
institutas vimas (1115
gyvuliy ir
pauksciy sk.)
VS| LSMU |816,1| 1,1 [1045/2652| 12/ 50 3,00 30 Pieno ir
praktinio 2652 (100 proc.) MeEsos par-
mokymo ir davimas (471
bandymy gyvuliy ir
centras pauksciy sk.)
ASU Mokomasis [448,0| 22,6 448/ 46/92 2,0 3.1 3.1 Pieno, meésos,
akis 896 (100 proc.) sékly ir grady
pardavimas
(428 gywuliy ir
pauksciy sk.)

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis.

Didzigja dalj minéty subjekty pajamy ASU (100 proc.) ir LSMU (V§] LSMU praktinio mokymo ir
bandymy centro — 100 proc., Gyvulininkystés instituto — 59 proc.) sudaré pajamos i$ Ukinés
komercinés veiklos (Zr. 8 prieda).

Pagal pateiktus duomenis Siuose Ukine veikla vykdanciuose vienetuose praktinius jgudzius
formavo ir moksline veikla uzsiémé ASU — 494 ir LSMU — 1183 studenty ir mokslininky. Nepaisant
to, kad vidutiniskai per metus studenty ir mokslininky uzsiémimai trunka ASU po 2 valandas, o
LSMU po 5 valandas — V§] LSMU praktinio mokymo ir bandymy centras ir 35 valandas -
Gyvulininkystés institutas, dar papildomai yra iSsinuomojami Zemés plotai.

Studenty ir mokslininky uzimtumas rodo, kad universitetams néra didelio poreikio minétuose
Gkiuose organizuoti studenty praktika, o jy gaunamos pajamos rodo, kad didesne dalj sudaro tkiné
komerciné veikla (pieno, mésos, gridy, sékly pardavimas), kuri néra neatsiejamai susijusi su
universiteto veiklos tikslais, taigi kitaip, nei nustato Mokslo ir studijy jstatymas?’. Be to, universitetai
vykdydami komercine veikla sudaro nelygias konkurencines salygas tkininkams. Pazymime, kad
Kauno r. Zemeés grazinimo laukia 89 pilieciai?®, kuriems neatkurtos nuosavybeés teisés j 156,5 ha.

Audito metu atkreipéme démesj | neteisétus universitety turto perleidimo ar privatizavimo atvejus
(KU, LEU pagal panauda gautoje valstybinéje zeméje buvo vykdomos statybos, jas jteisinus dalis
valstybinés Zemés atiteko privatiems asmenims), kurie rodo, kad turto priezidra yra nepakankama.
Dél iy sandoriy vyksta teisminiai gincai, todél audito metu detaliau jy nenagrinéjome.

27 | R mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. XI1-2534 redakcija), 8 str. 2 d. 13 p.

28 Duomenys apie nuosavybes teisiy atkiirima grazinant zeme, migka, vandens telkinj natdra kaime, 2017-01-01.
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Valstybiniai auditoriai pagrjstai abejoja, ar universitety nekilnojamasis turtas (poilsio,
gyvenamosios (iSskyrus bendrabucius), zemé ir kt.) yra tiesiogiai susijes su pagrindine universitety
veikla, o jo valdymas ir naudojimas efektyvus ir naudingas visuomenei.

2.3.2. Daliai nekilnojamojo turto reikalingos investicijos, batina jj nugriauti ar jo
atsisakyti

Audito metu nustatéme, kad ne visi universitetai uZtikrina nekilnojamojo turto prieZidra. Dalis
nekilnojamojo turto dél Siuo metu esamos buklés netinkama eksploatuoti, nes neatitinka esminiy
statinio reikalavimy ir reikalauja atnaujinimo investicijy.

7-iy universitety valdomy 49 vnt. (2,8 proc.) nekilnojamojo turto baklé avariné, 10-ies universitety 49
vnt. (2,8 proc.) nekilnojamojo turto turéty bati nugriauti (Zr. 9 ir 10 priedus), nors 2015-2016 m. jy
priezitrai atitinkamai skirta 69,5 takst. Eur ir 53,1 tdkst. Eur. Nustatyta atvejy kai avarinés buklés
pozymius turinciuose statiniuose apgyvendinami universiteto darbuotojai.

Pagal visy universitety pateiktus duomenis 2016 m. nekilnojamojo turto sutvarkymui (566 vnt.)
reikalinga 238 min. Eur, nors 2010 — 2016 m. jau panaudota 231,3 mln. Eur, i$ kuriy universitety
nuosavos léSos sudaro nezymia dalj 31,6 min. Eur (13,7 proc.) (zr. 11 prieda).

Kai kurie universitetai investavo j nekilnojamajj turta, kuris mazai naudojamas vykdant pagrindine
veikla (zr. pavyzdj).

Universitety investicijy j nekilnojama turta, kuris mazai naudojamas pagrindinei veiklai, pavyzdziai

VU mokomosios poilsio bazés, esancios Merkio g. 13, Puvoliy k., Varénos r., tvarkymui
panaudota 1,3 min. Eur ES paramos lésy. Bendras pastato plotas 1370,27 kv. m. Sia baze
naudojamasi mazai: nuo 2016-05-10 iki 2017-02-09 panaudota 74 dienas i$ 330; 35 dienas Cia
gyveno vienas arba du asmenys.

VDA valdomam kultQros paskirties objektui Panemunés pilies, esancios Vytény g. 53, Pilies k.,
Jurbarko r. (bendras pastato plotas 2 650 kv. m), sutvarkymui panaudota 2,2 min. Eur i$ Ukio ir
KultGros ministerijy kuruojamy ES ir EEE programy. Dalis pilies — 776 kv. m (30 proc. viso ploto)
iSnuomota, joje jsiklre restoranas ir viesbutis, kaip buvo numatyta projekty salygose. Likusios
dalies sutvarkymui reikalinga 3,9 min. Eur investicijy, todél Siuo metu VDA studenty mokymo
reikméms naudojami 3alia esantys i$ savivaldybés panaudos pagrindais gauti pastatai.
Universiteto teigimu pilyje vyksta meniné ir kultariné sklaida.

Audito metu surinkome duomenis apie universitety planus atsisakyti ir parduoti dalj funkcijoms

vykdyti nereikalingo nekilnojamojo turto:

= 12 universitety planuoja parduoti 317 vnt,, i jy: per V] Turto banka 3 vnt. IS viso planuojama
gauti 65,9 min. Eur pajamy ir 1éSas panaudoti atnaujinant 45 vnt. objekty, kuriems i$ valstybés
biudzeto papildomai reikalinga 52,8 min. Eur, nuosavy lésy universitetai planuoja skirti 26,7
min. Eur (zr. 3, 4 priedus).

® 4 universitetai planuoja atsisakyti 26 vnt. — perduoti juos V| Turto bankui (Zr. 5 prieda).

Nekilnojamo turto apzitros metu nustatéme atvejy, kai planuojamo parduoti nekilnojamojo turto
fiziné buklé blogéja (zr. pavyzdj).

Planuojamo parduoti turto biiklés pavyzdziai
LSMU poilsio pastatas, esantis Plyty g. 38, Palangoje, bendras plotas 137027 kv.m,
nenaudojamas nuo 2011 m. Pastatas apleistas ir dél fizinés buklés netinkamas naudoti.

LSU sporto kompleksas, esantis Arlaviskiy k., Kaunor, bendras plotas 645,66 kv.m,
nenaudojamas nuo 2009 mety, kompleksas avarinés buaklés.
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2.4.

Siuo metu tik j KTU ir VGTU yra investuotas valstybeés nekilnojamasis turtas — 87 vnt,, i$ jy KTU
pardave 34 (jvertinti 2,80 min. Eur, parduoti uz 2,92 min. Eur). Turto pardavimas tesiasi nuo 17 iki
48 meén. Universitety atstovu teigimu, kai kurios procedaros uztrunka, nes dalis valdomy objekty
nepatrauklts galimiems pirkéjams. Tai gali turéti jtakos Sio parduodamo turto kainai (Zr. pavyzdj).

Turto investavimo ir pardavimo pavyzdys

KTU taryba 2012 m. rugséjo men. priéme sprendima ir 2014 m. geguzés men. kreipesi j SMM del
valstybés turto investavimo. 2014 m. rugpjacio mén. Vyriausybé universitetui perdavé 39 vnt.
nekilnojamojo turto nuosavybés teise. Pirmas pardavimo aukcionas paskelbtas 2014 m. gruodzio
meén.,, iki 2016 m. gruodzio mén. universitetas pardaveé 34 vnt. Turto realizavimo procesas truko 48 mén.

Universitetai savo pajégumais negali uZztikrinti dalies nekilnojamojo turto prieziaros, todél kai
kuriais atvejais jo fiziné buklé blogéja, avarinés buklés pastatuose negarantuojamas saugumas,
investuojama j mazai naudojamus pastatus.

Investicijos j vieSasias jstaigas ir kitus juridinius asmenis ne visada
naudingos universitety veiklai

Ribotos civilinés atsakomybés juridinius asmenis valstybinés aukstosios mokyklos gali steigti ir |
juos investuoti tik tuo atveju, kai toks steigimas ar investavimas yra susijes su valstybinés
aukstosios mokyklos vykdoma studijy ar moksliniy tyrimy veikla ir eksperimentine plétra ir yra
bdtinas Siems tikslams pasiekti®°.

Nustatéme atvejy, kai universitety investicijos | V$] ir kitus juridinius asmenis kelia abejoniy dél
naudingumo jy pagrindinei veiklai. 11 (19 proc.) i$ 58-iy vnt. 12-o0s universitety (iSskyrus LEU, LKA)
kontroliuojamy, asocijuoty ar kity subjekty nevykdé ar nevykdo veiklos ir néra likviduoti (zr. pavyzd)).

Juridiniai asmenys, kurie nevykdo veiklos
VU: V§] Strateginiy studijy centras, V§] Vilniaus universiteto verslo informacijos ir konsultacijy
centras, V§] Multimedijos centras humanitarams, ne pelno jmoné Vilniaus mokslinis parkas;

KTU: V§] KTU Aplinkosaugos ir $variy technologijy centras, kontroliuojama B] Kauno radijo
matavimy technikos mokslinio tyrimo institutas ,Lira";

ASU: V3] Karty dialogas”;
LSU: ,BC Kauno ais¢iai” (kitas pavadinimas Kauno atletas);

VDU: V§] ,ISeivijos institutas”, V§] ,Socialinés ekonomikos institutas”.

Audito metu likviduotas V§] Nacionalinis mokslo ir kongresy centras, kurios dalininkas yra VGTU.
Siuo metu 3 likviduojamos, bet likvidavimo procedtros tesiasi ilgai, pvz.:

Juridiniai asmenys, kuriy likvidavimas trunka iki 9 mety

Vs] KTU Aplinkosaugos ir 3Svariy technologijy centras likviduojamas nuo 2008 m.,
kontroliuojama B] Kauno radijo matavimy technikos mokslinio tyrimo institutas ,Lira" — nuo
2009 mety, likvidavimo procediros tesiamos.

Nustatéme atvejy, kai ne visada veiklg vykdancios V§] yra batinos pasiekti universitety tikslus:

29| R mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. X11-2534 redakcija), 90 str. 3 d.
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Vs, kuri atlieka tas pacias funkcijas, priskirtas universiteto padaliniui

VU V§] ,Akademiné leidyba” atlieka tas pacias funkcijas kaip VU Leidybos direkcija — teikia leidiniy
leidybos ir spaudos paslaugas. Tos pacios paslaugos i$ VS| universitetui kainuoja daugiau, nei jas
atlieka Leidybos direkcija: V§] jkainiai (be PVYM) didesni uz direkcijos patvirtintus, o jy skirtumas siekia
nuo 17 iki 100 proc. Pazymétina, kad 2016 m. Sios V§] pajamos i$ universiteto sudaré 91,8 proc.
Audito metu VU informavo, kad ketina perimti V3| ,Akademiné leidyba” veiklas ir spresti jos
likvidavimo klausima.

Pastebéjome, kad 9 universitetai neturi taisykliy ar kity tvarky dél atstovavimo kituose juridiniuose
asmenyse.

Audito metu vertinome KTU sandorj investuojant j UAB ISM Vadybos ir ekonomikos universiteta.
Sandorio salygos yra konfidenciali informacija, todél detaliau ataskaitoje S$i informacija
nenagrinéjama. Apie nustatytas rizikas, vykdant sandorj, Seimo Antikorupcijos komisijos prasymu
rastais3? informavome komisijg, Seimo Svietimo ir mokslo komitetg ir universiteta. Auditoriy
nuomone, universitetai turéty atsakingai zidréti j steigiamy juridiniy asmeny batinuma, jvertinti,
ar jy veikla nebus nasta juos jsteigusiam subjektui.

Pazymime, kad néra rekomendacijy ar kity gairiy dél universitety investavimo | ribotos civilinés
atsakomybés juridinius asmenis.

Truksta bendradarbiavimo tarp aukstyjy ir profesiniy mokykly bei kity
mokslo ir studijy institucijy

Aukstojo mokslo taryba3' atkreipé démesj, kad fragmentuota aukstojo mokslo infrastruktdra ir
mokymo aplinka turi jtakos kokybiskoms studijoms ir mokymuisi. Profesiniy mokykly, kolegijy ir
universitety mokymo, studijy, mokslo taikomujy tyrimy bazé jrengta gerai, taciau platus aukstyjy
mokykly tinklas neuztikrina kompetencijy ir istekliy koncentracijos, kolegijos nesinaudoja universitety
ir profesiniy mokykly materialine baze, o universitetai ir profesinés mokyklos — kolegijy.

Audito metu doméjomeés, ar universitetai ir kitos Svietimo jstaigos bendradarbiauja siekdami
efektyviai panaudoti valstybés ilgalaikj turta. Analizavome bendradarbiavima visuose
valstybiniuose universitetuose. Klausimus pateikéme Lietuvos regionuose (Vilniaus, Kauno,
Klaipédos ir Siauliy) veikian¢ioms 35-ioms profesinems mokykloms ir visoms 12-ai valstybiniy
kolegijy. Atsakymus pateiké 27 profesinés mokyklos (77 proc.) ir 9 kolegijos (75 proc.).

Daugiausia bendradarbiauja su profesinémis mokyklomis ir kolegijomis jvairiais tikslais VGTU.
Studentai atlieka praktika mokyklose, naudojasi jy turima jranga, laboratorijomis ir infrastruktara
tyrimams atlikti, kelia mokytojy kvalifikacija.

Universitetai mazai dalijasi turima jranga su kitais universitetais, kolegijomis ir profesinémis
mokyklomis. LMTA ir VGTU nurodé, kad dalijasi jranga su kitais universitetais vykdant studijy
programas. VGTU dalijasi jranga su profesinémis mokyklomis, VGTU, KTU, SU — su kolegijomis (zr. 4
lentele).

30 2017-05-15 Nr. S-(50-1.8)-767, 2017-05-31 Nr. S-(50-1.8)-769, 2017-05-29 Nr. S-(50-4734)-757.

31 Aukitojo mokslo tarybos idvados ir rekomendacijos dél aukitojo mokslo biklés Lietuvoje 2016 m., 2017-02-24; prieiga
per interneta: https://www.smm.lt/uploads/documents/darbo%20grupes/AMT-Isvados16%20%20(17-02-24).pdf.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 20


https://www.smm.lt/uploads/documents/darbo%20grupes/AMT-Isvados16%20%20(17-02-24).pdf

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

4 lentelé. Universitety bendradarbiavimas

Su
Bendradarbiavimo tikslas S_L.J .| profesinémis Su universitetais
kolegijomis .
mokyklomis
Naudojasi patalpomis (praktikai, seminarams, 4 3 4
konferencijoms, apgyvendinimui)
Naudojasi jranga (tyrimams, moksliniams 3 1 2
darbams)
Perduotas ilgalaikis turtas (pagal panauda, 2 1 1
nuoma)

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal apklausos rezultatus.

Analizuojant duomenis pastebéta, kad universitetai jvardijo dazniausiai besikartojantj sunkuma —
[éSy trakuma organizuojant bendradarbiavima. Universitety atsakymuose pabréziamos skirtingos
institucijy kompetencijos ir skirtingy studijy bei tyrimy sritys, dazna priezastis — stinga iniciatyvos.

Dazniausiai besikartojantis bendras bendradarbiavimo privalumas — keitimasis geraja praktika ir
naujy kompetencijy kélimas bei galimybé naudotis kity mokslo jstaigy laboratorijomis, jranga,
patalpomis: nekilnojamojo turto racionalus panaudojimas.

Kolegijos ir profesinés mokyklos pabrézia studijy testinumo galimybe universitetuose ir
pasinaudojima aukstesne kompetencija (rengiant metodine medziaga, programas, pasikvieciant
déstytojy skaityti paskaitas ir kt. (zr. 12-15 priedus).

Pazymétina, kad uZsienio ekspertai, atlike Lietuvos mokslinés veiklos palyginamajj tyrima,
konstatavo, kad 7 universitetai (ASU, KTU, KU, LEU, MTA, LSU (iSskyrus Sporto ir mokslo inovacijy
instituto Biomedicinos fakulteta)) MRU (iSskyrus Viesojo saugumo fakulteto Kaune teismo
ekspertizés laboratorijas) turi gerai jrengtas laboratorijas, puikias moksliniy tyrimy salygas beveik
visose savo srityse. Investicijos | laboratorijas reikalingos tik 4 universitetams (LKA, LSU, MRU,
SU)32 Todél manome, kad daugumoje universitety salygos bendradarbiauti yra.

Sio ir ankstesnio audito metu nustatyta, kad kai kurie universitetai nei$naudoja visy ilgalaikio turto
panaudojimo galimybiy. KU valdo mokslo ir studijy veiklai vykdyti specifinj turta — 3 laivus, i$ jy laivo
.Mintis” pradiné verté 11,7 min. Eur, tadiau jo jveiklinimas nereikSmingas (2016 m.—3 mén.) (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Laivy panaudojimas

Uzimtumas (dienomis) Pajamos takst. Eur (iki 2016-10-30)
llgalaikio turto 2015 m. 2016 m. 2015 m. 2016 m.
pavadinimas
Burlaivis ,Odiséja” 10 46 1,0 2,0
Burlaivis ,Brabander” 72 91 24,7 8,7
Laivas ,Mintis"” 72 90 160,5 480,9

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universiteto pateiktus duomenis

Nuo 2013 iki 2016-10-30 laivy iSlaikymo iSlaidos sudaré 1517,8 tukst. Eur, pajamos — 766,1 tlkst. Eur,
per metus jie buvo uzimti nuo 10 dieny iki 3 mén.

Valstybinio audito ataskaitoje ,Valstybés investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra
siekiant inovacijy augimo”33 konstatuota, kad vykdant sléniy programas didZiausias démesys buvo
skirtas infrastrukttros atnaujinimui. Uzsienio ekspertai mano, kad neuztenka vien atnaujinti
infrastruktdra. Siekiant, kad ji uzdirbty pajamy ir netapty nasta mokesciy mokétojams, batina ja

32 | jetuvos mokslinés veiklos palyginamasis tyrimas, Infrastruktdra, 2015 m.
332017-04-10 Nr. VA-P-50-1-7.
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jveiklinti: sutelkti auksto lygio mokslinj ir vadybinj potenciala, ugdyti jy kompetencijas ir pan.
Nustatyta, kad 2015 m. universitety atviros prieigos centruose panaudojama apie 43 proc. turimos
jrangos.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad turto panaudojimui salygy yra, taciau universitetams troksta
iniciatyvos bendradarbiauti tarpusavyje ir su kitomis Svietimo jstaigomis ir taip nesudaromos
salygos efektyviai panaudoti valstybés ilgalaikj turtg bei kelti mokslo ir studijy kokybe.

SKIRIAMA NEPAKANKAMAI DEMESIO UNIVERSITETY TURTO
VALDYMO IR NAUDOJIMO PRIEZIURAI

Siekiant valstybés turtg valdyti ir naudoti efektyviai, pirmiausia turi bati disponuojama visaverte
informacija. Valstybé, patikéjusi universitetams turtg, tikisi grjiztamojo rysio ir atsakingo pozidrio j Sio
turto naudojima ir valdyma. Viesi ataskaitiniai duomenys veikia kaip atsakomybés indikatorius
visuomenei ir leidzia daryti analizes, apibendrinimus ir pasitlyti pagrjsty sprendimy dél valstybés turto.
Mokslo ir studijy jstatymas** numato, kad aukstosios mokyklos autonomija turi deréti su atskaitomybe
visuomenei, steigéjams ir juridinio asmens dalyviams. Taigi, universitetai laisvai priimdami sprendimus,
turi prisiimti atsakomybe, kad jy sprendimai duoty didziausig nauda visuomenei.

Audito metu laikemés $iy nuostaty: Svietimo ir mokslo ministerija kaip savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, ar kita jgaliota institucija, sistemingai analizuoja universitety finansines
galimybes ir pagal patikéjimo sutartis perduoto valstybés turto valdyma ir naudojima bei teikia iSvadas
ar sialymus; universitetai analizuoja turto valdymo rizikas, siekdami efektyvesnio jo panaudojimo,
visuomenei pateikia iSsamig informacija apie turto valdyma ir naudojima.

Aukstyjy mokykly veiklos valstybine priezitrg vykdo Svietimo ir mokslo ministerija ir kitos
institucijos pagal teises akty suteiktus jgaliojimus®>: Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras, Studijy kokybés vertinimo centras. Si priezitra apima aukstyjy mokykly vertinima ir
akreditavima, prevenciniy priemoniy vykdyma ir kitas veiklas.

Vyriausybei, Svietimo ir mokslo ministerijai strateginiais auk$tojo mokslo plétros ir kokybés
gerinimo klausimais patarti jpareigota ekspertiné institucija — Aukstojo mokslo taryba. Tarybos
2015 ir 2016 m. pateiktose iSvadose ir rekomendacijose atkreipiamas démesys, kad aukstojo
mokslo srityje triksta strateginio planavimo, néra aiskios ir detalios valstybinés aukstojo mokslo
politikos strategijos, nors ir gerai jrengta profesiniy mokykly, kolegijy ir universitety mokymo,
studijy, mokslo taikomuyjy tyrimy bazé, taciau studijy infrastruktdra tebelieka fragmentiska.

Lietuvos mokslo taryba jgyvendindama Seimo ir Vyriausybés pataréjo funkcija gali teikti sicilymus,
iSvadas ir jzvalgas dél mokslo ir studijy infrastrukttros objekty funkcionavimo uztikrinimo, mokslo
ir studijy institucijy eksperimentinés bazeés stiprinimo, nacionaliniy duomeny baziy plétotés, naujy
institucijy ir infrastrukttros objekty steigimo, taciau per paskutinius penkerius metus néra jy
teikusi.

Nustatéme, kad né viena minéty institucijy neatlieka sistemingos universitety finansinés buklés ir
valdomo turto prieziaros, kurios pagrindu baty jvertintos finansinés galimybés ir turto valdymo rizika:

34 LR mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. X11-2534 redakcija), 8 str. 1 d.
35 Ten pat, 8 str. 4 d.
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= Svietimo ir mokslo ministerija, vykdydama jai pavestas funkcijas, pagal poreikj atlieka apklausas
apie tarnybines patalpas, kultros paveldo objektus, vykdomas veiklas, jnasus, finansinés
rizikos valdymo gaires, renka ir daro pirmine analize apie nekilnojamajj turta, vertes ir kt., bet
sistemingai tyrimy ar analiziy neatlieka;

= SKVC ir MOSTA universitety iSorinio veiklos vertinimo metu materialiuosius isteklius vertina
pagal rodiklius, kurie pagrindzia istekliy atitiktj minimaliems studijy salygy ir organizavimo
kokybés reikalavimams ir materialiyjy iStekliy studijoms pakankamuma ir prieinamuma.

Atlikti valstybiniy universitety audita jstatymu3® pavesta Valstybés kontrolei, prireikus finansiniy
ataskaity audita gali inicijuoti Svietimo ir mokslo ministerija arba steigéjas, taciau $iy jrankiy
nepakanka sistemingai ir nuosekliai valstybés turto prieziarai.

Salies atsakingoms institucijoms yra numatytos tam tikros funkcijos dél universitety valdomo ilgalaikio
turto prieziQros, bet né viena jy nejpareigota sistemingai stebéti ir analizuoti finansines galimybes ir
vertinti valstybés patikéto turto valdymo rizika. Taip nesukurtos salygos nustatyti, ar turtas, atlikdamas
pagalbine funkcija, papildancia pagrindine universiteto veiklg, efektyviai prisideda prie sékmingo
studijy ir mokslo proceso vykdymo.

Lyginant kity Europos Saliy patirtj pastebéta, kad mokslo institucijos yra autonominiai vienetai,
bet jy reguliavime dalyvauja valstybé, kuri atlieka priezitros funkcija, o valdyme — iSorés partneriai
ar kiti visuomenés atstovai. Valdymo modeliy tyréjai atkreipia démesj j pagrindinius principus, be
kuriy negali bati efektyvaus, teisingo, gero ar demokratitko aukitojo mokslo valdymo. ,Sie
principai apima pasidalintg atsakomybe tarp aukstojo mokslo vidiniy ir iSoriniy veikéjy,
bendruomenés dalyvavima sprendimy priémimo procesuose, partnerystés plétojimag tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu ir pan.”3’

Universitety prieziiiros tarptautinés praktikos pavyzdziai

Olandijoje aukstyjy mokykly finansy ir turto prieZitrg vykdo atskira institucija — Svietimo
inspekcija. Ji vertina finansiniy sandoriy teisétuma ir tikslinguma, jstaigos veiklos testinuma,
teises akty reikalavimy vykdyma, nekilnojamojo turto finansine situacija®. Aukstojo mokslo
inspektavimo institucijos veikia Latvijoje ir Prancizijoje.

Jungtingje Karalystéje®® universitetai yra autonominiai ir atsako uz savo biudzeto politika; daugumos
juy valdymo organuose dalyvauja ne tik universiteto bendruomenés nariai, bet ir jvairiy organizacijy,
institucijy, fondy atstovai, iSoriniai dalininkai, kurie gali kelti klausimus ir inicijuoti sprendimus dél
aukstojo mokslo finansavimo, universiteto turto ar kt. Atsiskaitydami valstybei universitetai teikia
finansines ataskaitas ir metinius planus, vidaus audito ataskaitas, strateginio plano jgyvendinimo
progreso ataskaitg, metine stebésenos ataskaitg, kurios yra viesai prieinamos visuomenei.

Suomijoje®? iki 2010 m. visa universitety turta valdé valstybes bendrové ,Senaatti Kiinteistot”,
i$ kurios universitetai nuomojo pastatus. Pakeitus teisinj reguliavima buvo nustatyta, kad visi
pastatai bus valdomi trijy bendroviy, kurias valdys universitetai (67 proc.) ir Vyriausybé (33
proc.), universitetams buvo palikta teisé naudoti savo dalj valdomo turto kaip uZzstata gauti
paskoly.

36 Ten pat, 85 str. 5 d.

37 Tyrimo ataskaita ir galimybiy studija ,Universiteto valdymo modeliy tarptautinis lyginamasis tyrimas”, 2011 m.
38 Olandijos bendryjy audito ramy ataskaita ,Universitety nekilnojamasis turtas”, 2016 m.

39 Tyrimo ataskaita ir galimybiy studija ,Universiteto valdymo modeliy tarptautinis lyginamasis tyrimas”, 2011 m.
40 Ten pat.
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Universitety padaliniai ir vidaus auditas neatlieka nuolatinio turto ar vidaus kontrolés Sioje srityje

vertinimo. Tik KTU 2013-2016 m. nuolat vykdé dalinius efektyvaus turto panaudojimo vertinimus.

Du universitetai — KU ir LSU - Siuo laikotarpiu néra atlike audity ar kity turto vertinimuy:

= Desimtyje universitety vertinimus atliko padaliniai ar jy uzsakyti iSorés vertintojai, keturiuose
vertinimai nebuvo atlikti (Zr. 6 lentele).

6 lentelé. Padaliniy ir iSorés vertintojy vertinimai 2013-2016 m.

Turto efektyvus Daliniai patalpy, Kiti vertinimai Neatliko vertinimy
panaudojimas ir su juo pastaty ir statiniy
susijusios valdymo rizikos baklés vertinimai
KTU, LSMU KTU, LEU, VDA ASU, VGTU, SU, LSMU, LSU, LKA, KU, VU
VDU, MRU, LMTA, KTU

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis

® 4 vidaus audito tarnybos i$ viso neatliko audity. Tik 4 universitetai (SU, MRU,VU, KTU) atliko
turto efektyvaus panaudojimo ir su juo susijusios turto valdymo rizikos vertinimo auditus. Kity
universitety vidaus auditoriai daugiausia atliko kasmetinius inventorizacijos vertinimus ir
dalinius struktariniy padaliniy auditus (pvz., transporto naudojimas) (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Atlikti vidaus auditai 2013-2016 m.

Turto efektyvus Turto naudojimas ir jo Kiti auditai Neatliko vidaus
panaudojimas ir su juo nuoma audity
susijusios valdymo rizikos
SU, MRU, VU, KTU KTU, LEU, LKA, LMTA, MRU | KTU, VDU, VU, VDA, LSMU | LSU, ASU, VGTU, KU

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis

Valstybiniams universitetams suteikta autonomija jpareigoja laikytis ir atskaitingumo visuomenei
principo, todél informacija apie turto valdyma turéty bati skelbiama viesai, visuomenei ir steigéjui
pateikiami iSsamids duomenys. 2013-2016 m. pateikta ribota informacija nesudaré prielaidy
vertinti universitety finansines galimybes ir valdomo turto rizika.

Ne visi universitetai viesai skelbia*' veiklos ir valstybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ataskaitas, o paskelbtose nevertinami finansiniai pajégumai ir ilgalaikio turto valdymo rizika.

Viesai skelbiamy ataskaity pavyzdziai
Perziaréjus universitety tinklalapiy informacija:
2016 m. veiklos ataskaitas iki 2017-04-27 paskelbé astuoni universitetai — KTU, VDU, LMTA, SU, ASU,

LSMU, LSU, MRU, penkiy — VU, VGTU, KU, VDA, LEU — nepaskelbtos. LKA veiklos ataskaitos viesai
neskelbiamos, nes jai taikoma jstatymo iSimtis dél duomeny, susijusiy su tarnybine informacija.

Turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo 2015 m. ataskaitas buvo paskelbe devyni
universitetai (VU, KTU, VDU, LMTA, SU, ASU, LEU, LSMU, LSU), nebuvo paskelbe keturi — VGTU,
MRU, KU, VDA. MRU 2015-2016 mety turto naudojimo ir disponavimo juo ataskaitas paskelbé,
pateikus ataskaitos projekta. 2016 m. veiklos ataskaitas 2017-05-01 buvo paskelbe visi
universitetai, iSskyrus VDA ir MRU.

Pazymime, kad universitetai veiklos ataskaitose pateikia duomenis dél turto buklés, naudojimo,
nuomos, remonto ir pan., bet turto valdymo rizikos nevertina; valstybés turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ataskaitose — tik statistine informacija, pvz.: bendras plotas, likutiné verté, pagerinimo
darby 1é%0s, isnuomoto ar perduoto pagal panauda turto dalis ir pan. Tokie reikalavimai nustatyti SMM

4T LR mokslo ir studijy jstatymas, 2009-04-30 Nr. XI-242 (2016-06-29 Nr. X11-2534 redakcija), 85 str. 4 d. ir 87 str. 4 d.
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sudarant su universitetais patikéjimo sutartis. Finansinése ir biudzeto vykdymo ataskaitose ir jy
aiskinamuosiuose rastuose taip pat nepastebéjome informacijos apie veiklos ir turto valdymo rizikas.

Kasmetinése veiklos ataskaitose universitetai privalomai turi pateikti informacija pagal nustatytus
rodiklius, i$ kuriy atsirinkome du: aukstosios mokyklos lésos, tenkancios vienam studentui, ir bendras
patalpy plotas, tenkantis vienam studentui*2. 2013-2016 m. tik VGTU ir VU buvo Sig informacija pateike
visose veiklos ataskaitose. KU, VDA, LSU ir MRU Siy duomeny neskelbia né vienoje veiklos ataskaitoje,
KTU, VDU, LMTA, SU, ASU, LEU ir LSMU skelbia i$ dalies (ne visose ataskaitose ir ne visus duomenis).

Visi universitetai yra atlike ir pateike Studijy kokybés vertinimo centrui veiklos savianalizes ir jose
pateiké informacijg apie pastaty renovavima, patalpy remonta ir atnaujinima, bendrabuciy uzimtuma,
infrastruktdros iSlaikymo problemas, investicinius projektus ir kt., taciau finansinés galimybés ir turto
valdymo rizika nevertinta. Savianaliziy duomenys néra viesi.

42 Ten pat, 8 str. 5 d.
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REKOMENDACHUUY JGYVENDINIMO PLANAS

Rekomen-
daFuos ) SubJektas., kuriam Veiksmas / Priemonés / ngomengcuos
eilés Rekomendacija pateikta . jgyvendinimo
. .. Komentarai* .
numeris rekomendacija terminas (data)*
ataskaitoje

1 |vertinti Siuo metu vykstantj Lietuvos Rekomendacijos
universitetuose turto Respublikos jgyvendinimo priemoniy 2017 m.
optimizavima ir (ar) jo planus | Vyriausybé kartu su plano parengimas rugséjo 30 d.
ir priimti sprendimus, Lietuvos
susietus su efektyvesniu Respublikos
turto valdymu ir naudojimu Svietimo ir mokslo Rekomendacijos 2018 m.
bei universitety tinklo ministerija jgyvendinimo priemoniy IV ketvirtis
optimizavimu. plano jvykdymas

2 Nustatyti kriterijus, susijusius Lletuvgs
su valstybinio universiteto .Respupllkos
ilgalaikio turto valdymu ir| "Y1i2usybé kartu su
naudojimu: Lletuvgs .

Respublikos Priimtas
Svietimo ir mokslo Svietimo ir mokslo
2.1. Nekilnojamajam ministerija ministro jsakymas sudaryti
turtui del atitikties komisija 2018 m.
mokslinei veiklai ir (SMM, MOSTA, SKVC, LMT Il ketvirtis
studijoms. ir kt. jstaigy atstovai), kuri
pagal nustatytus kriterijus
jvertins ar universitety
patikéjimo teise valdomas
ilgalaikis turtas atitinka jo
poreikj mokslinei veiklai ir
studijoms vykdyti
2.2. Investicijoms i
ribotos civilinés Priimtas Lietuvos 2018 m.
atsakomybeés Respublikos Vyriausybés 1l ketvirtis
juridinius asmenis. nutarimas

3 Paskirti institucija, kuri nuolat Lietuvos Priimtas Lietuvos 2018 m.
analizuoty universitety Respublikos Respublikos Vyriausybés | ketvirtis
finansinius rodiklius, Vyriausybé nutarimas
ilgalaikio turto valdymo ir
naudojimo rizikas,
informuoty suinteresuotas
Salis apie gautus rezultatus.

4 Universitety ilgalaikio turto Lietuvos Universitety valstybés 2020
atnaujinimui ir plétrai Respublikos turto atnaujinimui ir IV ketvirtis
valstybés |éSy skirti susiejus | Svietimo ir mokslo plétrai skirti valstybés
su valstybiniy universitety ministerija |ésas jvertinus valstybiniy
tinklo optimizavimu. aukstyjy mokykly tinklo

optimizavimo plana

5 Numatyti priemones dél Lietuvos Perziréjus ir jvertinus 2019 m.
universitety Respublikos valstybiniy universitety | ketvirtis
bendradarbiavimo su mokslo | Svietimo ir mokslo | patikéjimo teise valdoma
ir studijy bei kitomis ministerija turta, bus pateikti sidlymai

Svietimo jstaigomis
naudojantis turima
infrastruktara.

dél universitety
infrastruktaros efektyvaus
panaudojimo
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Rekomen-
daFuos ) SubJektas., kuriam Veiksmas / Priemonés / ngomen@gcuos
eilés Rekomendacija pateikta . jgyvendinimo
. " Komentarai* .
numeris rekomendacija terminas (data)*
ataskaitoje
6 Papildyti reikalavimus dél Lietuvos Pateikti Mokslo ir studijy 2018 m.
universitety viesai Respublikos jstatymo pakeitimus, IV ketvirtis
pateikiamos informacijos Svietimo ir mokslo konkretizuojant
apie turto valdyma, ministerija reikalavimus dél
naudojima ir su tuo universitety viesai
susijusias rizikas. pateikiamos informacijos
apie turto valdyma,
naudojima ir su tuo
susijusias rizikas

*- priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké Vyriausybés kanceliarija ir Svietimo ir mokslo
ministerija.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane
nustatytais terminais:

Vyriausybés kanceliarijos Politikos jgyvendinimo grupés pataréjas (numatoma priimti po 2017 m. liepos 18 d.).

Svietimo ir mokslo ministerijos Turto valdymo ir viedyjy pirkimy skyriaus vedéja M. Jakstonieng, tel. (8 5) 219
1242, el. p. margarita jakstoniene@smm.lt.

5-ojo audito departamento direktoriaus pavaduotoja,

pavaduojanti departamento direktoriy Rasa Kudzmiené

5-ojo audito departamento vyriausiasis valstybinis auditorius Arturas Balsys

Valstybinio audito ataskaitos kopija pateikta Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui.

Auditas atliktas, vykdant 2016-09-30 pavedima Nr. P-50-4.
Audita atliko valstybiniy auditoriy grupé:

Arturas Balsys (grupés vadovas), Algimantas Sorakas, Jolanta A$megiené, Kristina Cesaitiené (nuo
2016-11-14 iki 2017-01-20), Gabrielé Grusliené (nuo 2016-12-13), Dana Dudzeviciené (nuo 2017-01-16).

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 27


mailto:margarita.jakstoniene@smm.lt

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos

LAr valstybiniy universitety turtas

valdomas ir naudojamas kryptingai —

mokslinei veiklai ir studijoms”

1 priedas

Pagrindiniai audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito objektas — Valstybiniy universitety ilgalaikio turto valdymo, naudojimo ir disponavimo

juo vertinimas.

Audito tikslas — jvertinti, ar valstybiniai universitetai uztikrina, kad ilgalaikis turtas baty valdomas,

naudojamas ir disponuojama juo kryptingai vykdant moksline veikla ir studijas.

Audito subjektas - valstybiniai universitetai, Svietimo ir mokslo ministerija.

Audituotas laikotarpis — 2013-2016 metai. Siekiant iSsamaus ir pagrjsto vertinimo buvo renkami

ir ankstesniy bei 2017 mety duomenys.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE

privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas,
LR vyriausybés nutarimas ,Dél sprendimo investuoti
valstybés ir savivaldybiy turta priémimo tvarkos apraso
patvirtinimo”, LR vyriausybés nutarimas ,Dél sprendimy dél
valstybiniy aukstyjy mokykly nekilnojamojo turto sandoriy,
kuriais turtas perleidziamas tretiesiems asmenims ar kuriais
uztikrinamos Siy valstybiniy aukstujy mokykly prievolés, ir
sprendimy dél perleidziamo nekilnojamojo turto pardavimo
kainos mazinimo priémimo tvarkos apraso patvirtinimo”, );
® Strateginiai dokumentai: LR Vyriausybés programa, LR
Vyriausybés 2017 mety veiklos prioritetai, Lietuvos mokslo ir
inovacijy politikos kaitos gairés, LR Vyriausybés 2017 mety
veiklos prioritety jgyvendinimo pazangos lentelé (darbai 02-
01-03, 02-01-04), Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros 2013-2020
mety plétros programa (1.4 uzdavinys).

" Atlikti vertinimai susije su universitetu turtu (Mokslo ir
studijy infrastruktiros optimizavimo studija” (2007) ir
Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014-2020 m. ES
struktdrinés paramos programavimo laikotarpiui strateginis
vertinimas (2014 m.));

® Universitety statutai, strateginiai planai, finansinés ir
veiklos ataskaitos uz 2013-2016 m. Valstybés turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitos uz
2016 m.; Universitety pasitvirtintos  vidinés tvarkos,
susijusios su ilgalaikiu turtu; Universitety ilgalaikés ir
trumpalaikés nuomos sutartys, panaudos sutartys ir kt.

Fil Metodas Tikslai

Nr.

1. Dokumenty perzilra ir duomeny analizé: Nustatyti:
® Teisés aktai, susije su universitety ilgalaikio turto | ® ar yra parengtas optimizavimo
valdymu, naudojimu ir disponavimu (LR mokslo ir studijy | planas, kuriame numatytos
jstatymas, LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, | universitety optimizavimo/plétros
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, LR vieSyjy ir | gairés, priemonés, jy vykdymo

terminai, atsakingos institucijos;

® ar universitetai turi pasirenge
turto valdymo strategija/plana,
apimantj ilgalaikio turto jsigijimo,
finansavimo (iSlaikymo) ir valdymo
etapus;

= ar Svietimo ir mokslo ministerija
ar kt. atsakinga institucija renka
duomenis apie universitety ilgalaikj
turta, jie analizuojami ir jy pagrindu
priimami sprendimai;

® arlésos ilgalaikiam turtui jsigyti
ir iSlaikyti skiriamos pagal poreikj;

® ar iSnuomotas, iSsinuomotas
turtas  perduotas  teisétai ir
naudojamas efektyviai;

" ar universitetai uztikrina
ilgalaikio turto pakankama
finansavima esant jy finansinés
buklés ir finansavimo S3altiniy
pokyciams;

® ar visuomenei suteikiama

iSsami informacija apie universitety
valdomo valstybés turto valdyma ir
naudojima;
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Eil Metodas Tikslai
Nr.
dokumentai; Universitety savianalizés, pateikiamos SKVC; | ® ar universitety darbuotojai,
Juridiniy asmeny, kuriy universitetai yra dalininkai, steigimo | kurie privalo teikti deklaracijas
sutartys, veiklos ataskaitos ir kt. dokumentai; viedai, deklaruoja privacius
= Universitety finansiniai rodikliai: interesus;
llgalaikio mokumo rodiklis — |sipareigojimai / Nuosavas | ® ar universitety investicijos |
kapitalas (Grynasis turtas) juridinius  asmenis naudingos jy
Trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodiklis — Trumpalaikis | veiklai;
turtas/trumpalaikiai jsipareigojimai " ar nereikalingo nekilnojamojo
Turto apyvartumo rodiklis — Pajamos/Ilgalaikis turtas turto realizavimo procesas
Sanaudy pajamy santykis — Sanaudos/pajamos vykdomas rezultatyviai.
® Universitety darbuotojy (kurie privalo skelbti) privaciy
interesy deklaracijos, Valstybinéje tarnyboje dirbanciy
asmeny, kuriy privaciy interesy duomenys yra viesi,
pareigybiy sarasas;
= SMM atskiry departamenty nuostatai, jsakymai, MOSTA
nuostatai ir kiti dokumentai;
®  Valstybés turto informacinés paieskos sistema (VTIPS)
® Literatdra J. Mackevicius ,Jmoniy veiklos analizé”
2005 m. ir J. Mackevicius, D. Poskaité ,Finansiné analize”
1998 m.
® 12-ai valstybiniy universitety (iSskyrus Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademija ir MRU) i$siuntéme rastus
dél nustatyty netinkamo turto panaudojimo atvejy, nuomos,
pasaugos sutaréiy sudarymo, statybos darby tvarky
patikslinimo, universitety vadovy viesuyjy ir privaiy interesy
deklaravimo.
2. Pokalbiai su: ISsiaiskinti:
= Svietimo ir mokslo ministerijos darbuotojais = kaip Svietimo ir mokslo

® MOSTA darbuotojais

® SKVC darbuotojais

" 14-os valstybiniy universitety darbuotojais

Elektroninés apklausos

" 14-aivalstybiniy universitety (VU, VGTU, VDU, LEU, VDA,
KU, LMTA, LSMU, LSU, ASU, MRU, KTU, SU, LKA);

® 12-ai valstybiniy kolegijy (Alytaus kolegijai, Kauno
kolegijai, Kauno technikos kolegijai, Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos kolegijai, Klaipédos valstybinei kolegijai, Lietuvos
aukstajai jareivystés mokyklai, Marijampolés kolegijai,
Panevézio kolegijai, Siauliy valstybinei kolegijai, Utenos
kolegijai, Vilniaus kolegijai, Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijai;

®  35-ioms profesinéms mokykloms (Klaipédos laivininky
mokyklai, Klaipédos technologijy mokymo centrui,
Klaipédos paslaugy ir verslo mokyklai, Klaipédos profesinio
mokymo ir reabilitacijos centrui, Klaipédos turizmo
mokyklai, V3] Klaipédos laivy statybos ir remonto mokyklai,
V3| Kretingos technologijos ir verslo mokyklai, Karaliaus
Mindaugo profesinio mokymo centrui, Kauno buitiniy
paslaugy ir verslo mokyklai, Kauno informaciniy
technologijy mokyklai, Kauno statybos ir paslaugy mokymo
centrui, Kauno technikos profesinio mokymo centrui, Kauno
taikomosios dailés mokyklai, Vs] Kauno mechanikos
mokyklai, Lietuvos policijos mokyklai, Vilkijos Zemés tkio
mokyklai, Jonavos politechnikos mokyklai, Radviliskio
technologijy ir verslo mokymo centrui, Siauliy profesinio
rengimo centrui, V§| Kursény politechnikos mokyklai, V3]

ministerija, MOSTA, SKVC atlieka
savo  funkcijas, susijusias  su
universitety ilgalaikio turto
kontrole, jo prieziGra, turto valdymo
rizikos nustatymu;

= kaip universitetai
bendradarbiauja turto srityje su
kitais universitetais, kolegijomis ir
profesinémis mokyklomis;

® kaip universitety vidaus auditai,
kiti padaliniai ar universitety
uzsakyti iSorés vertintojai atlieka
vertinimus, susijusius su turtu.
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Eil.
Metodas Tikslai

Siauliy darbo rinkos mokymo centrui, Joniskio zemés tkio
mokyklai, Ugniagesiy gelbétojy mokyklai, V3| Vilniaus
statybininky rengimo centrui, Vilniaus automechanikos ir
verslo mokyklai, Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo
paslaugy mokyklai, Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklai,
Vilniaus paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo
centrui, Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo
centrui, Vilniaus technologijy mokymo ir reabilitacijos
centrui, Vilniaus turizmo ir prekybos verslo mokyklai,
Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie LR vidaus reikaly
ministerijos Pasienie¢iy mokyklai, Vilniaus technologijy,
verslo ir zemés tkio mokyklai, V3] Vilniaus Jeruzalés darbo
rinkos mokymo centrui, V§| Vilniaus Zirmany darbo rinkos
mokymo centru.

3. Uzsienio $aliy (Olandijos, Suomijos, Estijos, Danijos) | Nustatyti gerosios praktikos
praktikos analizé. pavyzdzius.

Saltinis — Valstybés kontrolé
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Valstybinio audito ataskaitos

LAr valstybiniy universitety turtas valdomas ir
naudojamas kryptingai — mokslinei veiklai ir studijoms”
2 priedas

Duomenys apie universitety studenty, darbuotojy skaiciy, plotg, tenkantj vienam asmeniui ir Siy duomeny pokytis 2013-2016 m.

1 lentelé. Universitety studenty, darbuotojy skaicius, plotas, tenkantis vienam studentui ir asmeniui

S - S . Plotas, tenkantis vienam studentui, Plotas, tenkantis vienam asmeniui

Universitetai Vidutinis studenty skaicius Vidutinis darbuotojy skaicius v, . (studentui ir darbuotojui kartu), kv. m.

2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
VU 20252| 19978| 19837| 19484 4 884 5033 4925 4751 14,48 14,65 14,70 18,18 11,67 11,71 11,77 14,62
VGTU 9974 9 858 9673 9715 1825 1755 1660 1655 13,67 13,83 14,43 14,27 11,56 11,74 12,32 12,19
VDU 8774 8 348 7 706 6 927 1091 1043 1002 951 8,40 8,77 9,61 10,86 747 7,80 8,51 9,55
LEU 5555 4438 4109 3550 1042 985 905 833 14,29 17,88 19,31 22,35 12,03 14,63 15,83 18,11
VDA 1826 1776 1700 1635 517 515 514 512 21,82 22,43 23,44 24,37 17,00 17,39 18,00 18,56
LMTA 908 901 893 890 620 610 601 600 21,87 23,08 23,29 25,14 12,99 13,76 13,92 15,02
LSuU 1978 2 051 2016 1858 369 341 312 323 13,47 13,00 15,66 16,99 11,36 11,14 13,56 14,47
ASU 4578 4619 4725 4 540 843 780 814 815 32,00 31,72 27,92 27,60 27,03 27,14 23,81 23,40
KTU 11142 10142 10032 9914 2735 2 561 2 405 2294 19,83 23,07 22,33 22,29 15,93 18,42 18,01 18,10
MRU 17739 15441 13526 11677 1170 1156 1080 858 3,10 3,57 4,07 4,41 2,91 3,32 3,77 4,11
KU 5393 5016 4527 4069 1266 1367 1147 1113 13,13 14,12 15,65 18,64 10,64 11,10 12,48 14,63
LSMU 7 659 7771 7 931 7 900 2 448 2 526 2 505 2 487 24,26 25,09 24,78 25,75 18,38 18,93 18,83 19,59
Su 4414 3644 2950 2473 868 798 690 610 16,43 19,91 24,59 18,69 13,73 16,33 19,93 15,00

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis
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2 lentelé. Universitety turto kastai vienam studentui ir asmeniui

Universitetai

Turto kastai, Eur.

Turto kastai vienam studentui, Eur.

Turto kastai vienam asmeniui, (studentui ir
darbuotojui kartu), Eur.

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
VU 7869 894| 7805432| 7797966 8 562 078 388,60 390,70 393,10 439,44 313,09 312,08 314,92 353,29
VGTU 2297130 2155868| 2114529 2235991 230,31 218,69 218,60 230,6 194,69 185,64 186,58 196,66
VDU 1652241 1589491 1281182 1313632 188,31 190,40 166,26 189,64 167,49 169,26 147,13 166,75
LEU 1991663 1574361 2074882 2094 148 358,54 354,75 504,96 589,90 301,90 290,31 413,82 477,79
VDA 1167 833| 1167833| 1169543 1166 124 639,56 657,56 687,97 713,23 498,43 509,75 528,25 543,14
LMTA 2450501 1677701 1028253 898 583 2 698,79 1862,04 1151,46 1 009,64 1603,73 1110,32 688,26 603,08
LSuU 866 600 876 700 749 300 835 800 438,12 427,45 371,68 449,84 369,24 366,51 321,86 383,22
ASU 7283342 5417312| 7527772 1872 071 1590,94 117283 1593,18 412,35 1343,54 1003,39 1359,05 349,59
KTU 6629960 7012130| 6576250 7 480 040 595,04 691,40 655,53 754,49 477,77 552,01 528,76 612,72
MRU 7775046 6937713] 5592992 4 393 654 438,30 449,30 413,50 376,27 411,18 418,01 382,92 350,51
KU 1186987 1002333 888 115 973 570 220,10 199,83 196,18 239,27 178,25 157,03 156,52 187,88
LSMU 3286390 5901354| 5434013 2834316 429,09 759,41 685,16 358,77 325,16 573,11 520,70 272,87
SU 889 068 721627 583 247 542 084 201,42 198,03 197,71 219,20 168,32 162,46 160,23 175,83

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis
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Valstybinio audito ataskaitos

LAr valstybiniy universitety turtas valdomas ir

naudojamas kryptingai — mokslinei veiklai ir studijoms”

3 priedas

Duomenys apie nekilnojamojo turto atnaujinimg investavus valstybés nekilnojamajj turta

Universitetas

Investuoto ir
numatomo investuoti
nekilnojamojo turto

Nekilnojamojo
turto rinkos verte,

Atlikti universiteto
veiksmai

Atnaujinamo nekilnojamojo

turto pavadinimas ir skaicius,

Numatomo
nekilnojamojo turto
atnaujinimo verte,

Planuojamos
nekilnojamojo
turto pardavimo

Valstybés
biudzeto lésos (ES,

Nuosavos lésos,
Eur.

. Eur atnaujinimo badas . VIP ar kt.) Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
VU Institutas - 1; 10073 700,00 |Priimtas sprendimas; |Matematikos ir informatikos 25901 826,00 10 073 700,00 15 828 126,00
Sandélis - 5; Atliktas turto institutas (Nauja statyba)
Garazas - 2; vertinimas; Daugiaauksté automobiliy
Administracinis - 1; Gauta V| Turto stovéjimo aikstelé
Laboratorija - 1; banko iSvada; (Rekonstrukcija)
Saugykla - 1; Gauta Audito,
Sporto ir apskaitos, turto
sveikatingumo - 1; vertinimo ir
Valgykla - 1; nemokumo valdymo
Rasys - 1; tarnybos prie FM
Kiti - 2. iSvada;
Kreiptasi j SMM
teikti LRV nutarimo
projekta
IS viso: 16 10 073 700,00 2 25901 826,00 10 073 700,00 15 828 126,00
ASU Laboratorija - 3; 1947 260,00 |Tarybos nutarimas; |Valgykla (Rekonstrukcija) 2 026 000,00 1013 000,00 1013 000,00

Administracinis - 2;
Ukinis pastatas - 4;

Kiti statiniai - 11;
Profilaktoriumas - 1;
Gyv. namas - 2;
Mokomasis korpusas -
1;

Atliktas turto
vertinimas;
Gauta V] Turto
banko iSvada;
Gauta Audito,
apskaitos, turto
vertinimo ir
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Universitetas

Investuoto ir
numatomo investuoti

Nekilnojamojo

turto rinkos verte,

Atlikti universiteto

Atnaujinamo nekilnojamojo
turto pavadinimas ir skaicius,

Numatomo

nekilnojamojo turto

Planuojamos
nekilnojamojo

Valstybés

biudzeto lésos (ES,

Nuosavos lésos,

nekilnoj.ar.nojo turto Eur veiksmai atnaujinimo bidas atnaujinimo verté, turt(? pardavimo VIP ar kt) Eur. Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
Sandélis - 1; nemokumo valdymo
Vasarnamis - 10; tarnybos prie FM
Poilsio namelis - 5; iSvada;
Garazas - 2; Ruosiamas rastas |
Butas - 6. SMM
Bendrabutis Nr. 6 (kapitalinis 2515 000,00 934 000,00 1581 000,00
remontas)
IS viso: 48 1947 260,00 2 4541 000,00 1947 000,00 1013 000,00 1581 000,00
KU Institutas - 1; 4539 870,00 |Priimtas sprendimas |Bendrabutis (nauja statyba) 5941 790,00 4539 870,00 700 960,00 700 960,00
Dirbtuvés - 1; dél investavimo
Sandélis - 1;
Mokomasis gamybinis
korpusas - 1;
Valgykla - 1;
Bendrabutis - 1.
IS viso: 6 4539 870,00 1 5941 790,00 4539 870,00 700 960,00 700 960,00
LMTA Technikumas - 1; 16 161 500,00 |Priimtas Tarybos LMTA studijy miestelis, 25 320 000,00 13 550 664,00 11769 336,00
Laboratorija - 1; sprendimas dél Olandy g., Vilniuje — Teatro ir
Garazas - 1; investavimo; kino fakultetas, Muzikos
Automobiliy stovéjimo Senato pritarimas  |fakultetas, Mazasis saliy blokas,
aikstele - 1; sprendimui; Bendrasis blokas ir
Peésciyjy takas - 2; Atliktas turto administracija, Bendrabutis,
Administracinés vertinimas; Didysis saliy blokas (Nauja
patalpos — 1; Gauta Audito, statyba)
Mokslo jstaiga — 3; apskaitos, turto "LMTA studijy miestelis, Olandy 970 000,00 970 000,00
Kultaros patalpos — 1; vertinimo ir g. Vilniuje" — Biblioteka (Nauja
Bendrabutis - 1. nemokumo valdymo |statyba/Rekonstrukcija)
tarnybos prie FM "LMTA studijy miestelis, Olandy 242 000,00 242 000,00
iSvada. g., Vilniuje" — Kameriné salé
(Koplyteélé)
(Remontas/Rekonstrukcija)
IS viso: 12 16 161 500,00 8 26 532 000,00 14 762 664,00 11 769 336,00
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Universitetas

Investuoto ir
numatomo investuoti

Nekilnojamojo
turto rinkos verte,

Atlikti universiteto

Atnaujinamo nekilnojamojo
turto pavadinimas ir skaicius,

Numatomo
nekilnojamojo turto

Planuojamos
nekilnojamojo

Valstybés
biudzeto lésos (ES,

Nuosavos lésos,

nekilnoj.amojo turto Eur veiksmai atnaujinimo bidas atnaujinimo verté, turt(? pardavimo VIP ar kt) Eur. Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
LSMU Kiti — 21; 189280021 |Priimtas Tarybos Pastatas — Bendrabutis — 2 vnt. 362 000,00
Sandélis — 4; sprendimas; (Rekonstrukcija)
Garazas—— 3; Atliktas | ir Il sgraso
Dirbtuvés — 4; turto vertinimas;
Kontora su priestatu — Audito, apskaitos,
2; turto vertinimo ir
Administracinis — 1; nemokumo valdymo
Poilsio - 10; tarnybai prie FM
Valgykla - 1; pateiktos turto
Institutas — 1; vertintojy vertinimo
Bendrabutis - 1; ataskaitas.
Laboratorija — 1.
Naujai statoma pastatg — 700 000,00
Slaugos fakulteta (Nauja statyba)
Jsigyjama pastatg — Smulkiy 831 000,00
gyvany klinika. (Perkant ir
jrengiant)
IS viso: 49 1892 800,21 4 1893 000,00 1893 000.00
LSuU Sporto kompleksas — 509 730,00  |Nepradéjo veiksmy |Poilsio pastatas, Ramybés g. 24, 700 000,00 509 730,00 190 270,00
1; dél nekilnojamojo  |Palanga (Rekonstrukcija)
Garazas - 3; turto investavimo
Kiemo statiniai — 1.
IS viso: 5 509 730,00 1 700 000,00 509 730,00 190 270,00
Su Universitetas — 1; 2531 900,00 |Priimtas Tarybos Pastatas — Universitetas 3289 284,00 2 531 900,00 757 384,00
Garazas- 1; sprendimas dél (Kapitalinis remontas)
Gamykla - 1; investavimo;
Bendrabutis - 3; Atliktas turto
Kiti —13; vertinimas;
Kaviné - 1; Kreiptasi j Audito,
Valgykla - 2; apskaitos, turto

Mokymo jstaiga - 1;
Ukinis pastatas — 4;
Sandélis - 1;

vertinimo ir
nemokumo valdymo
tarnybga prie FM dél
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Universitetas

Investuoto ir
numatomo investuoti

Nekilnojamojo
turto rinkos verte,

Atlikti universiteto

Atnaujinamo nekilnojamojo
turto pavadinimas ir skaicius,

Numatomo
nekilnojamojo turto

Planuojamos
nekilnojamojo

Valstybés
biudzeto lésos (ES,

Nuosavos lésos,

nekilnoj.amojo turto Eur veiksmai atnaujinimo bidas atnaujinimo verté, turt(? pardavimo VIP ar kt) Eur. Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
Poilsio namelis — 31; iSvados (priduoti
Darziné - 2; dokumentai)
Gyv. Namas - 1.
IS viso: 62 2 531 900,00 1 3 289 284,00 2 531900,00 757 384,00
VDA Gyv. Namas - 1; 661 000,00 |Priimtas tarybos Ligoniné (Rekonstrukcija) 6381 000,00 661 000,00 5220 000,00 500 000,00
Sandélis - 1; sprendimas;
Garazas - 1. 2015-05-08
pasirasytas
susitarimas Nr. S347
tarp SMM ir VDA dél
projekto Muitinés g.
2 vykdymo.
Laukiama kol SMM
priims sprendima
dalinai finansuoti
projekta.
IS viso: 3 661 000,00 1 6 381 000,00 661 000,00 5220 000,00 500 000,00
VDU Jstaiga—1; 1850 200,00 |Priimtas tarybos Pastatas administracinis 2 475 000,00 1850 200,00 624 800,00
Administracinis — 2; sprendimas, atliktas
Laboratorija - 1; turto vertinimas,
Nakvynés namai — 1; gauta V| Turto
Pirtis — 1; banko isvada,
Kiti — 4; kreiptasi j Audito,
Ukinis pastatas — 1. apskaitos, turto
vertinimo ir
nemokumo
valdymo tarnyba
prie Finansy
ministerijos dél
iSvados
IS viso: 11 1 850 200,00 1 2 475 000,00 1850 200,00 624 800,00
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Universitetas

Investuoto ir
numatomo investuoti

Nekilnojamojo
turto rinkos verte,

Atlikti universiteto

Atnaujinamo nekilnojamojo
turto pavadinimas ir skaicius,

Numatomo
nekilnojamojo turto

Planuojamos
nekilnojamojo

Valstybés
biudzeto lésos (ES,

Nuosavos lésos,

nekilnoj.ar.nojo turto Eur veiksmai atnaujinimo bidas atnaujinimo verté, turt(? pardavimo VIP ar kt) Eur. Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
VGTU Poilsio namelis — 1; 14 241 700,00 |Priimtas Tarybos Mokslo paskirties statiniai: 45 800 000,00 10495 700,00 11 584 000,00 23720 300,00
Kiti —13; sprendimas turta Elektronikos, Mechanikos ir
Butas/patalpa - 5; parduoti — 27 vnt.  |Transporto inZinerijos fakultety
Administracinés — 3; Atliktas turto laboratorijy korpusas,
Ukinis pastatas — 5; pakartotinis Mechanikos ir Transporto
Sandélis — 4; vertinimas — 27 vnt. |inzinerijos fakultety mokomasis
Universitetas — 4; Kreiptasi j Audito,  |korpusas, Elektronikos fakulteto
Garazas — 3; apskaitos, turto mokomasis korpusas, Antano
Praktiky bazé - 3; vertinimo ir Gustaicio Aviacijos instituto
Gyv. Namas — 1; nemokumo valdymo |mokomasis korpusas (nauja
|staiga—1; tarnybga prie FM dél |statyba)
Mokslo centras su gyv. iSvados — 44 vnt.
patalpomis — 1. Gautos isvados:
teigiamos — 22 vnt.
neigiamos — 5 vnt.
Pakartotinai kreiptasi
j Audito, apskaitos,
turto vertinimo ir
nemokumo valdymo
tarnybga prie FM dél
iSvados — 5 vnt.
Kreiptasi j SMM dél
pritarimo pardavimo
sandoriams — 22 vnt.
Priimtas tarybos
sprendimas
investuoti turtg — 17
vnt.
Atliktas turto
vertinimas 17vnt.
IS viso: 44 14 241 700,00 4 45 800 000,00 10 495 700,00 11584 000,00 | 23720 300,00
KTU Mokslo jstaiga - 2; 4 104 940,66 Mokomasis korpusas (3 vnt.), 6 720 000,00 6722 159,40
Sandélis - 2; Pastatas — Universitetas,

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE

37




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Universitetas

Investuoto ir
numatomo investuoti

Nekilnojamojo
turto rinkos verte,

Atlikti universiteto

Atnaujinamo nekilnojamojo
turto pavadinimas ir skaicius,

Numatomo
nekilnojamojo turto

Planuojamos
nekilnojamojo

Valstybés
biudzeto lésos (ES,

Nuosavos lésos,

nekilnoj.amojo turto Eur veiksmai atnaujinimo bidas atnaujinimo verté, turt(? pardavimo VIP ar kt) Eur. Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
Laboratorija - 1; Technologijos universitetas (2
Garazas - 2; vnt.), Mokomasis - laboratorinis
Dirbtuvés — 1; korpusas, Sroviniy auditorijy
Kiti — 15; blokas, Mokslo jstaiga,
Universitetas — 2; Mokomasis -laboratorinis
Ukinis pastatas — 5; korpusas (remontas)
|staigos patalpos — 1;
Viesbutis - 1;
|staiga —1;
Sporto salé - 1;
Poilsio namelis - 3;
Poilsio patalpos — 4;
Gyv. namas - 1;
Poilsiné — 1.
Valgykla (rekonstrukcija) 5533 278,00 185 500,00 5347 778,00
IS viso: 44 4 104 940,66 1 12 253 278,00 6 907 659,40 5347 778,00
LEU Gamybinis korpusas — 6 671 100,00 |Priimtas sprendimas |Viesasis tualetas, sandélis (4 vnt.), 6 671 253,00 6 671 253,00
1; dél investavimo; kiemo statiniai (Rekonstrukcija)
Bendrabutis - 1; Atliktas turto
Bendrabucio patalpa - vertinimas;
1; Gauta Audito,
Gyv. patalpa—2; apskaitos, turto
Garazas - 3; vertinimo ir
Vasarnamis — 4; nemokumo valdymo
Pirtis - 1; tarnyba prie FM
Sandélis - 1. iSvada;
Kreiptasi j V] "Turto
bankas" dél iSvados
pateikimo;
Mokomasis - laboratorinis
korpusas, Valgykla (Remontas)
IS viso: 14 6 671 100,00 8 6 671 253,00 6 671 253,00
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Investuoto ir
numatomo investuoti

Nekilnojamojo

Atlikti universiteto

Atnaujinamo nekilnojamojo

Numatomo
nekilnojamojo turto

Planuojamos
nekilnojamojo

Valstybés

Nuosavos lésos,

Universitetas S . turto rinkos verte, . . turto pavadinimas ir skaicius, b . . biudzeto lésos (ES,
nekilnojamojo turto veiksmai . _ atnaujinimo verté, | turto pardavimo Eur.
L Eur atnaujinimo badas ) VIP ar kt.) Eur.
pavadinimas vnt. Eur. pajamos, Eur.
IS viso: 314 65 185 700,57 44 142 379 431,00 | 62 843 676,40 | 52 845 384,00 | 26 692 530,00

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Duomenys apie nekilnojamojo turto atnaujinima per centralizuotai valdomo valstybés turto valdytoja

Valstybinio audito ataskaitos
LAr valstybiniy universitety turtas valdomas ir

naudojamas kryptingai — mokslinei veiklai ir studijoms”

4 priedas

Numatomo perduoti

Atnaujinamo NT

Valstybés

N V| "Turto bankas" Nustatyta turto Atlikti universiteto pavadl‘rll.mas " Nlilrn.atoma . Pajamos per biudzeto léSos Nuosavos lésos,
Universitetas .. . . . . . skaicius, atnaujinimo verté, Turto banka,
NT pavadinimas ir rinkos verte, Eur. veiksmai . (ES, VIP ar kt.) Eur.
atnaujinimo Eur. Eur.
vnt. _ Eur.
budas
KU Bendrabutis - 1; 3 064 000,00 Priimtas Bendrabutis 3166 370,00 3 064 000,00 102 370,00 0,00
Garazas - 1; sprendimas; (Nauja statyba)
Mokykla - 1;
IS viso: 3 3 064 000,00 1 3 166 370,00 3 064 000,00 102 370,00 0,00

Saltinis — Valstybes kontrole
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas
valdomas ir naudojamas kryptingai —
mokslinei veiklai ir studijoms”

5 priedas

Duomenys apie universiteto nereikalingo nekilnojamojo turto perdavima
centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui

Universitetas Numat?mo perdu.ot.i V) “Turto NT perdavimo data Nustatyta NT rinkos verté,

bankas" NT pavadinimas ir vnt. Eur

KTU Poilsio namelis — 12. 2018

vu Gyv. namas - 1; 2018-2019 210 814,00
Kiti — 3;
Butas — 7.

LSMU Butas — 1 2018 13 902,00

VDA Laboratorija - 1;
Kiemo statiniai — 1.

IS viso: 26 224 716,00

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas
valdomas ir naudojamas kryptingai —
mokslinei veiklai ir studijoms”

6 priedas

Nekilnojamasis turtas pagal Nekilnojamojo turto registre nurodyta
paskirtj, tenkantis ne mokslinei veiklai ir studijoms vykdyti

Universitetas GyvenamOJvl.(lsskyrus Poilsio, vnt. Kultdros, vnt. I$ viso:
bendrabudius), vnt.
ASU 30 20 0 50
LKA 0 0 0 0
LSMU 27 11 0 38
MRU 2 0 0 2
SU 2 31 0 33
VDU 0 1 0 1
VGTU 6 25 0 31
VU 18 12 0 30
KU 18 0 0 18
LMTA 0 0 0 0
KTU 9 24 0 33
LEU 2 7 0 9
VDA 1 3 1 5
LSU 0 1 0 1
I$ viso: 115 135 1 251
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Informacija apie pajamas ir sgnaudas i$ universitety poilsio, praktiky,

Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas

valdomas ir naudojamas kryptingai —

mokslinei veiklai ir studijoms”

7 priedas

mokymo ir kt. paskirties baziy veiklos uz 2013-2016 m. laikotarpj

Universitetai 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. IS viso

VU Pajamos 93 112,00 91 109,00 101 011,00 | 146 030,00 431 262,00
Sanaudos 171 378,00 205 404,00 213 357,00 | 233092,00 823 231,00

VGTU Pajamos 8 993,00 7 216,00 8 716,00 6 910,00 31 835,00
Sanaudos 37 289,00 30 606,00 32 378,00 35191,00 135 464,00

VDU Pajamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sanaudos 258,68 11 649,79 12 042,11 17 050,96 41 001,54

LEU Pajamos 33 496,00 19 559,00 21 964,00 23 670,00 98 689,00
Sanaudos 21 090,00 21 804,00 22 880,00 24 275,00 90 049,00

VDA Pajamos 82 362,00 84 241,00 105 171,00 | 172 467,00 44 4241,00
Sanaudos 53 476,00 63 219,00 | 435168,00 | 314 427,00 866 290,00

LSuU Pajamos 5 000,00 5900,00 7 700,00 5 700,00 24 300,00
Sanaudos 12 888,00 8 366,00 18 389,00 15 170,00 54 813,00

ASU Pajamos 29 151,99 26 745,83 38 078,05 38 248,63 132 224,50
Sanaudos 23 823,38 23 076,36 27 918,93 28 749,30 103 567,97

KTU Pajamos 192 111,17 180 052,08 193 856,47 184 789,28 750 809,00
Sanaudos 161 221,73 182 965,36 192 761,35 147 766,59 684 715,03

MRU Pajamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sanaudos 67 473,91 69 980,07 708 85,15 71770,62 280 109,75

LSMU Pajamos 42 708,96 77 977,78 82 697,84 41 188,91 244 573,49
Sanaudos 19 163,60 22 802,28 23 050,24 39 689,99 104 706,11

Su Pajamos 8 651,20 8 016,77 6 318,08 6 559,42 29 545,47
Sanaudos 23 857,38 20 156,71 16 288,63 17 210,34 77 513,06

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos

LAr valstybiniy universitety turtas valdomas ir
naudojamas kryptingai — mokslinei veiklai ir studijoms”
8 priedas

Informacija apie universitety pajamas i$ tkine veiklg vykdanciy vienety uz 2013-2016 m.

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Universite- . v 1S v o 18 Vo 18 N 18
tai Pavadinimas 15 tkines uzsakomujy I$ viso IS tkines uzsakomujy IS viso IS tkines uzsakomujy I$ viso IS ukinés uzsakomujy I$ viso
veiklos . veiklos . veiklos A veiklos .
tyrimy tyrimy tyrimy tyrimy
LSMU  |Gyvulininkystés 628 930,19 426 880,50 1055810,69 726 560,36/ 482 068,21 1208 628,57| 632 574,51| 521 322,821 153 897,33 670 871,84 334 692,94 1005 564,78
institutas
\V§] LSMU praktinio| 824 461,00 0,00] 824461,000 774895000 2607,000 77750200 71362200 0,000 713 622,000 702 089,00 0,000 702 089,00
mokymo ir
bandymy centras
ASU  |[Mokomasis dkis 799 746,87, 0,000 799 746,87| 797 009,67 0,000 797 009,67, 77168049 0,000 77168049 738 116,10 0,000 738 116.10
I$ viso: 2 253 138,06| 426 880,50/ 2 680 018,56 2 298 465,03 484 675,21 2 783 140,24| 2 117 877,00 521 322,82|2 639 199,82 2 111 076,94| 334 692,94 2 445 769,88
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos
LAr valstybiniy universitety turtas valdomas ir
naudojamas kryptingai — mokslinei veiklai ir studijoms’

1

9 priedas
Duomenys apie avarinés buklés nekilnojamajj turtg
LMTA LSMU LSU MRU VDA VU VGTU
Administracinés | Sandélis — 3 Ukinis pastatas — 1 Kiemo statiniai — 1 Gyvenamasis namas — 1 | Sporto ir sveikatingumo Pastatas klubas — 1
patalpos — 1 Méslidé — 1 Sporto kompleksas — 1 | Mokomoji klasé — 11 bazé -1 Vasarnamis — 3
Darziné — 1 Garazas — 1 Administracinis — 2 Valgykla - 1 Gamybinis pastatas — 1
Versidé — 1 Kiemo statiniai — 1 Paskaity salé — 1 Sandélis — 2 Viesbutis — 1
Garazas — 1 Mokomasis garazas — 1 Rasys — 1 Baseinas - 1
Ukinis pastatas — 1 Valgykla -1 Kiemo statiniai — 1
Staliy dirbtuveés — 1
Saudykla - 1
Pirtis — 1
Sandélis — 2
1 8 4 22 1 6 7
I3 viso: 49

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenys

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 45



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos
LAr valstybiniy universitety turtas valdomas ir
naudojamas kryptingai — mokslinei veiklai ir studijoms”

10 priedas
Duomenys apie numatoma nugriauti nekilnojamajj turta
KTU LEU LKA LMTA MRU Su VDA VGTU VU VDU
Kontora — 1 Sulinys — 2 Tepaly sandélis— 1 | Administracinis | Ukinis pastatas — 4 | Kiti statiniai - Garazas - 1 Tvora — 1 Ukinis pastatas — 1 | Garazas -2
Ukinis Tualetas — 1 Kuro paskirstymo pastatas — 1 Gyvenamasis Siltnamis — 1 Ukinis pastatas | Mokomasis Sandélis — 3
pastatas — 2 pastatas — 1 Sandélis — 4 namas —1 Kiti statiniai — malano |- 1 korpusas — 1 Ukinis
Sandélis — 1 Garazas — 3 uztvanka - 1 Garazas — 3 pastatas - 1
Mokomasis korpusas | Degaliné — 1 Kiti statiniai— Kontrolinis
-1 Siltnamis — 1 Tualetas punktas — 1
Stoginé — 1 -1 Sandélis — 1
Technologiné jranga Plovykla — 1
-1 Pirminio
vairavimo
aikstelé — 1
Gamybinis
pastatas - 1
3 3 6 9 5 4 2 10 1 6
I$ viso: 49

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenys
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas
valdomas ir naudojamas kryptingai —
mokslinei veiklai ir studijoms”

11 priedas

Numatomas lésy poreikis nekilnojamajam turtui sutvarkyti

Universitetas l\l'ekilnojamvovj.o turto Numatomas lésy poreikis
vienety skaicius vnt. darbams, Eur
ASU 17 3398 000,00
KTU 47 50 324 274,30
KU 26 5249 341,60
LEU 52 30493 583,00
LKA 1 74 000,00
LMTA 7 32 504 000,00
LSuU 15 10 639 000,00
MRU 8 3730 000,00
Su 10 2 339 875,00
VDA 25 12 552 060,10
VGTU 45 23790 800,00
VU 217 17 379 569,00
LSMU 58 17 879 800,00
VDU 38 28 042 192,47
Viso: 566 238 396 495,37

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal universitety pateiktus duomenis
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Universitety bendradarbiavimas

Valstybinio audito ataskaitos

LAr valstybiniy universitety turtas
valdomas ir naudojamas kryptingai —
mokslinei veiklai ir studijoms”

12 priedas

Eil.
Nr.

Universitetas

Su kuriais universitetais
bendradarbiauja

Bendradarbiavimo tikslai

Lietuvos universitety bendradarbiavimas (visi un

iversitetai bendradarbiauja su kitais universitetais)

VU

LKA, ASU, KTU, VDA

Bendry studijy programy, doktorantdros rengimas
studijy proceso tobulinimas, specialisty rengimas,
moksliniai tyrimai, siekimas efektyvesnio universitety
istekliy valdymo, keitimasis geraja patirtimi,
bendradarbiavimas apgyvendinant studentus
bendrabucdiuose, projektai, seminarai, konferencijos

VGTU

13 valstybiniy universitety

Moksliniy tyrimy ir studijy organizavimas, kokybés
uztikrinimas, projektai, konferencijos,

LURK Infrastruktaros ir finansy komiteto veikla
(pasialymy rengimas dél AM turto valdymo
tobulinimo, pastaty atnaujinimo, pilny kasty modeliy
diegimo ir kt. klausimais)

VDU

MRU, VU, VGTU, LSMU, KTU,
LEU, ASU

Bendra doktorantara, mokslo tyrimai, studenty
veiklos, paskaity déstymas, projektai, konferencijos,
publikacijos

LEU

VU, ASU, KTU, KU, LMTA, LSU,
MRU, SU, VDA, VGTU, VDU

Moksliniai tyrimai, déstytojai skaito paskaitas,
dalyvauja baigiamyjy darby gynimo komisijose,
mokytojy kvalifikacijos kélimas,

praktiniy jgtdziy jgijimas,

VDU naudoja LEU patalpas, vykdydamas studijy
programa Vilniuje, plétoja Svietimo jstaigy
kompiuterinj tinkla, projektai, konferencijos, diskusijos,
sporto varzybos

VDA

KTU, VDU, LEU, LSU, VGTU, VU,
KU, LSMU, LMTA, ISM, MRU,
LKA, SU

Bendradarbiavimas vykdant programas, jungtiné
programa, bendradarbiavimas meno ir mokslo
tyrimuose, studenty mainai, studijy projektai, parodos

KU

ASU

Bendra studijy programa, praktika

LMTA

VDA, VU, LEU, KU, SU, VDU

Jungtiné studijy programa, bendras programy
rengimas, bendros paskaitos, didesnis paskaity
pasirinkimas, naudojimasis jranga vykdant studijy
programas, projektai, pagalba spektakliy rengimui

LSMU

KTU, SU, VU, VDU, ASU, VDA

Jungtinés pirmosios pakopos studijy programos
rengimas ir jgyvendinimas, keitimasis programomis,
studijy ir mokslo plétojimas, kvalifikacijos kélimas,
Ziniy sklaida ir inovacijy perdavimas, projektai

LSuU

SU, LMTA, VU, VDA, LSMU,
KTU, VDU

Bendri projektai
Konsorciumo UNIKON veikly vykdymas
Kvalifikacijos kélimas

10

ASU

LSMU, VU, LEU,VDU, KU, SU,
KTU

Studijy ir mokslo tikslai (studenty vizitai ir praktikos,
moksliniai tyrimai bei projektai), projektai

11

MRU

KU, LEU, VDU, SU, VU, LSU

Jungtinés doktorantaros studijy programos, studijy
organizavimas.

Gauta kompiuteriné technika (VU)

Lengvosios atletikos maniezo nuoma, stadiono,
nuoma (LSU)
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Eil. Su kuriais universitetais

bendradarbiauja

Universitetas

Bendradarbiavimo tikslai

12 KTU VGTU, VDU, LSMU, KU

Siekiama jsteigti atviros prieigos centrus, j jo veikla
jtraukti darbuotojus, tyréjus, mokslininkus, déstytojus
ir studentus (KU, VDU, VGTU).

Populiarinimas Lietuvos aukstojo mokslo institucijy,
studijos uzsienio Salyse, pritraukimas uzsienio Saliy
pilieciy studijoms Lietuvoje (LSMU)

13 VU, VDU, KU, LSMU, LEU

Studijy programy jgyvendinimas, jungtinis moksliniy
tyrimy vykdymas, projektiniy paraisky rengimas,
bendradarbiavimas siekiant biologinés jvairovés
i8saugojimo, aplinkosauginio Svietimo ir kultaros
plétotés tiksly (VDU, VU, KU)

14 LKA LEU, VU, KTU, VDU, KU, ASU,

VGTU

Jungtinés veiklos sutartis, vykdomos jungtinés
doktorantdros studijos (LEU, KU, VDU, KTU), programy
vykdymas, konsultacijos, metodiné praktiné pagalba,
studijy ir moksliniy tyrimy koordinavimas

karininky rengimas, studenty ir kariiny mainai su
VGTU. Paskaitos ir déstytojy mainai, keitimasis
informacija, naudojimasis bibliotekomis, konferencijos,
seminarai

Universitety bendradarbiavimas su profesinémis mo

kyklomis (LEU, LMTA, LSMU, MRU, KTU nenurodé, kad

bendradarbiauty su profesinémis mokyklomis)

1 VU Profesijy mokymo ir paramos Plétoja naujus projektus susijusius su studijy plétra ir
centras studijy kokybés uztikrinimu
bendradarbiauja pritraukiant klientus moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros paslaugoms teikti
2 VGTU Vilniaus statybininky rengimo | Studijy organizavimas

centras, Jeruzalés darbo rinkos
mokymo centras, Vilniaus
technologijy ir verslo
profesinio mokymo centras,
Vilniaus gelezinkelio
transporto ir verslo paslaugy
mokykla, Alytaus profesinio
ruosimo centras, Visagino
technologijos ir verslo
profesinio mokymo centras,
Energetiky mokymo centras,
Vilniaus statybos ir dizaino
kolegijos Geodezijos katedra,
Vilniaus automechanikos ir
verslo mokykla, Vilniaus
gelezinkelio transporto ir
verslo paslaugy mokykla,
Alytaus suaugusiyjy ir jaunimo
mokykla, Birzy technologijy ir
verslo mokymo centras,
KaiSiadoriy technologijy ir
verslo mokykla, Kauno
statybos ir paslaugy mokymo
centras, Radviliskio
technologijy ir verslo mokymo
centras, Siauliy profesinio
rengimo centras, Ukmergés
technologijy ir verslo mokykla,
Vilniaus paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo

praktika, tyrimai

kvalifikacijos kélimas

dalijimasis patirtimi

bendros laboratorijos, naudojimasis laboratorijomis
VGTU atstovai dalyvauja baigiamujy darby gynimuose
projektai

renginiai, konferencijos
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Eil. | Universitetas Su kuriais universitetais Bendradarbiavimo tikslai
Nr. bendradarbiauja
centras, Vilniaus susaukusiyjy
mokymo centras
3 VDU Jvairios profesinés mokyklos Pranesimai ir studenty pritraukimas
4 VDA Kauno taikomosios dailés Atliekama praktika
mokykla, Alytaus dailiyjy déstytojai veda profesijos mokymus
amaty mokykla, ,Femina
Bona”, Kauno paslaugy verslo
darbuotojy profesinio rengimo
centras, Vilniaus kurciyjy ir
neprigirdinCiyjy reabilitacijos
profesinio mokymo centras
5 KU V3] Kretingos technologijos ir Praktika
verslo mokykla déstytojy kvalifikacijos kélimas
paskaitos, pamokos
projektai,
seminarai
6 ASU Daugy technologijos ir verslo Rengimas busimy studenty, galimybé studijuoti ASU
mokykla, Smalininky dalykiné ir metodiné parama mokytojams
technologijy ir verslo mokykla, | praktika
Kauno maisto pramoneés ir naudojimasis bibliotekomis
prekybos mokymo centras, konsultacijos mokiniams renkantis egzaminus
Kauno paslaugy verslo déstytojai skaito paskaitas
darbuotojy profesinio rengimo | projektai
centras, Kauno mechanikos konkursai, konferencijos
mokykla, Kauno socialiniy
paslaugy ir statybos verslo
darbuotojy profesinio rengimo
centras, Kupiskio technologijos
ir verslo mokykla, Joniskélio
Igno Karpio zemés tkio ir
paslaugy mokykla, Plungés
technologijy ir verslo mokykla
7 Su Siauliy darbo rinkos mokymo Atliekama praktika
centras. Siauliy profesinio
rengimo centras
8 LKA Divizijos generolo Stasio Nuomojasi patalpas i$ Kariuomenés mokyklos
Rastikio Lietuvos kariuomenés
mokykla
9 LSU Kauno buitiniy paslaugy ir Kvalifikacijos kélimas, vystant bendrus projektus,
verslo mokykla bendradarbiavimas akademinéje, profesinéje,
kultarinéje veikloje, siekiant ugdymo testinumo
Universitety bendradarbiavimas su kolegijomis (LSMU, LSU, LKA nenurodé, kad bendradarbiauty su
kolegijomis)
1 VU Alytaus kolegija, Vilniaus Universitetiniy studijy prieinamumas kolegijos
kolegija absolventams
mokymo proceso organizavimas ir tobulinimas
bendri mokslo tyrimai
kvalifikacijos kélimas
dalyvavimas baigiamyjy darby komisijoje
bendradarbiauja naudojant VMA ir plagiato
atpazinimo sistema
stazuotés, seminarai
2 VGTU Vilniaus technologijy ir dizaino | Absolventai gali testi studijas universitete

kolegija, Vilniaus kolegija,
Marijampolés kolegija, Alytaus
kolegija, Klaipédos valstybiné
kolegija

studijy proceso organizavimo;

metodiné parama

kvalifikacijos kélimas

naudojamasi mokomosiomis laboratorijomis
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Eil. | Universitetas Su kuriais universitetais Bendradarbiavimo tikslai
Nr. bendradarbiauja
laboratoriniams darbams atlikti
tarptautiniai ir nacionaliniai projektai
bendri renginiai, konferencijos, seminarai
3 VDU Jvairios Lietuvos kolegijos, Pranesimai ir studenty pritraukimas
Kauno misky ir aplinkos mokslas
inzinerijos kolegija, Siauliy
valstybiné kolegija
4 LEU Panevézio kolegija, studenty praktika
Tarptautiné teisés ir verslo metodiné parama
austoji mokykla, Vilniaus inovacijy diegimas
dizaino kolegija, Vilniaus Juozo | tarptautinius projektai
Tallat-Kelp3os konservatorija, mokslo renginiai universitete
Vilniaus kolegija, Vilniaus
kooperacijos kolegija
5 VDA Kauno kolegija, Sv. Ignaco dalyvavimas baigiamyjy darby vertinimo komisijose
Lojolos kolegija, Vilniaus
dizaino kolegija, Vilniaus
kolegija
6 KU Klaipédos valstybiné kolegija, Studijy galimybés
Kauno kolegija, Socialiné praktika
moksly kolegija, Lietuvos déstytojy kvalifikacijos kélimas
aukstoji jareivystés mokykla, projektai
Siauliy kolegija seminarai, konferencijos
7 LMTA Vilniaus technologijy ir dizaino | Vykdant dalj studijy programuy,
kolegija, Vilniaus dizaino praktika,
kolegija pagalba rengiant spektaklius
8 ASU Kauno kolegija, Kauno misky ir | Papildomos bei magistrantdros studijos
aplinkos inZinerijos kolegija, praktiky ir moksliniy tyrimy atlikimas
Vilniaus kolegija, Panevézio
kolegija, Marijampolés
kolegija, Klaipédos kolegija
9 MRU Marijampolés kolegija, Utenos | Studijy organizavimas
kolegija pagal panauda perduotas ilgalaikis turtas
10 KTU Sv. Ignaco Lojolos kolegija, Studijy programy tobulinimas,
Utenos kolegija, Panevézio studenty praktika
kolegija, Marijampolés kolegijy studenty dalyvavimas universiteto paskaitose
kolegija, Kauno kolegija sudarytos salygos jgytas Zinias pritaikyti darbo vietoje
laboratorijy naudojimasis
tyrimy ir eksperimentinés veiklos atviros prieigos
centry kdrimas
11 SuU Vilniaus kolegija, Siauliy Nuomojamos patalpos (auditorijos) ir jranga vykdant

valstybiné kolegija

bakalauro ir magistro studijy procesa
déstytojams nuomojami bendrabucio kambariai
bendri renginiai

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal apklausos duomenis
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Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas
valdomas ir naudojamas kryptingai —
mokslinei veiklai ir studijoms”

13 priedas

Valstybiniy kolegijy bendradarbiavimas su universitetais

Eil. | Kolegijos pavadinimas Su kuriais Bendradarbiavimo tikslai
Nr. universitetais
bendradarbiauja
ISsiystos apklausos 12-ai valstybiniy kolegijy, i$ jy 9 pateiké atsakymus. Nurodé, kad bendradarbiauja 9
kolegijos
1 | Kauno misky ir aplinkos ASU Laboratorijy, jrangos nuoma; déstytojai skaito
inzinerijos kolegija paskaitas; absolventai gali testi studijas
universiteto magistrantaroje, vykdomi bendri
moksliniy tyrimy projektai
VDU Absolventai gali testi studijas universiteto
magistrantaroje, studenty praktika, metodiné
parama, déstytojai skaito paskaitas
KTU Metodiné parama
VU Absolventai gali testi studijas universiteto
magistrantdroje
2 | Utenos kolegija VU, MRU, VDU Universitetai naudojasi kolegijos materialine
baze organizuodami studijy procesg, kolegijos
déstytojy kvalifikacijos kélimas
3 | Vilniaus kolegija Su visais universitetais | Nebendradarbiauja materialiniy resursy srityje
(turto srityje)
4 Lietuvos aukstoji KU, MRU, VDU Nenurodyta
jareivystés mokykla
5 | Siauliy valstybine kolegija SU, VU, VDU, KU, Bendradarbiavimas vyksta katedry ir fakultety
LSMU lygmenyse
6 | Panevézio kolegija VGTU, KTU, ASU, VU, | Mokytojy kvalifikacijos kélimas, metodiné
KU, LEU, MRU, SU parama, seminary organizavimas
KTU Patikéjimo sutartimi perduotos patalpos LITNET
veiklai regione vykdyti
7 | Alytaus Kolegija KTU Vykdo studijy procesa Alytaus kolegijos
patalpose
VGTU, MRU, VU Absolventai gali testi studijas universiteto
magistrantaroje, projektiné veikla
8 | Vilniaus technologijy ir VGTU, KTU, VDA, Déstytojai dalyvauja baigiamyjy darby
dizaino kolegija LMTA kvalifikavimo komisijose
VGTU Déstytojy kvalifikacijos kélimas
9 | Kauno technikos kolegija KTU, VGTU Projektai, renginiai, sudaro salygas universitety

darbuotojams ir studentams susipazinti su
kolegijoje jdiegtomis technologijomis, valdymo
sistema ir kitomis naujovémis, susijusiomis su
studijomis, planuoja sudaryti sustiprinty studijy
grupe, kurios studentai turéty galimybe
studijuoti islyginamuyjy studijy modulius
universitetuose
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Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas
valdomas ir naudojamas kryptingai —
mokslinei veiklai ir studijoms”

14 priedas

Profesiniy mokykly bendradarbiavimas su universitetais

Eil. Profesinés mokyklos Su kuriais Bendradarbiavimo tikslai
Nr. pavadinimas universitetais
bendradarbiauja
Vilniaus apskritis (iSsiystos apklausos 13-ai profesiniy mokykly, i$ jy 12 pateiké atsakymus. Bendradarbiauja
nurodé 11 mokykly, nebendradarbiauja V3] Vilniaus Zirmany darbo rinkos mokymo centras)

Ugniagesiy gelbétojy mokykla VGTU Studenty praktika mokyklos patalpose
2 | V3] Vilniaus statybininky VGTU Studenty praktika mokyklos patalpose
rengimo centras
3 | Vilniaus automechanikos ir VGTU Mokyklos technologijy panaudojimas studenty
verslo mokykla laboratoriniams darbams atlikti
4 | Vilniaus gelezinkelio VGTU Mokyklos infrastrukttra naudojasi studentai
transporto ir verslo paslaugy moksliniams tyrimams, praktikai. Déstytojai
mokykla dalinasi geraja praktika. Konferencijy
organizavimas
5 | Vilniaus komunaliniy paslaugy VGTU Mokytojy kvalifikacijos kélimas
mokykla
6 | Vilniaus paslaugy verslo VGTU Naudojasi praktinio mokymo dirbtuvémis
darbuotojy profesinio VDA Déstytojai skaito paskaitas
rengimo centras MRU Paskaitos centro mokiniams, panaudojamos
praktinio mokymo dirbtuvés
LEU Studentai atlieka praktika
7 | Vilniaus technologijy ir verslo Nenurodyta Studenty praktika
profesinio mokymo centras
8 | Vilniaus technologijy mokymo LEU Mokytojy kvalifikacijos kélimas, parody
ir reabilitacijos centras rengimas
VDA Studenty praktika, parody rengimas
9 | Vilniaus turizmo ir prekybos LEU Dalijimasis jranga, kompiuterinémis
verslo mokykla programomis, seminary rengimas, praktiniai
uzsiémimai, mokytojy kvalifikacijos kélimas,
dalijimasis geraja patirtimi
10 | Vilniaus technologijy, verslo ir Varsuvos Mokiniy praktika, mokytojy kvalifikacijos
zemés 0kio mokykla gamtamokslis kélimas, seminarai
universitetas
11 | VieSoji jstaiga Vilniaus VGTU Mokyklos infrastrukttra naudojasi studentai
Jeruzalés darbo rinkos moksliniams tyrimams, praktikai. Mokytojy
mokymo centras kvalifikacijos kélimas

Kauno apskritis (iSsiystos apklausos 10-iai profesiniy mokykly, is jy 5 pateiké atsakymus. Bendradarbiauja
nurodé 5 mokyklos)

1 Kauno taikomosios dailés VDA Metodiné parama, kvalifikacijos kélimas,
mokykla parody organizavimas
KTU Studentai ir mokslininkai atlieka tyrimus

mokyklos bazéje

ASU Atlieka tyrimus mokyklos bazéje, bendry
edukaciniy programy jgyvendinimas

VDU Studenty praktika mokyklos bazéje
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Eil. Profesinés mokyklos Su kuriais Bendradarbiavimo tikslai
Nr. pavadinimas universitetais
bendradarbiauja
2 | Lietuvos policijos mokykla VDU Mokytojy kvalifikacijos kélimas
MRU Rengiant bendrus mokymus (panaudojant
patalpas ir jranga), naudojant biblioteka,
vykdant jvairias mokslines veiklas
3 | Karaliaus Mindaugo profesinio | VDU, ASU, KTU, LSMU, | Su visais universitetais bendradarbiauja
mokymo centras VU, VDA, KU panaudojant patalpas ir jrangg pamoky metu,
organizuojant seminarus, atliekant mokiniy
praktika, keliant mokytojy kvalifikacija
4 | Kauno statybos ir paslaugy ASU Studenty / mokiniy praktika, déstytojy /
mokymo centras mokytojy kvalifikacijos kélimas, organizuoja
seminarus, kuria ir jgyvendina jvairias
mokymosi programas, atlieka jvairius
taikomuosius tyrimus, metodiné parama
5 | Vilkijos Zemés tkio mokykla ASU, VDU Mokytojy kvalifikacijos kélimas
Siauliy apskritis (i$siystos apklausos 5-ioms profesinems mokykloms, i jy 4 pateiké atsakymus. Bendradarbiauja
nurodé 4 mokyklos)
1 | Siauliy profesinio rengimo Su Mokytojy kvalifikacijos kélimas, metodiné
centras parama, studenty praktika, profesinio
orientavimo renginiai, seminarai, konferencijos,
moksliniai tyrimai, SU pagalba integruojant
mokymosi sunkumy turindius, specialiyjy
poreikiy mokinius
2 | Joniskio zemés tkio mokykla ASU, SU, LSMU Mokytojy kvalifikacijos kélimas, dalyvauja
jvairiuose projektuose kaip partneriai
3 | V8] Kursény politechnikos Su Mokytojy / vadowvy kvalifikacijos kélimas,
mokykla vykdomas profesinis informavimas, projektiné
veikla
4 | Radviliskio technologijy ir Su Mokytojy kvalifikacijos kélimas, seminarai,
verslo mokymo centras plétojant mokymasi visa gyvenima
LSMU Profesinis informavimas
Klaipédos apskritis (i8siystos apklausos 7-ioms profesinéms mokyklomes, i$ jy 6 pateiké atsakymus.
Bendradarbiauja nurodé 6 mokyklos)
1 | Klaipédos turizmo mokykla KU Studenty praktika
2 | Klaipédos laivininky mokykla KU Mokytojy kvalifikacijos kélimas, seminarai,
paskaitos
3 | Klaipédos technologijy KU Studenty praktika, mokytojy kvalifikacijos
mokymo centras kélimas
4 | Viesoji jstaiga Kretingos KU Mokytojy kvalifikacijos kélimas, praktinis
technologijos ir verslo mokymas
mokykla
5 | V3] Klaipédos laivy statybos ir KU Studenty praktika mokyklos laboratorijose ir
remonto mokykla naudojimasis jy jranga, organizuoja seminarus
konferencijas, atlieka tyrimus
VGTU, KTU Nenurodyta kokiomis sritimis
6 | Klaipédos paslaugy ir verslo Nenurodyta Mokytojy kvalifikacijos kélimas

mokykla
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Valstybinio audito ataskaitos

JAr valstybiniy universitety turtas

valdomas ir naudojamas kryptingai —

mokslinei veiklai ir studijoms”

15 priedas

Dazniausiai pasitaikantys bendradarbiavimo sunkumai ir privalumai

Sunkumai

Privalumai

Universitetai (14)

Su universitetais bendradarbiauja
nurodé 14 universitety:
Finansavimas, lésy trakumas -3
Administravimo klausimai - 3
Konkuruojantis universitetas — 2
Skiriasi tyrimy sritys, skirtingos
kompetencijos -2

Priemimo salygos ir galimybés, sutarties
salygy nuolatinis monitoringas — 2
Dideli apribojimai disponuojant
nekilnojamu turtu -1

Laiko derinimas - 1

Patalpy trakumas - 1

Sutartys vykdomos trisale sutartimi — 1
Nesusiduria — 3

Nenurodé - 3

Su universitetais bendradarbiauja
nurodé 14 universitety:
Naudojimasis laboratorijomis,
nekilnojamojo turto racionalus
naudojimas - 3

Konsoliduojami istekliai — 4

| bendras veiklas jtraukti tyréjai,
déstytojai studentai ir kt. — 2
Keitimasis geraja praktika, naujy
kompetencijy kélimas — 9

Platesné auditorija, didesnis programy
pasirinkimas — 4

Jungtinis diplomas — 1

Studenty praktiné patirtis — 1
Nesusiduria — 1

Nenurodé - 4

Su kolegijomis bendradarbiauja
nurodé 11 universitety:

Traksta aktyvumo i$ studenty - 1
Prastas susisiekimas - 1

Laiko derinimas - 1

Ne visos kolegijos jsileidzia - 1
Nesusiduria - 3

Nenurodé - 5

Su kolegijomis bendradarbiauja
nurodé 11 universitety:
Naudojimasis laboratorijomis,
nekilnojamojo turto racionalus
naudojimas - 3

Studijy testinumas universitete — 3
Studijy kokybés gerinimas - 2

| bendras veiklas jtraukti tyréjai,
déstytojai studentai ir kt. — 1
Keitimasis geraja praktika, naujy
kompetencijy kélimas — 1
Nenurodé — 6

Su profesinémis mokyklomis
bendradarbiauja nurodé 8
universitety:

Traksta iniciatyvos — 1

Trlksta bendry veikly — 1
Nesusiduria — 3

Nenurodé - 5

Su profesinémis mokyklomis
bendradarbiauja nurodé 8
universitety:

Naudojimasis laboratorijomis,
nekilnojamojo turto racionalus
naudojimas — 1

Pritraukimas studijuoti universitete — 2
) bendras veiklas jtraukti tyréjai,
déstytojai studentai ir kt. — 1
Keitimasis geraja praktika, naujy
kompetencijy kélimas — 2
Praktiné patirtis - 1

Nenurodé -3

Kolegijos (9)

Néra galimybés naudotis universitety
materialine baze — 1

Kolegijos déstytojams neskiriamos
tikslinés doktoranturos studijos — 1
Skirtingos kompetencijos — 1
Konkurencingumas — 1

Nesusiduria - 2

Nenurodé - 3

Galimybé pasinaudoti infrastruktara —
1

Studijy testinumas universitete — 4
Pasinaudojimas aukstesne
kompetencija - 2

Keliama kvalifikacija — 1

Keitimasis geraja praktika — 2
Nenurodé - 3
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Sunkumai Privalumai
Profesinés mokyklos (27) Finansavimas — 4 Galimybé pasinaudoti infrastruktara,
Traksta iniciatyvos i$ universitety — 2 naujomis technologijomis, jranga — 4
Skirtingas institucijos statusas ir Pritraukimas studijuoti universitete — 3
programy moduliai — 2 Pasinaudojimas aukstesne
Sunkumai naudojantis duomeny baze — 1 | kompetencija -5
Atstumas — 1 Keliama kvalifikacija — 3
Nesusiduria — 9 Keitimasis geraja praktika — 2
Nenurodé -7 Praktiné patirtis — 1
Mokiniy motyvacija — 1
Nesusiduria — 1
Nenurodé — 11

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal apklausos duomenis
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