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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITOS SANTRAUKA _

SANTRUMPOS IR SAVOKOS

LKT - Lietuvos kultaros taryba.

KPD - Kulttros paveldo departamentas.
KM] - kultdros ir meno jstaigos.

KRF — Kulttros rémimo fondas.
Ministerija — Kultdros ministerija.

Funkcija — vienos ar keliy rusiy veikla, kurig reguliariai atliekant sukuriamas konkretus produktas
ar pasiekiamas rezultatas, susijes su Vyriausybei atskaitingos institucijos veiklos tikslais ir turintis
konkrety vartotoja’.

Ve -

Funkcijy perziara — tai jrodymais grjsto valdymo priemoné, taikoma siekiant sumazinti viesojo
valdymo apimtj ir iSlaidas, padidinti vieSojo valdymo institucijy veiklos skaidruma, efektyvuma ir
pagerinti Siy institucijy veiklos rezultatus2.

Programuy vertinimas - tai jrodymais grjsto valdymo priemoné, taikoma siekiant jvertinti vieSojo
valdymo institucijos vykdomy programy tinkamuma, efektyvuma, rezultatyvuma, naudinguma ir
testinuma, numatyti ir pagrjsti sprendimus, reikalingus geresniems programy rezultatams
pasiektis.

Kultaros ir / ar meno jstaiga — vieSasis juridinis asmuo, vykdantis atitinkamuose jstatymuose
apibrézta kultaros ir meno (biblioteky, muziejy, kultros centry, teatry, koncertiniy jstaigy, dailés
galerijy ir panasiai) veikla.

Kultaros bendruomené - biudZetiniy ir nevyriausybiniy kultdros institucijy darbuotojai,
menininkai, kdréjai, kultdros vadybininkai.

Fokus grupé (arba fokusuota, sutelkta j konkrecia platesne ar siauresne tema, diskusiné grupé) —
organizuotas mazos zmoniy grupés pokalbis, diskusija.

Tyrimai — visi kultdros srities tyrimai, analizés, vertinimai, studijos, atlikti 2012-2015 m.
Gaireés — Lietuvos kultaros politikos kaitos gairés*.
Saulélydzio komisija — Viesojo valdymo tobulinimo komisija®.

TVP ,Kultara” — 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto
LKultdra"” tarpinstitucinis veiklos planas®.

Kultaros rémimo fondas — Kultiros ministerijos strateginio veiklos plano programa, kuria, kaip
numatyta 2012 m. Lietuvos Respublikos kultlros remimo fondo jstatyme, administruoja Kultdros
ministerijos jsteigta biudZetiné jstaiga Lietuvos kultdros taryba. Lietuvos kultdros rémimo fondo

TLR Vyriausybés 2011-08-17 nutarimu Nr. 968 patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy
perzitros metodika, 2.1 p.

2 Ten pat, 2.2 p.

3 R finansy ministro 2011-08-16 jsakymas Nr. 1K-281 ,Dél Programy vertinimo metodikos patvirtinimo”.
4 LR Seimo 2010-06-30 nutarimas Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultaros politikos kaitos gairiy patvirtinimo”.

5 R Vyriausybés 2009-01-28 nutarimas Nr. 50 ,Dél Viesojo valdymo tobulinimo komisijos sudarymo”.

6 LR Vyriausybés 2014-03-19 nutarimas Nr. 269 ,Dél 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo
prioriteto ,KultGra” tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo”.
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[éSos naudojamos kultlros ir meno projektams, programoms ir kitoms priemonéms, atrinktoms
vieSojo konkurso bidu pagal kultlros ministro patvirtintas kulttros ir meno projekty finansavimo
gaires’.

7 LR kulttros rémimo fondo jstatymas, 2007-07-04 Nr. X-1260 (2012-09-18 Nr. XI-2219 redakcija).

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 3



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITOS SANTRAUKA _

SANTRAUKA

Uz kultaros politikos formavimga, organizavima, koordinavima ir kontroliavima atsakinga Kultdros
ministerija, o uz kultaros politikos jgyvendinima — kultlros ministrui pavesty valdymo sriciy
jstaigos. 2012-2015 m. ministerija, 46 jai pavaldzios ir 12 valdymo srities jstaigy panaudojo apie
625 min. Eur valstybés biudzeto lésy.

Lietuvos Respublikos Seimas, atsizvelgdamas j tai, kad kultlra yra valstybés pamatas ir kultlros
padétis Lietuvoje reikalauja kritinio pozidrio, démesio ir teigiamy pokyciy, 2010 m. patvirtino?®
Lietuvos kultaros politikos kaitos gaires. Tai pagrindinis politinis dokumentas, numatantis permainas
kultQros politikos planavime ir jgyvendinime, siekiant sudaryti prielaidas keistis kulttros vaidmeniui
valstybéje. Siame dokumente jtvirtinta 10 Lietuvos kultaros politikos kaitos gairiy, zr. 1 prieda.

Jgyvendinant vieng i$ Lietuvos kultlros politikos kaitos gairiy prioritetiniy veiksmy — atskirti
kultaros politikos formavima ir jgyvendinima — 2012 m. buvo jsteigta® ministerijai pavaldi jstaiga
Lietuvos kultQros taryba ir jai perduotos politikos jgyvendinimo funkcijos. Rekomendacija dél
politikos formavimo atskyrimo nuo jgyvendinimo teiké ir Valstybés kontrolé™. Buvo siekiama
demokratizuoti kulttros valdymo model;j ir uztikrinti, kad Kultdros ministerija, ankséiau daugiausiai
laiko skyrusi kultdros rémimo fondo 1éSy administravimui, imtysi aktyviai formuoti kultlros
politika, jgyvendinty minétas gaires ir kitus strateginius dokumentus.

Gairése nurodoma, kad kultdros politikos formavimas ir jgyvendinimas yra neefektyvus, neleidzia
tinkamai reaguoti j isSukius ir uztikrinti kultros procesy testinumo ir atsinaujinimo. Nors
ministerija 2012 m. jsteigé Lietuvos kulttros taryba ir jai perdavé kultaros projekty finansavimo
veiklg, taciau vis dar daug laiko skiria politikos jgyvendinimui, o ne formavimui, konkurso badu
finansuoja programas ir projektus. Fragmentiskai jgyvendinamos Saulélydzio komisijos teiktos
rekomendacijos dél politikos formavimo veiksmy. VieSojoje erdvéje daug diskutuojama apie
ministerijos (ne)vykdoma politikos formavima. Tai paskatino atlikti jos veiklos audita.

Audito tikslas — jvertinti, ar Kultdros ministerija tinkamai formuoja valstybés politika, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima. Nagrinégjome, ar, atskyrus kultdros politikos
formavima ir jgyvendinima:

®  ministerija émési aktyviau formuoti valstybés politika;

® ministerija organizuoja ir kontroliuoja kultaros politikos jgyvendinimg;

= ministerijos veikla atitinka kultiros bendruomenés ltkescius;

®  ministerijos struktdra ir funkcijos keitési atitinkamai / buvo optimizuotos.

Audito subjektas — Lietuvos Respublikos kultiros ministerija.

Audito metu duomenis rinkome Kulttros ministerijoje ir pavaldziose jstaigose (apklauséme 36, i$
jy trijose lankémeés), zr. 2 prieda.

KultGros bendruomenés nuomone suzinojome organizave dvi tikslines ministerijai pavaldziy ir
nevyriausybiniy kultaros jstaigy atstovy gilumines grupiy (fokus grupiy) apklausas. Apklausta 18
kultGros bendruomenés atstovy, aktyviai veikianciy jvairiose kultlros srityse. Jy nuomone
cituojame ataskaitoje (zZr. 7 ir 8 priedus).

8 | R Seimo 2010-06-30 nutarimas Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultaros politikos kaitos gairiy patvirtinimo”.
9 LR Vyriausybés 2012-11-21 nutarimas Nr. 1410 ,Dél biudzetinés jstaigos Lietuvos kulttros tarybos jsteigimo”.

10valstybinio audito ataskaita, ,Kulttros politikos jgyvendinimas dalinai finansuojant programas ir projektus”, 2009-05-29.
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Audituojamas 2012-2015 m. laikotarpis. Analizuojant tendencijas ir pokycius buvo naudojami
ankstesniy ir vélesniy mety duomenys.

Politikos jgyvendinimo funkcijas atidavus Lietuvos kultdros tarybai, ministerija turéjo imtis
aktyviau formuoti politika ir jgyvendinti teigiamus kultdros valdymo pokycius. Siekiant, kad
pokyciai blty sisteminiai ir ilgalaikiai, jie turéjo bati planuojami ir vykdomi grindziant patikimais
duomenimis, taciau nuolatiné kulttros procesy stebésenos sistema nesukurta ir ministerija neturi
pakankamy ir patikimy jrodymy, reikalingy kultdros politikai formuoti.

Nesant stebésenos sistemos, ministerija, Vyriausybés kanceliarija ir Finansy ministerija organizavo
tyrimus: buvo surinkta informacija, reikalinga politikos sprendimams priimti, ir pateiktos
rekomendacijos dél politikos formavimo. 2012-2015 m. atlikti tyrimai kainavo 341,6 tukst. Eur,
taciau jgyvendinta tik apie 30 proc. pateikty rekomendacijy. Iki Siol nejgyvendintos planuotus
esminius pokycius lemiancios rekomendacijos, pvz. Vyriausybés kanceliarijos uzsakytame tyrime!
(2015 m.) rekomenduota sutvarkyti Kultaros vertybiy registra. Sig rekomendacija ministerijai teike
ir Valstybés kontrolé 2010 ir 2014 m."2. Ministerija numaté per 3—-4 metus sutvarkyti registra, taciau
tyrimo™ duomenimis 2015 m. registre vertingosios savybés nustatytos tik apie 30 proc. vertybiy.
Kol nebus sutvarkytas registras, negalima tikétis j rezultatus orientuotos kultiros paveldo
apsaugos — tai prioritetinis darbas paveldo srityje.

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030" numatytas siekis, kad 2020 m. bus 60 proc.
visuomenés nariy, linkusiy dalyvauti vykdant kultdrine menine veikla. 2014 m. pirma karta atliktas
tyrimas dél kultdros prieinamumo ir kultdrinio gyventojy aktyvumo. Nustatyta, kad didelé dalis
Lietuvos visuomenés nedalyvauja kirybinéje meninéje veikloje — net 62,8 proc. Nejgyvendintas ir
gairése numatytas siekis, kad Sis dalyvavimas iki 2015 mety atitikty Europos Sajungos vidurkj™.

Politikos formavimo srityje ministerija 2011-2014 m. atliko ar uzsake atlikti funkcijy perzidras. Dalis
rekomendacijy jgyvendinta, bet svarbiy rekomendacijy jgyvendinimas véluoja: pvz., iki Siol
nesukurta sistema, siejanti ministerijai pavaldziy jstaigy finansavima su vertinimo rezultatais. Taigi,
ministerija neturi svarbaus politikos formavimo jrankio, reikalingo uztikrinti kultdros valdymo
rezultatyvuma.

Kitas svarbus politikos formavimo darbas demokratizuojant kulttros valdyma — kartu su Finansy
ministerija sukurti ir taikyti nevyriausybiniy kulttros organizacijy ilgalaikio finansavimo modelj —
nebuvo jgyvendintas ir jtrauktas | planus. Nevyriausybinés organizacijos kartu su ministerijai
pavaldziomis jstaigomis teikia paraiskas Lietuvos kultaros tarybai dél projekty finansavimo, taciau
ju konkurencinés salygos néra lygios, nes ministerijai pavaldzios jstaigos yra iSlaikomos i$
valstybés biudzeto, o nevyriausybinés — ne. Nustatéme, kad audituojamu laikotarpiu pavaldzioms
jstaigoms Lietuvos kultlros taryba per projektus kasmet skyré apie 37 proc. administruojamy lésy.

Atskyrus politikos formavima nuo jgyvendinimo, ministerija vis dar administruoja projektus (vykdo
konkursinj finansavima) ir uz tai atsakingy darbuotojy skaicius sumazéjo nezymiai. 2015 m.
ministerija konkurso badu skirsté 218 takst. Eur, taigi tebevykdo politikos jgyvendinimo funkcija,
o kultaros bendruomené pasigenda aiskumo: kam — Lietuvos kultQros tarybai ar ministerijai — teikti
paraiskas dél projekty finansavimo.

" UAB ,ESTEP", Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos paskaty sistemos vertinimas, 2015 m.
12 Kultaros paveldo igsaugojimas, 2010-02-19; Dvary nekilnojamojo kultiiros paveldo i$saugojimo uztikrinimas, 2014-04-30.
3 UAB ,ESTEP", Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos paskaty sistemos vertinimas, 2015 m.

1462 proc. dalyvavimas karybinéje meningje veikloje.
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Tarp kity aktualiy nejgyvendinty politikos formavimo darby — nesukurta veiksminga kulttros
specialisty testinio mokymo ir atestavimo sistema, kuri svarbi siekiant j rezultatus orientuoto
valdymo. Taigi kultdros darbuotojai nemotyvuojami siekti geresniy rezultaty, o stokojantiems
kompetencijy nesudarytos galimybés tobuléti ir kelti kvalifikacija.

Jvertine audito metu surinktus jrodymus, teikiame valstybinio audito iSvadas ir rekomendacijas,
kurias jgyvendinus baty atlikti svarbls politikos formavimo darbai, iSgrynintos ministerijos
funkcijos, uztikrintas jos ir jai pavaldziy jstaigy veiklos tobulinimas, geriau planuojama veikla
orientuojantis j rezultatus ir uz juos atsiskaitant.

ISVADOS

Ministerija émési veiksmy, kad jgyvendinty jai skirtas Valstybés kontrolés, Saulélydzio komisijos ir
eksperty rekomendacijas dél valdymo tobulinimo, taciau esminiai politikos formavimo darbai vis
dar neatlikti. Nejgyvendinusi aktualiy ir svarbiy rekomendacijy, ministerija neuztikrino, kad jos ir
jai pavaldziy jstaigy veikla baty orientuota j rezultatus.

Dél kultaros politikos formavimo

1. Ministerija nepakankamai démesio skiria pagrindinei veiklai — formuoti valstybés kultlros
politika, nes:

1.1. Ministerijos struktlra neatitinka VieSojo administravimo jstatymo nuostaty, tinkamai
nepaskirstyti Zmogiskieji iStekliai funkcijoms vykdyti, ne visos ministrui pavestos funkcijos
priskirtos padaliniams, ministerijos skyriy nuostatai nebuvo laiku atnaujinti ir nesutapo su
darbuotojams pareigybiy apraSymuose pavestomis funkcijomis, skyriy nuostatuose
nurodytos funkcijos nepavestos atlikti darbuotojams arba darbuotojai vykdo funkcijas,
nenumatytas skyriaus nuostatuose. Ministerija nevertino vykdyty struktariniy pokyciy
poveikio / naudos ir neturi informacijos tolimesniam veiklos tobulinimui bei rezultatyvumui
uztikrinti (1 skyrius).
1.2. Atskyrus kultGros politikos formavimg ir jgyvendinima, ministerija tebevykdo politikos
jgyvendinimo funkcijas (administruoja Iésas ir projektus) — darbuotojy, administruojanciy
projektus ir lésas, t.y. jgyvendinanciy politikg, skaicius vertintuose departamentuose
sumazéjo nedaug (buvo 22, dabar 17). Kultdros politikos formavimas neatitinka kultlros
bendruomenés lukescCiy, nes neaiskis valstybés kultlros prioritetai, todél ir finansavimas
skiriamas nepakankamai kryptingai (1 skyrius).
1.3. Ministerija neturi pakankamy ir iSsamiy stebésenos duomeny kultaros politikai formuoti:
1.3.1. Nesukurta centralizuota statistiniy duomeny kaupimo ir analizés sistema, kiekviena
kultdros sritis neturi patvirtinty pagrindiniy savo srities rodikliy. Kol néra
informacinés sistemos, néra galimybés stebéti (kaupti ir apibendrinti) ministerijos ir
pavaldziy jstaigy veiklos plany, jy jgyvendinimo. Neapdorojant informacijos
sisteminémis priemonémis, ji néra pakankamai efektyviai panaudojama priimant
kultaros plétrai svarbius sprendimus (3.1 poskyris).

1.3.2. Ministerijos ir pavaldziy jstaigy metiniy veiklos plany vertinimo rodikliy reikSmes
nerodo rezultato ir poveikio. Taip neuztikrinamas j rezultatus ir pridétine verte
orientuojantis planavimas (3.1 poskyris).
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1.3.3. Neparengtas kulttros paslaugas teikianciy jstaigy regionuose zemélapis, ministerija
nezino ir nekaupia statistikos, kiek Salyje i$ viso yra kultdros jstaigy (3.1 poskyris).

1.3.4. Kokybiniai tyrimai planuojami tik vieneriems metams, o suplanuoti svarbds tyrimai
neatliekami, dalis jy duomeny lieka nepanaudoti, | svarbias rekomendacijas
neatsizvelgiama, nestebima, kurios jgyvendintos, kurias dar svarbu jgyvendinti. Taip
neuztikrinamas tyrimy poveikis ir rezultatyvus jiems skirty 1ésy panaudojimas (3.2
poskyris).

1.3.5. Ministerijos internetingje svetainéje vieSinta 67 proc. planuoty ir atlikty kultaros
srities tyrimy, o Lietuvos kultros tarybos internetinéje svetainéje — 70 proc.
finansuoty tyrimy, taigi nesudaromos galimybés visuomenei pasinaudoti visy (100
proc.) tyrimy rezultatais, reikalauti teigiamy pokyciy ir jrodymais pagrjsty sprendimy
(3.2 poskyris).

1.3.6. Nestebima, ar kultiros paslaugy kokybé atitinka visuomenés poreikius, todél
nezinoma, ka reikéty tobulinti, ar paslaugos naudingos visuomenei (3.3 poskyris).

1.4. Kultlros ir meno eksperty (taryby, komisijy, darbo grupiy) veikla padedant formuoti
kultaros politika neefektyvi, nes vykdomos ne visos pavestos funkcijos, o vykdomos
dubliuojasi / persidengia, nevertinama eksperty nauda (sprendimy poveikis), todél neaisku,
kokia jtaka tarybos, komisijos ir darbo grupés daro politikos formavimui (4 skyrius).

1.5. Neuztikrinamas visuomenei aktualios informacijos prieinamumas, nes nevieSinami teisés
aktai (pvz., ministro jsakymai dél darbo grupiy sudarymo teisés aktams rengti), taryby,
komisijy nuostatai, jy svarstomi klausimai, priimti sprendimai. Neinformuojama apie
pagrindinius sprendimus, visuomené negali stebéti, ar jie jgyvendinami (4 skyrius).

1.6. Teisés akty rengimas - viena svarbiausiy politikos formavimo funkcijy, vykdoma
netinkamai: laiku neparengti svarbis teisés aktai, reglamentuojantys ir nustatantys
pavienes kultaros sriciy kryptis, jy rengimas uztrunka iki 6 mety. Pavéluotai parengti teisés
aktai, ypac jstatymai, vilkina teigiamus pokycius ir gali tapti neaktualds (5 skyrius).

Dél kultaros politikos jgyvendinimo organizavimo
2. Kultdros politikos jgyvendinimo organizavimas turi trakumy, nes:

2.1. Nesuderinti Vyriausybés ir Kultiros ministerijos patvirtinti planavimo dokumentai.
Pagrindiniy strateginiy dokumenty (Lietuvos kultaros politikos kaitos gairiy', Vyriausybés
programos '¢ ) ir ministerijos patvirtinty dokumenty siekiai nejgyvendinami laiku,
jgyvendinami i$ dalies arba nejgyvendinami, jy nuostatos neperkeliamos | ministerijos
planus, taigi neuztikrinamas jos veiklos rezultatyvumas (6, 7 skyriai).

2.2. Nejgyvendintos svarbios Saulélydzio komisijos ir eksperty rekomendacijos dél kultdros ir
meno jstaigy tinklo pertvarkos (pvz, i$ 5 eksperty pateikty rekomendacijy imtasi jgyvendinti
viena) ir Kultlros paveldo departamento funkcijy perziGros (iS 5 pateikty rekomendacijy
jgyvendintos 2). Nejgyvendinus ir nejtraukus svarbiy rekomendacijy j ministerijos ir pavaldziy
jstaigy veiklos planus, teigiamy pokyciy kultaros srityje nevyksta (2 skyrius).

Dél kultaros politikos jgyvendinimo priezitros

3. Pavaldziy meno ir kultros jstaigy priezira nenuosekli, todél neuztikrinama, kad jstaigy veikla
blty orientuota j rezultatus:

15 LR Seimo 2010-06-30 nutarimas Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo”.
16| R Seimo 2012-12-13 nutarimas Nr. XII-51 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos patvirtinimo”.
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3.1. 2014 m. ministerija skyré 69,7 tukst. Eur 1éSy tyrimui, kurio reikéjo pavaldziy jstaigy
vertinimo ir motyvacinei sistemai sukurti 2015 m., taciau sistema nesukurta ir jstaigos
nemotyvuotos stengtis pasiekti geresniy rezultaty (8.1, 8.2 poskyriai);

3.2. meno ir kultdros jstaigy koordinatoriai vykdo ne visas jiems priskirtas prieziGros
funkcijas, skirtas jstaigy veiklos tobulinimui (8.1 poskyris);

3.3. pavaldziy jstaigy vykdomos funkcijos persidengia, neuztikrinamas svarbiy joms pavesty
funkcijy vykdymas (8.3 poskyris).

REKOMENDACIJOS

Atsizvelgdami j audito metu nustatytus dalykus, rekomenduojame:

Lietuvos Respublikos kultaros ministerijai:

1. Ministerija turi imtis aktyviau formuoti valstybés kultiros politika ir organizuoti jos
jgyvendinima, kad jvykty teigiamy pokyciy: kultdros valdymas baty demokratizuojamas, o
veiklos orientuojamos j rezultatus. Taigi reikia imtis veiksmy, kad ministerijos struktara atitikty
VieSojo administravimo jstatymo ir kity teisés akty nuostatas, ir iSgryninti jos funkcijas:

1.1. suderinti ministerijos ir jos padaliniy nuostatus ir uztikrinti, kad jtvirtintos funkcijos
atitikty realiai vykdomas (1.1 iSvada);

1.2. planuojant ministerijos struktaros ar kt. pertvarkas, pagristi jy poreikj, numatyti kaip bus
vertinamas jy rezultatas, vertinti atlikty pertvarky poveikj (1.1 iSvada);

1.3. mazinti skai¢iy funkcijy, nesusijusiy su valstybés (Vyriausybés) politikos formavimu (1.2
iSvada).

2. Kultdros politika turi bati formuojama patikimy jrodymy pagrindu. Tam reikia tobulinti
kultaros srities stebésena:

2.1. rinkti ir sisteminti statistinius kultlros srities duomenis centralizuotoje duomeny bazéje,
jdiegti duomeny kaupimo informacine sistema, duomenys turéty bati analizuojami ir
nesudétingai prieinami viesai (1.3.1 iSvada);

2.2. nustatyti kultdros tyrimy poreikj, parengti ilgalaikj tyrimy plana, tyrimy duomenis
naudoti planuojant veiklg ir priimant sprendimus, kad tyrimams atlikti skirtos IéSos bty
iSleistos rezultatyviai; reikéty uztikrinti ir stebéti svarbiy rekomendacijy jgyvendinima ir
atsiskaityti visuomenei (1.3.4 iSvada);

2.3. viesinti visus su kultGros procesy stebésena susijusius tyrimus (1.3.5 iSvada).

3. Turi bati uztikrintas kultGros ir meno eksperty taryby, komisijy poveikis / nauda padedant
ministerijai formuoti politika. Tam reikia jvertinti jy poreikj pagal Seimo, Vyriausybés, Kulttros
ministerijos prioritetus:

3.1. jvertinti ekspertams pavesty funkcijy trukme (nuolatinés, ilgalaikés, trumpos) ir pagal tai
spresti dél jy formos — taryba, komisija ar darbo grupé (1.4 iSvada);

3.2. aiskiai reglamentuoti ir suvienodinti nariy / eksperty darbo apmokéjima (1.4 iSvada);

3.3. uztikrinti, kad visi jsakymai dél darbo grupiy buty skelbiami viesai, kad visuomené buty
informuojama apie svarbiausius priimtus sprendimus (1.5 iSvada).

Taip buty uztikrintas skaidrumas, aiSkiai priskirta atsakomybé, iSvengta funkcijy dubliavimo,
taupomas eksperty laikas, o visuomené informuojama apie eksperty sprendimus ir galéty stebéti
ar sprendimai jgyvendinami.
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4. KultGros srities valdymas turi bati orientuotas j rezultatus, o politikos jgyvendinimo priezitra
vykdoma taip, kad skatinty jstaigas tobulinti veikla:

4.1. jgyvendinti anksciau atlikty funkcijy perziaros rekomendacijas, imtis jgyvendinti kitas
svarbias ir aktualias teiktas rekomendacijas (pvz., SaulélydZio komisijos, uzsakyty tyrimy
irt.t), 1.3.4 ir 2.2 iSvados;

4.2. sukurti kultiros darbuotojy vertinimo / atestavimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemas
(2.1 isvada);

4.3. svarstyti dél kokybés vadybos sistemos diegimo kultaros ir meno jstaigose, kad kultaros
paslaugos buty kokybiskos ir atitikty visuomenés ltkescius (2.2 iSvada);

4.4. sukurti nacionaliniy kultaros jstaigy ir kity ministerijai pavaldziy jstaigy veiklos kokybés
vertinimo sistemga, susiejancia institucijos finansavima ir vertinimo rezultatus (3.1 iSvada).

Rekomendacijy jgyvendinimo planas pateikiamas 45-48 lapuose.
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