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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.
ISCED - Svietimo programy lygmenys.

PISA (angl. Programme for International Student Assessement) — tarptautinis penkiolikmeciy
tyrimas, organizuojamas ir koordinuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (angl. Organization for Economic Co-operation and Development, OECD).

Akreditavimas — procedira, kurios metu jgaliota institucija pripazjsta, kad jvertinta Svietimo
programa, Svietimo teikéjas atitinka nustatytus reikalavimus'.

Bendrasis ugdymas — pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas?.

Institucinio lygio programa - valstybinés Svietimo politikos jgyvendinimui uZztikrinti vietose
(regione, savivaldybéje, mokykloje), Svietimo naujoviy plétrai ir sékmingos patirties sklaidai skirta
programa, kurios trukmé ne mazesné kaip 18 akademiniy valandy3.

Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas — sistemingas veiklos ir rezultaty
naudingumo tyrimas, padedantis nustatyti, kaip pasiekiami mokyklos strateginio plano, metinés
veiklos programos tikslai ir kokius tikslus mokykla gali kelti j ateitj*.

Neformalusis Svietimas — 3vietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo
programas®.

Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas — formuojamasis mokykloje vykstanciy procesy
vertinimas, teikiantis informacija, mokyklos veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti.

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama
asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy
mokiniams ugdyti, visuma®.

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis Svietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama jgyti, plétoti

profesinei veiklai reikalingas kompetencijas’.

Kvalifikacijos tobulinimo jstaiga — Svietimo jstaiga ar kitas Svietimo teikéjas, turintis teise
vykdyti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinima?.

T Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. I-1489 (2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija), 2 str. 1 d.
2 Ten pat, 2 str. 2 d.

3 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007-11-23 jsakymu Nr. ISAK-2275 patvirtintas Mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, 2 p.

4 Lietuvos Respublikos dvietimo ir mokslo ministro 2009-03-30 jsakymu Nr. ISAK-607 patvirtintos Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos.

5 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 2 str. 17 d.
6 Ten pat, 2 str. 20 d.

7 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007-03-29 jsakymu Nr. ISAK-556 patvirtinti Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2 p.
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Kvalifikacijos tobulinimo renginys — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo programa®.

Nacionalinio lygio programa — Ministerijos uzsakymu parengta valstybinés Svietimo politikos
strateginéms kryptims jgyvendinti skirta programa, kurios trukmé ne mazesné kaip 30
akademiniy valandy’.

Rezultatas — mokiniy pasiekimai (mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma) ir
pazanga (per tam tikra laikg pasiektas lygis, atsizvelgiant j mokymosi startg bei asmenines raidos
galimybes, mokiniui optimaly tempa ir bendrosiose ugdymo programose numatytus
reikalavimus)'.

Pedagogas — asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnijj, jgyta iki 2009 mety, arba specialyjj vidurinj, jgyta
iki 1995 mety) issilavinima ir pedagogo kvalifikacija'.

Prilyginta akredituotai programa - institucijos, kurios kvalifikacijos tobulinimo veikla
akredituota pagal Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles, jvertinta programa’s.

SaviSvieta — savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens i$ jvairiy Saltiniy gaunamomis
Ziniomis ir jo praktine patirtimi'+.

Standartizuoti testai — vertinimo jrankiai, kuriy tikslas sudaryti salygas mokykloms ir
mokytojams savarankiskai ir objektyviai jsivertinti savo mokiniy mokymosi pasiekimus, rinkti
griztamojo rysio informacija, reikalinga ugdymo kokybei ir vadybai gerinti’.

Svietimo teikéjas — mokykla, laisvasis mokytojas arba kitas $vietimo teikéjas (jstaiga, jmone,
organizacija, taip pat valstybés narés juridinis asmuo ar kita organizacija, ar jy padaliniai, jsteigti
Lietuvos Respublikoje, kuriems Svietimas néra pagrindiné veikla), Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatyta tvarka turintys teise vykdyti Svietima'®.

8 Ten pat.

% Ten pat.

10 Mokykly vadowy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytoju, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, 2 p.

1 Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministro 2015-12-21 jsakymu Nr. V — 1308 patvirtintos Geros mokyklos
koncepcijos, 13.1. p.

12 | jetuvos Respublikos vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 2 str. 19 d.

13 Ten pat.

4 | jetuvos Respublikos vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 2 str. 22 d.

15 http://www.nec.It/342/

16 |ietuvos Respublikos vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 2 str. 32 d.
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SANTRAUKA

Pedagogy profesionalumo didinimas yra vienas strateginiy Svietimo tiksly. Pedagogy
kompetencija ir kvalifikacijos tobulinimas daro didele jtakg Svietimo kokybei, kurios rezultatas
yra mokiniy pasiekimai ir jy pazanga. Net palyginti nedaug pageréje mokiniy gebéjimai gali
turéti Salies Gkiui labai didele jtaka ir ekonomine nauda ilgoje perspektyvoje™.

Todél svarbu yra veiksmingai veikianti ir j rezultata orientuota pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema. ]gyvendinant 16-osios Vyriausybés programa, buvo numatyta sukurti
kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinancig veiksminga pagalbg mokiniui, mokytojui,
mokyklai, grista ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o kompetencijy jgijimu, vertinimu ir
pripazinimu.

Planuota pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema nebaigta kurti, todél Vyriausybés
programos nuostata, kuria siekiama 2012-2016 m. sukurti Svietimo jstaigy vadowvy ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistema, laiku nebus jgyvendinta. Siam tikslui panaudota 99,8 tikst. Eur
Europos Sajungos strukturiniy fondy lésy.

Savivaldybiy duomenimis, bendrojo ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (2012-
2014 m.) panaudota 4 447,4 takst. Eur mokinio krepselio lé3y. Ministerijos duomenimis, tuo
paciu laikotarpiu jgyvendinant ES paramos 2007-2013 m. projektus panaudota 66 110,0 tdkst.
Eur (i$ viso 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu 110 767,0 takst. Eur). Sios lédos naudotos
nesant patvirtinty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritety ir nesukdrus veiksmingos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos.

Vertinant tarptautiniu mastu, Lietuvos mokiniy pasiekimai néra auksti — visose PISA tyrimo
srityse (gamtamokslio, matematinio rastingumo ir skaitymo gebéjimy) 2012 m. jie statistiskai
reikSmingai Zemesni uz EBPO Saliy vidurkj™ (zr. 3 prieda). 2014 m. Nacionalinio mokiniy
pasiekimy tyrimo duomenimis®, padétis beveik nepasikeité. Jvardinamos galimos sisteminés
reikSmingai negeréjanciy mokiniy pasiekimy priezastys: nepakankama pedagogy kompetencija,
metodinés pagalbos jiems stoka, nesistemingas kvalifikacijos tobulinimas ir kt.?° Tai paskatino
atlikti audita.

Kvalifikacijg tobulina valstybiniy, savivaldybiy, nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigy pedagogai. Audito metu apzvelgéme visa
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, taciau iSsamiau analizavome ir vertinome bendrojo
ugdymo mokykly pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

Salyje 2014-2015 mokslo metais buvo 48,6 tikst. pedagogy, i jy bendrojo ugdymo mokyklose
dirbo 33 tkst. (68 proc.) mokytojy ir mokykly vadovy. Siose mokyklose, kuriy yra 1200, mokési
345 takst. mokiniy.

17 Svietimo problemos analizé. Kaip pagerinti mokiniy pasiekimus? PISA tyrimy jzvalgos ir Europos $aliy patirtis. 2014 m.
spalis, Nr. 8 (113).

18 http://nec.It/failai/3954_OECD_PISA2012_rezultatu_pristatymas_2013_12_03.pdf

19 Nacionalinio egzaminy centro ataskaita ,2014 m. nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai“, 2015 m., 21 psl. Prieiga per
interneta http://nec.It/failai/5763_2014_M__NACIONALINIO_MOKINIU_PASIEKIMU_TYRIMO_ATASKAITA.pdf

20 Syietimo problemos analize. Valstybiné $vietimo strategija 2013-2022 m.: tikslai, problemos, tobulinimo kryptys. 2012
m. spalis, Nr. 17 (81).
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Audito tikslas - jvertinti, ar tinkamai jgyvendinamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Audito metu vertinome:
= ar sukurta veiksminga pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema;
® ar tinkamai organizuojamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Audito subjektas — Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.

Audito metu duomenis rinkome:

= Svietimo ir mokslo ministerijoje (Mokymosi visa gyvenima departamento Pedagogy veiklos
skyriuje, ES paramos koordinavimo departamento ES paramos jgyvendinimo skyriuje,
Ekonomikos departamento Svietimo ekonomikos skyriuje);

= Ugdymo plétotés centre ir kitose ministerijai pavaldziose jstaigose, vykdanciose su pedagogy
kvalifikacija susijusias funkcijas (Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centre, Svietimo
informaciniy  technologijy centre, Nacionalingje mokykly vertinimo agentlroje,
Nacionaliniame egzaminy centre, Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centre, Lietuvos
kurciyjy ir neprigirdinciyjy ugdymo centre, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centre,
Lietuvos vaiky ir jaunimo centre, Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos Meninio
ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo centre, Uzsienio lietuviy Svietimo centre);

= Europos socialinio fondo agentaroje;

® 9 savivaldybiy (Kretingosr., Palangosr., Kédainiyr, Alytausr., Kauno m., Anyksciyr.,
Molety r., Ignalinosr., Salé¢ininkyr) administracijose, jy teritorijoje esanciose 27-iose
mokyklose ir 10-yje akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy (2 priedas).

Apklauséme visas savivaldybes ir visas 64 akredituotas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
jstaigas dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ir vykdymo. Analizavome tyrimy
duomenis ir uzsienio saliy praktika.

Audituojamas 2012-2015 | pusm. laikotarpis. Analizuojant tendencijas ir pokycius buvo
naudojami ir ankstesniy mety duomenys.

Nustatéme, kad nesukurta planuota pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, esamas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas neorientuotas | rezultats, planuojamas ir vykdomas
nekryptingai, nevertinamas jo poveikis bei neuztikrinamas rezultatyvus léSy panaudojimas.

Kadangi nerekomenduojamos veiksmingiausios ir nejteisintos inovatyvios pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo formos ir budai pedagogai renkasi pacius neefektyviausius badus
tobulinti kvalifikacija, o tai, pasak specialisty, nesuteikia pakankamai galimybiy jgyti naujy
kompetencijy ar veiksmingai tobulinti esamas.

Jvertine audito metu surinktus jrodymus, pateikiame valstybinio audito iSvadas ir
rekomendacijas. Tinkamai jas jgyvendinus, buty sukurta veiksminga pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas bty planuojamas nustatant jo poreikj,
kryptingai jgyvendinamas vadovaujantis prioritetais, uZtikrintas periodiskas poveikio vertinimas
valstybés, savivaldybés ir mokyklos lygmenimis bei rezultatyvesnis 1éSy panaudojimas.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 6



http://www.kpmpc.lt/kpmpc/?page_id=1848

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

ISVADOS

1. Svietimo ir mokslo ministerija neuztikrino nuoseklaus pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo politikos jgyvendinimo ir nesukdré veiksmingos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos, nes:

1.1. Sistemingai neatnaujino ir nepriémé reikalingy su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
jgyvendinimu susijusiy teisés akty, nevertino pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poveikio ir nenumaté priemoniy kaip $j poveikj jvertinti, nepakankamai iSsamiai
reglamentavo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas (nacionalinio,
institucinio lygio ir kitas), jy jgyvendinimo ir nenumaté poreikio, nepavedé atlikti Siy
programy jgyvendinimo stebésenos (1.1, 1,2, ir 1.3 poskyris);

1.2. Nenumaté, kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turéty bati derinamas su
kitomis Svietimo jstatyme jvardytomis pagalbos mokytojui ir mokyklai priemonémis
(konsultuojant, atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima ir iSorinj vertinima) ir
nacionaliniy bei tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatais (valstybiniy
brandos egzaminy ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai,
standartizuoti testai, EBPO PISA, TIMSS ir kt.) (1.4 poskyris);

1.3. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skyré finansavima (savivaldybiy duomenimis,
bendrojo ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui 2012-2014 m. panaudota
4 4474 tokst. Eur mokinio krepselio [éSy; ministerijos duomenimis, tuo paciu
laikotarpiu jgyvendinant ES paramos 2007-2013 m. projektus panaudota 66 110,0
takst. Eur) nejvertinus jo poreikio ir nepatvirtinus prioritety, neturint visy tiksliy
duomeny apie Siam tikslui panaudojamas |ésas ir finansavimo Saltinius, pedagogy
kvalifikacijos tobulinima vykdandias jstaigas ir programas (1.5. poskyris).

2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas nepakankamai veiksmingai, nes:

2.1. Planuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimg ir nustatant jo poreikj, akredituotos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos ir mokyklos vadovaujasi skirtingais
metodais, priemonémis, vertina skirtingus duomenis (2.1 poskyris).

2.2. Pedagogai renkasi tyrimy duomenimis pacius neefektyviausius badus tobulinti
kvalifikacija, t. y. vienos dienos ar 6 val. renginius (apie 60 proc. visy pedagogy
pasirinkty renginiy). Toks trumpalaikis kvalifikacijos tobulinimo btdas anot
specialisty nesuteikia pakankamy galimybiy jgyti naujy kompetencijy ar veiksmingai
tobulinti esamas, pamatuoti jy poveikj pedagogo darbo rezultatams (2.2 poskyris).

2.3. Akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programy veiksminguma ir jy jtakg pedagogy darbo kokybei vertina
nepakankamai veiksmingais metodais (vertina pagal dalyviy ir lektoriy atsiliepimus).
Ne visuomet vertinamas $iy renginiy naudingumas ir grjztamasis rySys, kuris
suteikty informacijos ir padéty veiksmingiau jgyvendinti kvalifikacijos tobulinima
(2.3 poskyris).

2.4. Mokyklos nepakankamai vertina pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metu jgyty
kompetencijy pritaikyma praktikoje ir mokiniy ugdymo kokybei gerinti ir ne visos
sieja pedagogy kvalifikacijos tobulinima su ugdymo rezultatais (2.3 poskyris).
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REKOMENDACIIOS

Svietimo ir mokslo ministerijai:

1.

Siekiant uztikrinti veiksminga pedagogy kvalifikacijos tobulinima ir nacionaliniy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo prioritety jgyvendinima, sistemingai tvirtinant vidutinés trukmeés ar
ilgalaikius nacionalinius Sios srities prioritetus numatyti jy jgyvendinimo priemones (1.1.
iSvada).

Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas baty jgyvendinamas kryptingai,
finansavima skirti pagal nustatyta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj ir
prioritetus (1.3. iSvada).

Siekiant veiksmingai didinti pedagogy profesionaluma, rekomenduoti veiksmingiausias
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas (2.2 iSvada).

Siekiant rezultatyviau organizuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinima:

4.1. Numatyti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas baty derinimas su visomis
Svietimo jstatyme numatytomis pagalbos mokytojui ir mokyklai priemonémis
(konsultuojant, atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima ir iSorinj vertinima ir
sudarant pedagogams salygas tobulinti kvalifikacija) (1.2. iSvada);

4.2. Numatyti kaip panaudoti nacionaliniy bei tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy ir
kity galimy tyrimy rezultatus (1.2. iSvada).

Siekiant priimti jrodymais pagrjstus sprendimus:

5.1. numatyti vertinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikj valstybés, savivaldybés
ir mokyklos lygmenimis (1.1. iSvada);

5.2. patvirtinti priemones, kurios padéty $j poveikj jvertinti valstybés, savivaldybés ir
mokyklos lygmenimis (1.1., 2.3. ir 2.4. iSvados).

Siekiant uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe, numatyti, kad
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, jgyvendinant ES struktdriniy fondy
projektus, teikty tik akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos (1.3.
iSvada).

Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos baty jgyvendinamos
kryptingai ir rezultatyviai, detaliau apibrézti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programy (nacionalinio, institucinio lygio ir kt.) pobudj, jy jgyvendinima ir stebésena,
numatyti jy poreikj (1.1. iSvada).

Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo teisinis reglamentavimas atitikty
dabartine realig situacija, atnaujinti su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jgyvendinimu
susijusius teisés aktus (1.1. iSvada).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti 1 priede ,Rekomendacijy

igyvendinimo planas”.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 8



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

|ZANGA

Europoje pedagogy kompetentingumas ir jy profesinis tobulinimasis suvokiamas kaip
neatsiejama profesinés veiklos dalis, lemianti Svietimo kokybe?'.

Svietimo jstatymas nustato??, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra $vietimo sistemos
dalis, priskiriama prie pagalbos mokyklai ir mokytojui. Sios pagalbos paskirtis — teikti
informacine, ekspertine, konsultacine ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba, didinancig Svietimo
veiksminguma ir skatinancia mokyklos veiklos tobulinima ir mokytojo profesinj tobuléjima.
Svietimo jstatymas jpareigoja pedagogus tobulinti kvalifikacija ir suteikia teise ne maziau kaip 5
dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose?.

Mokiniy pasiekimai ir pazanga yra ugdymo proceso rezultatas. Moksliniy ir tarptautiniy mokiniy
pasiekimy tyrimy duomenys atskleidzia, kad vienas i$ labai svarbiy veiksniy yra pedagogy
profesionalumas ir rekomenduojama veiksmingiau investuoti | pedagogy kvalifikacijos
tobulinima?*. Dél mazéjancio vaiky skaiciaus Siuo metu Lietuvos mokiniy ir pedagogy santykis
yra pats maziausias ES (ISCED 1 lygmens mokiniy — pedagogy santykis Lietuvoje yra 9,9, o ES
vidurkis — 14,5; ISCED 2+3 lygmeny mokiniy — pedagogy santykis Lietuvoje yra dar mazZesnis —
7,8, o ES - 12,9)%, taciau mokiniy pasiekimai masy S$alyje 2012 m. PISA tyrimy duomenimis
zemesni negu ES vidurkis®® (zr. 3 prieda).

Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2030”7 iSkelta sumanios Lietuvos vizija — visuomené turi
tapti veikli, solidari ir nuolat besimokanti. Sesioliktosios Vyriausybés programoje numatyta kurti
Svietimo sistemg, sudarancia galimybe mokytis ir tobuléti visg gyvenima, skatinti mokytojus
siekti naujoviy, nuolat atnaujinti zinias®®.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas Lietuvoje yra i$ dalies decentralizuotas — savivaldybiy
Svietimo centrai ir kitos jstaigos organizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinima, o Svietimo ir
mokslo ministerija kaip politikos formuotoja numato $ios srities prioritetus ir skiria lé3as. Siame
procese dalyvauja ir kiti subjektai — ministerijai pavaldZios institucijos, savivaldybiy tarybos ir
administracijos, mokyklos ir pedagogai® (Zr. 4 priedas).

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus3® ir Tarptautinius auksciausiyjy audito
institucijy standartus®'. Atlikdami audita daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti
dokumentai yra teisingi, iSsamas ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

21 McKinsey, 2007; OECD, 2013.

22 | ietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 6 str. 4 p.
B Tenpat, 49str. 1d.2p., 2d.4p.

24 pradinio ugdymo organizavimo ypatumai: kiek tai turi jtakos mokiniy pasiekimams? 2015 m.

25 http://bookshop.europa.eu/is-bin/INTERSHOP.enfinity/WFS/EU-Bookshop-Site/It_LT/-EUR/ViewPublication-
Start?PublicationKey=EC321358.

26 http://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=LTU&treshold="108&topic=PI

27 Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030". Prieiga per interneta http://www.lietuva2030.It/images/stories/2030.pdf.
28 | jetuvos Respublikos Seimo 2012-12-13 nutarimas Nr. XII-51, 183 ir 184 p.

23 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 7 p.

30 patvirtinta Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu Nr. V-26 (2015-10-23 jsakymo Nr. V-213
redakcija).
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Audito metu naudoti pagrindiniai duomeny rinkimo ir vertinimo metodai pateikiami 2 priede.

313000-asis TAAIS ,Veiklos audito jgyvendinimo gairés” ir 3100-asis TAAIS ,Veiklos audito gairés: pagrindiniai principai”.
Prieiga per interneta http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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AUDITO REZULTATAI

AR SUKURTA VEIKSMINGA PEDAGOGUY KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO SISTEMA

Pedagogy profesionalumas ir jy kvalifikacijos tobulinimas yra svarbi Svietimo politikos dalis
siekiant strateginiy Svietimo tiksly ir teikiant pagalba mokyklai ir mokytojui. Todél siekiant
pazangos, rezultatyviai jgyvendinti Svietimo politika pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srityje,
svarbu suformuoti veiksminga pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemag ir numatyti jos
jgyvendinima visais lygmenimis (valstybiniu, savivaldybés ir mokyklos).

Laikémés nuostatos, kad sukurta veiksminga pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, kai ji
aiskiai reglamentuota teisés aktais, sudarytos prielaidos kryptingai planuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinima ir vertinti jo poveikj, iSsamiai reglamentuotos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programos ir jy jgyvendinimas, numatyta kaip veiksmingai derinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jgyvendinima su kitomis pagalbos mokytojui ir mokyklai priemonémis,
finansavimas skiriamas pagal aiskia sistema orientuojantis j rezultata.

Nebaigta kurti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema

Svietimo jstatyme numatyta, kad Svietimo ir mokslo ministerija yra jgaliota dalyvauti formuojant,
vykdyti ir uztikrinti valstybine Svietimo politika, atsakyti uz Svietimo kokybe, tvirtinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo nuostatus®2. Taip pat numatyta, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programas, kurias jgyvendina
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos, o
pedagogy kvalifikacijos tobulinimu privalo rapintis Svietimo teikéjai (mokyklos, kvalifikacijos
tobulinimo jstaigos ir kt.)3.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinima reglamentuoja atskiri teiseés aktai (Svietimo jstatymas,
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, Darbo kodeksas, Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir
mokslo ministro jsakymai ir kt.) (zr. 5 prieda).

Detaliau pedagogy kvalifikacijos tobulinimas reglamentuojamas nuostatuose®. Jie patvirtinti
2007 m. ir todél neatitinka dabartinés situacijos, nes dalies institucijy, kurioms pavestos funkcijos
buvo susijusios su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, nebéra. Pateikiama netiksli informacija
apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavima ir politikos jgyvendinima sudaro
prielaidas neteisingai jg interpretuoti.

32 | jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 56 str. 1d. 1, 2 ir 14 p.
33 Ten pat, 23 str. 5d., 51str.2d. 5 p.

34 |jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007-03-29 jsakymas Nr. ISAK-556 ,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo”.
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Svietimo ir mokslo ministro jsakymu3® nuo 2009 m. rugséjo 1 d. jkurtas Ugdymo plétotés centras
reorganizavus Pedagogy profesinés raidos centra, Svietimo plétotés centra, Mokytojy kompetencijos
centrg, Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centra, tadiau Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatose tai neatsispindi. Ugdymo plétotés centras neperémé visy Siy reorganizuoty
institucijy funkcijy, pvz., vykdyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybés stebésena.

Ministerijai pavaldziai nacionalinei valstybinei Svietimo pagalbg mokiniui, mokytojui, mokyklai
teikianciai Svietimo jstaigai — Ugdymo plétotés centrui nuo 2009 m. pavesta formuoti ir koordinuoti
nuolatinio (nepertraukiamo) mokymosi ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema3®.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikg ir sistemg formuojancios ir koordinuojancios
institucijos ir jy funkcijos pateikiamos 1 pav.

1 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politika ir sistema formuojancios ir koordinuojancios
institucijos ir jy funkcijos

Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamentas
2010-2014 m.
Buvo atsakingas uz pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo koordinavima.

Svietimo ir mokslo ministerija

" nustatyti prioritetines  kvalifikacijos
tobulinimo kryptis;

" inicjuoti  valstybiniy kvalifikacijos Ministerijos .MOkva.SI Vvisg gyvenima depa.rtamento
tobulinimo programy vykdyma ir tam Pedagogy veiklos skyriaus (nuo 2015 m.) funkcijos:
skirti tiksliniy lesy; Koordinuoti pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos funkcionavima, inicijuoti kokybés tobulinimo ir
prieziaros priemones;
Vykdyti kitas funkcijas, susijusias su pedagoguy kvalifikacijos
tobulinimo politikos jgyvendinimu ir formavimu (kaupia,

® numatyti ir skirti 1éSy pavaldZzioms
kvalifikacijos tobulinimo institucijoms
iSlaikyti.

analizuoja, vertina informacija, teikia sidlymus, koordinuoja
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklos vertinima ir
programy akreditacija ir kt.)

Ugdymo plétotés centras turi:

®  formuoti ir koordinuoti nuolatinio (nepertraukiamo) mokymeosi ir kvalifikacijos tobulinimo sistema;

" uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo duomeny pedagogy / andragogy kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy registre valdyma;

®  organizuoti ir atlikti pedagogy / andragogy kompetencijy tobulinimo programy bei jas jgyvendinandciy
institucijy ekspertinj vertinima ir akreditavima.

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal teises aktus

Nepaisant to, kad ministerija atsakinga uz politikos jgyvendinima ir koordinavima pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo srityje, iki 2015 m. nebuvo padalinio, atsakingo uz visos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos koordinavima. Vienam i$ ministerijos padaliniy buvo paskirta
koordinuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavima. Ministerijos duomenimis, buvo
bendradarbiaujama su Ugdymo plétotés centru, planuojant svarbiausias Sios srities veiklas, t. y.
organizuotas Svietimo centry akreditavimo procesas, atestacijos (mokytoju, pagalbos mokiniui
specialisty ir vadovy) procesy uztikrinimas, konsultanty (mokytojy praktinés veiklos vertintojy,
vadybos eksperty ir Svietimo centry akreditavimo eksperty) rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas

35 |jetuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2009-06-30 jsakymas Nr. ISAK-1358 ,Dél Svietimo plétotés centro,
Mokytojy kompetencijos centro ir Pedagogy profesinés raidos centro reorganizavimo”, 1 p.

36 | jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-15 jsakymas Nr. V-243 ,Dél Ugdymo plétotés centro
nuostaty”.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 12



http://www.pedagogika.lt/get_file.php?file=bkdPVTJwckVuS3VjbFphbnhxbGdxNTVvYktPVnFYQ2JsNUtmb0dTbW05S2RvR0tUbmRhWXFXakpZRiUyQlVuMkJqeTZad2oyZWZuS0dkejU2ZG1xV2RsSlNybDhwc3pNcWxhTXVVbzhWaFo1cWRvbXljbHA2Y2FaV1R5V21XWjVxVHlLaVV6WjNKeW5Sb3IyQ0Rsbk5nZjhsbWJHRm5iS
http://www.pedagogika.lt/get_file.php?file=bkdPVTJwckVuS3VjbFphbnhxbGdxNTVvYktPVnFYQ2JsNUtmb0dTbW05S2RvR0tUbmRhWXFXakpZRiUyQlVuMkJqeTZad2oyZWZuS0dkejU2ZG1xV2RsSlNybDhwc3pNcWxhTXVVbzhWaFo1cWRvbXljbHA2Y2FaV1R5V21XWjVxVHlLaVV6WjNKeW5Sb3IyQ0Rsbk5nZjhsbWJHRm5iS

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

(pagal finansines galimybes ir savivaldybiy poreikius) bei savivaldybiy Svietimo skyriy specialisty
kvalifikacijos tobulinimas.
Tik nuo 2015 m. ministerijoje jsteigtas Mokymosi visag gyvenima departamento Pedagogy veiklos

skyrius, kuriam pavestos funkcijos yra susijusios su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos
jgyvendinimu ir formavimu.

Audituojamu laikotarpiu pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema buvo formuojama pagal
dviejy Vyriausybiy programas, kuriy nuostatos numaté skirtingas kryptis Sios sistemos
funkcionavimui (zr. 2 pav.).

2 pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos karimo procesas

LRV 2008-2012 m. programa LRV 2012-2016 m. programa
Pertvarkant mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema 115 prioritetiné priemoné — sukurti Svietimo jstaigy
i$ centralizuotos j ,mokytojas pasirenka teikéja” vadovy ir pedagogy kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir
numatyta priemoné parengti ir patvirtinti nauja kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinancia
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos model]. veiksminga pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai,
grista ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o
kompetencijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu.

vietimo ir mokslo ministro Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo ir mokslo ministerijos
jsakymu 2012 m. patvirtinta 2013-2015 m. strateginio 2014-2016 m. strateginiame
Pedagogy kvalifikacijos - veiklos plano veiklos veiklos plane numatytos
tobulinimo koncepcija prioritetai teiséklros iniciatyvos -
: Sukurti pedagogy sukurti Svietimo jstaigy
1V kvalifikacijos tobulinimo vadovy ir pedagogy
Ugdymo plétotés centras sistemos pertvarkos teisines kvalifikacijos, veiklos
2012 m. parengé Pedagogy prielaidas vertinimo ir kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo model;j ir 8 tobulinimo sistema,
teisés akty projektus modelyje uztikrinancia veiksminga
numatytoms priemonéms diegti pagalba mokiniui, mokytojui,
mokyklai, gristg ne formaliu

> kvalifikacijos patvirtinimu, o
kompetencijy jgijimu,
vertinimu ir pripazinimu.

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal teises aktus

15-o0sios Vyriausybés (2008-2012 m.) ir ministerijos formuojama politika rémési liberaliu, rinkos
désniais remiamu pozidriu, todél ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimg buvo siekiama
decentralizuoti, suteikti savivaldybéms ir mokykloms savarankiskuma, siekta pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy jvairovés, didesnio skaiciaus ir t. t. Minétos Vyriausybés
programos priemonése buvo numatyta parengti ir patvirtinti nauja mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos model;.

lgyvendinant 15-osios Vyriausybés programa, 2012 m. patvirtinta Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija®’, kurios kaip teisés akto paskirtis — nustatyti tam tikras blsimo teisinio
reguliavimo gaires. Audituojamu laikotarpiu nebuvo pakeisti ar priimti atitinkami teisés aktai.
Taigi Siuo metu nevykdomi koncepcijoje numatyti procesai, jy kryptys, tikslai ir uzdaviniai.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelj ir 8 teisés akty projektus modelyje numatytoms
priemonéms diegti 2012-2015 m. parengé Ugdymo plétotés centras jgyvendindamas ES

37 patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012-05-30 jsakymu Nr. V-899.
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struktriniy fondy léSomis finansuota trijy daliy projekta ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra”.

Ministerijos teigimu, Ugdymo plétotés centro parengti 8 teisés akty projektai Siuo metu vis dar
yra tobulinami, svarstomi ir kiti sprendimai, teisés akty projektai, gairés dél pedagogy rengimo,
atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos, kadangi 16-osios Vyriausybés programos
nuostatos numato kitokj poziarj j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema.

LR Vyriausybés 2012-2016 m. programos jgyvendinimo prioritetinése priemonése viena i$
priemoniy numatyta iki 2014 m. IV ketvirio sukurti Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy
kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinanciag veiksminga
pagalbg mokiniui, mokytojui, mokyklai, grjstg ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o
kompetencijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu3®.

Ministerija 2013-2015 m. ir 2014-2016 m. strateginiuose veiklos planuose®® numaté sukurti
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarkos teisines prielaidas ir Svietimo jstaigy vadowvy ir
pedagogy kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinancia
veiksminga pagalbg mokiniui, mokytojui, mokyklai, grjsta ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu,
o kompetencijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu.

Taip iskyla rizika, kad 2012-2016 m. Vyriausybés programos nuostata, kuria siekiama sukurti
Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, laiku nebus jgyvendinta,
nors pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio ir aStuoniy teisés akty projekty parengimas
kainavo 99,8 takst. Eur ES struktariniy fondy lésy.

Jeigu baty uztikrintas nuoseklus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos jgyvendinimas ir
sukurta veiksminga pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, uztikrinanti pagalba mokiniui,
mokytojui, mokyklai, baty sudarytos prielaidos veiksmingam ir rezultatyviam pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jgyvendinimui visais lygmenimis (valstybiniu, savivaldybés ir mokyklos).

Nesudarytos prielaidos kryptingai ir ambicingai planuoti rezultatyvy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimg bei vertinti jo poveikj

Siekiant rezultatyvaus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, svarbu Salies mastu numatyti Sios
srities prioritetus, kad pedagogy bendruomené baty informuojama apie Svietimo kaitos kryptis
ir galéty atitinkamai rinktis, kokias kompetencijas tobulinti.

Svietimo jstatymas numato, kad Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai Svietimo tikslai,
Svietimo turinio kaitos kryptys, finansavimo prioritetai nustatomi Valstybinéje Svietimo
strategijoje*?. Pagrindinis planavimo dokumentas, kuriuo turi bati vadovaujamasi priimant
strateginius sprendimus ir rengiant valstybés planus ar programas, yra Lietuvos paZangos
strategija ,Lietuva 2030".

38 | jetuvos Respublikos Vyriausybeés 2013-03-13 nutarimas Nr. 228 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016
mety programos jgyvendinimo prioritetiniy priemoniy patvirtinimo”, 115 p.

39 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012-03-02 jsakymas Nr. V-371 ,Dél Lietuvos Respublikos vietimo ir
mokslo ministerijos 2012-2014 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2013-06-03 jsakymas Nr. V-467 ,Dél Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo”.

40 | jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 54 str. 2 d.
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Pagrindinis Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos strateginis tikslas — paversti
Lietuvos Svietima tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam ir savarankiskam zmogui,
atsakingai ir solidariai kurianciam savo, valstybés ir pasaulio ateitj*!. Siam tikslui pamatuoti
numatyti vertinimo rodikliai orientuoti ir j mokiniy pasiekimy lygj. Strategijoje numatyti siektini
rodikliai susije su mokiniy pasiekimais néra pakankamai ambicingi, nes 2017 m. ir 2022 m.
siekiniai palyginti nedaug skiriasi nuo jy baklés 2009 m. (zr. 6 prieda). PISA tyrimas 2012 m.
parodé, kad kai kuriuos siektinus rodiklius Salis sugebéjo pasiekti, bet Si pazanga netenkina
Svietimo bendruomenés ir visuomenés lukesciy*? (zr. 3 pav.). Lietuvos mokiniy pasiekimy lygis
vis dar yra zemesnis negu EBPO $aliy vidurkis.

3 pav. PISA tyrimo 2012 m. rezultatai ir Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos siekiniai

(mokiniy, pasiekianciy bent 3 (i$ 6) pasiekimy lygmenj, ir mokiniy, nepasiekianciy 2 (is 6)
lygmens?*, dalis (proc.)

Matematinis
Gamtamokslinis

1 rastingumas Skaitymo gebéjimai
rastingumas
60 51
47,7 48 49 60
60 54,1 56,3 55 56 ._*__.___. 50,7 4 49
’ 0263 26 >0 4W
50 ’ 24 20
40 20 —~e ‘0
30 244
30 0 21,2 22 19
0 Y161 15 g4y 2009 2012 2017 2022 20
10 ==@=pasiekia 3 ar aukstesnj 10
lygmenj
0 =@ nepasiekia 2 lygmens 0
2009 2012 2017 2022 2009 2012 2017 2022

*Pasiektas 2-asis lygmuo liudija jgytus minimalius gebéjimus, batinus visapusiam dalyvavimui Siuolaikinéje
visuomenéje.

Saltinis — Valstybes kontrole pagal PISA 2012 m. tyrimo ataskaitos ir Valstybines vietimo 2013-2022 mety
strategijos duomenis.

Pirmas strategijos tikslas numato pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma
sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalds mokytojai ir
déstytojai*3. Siam tikslui pasiekti numatyti vertinimo rodikliai néra tiesiogiai susieti su pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jgyvendinimu ir rezultatu (pavyzdziui, vyry mokytojy, dirbanciy pagal
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, dalis, mokytojy, patenkinty savo darbu, indeksas
balais, 30-49 mety amzZiaus mokytojy dalis ir kt.), todél nepadés veiksmingai siekti pagrindinio
strateginio tikslo ir siektiny rodikliy, susijusiy su mokiniy pasiekimy lygiu, gerinimo.

Ministerija yra jpareigota** nustatyti prioritetines pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kryptis,
kurios ministro jsakymu#® patvirtintos tik 2015 m. Patvirtinti Mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniai kvalifikacijos tobulinimo 2015-2016 mety prioritetai:

41 jetuvos Respublikos Seimo 2013-12-23 nutarimas Nr. XI1-745, 10 p.

42 Svietimo problemos analizé: Kaip pagerinti mokiniy pasiekimus? PISA tyrimo jzvalgos ir Europos 3aliy patirtis. 2014 m.
spalis, Nr. 8 (113).

43 Lietuvos Respublikos Seimo 2013-12-23 nutarimas Nr. XI1-745, 13.1 p.

44 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadowy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 8.1. p.
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1. Pedagogy profesiniy kompetencijy stiprinimas ir tobulinimas, orientuojantis j XXl a.
reikalingas kompetencijas, kirybiskumo ugdymga, tarpdalykines sasajas, kompleksisky
tikrovés reiskiniy pazinima, problemy sprendima, mokomuosius tyrimus ir kitas tarpdalykines
inovacijas;

2. Pedagogy kompetencijy ugdymas perteikiant pilietinio, teisinio Svietimo, nacionalinio
saugumo, medijy informacijos analizés temas;

3. Pradedanciy mokytojy kompetencijy tobulinimas ir sisteminga pagalba profesinés karjeros
pradzioje, pradedanciy mokytojy mentoriy rengimas, pedagoginiy kompetencijy suteikimas j
mokytojo profesijg ateinantiems asmenims, neturintiems reikiamo pasirengimo;

4. Profesijos mokytojy kompetencijy tobulinimas sektoriniuose centruose ir inovatyviose jmonése.

Siems prioritetams jgyvendinti nenumatytas jgyvendinimo mechanizmas ar priemoniy planas.
Nenumatyta, kaip laikytis Siy prioritety ir kaip derinti jgyvendinima visais lygmenimis (valstybés,
savivaldybés ir mokyklos), nejvardytos uz jgyvendinima atsakingos institucijos, nenumatyti
siektini rodikliai ir kitos priemonés, sudarancios prielaidas rezultatyviam jy jgyvendinimui. Todél
Sie prioritetai numatytu laikotarpiu gali bati nejgyvendinti.

Pagrindiniame planavimo dokumente — Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030" siekiama
pazangaus ir | rezultatus orientuoto valdymo“. Todél siekiant priimti jrodymais grjstus
sprendimus svarbu yra vertinti poveikj vykdomos veiklos, taigi ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo.

Siuo metu pedagogy kvalifikacijos tobulinimas orientuotas j formaly kvalifikacijos tobulinimo
pripazinima ir nevertinamas jy kvalifikacijos tobulinimo poveikis. Nenumatyta, kaip vertinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paZzanga, kurie vertinimo rodikliai geriausiai atspindéty $§j
pokytj ir poveikj, kuris gali bati ilgalaikis ir trumpalaikis.

Jeigu laiku ir tinkamai bty planuojamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas tvirtinant
nacionalinius prioritetus, numatant visas reikalingas priemones rezultatyviam jo jgyvendinimui,
poveikio vertinimui, baty priimami jrodymais grjsti sprendimai, numatomi ambicingesni
strateginiai tiksly siekiniai, tikslingiau formuojama ir rezultatyviau jgyvendinama Sios srities politika.

Neissamus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy ir jy
jgyvendinimo teisinis reglamentavimas

Kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka
akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos*’. Siekiant kokybés, Ugdymo plétotés centras yra
atsakingas uz pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy ir programy akreditavima®.
Audituojamu laikotarpiu minétas programas vykdé 64 akredituotos kvalifikacijos tobulinimo
jstaigos (2016 m. sausio 1 d. buvo 66)*.

45 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015-03-05 jsakymas Nr. V-448 (2015-08-15 jsakymo Nr. V-898
redakcija) ,Dél mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo
prioritety patvirtinimo”.

46 patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012-05-15 nutarimu Nr. XI-2015, 21 p.

47 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 23 str. 5 d.

48 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011-02-15 jsakymas Nr. V-243 ,Dél Ugdymo plétotés centro
nuostaty”, 11.5 p.

49http://www.upc.smmlt/tobuIinimas/institucijos/Akredituotu—instituciju—sarasas—201 6.pdf
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Akredituoti teikiamos nacionalinio lygio, institucinio lygio ir vykdomos ne Lietuvos Respublikos
teritorijoje programos. Programy akreditavimo paskirtis — atrinkti inovatyvias, valstybine
Svietimo politika ir jos jgyvendinimo strategija atliepiancias mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programas, jas jvertinti ir akredituoti, taip skatinant veiksmingai panaudoti kvalifikacijai tobulinti
skirtas valstybés biudzeto lésas ir teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas®.

Akredituojamos programos turi atitikti ministerijos nustatytus prioritetus, kurie iki 2015 m.
patvirtinti nebuvo, todél valstybiniu mastu nebuvo nustatytas aiskus pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programy poreikis ir kryptys.

IS viso akredituota 12 nacionalinio lygio, 494 institucinio lygio (26 akreditavo Ugdymo plétotés
centras, 468 akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy (tiek jy akredituota 2015 |
pusmetj), 45 vykdomos ne Lietuvos Respublikos teritorijoje programos, skirtos bendrojo
ugdymo pedagogams (zr. 7 prieda).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo proceddras, jy reikalavimus,
programy akreditavimo finansavima reglamentuoja Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas®’. Aprasas patvirtintas 2007 m., jis neatitinka
dabartinés realios situacijos, nes jame numatyta institucija, organizuojanti ir vykdanti programy
akreditavima — Mokytojy kompetencijos centras — nuo 2009 m. reorganizuota.

Be to, aprase néra apibrézti nacionalinio lygio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos
rengéjai ir vykdytojai, nereglamentuota atsakomybé uz jy jgyvendinima ir pan. Audituojamu
laikotarpiu buvo akredituota 12 nacionaliniy programy, skirty bendrojo ugdymo pedagogams.
Ugdymo plétotés centras nustaté, kad 2014 m. akredituotas nacionalines programas vykdeé tik 11
(iS 64) akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy. Neaisku, ar nacionaliniy programy
jgyvendinimui turi teikti prioriteta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo |staigos ir patys
pedagogai.

Néra apibréztos ir isaiskintos kursy ir vykdomos ne Lietuvos Respublikos teritorijoje programos, jy
paskirtis, jgyvendinimo svarba, trukmeé, kuriam programy lygiui (nacionaliniam ar instituciniam) jos
priskirtinos. Kursy isaiskinimas pateikiamas Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose®?, —
$vietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo renginys. Siuos kursus
pedagogai privalo iSklausyti norédami dirbti tam tikra darba (pvz.: specialiosios pedagogikos ir
psichologijos kursai, pedagoginiy psichologiniy ziniy kursai). Ugdymo plétotés centras tokius
kursus traktuoja kaip nacionalinio lygio programas.

Siekiant sukurti veiksminga pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema ir uztikrinti rezultatyvy
jos jgyvendinima, reikéty detaliai apibrézti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy pobuadj
(nacionaliné, instituciné ir kt.) ir jy jgyvendinima, numatyti poreikj ir periodiskai atlikti jy
jgyvendinimo stebéseng (ar parengtos programos jgyvendinamos ir kokiu mastu, kas jas renkasi,
kokios jy nejgyvendinimo priezastys, koks jy poveikis ir pan.).

50 Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, 3 ir 24.1 p.

51 patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007-11-23 jsakymu Nr. ISAK-2275.

52 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2 p.
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Nenumatyta, kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turéty bati
veiksmingai derinamas su kitomis pagalbos mokytojui ir mokyklai
priemonémis

Svietimo jstatymas numato, kad mokyklai ir mokytojui padedama tobulinti veikla, siekti geresnés
Svietimo kokybés konsultuojant, atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinima ir iSorinj
vertinimg, sudarant salygas mokytojams tobulinti kvalifikacijg®3.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros duomenimis, iki 2014 m. savivaldybése jvertinta
vidutiniskai apie 40,6 proc. bendrojo ugdymo mokykly, todél ne visoms savivaldybiy mokykloms
ir pedagogams iki Siol buvo uztikrinta pagalba tobulinant veikla. ISorinio vertinimo tikslas —
skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo (-si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy,
taciau néra numatyta, kaip planuojant ir jgyvendinant pedagogy kvalifikacijos tobulinima turéty
bati atsizvelgta j nustatytus vertinimo rezultatus, todél Svietimo jstatyme jvardytos pagalbos
mokytojui ir mokyklai priemonés gali bati vykdomos nerezultatyviai.

Pedagogy ir mokykly tobuléjimo aspektus rodo ir mokiniy pasiekimy tyrimai (nacionaliniai
(valstybiniy brandos egzaminy ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai,
standartizuoti testai ir kt.), tarptautiniai mokiniy pasiekimy ir pazangos tyrimai (EBPO PISA,
TIMSS), j kuriy rezultatus galima baty orientuotis nustatant kvalifikacijos tobulinimo poreikj.

Pavyzdys

Nacionalinis egzaminy centras 2014 m. atlikdamas Nacionalinius mokiniy pasiekimy tyrimus

rekomendavo:

" kelti pradinio ugdymo mokytojy kvalifikacijg ir padéti geriau pritaikyti praktinio
matematikos taikymo gebéjimy ugdymo, mokiniy informacijos radimo gebéjimy ugdymo,
grupinio darbo organizavimo, kompiuteriy taikymo matematikos mokymui ir mokymuisi
metodus;

" mokyti mokytojus formuojamojo vertinimo, klausinéjimo, ,matomo mokymosi” techniky,
aukstesniojo lygmens mastymo gebéjimy ugdymo techniky, kad geréty mokiniy
matematikos mokymosi gebéjimai.

Néra sistemos, kaip nustatyty rezultaty pagrindu baty imtasi priemoniy planuoti ir jgyvendinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinima visais lygmenimis (valstybiniu, savivaldybés ir mokyklos).

Jeigu baty numatyta, kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turéty bati derinamas su kitomis
Svietimo jstatyme jvardytomis pagalbos mokytojui ir mokyklai priemonémis (konsultuojant,
atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg ir iSorinj vertinimg), nacionaliniais bei
tarptautiniais mokiniy pasiekimy tyrimais (valstybiniy brandos egzaminy ir pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo rezultatai, standartizuoti testai, EBPO PISA, TIMSS ir kt.), visos pagalbos
priemonés bty vykdomos rezultatyviau.

33| jetuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 23 str. 1, 2 d.
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas finansuojamas nesant aiskios
sistemos ir neorientuotas j rezultata

Siekiant tikslingai panaudoti léSas ir pasiekti tikslus, svarbu nustatyti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus ir poreikj, atitinkamai su tuo sieti finansavima.

Savivaldybiy duomenimis bendrojo ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui 2012-2014 m.
panaudota 44474 thkst. Eur valstybés biudZzeto (mokinio krepselio) 1éSy, ministerijos
duomenimis jgyvendinant ES paramos 2007-2013 m. projektus — 66 110,0 tukst. Eur.

Valstybés lygmeniu informacija sistemingai renkama tik apie valstybés biudzeto (mokinio
krepselio ir kt) ir ES paramos léSas (zr. 8 prieda), nors Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
nuostatuose® numatyti ir kiti Sios srities finansavimo saltiniai (pvz.: savivaldybiy biudzety lésos,
juridiniy ar fiziniy asmeny, kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy lésos).

Ministerija sistemingai nerenka duomeny apie savivaldybés ir kitas panaudotas IéSas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui ir jy nesistemina, todél apklauséme visas savivaldybes ir akredituotas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigas. |staigy pateiktais duomenimis, be mokinio krepselio
lésy, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimui, projekty vykdymui ir kt. buvo
panaudotos savivaldybiy biudzety, valstybés biudzeto ir ES struktariniy fondy lésos, taip pat
asmeninés pedagogy lésos tobulinant kvalifikacija (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui panaudotos IéSos savivaldybése ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo jstaigose 2012-2014 m., takst. Eur

Valstybés L
Savivaldybés biudzeto lésos (ne ES strukturl.mq Pedagf)g.q
L . . fondy ar kity asmeninés
biudzeto léSos mokinio roiekty latos letos
krepselio)* projexty
Savivaldybiy duomenys 818,1 138,6 330,4
Akredituoty  pedagogy | 37724 376,5 4205,1 648,7
kvalifikacijos tobulinimo
jstaigy duomenys

* Nurodytos lésos yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimui panaudoty ES paramos lésy (66 110,0 tTkst.
Eur) dalis.

Saltinis — Valstybés kontrolé, savivaldybiy ir akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy
duomenimis

Audituojamu laikotarpiu viena i$ ministerijos funkcijy buvo koordinuoti 2007-2013 m. ir 2014-
2020 m. ES struktariniy fondy ir valstybés biudzeto IéSomis vykdomy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo projekty jgyvendinima.

Pagal 13 priemoniy finansuoti 95 projektai. Buvo vykdyti valstybiniai pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo projektai, kuriy pareiskéjai ar vykdytojai yra ministerijai pavaldzios institucijos ir
aukstosios mokyklos, ir konkurso budu atrinkti projektai, kuriy vykdytojai — jvairios jstaigos
(Svietimo centrai, aukStosios mokyklos, V§), asociacijos ir kt.). Jie vykdyti 2009-2015 m.

ES paramos 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio deklaruotinos léSos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui buvo 110 767,0 tukst. Eur (i$ jy 18 358,3 tukst. Eur, arba 17 proc., infrastruktdros

54 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 21 p.
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projektams). Audituojamu laikotarpiu panaudota 66 110,0 tdkst. Eur. Finansuotos su pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu susijusios veiklos pateiktos 9 priede.

Valstybiniy projekty vykdytojai (Ugdymo plétotés centras, Nacionalinis egzaminy centras,
Svietimo aprapinimo centras, Svietimo informaciniy technologijy centras ir Specialiosios
pedagogikos ir psichologijos centras) jgyvendino 42 projektus, siekta kurti, tobulinti, diegti jvairias
sistemas, ugdyti tam tikras pedagogy kompetencijas (,Besimokanciy mokykly tinklai®, ,Lyderiy
laikas” ir ,Lyderiy laikas 2", ,Alternatyvus ugdymas”, ,Karybinés partnerystés” ir kt.).

Vykdant konkurso badu atrinktus projektus (53 vnt.) audituojamu laikotarpiu panaudota apie 10,0
min. Eur. Projekty tikslas buvo sukurti inovatyvius Svietimo badus, ugdymo formas, kompleksine
inovatyvig mokymo sistema, misry mokymosi modelj jdiegti kai kuriose bendrojo ugdymo jstaigose
ir kt. Siuose projektuose kvalifikacijos tobulinimo veiklos buvo tik sudétiné viso projekto veikly dals.
Kiek skirta 1ésy kvalifikacijai — nenurodyta, nes pagrindinis projekty tikslas nebuvo jos tobulinimas, tai
buvo konkrecios bendrojo ugdymo srities tobulinimas (pvz., tobulinti brandos egzaminy sistema).

Siekiant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés, yra akredituojamos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigos. Nuo 2011 mety Svietimo jstatymeSS numatyta, kvalifikacijos
tobulinimo programas jgyvendina akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos. Rengiant ES
léSomis finansuoty projekty salygas $i jstatymo nuostata dar negaliojo, todél kvalifikacijos
tobulinimo programas i$ ES struktariniy fondy lé3y jgyvendino ne tik akredituotos kvalifikacijos
tobulinimo jstaigos. Kiek projekty jgyvendino neakredituotos jstaigos, kurios organizavo renginius
pedagogams, ir kiek 1é3y jos panaudojo, duomeny nepateikta.

Pasibaigus ES struktdriniy fondy léSomis finansuoty projekty jgyvendinimui, ne visada
uztikrinamas veikly testinumas. Pavyzdziui, dalis mokykly, jdiegusiy alternatyviojo ugdymo
modelius, dalyvavusiy projekte ,Besimokanciy mokykly tinklai”, teigé nebetesiancios pradéty
veikly, nes tam neskiriama lé$y. Sio projekto testinuma bandyta uztikrinti 2012 m. parengus ir
akreditavus nacionalines pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas (BMT2-BMT modelio
kdrimo programa, BMT1 tinkly kdrimo vietose programa), taliau informacija apie jy
jgyvendinima Salies mastu nezinoma. Todél poveikio tvarumo uztikrinimui svarbu atrasti ir kity,
ne ES struktariniais fondais paremty, finansavimo $altiniy>®.

ES struktarinés paramos Zmogiskyjy istekliy plétrai vertinimo ataskaitoje® pazymima, kad:

= dalis poveikio konteksto rodikliams (pvz.: investicijos j infrastruktira, pedagogy kvalifikacijos
kélima) bus tvari vidutiniu laikotarpiu — 3-5 metus, kol reikés iS naujo investuoti j
infrastruktdra, pedagogy gebéjimus. Priemoniy, tiesiogiai nukreipty | inovatyviy metody
diegima ar darba su rizika patirianciais vaikais, tvarumas bus itin trumpalaikis. | Sio tipo
veiklas investuoti reikia nuolat, nes pagrindiné paramos gavéjy grupé yra kasmet
atsinaujinanti;

® sukurto poveikio tvarumas turéty bati uztikrinamas nacionalinémis (pvz.: visuotiniy
informaciniy sistemy, infrastruktdros palaikymo atveju), savivaldos (pvz.: investicijy j mokykly
atnaujinimg, mokymosi jrangos pirkimo atveju) ar asmeninio lygmens (pvz.. asmeninis
pedagogy interesas investuoti j tolesnj savo kvalifikacijos tobulinima) priemonémis.

55 Lietuvos Respublikos vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 23 str. 5 d.

56Europos Sajungos struktarinés paramos poveikio zmogiskujy istekliy plétrai vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita
2015 m. ,BGI Consulting”.

57 Ten pat.
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2014-2020 m. programavimo laikotarpiu, atsizvelgiant j mokiniy pasiekimy ir mokykly pazangos
vertinimo rezultatus, numatoma remti kryptingas valstybés institucijy, savivaldybiy ir mokykly
bendruomeniy pastangas gerinti mokiniy pasiekimus, pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimga tikslingai susieti su konkreciy mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy poreikiais ir
planais, skatinti pedagogy tarpusavio pagalba ir keitimasi geraja praktika, socialiniy pedagoguy,
psichology ir specialiyjy pedagogy kvalifikacija®®. Ministerijos duomenimis, pagal keturias
priemones planuojama finansuoti ir su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu susijusias veiklas,
kuriy jgyvendinimui planuojama 8 688,0 tukst. Eur.

Siekiant, kad léSos blty panaudojamos rezultatyviai, reikéty uztikrinti, kad léSos naujuoju
laikotarpiu buty skiriamos jvertinus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, o reikiama
informacija apie jy panaudojima bty kaupiama ir vertinama laiku. Be to, siekiant kokybés
reikéty uztikrinti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikty tik akredituotos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos.

Valstybés biudzeto 1éSomis pedagogy kvalifikacijos tobulinimas finansuojamas skiriant mokinio
krepselio 1éSy kaip valstybés biudzeto specialigja tiksline dotacija savivaldybiy biudzetams.
Metodikoje*® audituojamu laikotarpiu mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti rekomenduota skirti 5,5 Eur vienam sutartiniam mokiniui per metus (nuo
2015 m. = 5,53 Eur).

Nustatéme, kad savivaldybiy mastu panaudojama apie 60 proc. rekomenduojamos [éSy sumos
bendrojo ugdymo mokykly pedagogy kvalifikacijos tobulinimui (zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Mokinio krepselio Iésy, skirty bendrojo ugdymo mokykly pedagogy kvalifikacijos tobulinimui,
panaudojimas savivaldybése (tlkst. Eur) 2012-2014 m.

Pagal mokinio krepselio metodika Panaudota nuo pagal mokinio krepselio
.| priklausancios léSos mokytojy ir kity . metodika priklausanciy lésy mokytojy ir
Metai S Skirta . o
ugdymo procese dalyvaujanciy kity ugdymo procese dalyvaujanciy
asmeny kvalifikacijai tobulinti asmeny kvalifikacijai tobulinti
2012 | 23951 17634 1434,6 (60 proc.)
2013 | 23293 17444 1394,5 (60 proc.)
2014 2242,0 1890,1 1618,3 (72 proc.)

Saltinis — Valstybés kontrolé savivaldybiy duomenimis

Mokykloms suteikta galimybé nepanaudoti visy pagal Mokinio krepselio metodika priklausanciy
lésy. lki 2012 m. pedagogy kvalifikacijos tobulinimui mokyklos turédavo panaudoti ne maziau
kaip 60 proc. metodikoje®® rekomenduojamos skirti mokinio krepselio €Sy sumos, nuo 2012 m.
mokykloms suteikta galimybé pacioms nuspresti, kiek lésy skirti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui®’. Nuo 2013 m. tam skirta mokinio krepSelio dalj mokyklos gali panaudoti savo
nuozidra, taciau skirti ne maziau 40 proc. nurodytos rekomenduojamos €Sy sumos. Mokykly Iésy
panaudojima kontroliuoja jy steigéjas — savivaldybés. Jos kasmet atsiskaito ministerijai.

2014 m. dalis (17 proc.) savivaldybiy nesilaiké metodikos ir panaudojo maziau nei 40 proc. nurodytos
rekomenduojamos [éSy sumos. Ministerijos duomenimis, jokiy konkreciy priemoniy nebuvo imtasi,

58 |ietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministerijos informacija. Prieiga per interneta: https://www.smm.lt/web/It/es-
parama/20142020-m-es-fondu-investicijos-svietimui-ir-mokslui.

59 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-06-27 nutarimu Nr. 785 (2013-08-28 nutarimo Nr. 790 redakcija) patvirtinta
Mokinio krepselio Iésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodika.

60 Ten pat, 2009-12-23 nutarimo Nr. 1748 redakcija, 14 p.

61Ten pat, 2011-12-28 nutarimo Nr. 1542 redakcija, 14 p.
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kad bdty uztikrintas metodikos laikymasis. Jos aiskinimu, susitikimuose su savivaldybiy Svietimo
padaliniy vadovais pabréziama, kad IéSos buty naudojamos pagal paskirtj ir nustatyta minimaly
procenta.

Ministerijos duomenimis, mokinio krepselio 1éSos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
panaudotos skirtingai: didzioji dalis savivaldybiy panaudojo nuo 20 iki 60 proc. skirty lésy, tik
2014 m. padaugéjo savivaldybiy, panaudojanciy daugiau kaip 60 proc. (zr. 3 lentelé).

3 lentelé. 2012-2014 m. pedagogy kvalifikacijos tobulinimui panaudoty mokinio krepselio [ésy dalis
savivaldybése, proc.

. Yy . Savivaldybiy skaicius
Panaudoty mokinio krepselio 1ésy dalis, proc. 2012 m) 2013 m. 2014 m.
80-100 proc. 1 1 5
60-79 proc. 9 11 16
40-59 proc. 25 24 29
20-39 proc. 21 21 10

maziau nei 20 proc. 4 3

I$ viso: 60 60 60

Saltinis — Valstybés kontrolé, Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

Savivaldybiy ir apklausty mokykly duomenimis, nepanaudotos mokinio krepselio léSos audituojamu
laikotarpiu buvo perskirstomos kitoms reikméms — prekéms jsigyti, darbo uzmokesciui, mokymo
priemonéms ir kt. Nepanaudoty lésy dalis nesutaupoma, t. y. negrazinama j valstybés biudzeta.

Viena i§ mokinio krepselio lésy, skirty pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, nepanaudojimo
priezasc¢iy yra ES paramos |éSomis vykdyti projektai ir organizuoti renginiai, kurie mokykloms
nekainavo. Taip sudaromos prielaidos Sias nepanaudotas lésas perskirstyti kitoms veikloms.

Jeigu pedagogy kvalifikacijos tobulinimas buty finansuojamas pagal aiskig sistema jvertinus jo
poreikj, renkant tikslius duomenis apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimui panaudojamas lésas ir
finansavimo Saltinius, pedagogy kvalifikacijos tobulinima vykdancias jstaigas ir programas, ministerija
galéty tikslingiau formuoti Sios srities politika ir rezultatyviau panaudoti lésas.

AR TINKAMAI ORGANIZUOJAMAS PEDAGOGUY KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS

Svietimo pagalba ir pedagogy kvalifikacijos tobulinima jgaliotos organizuoti ir koordinuoti
savivaldybés. Jos savarankiskai formuoja neformaliojo Svietimo teikéjy tinklg®2.

IS viso akredituotos 64 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos. Siekdamos organizuoti §j
kvalifikacijos tobulinima, 48 savivaldybés jsteigé Svietimo centrus (48), visi jie akredituoti. Dvylika
savivaldybiy tokiy jstaigy neturi, todél daugumoje jy (8, arba 67 proc) pacios mokyklos
organizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinima. Kitos 16 akredituoty pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo jstaigy néra pavaldzios savivaldybémes.

Laikémés nuostatos, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas tinkamai, kai
sudarytos prielaidos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigoms ir mokykloms veiksmingai

62 | ietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 58 str. 1d. 3 p. ir 2 d.
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planuoti, jvertinus poreikj kryptingai ir rezultatyviai jgyvendinti bei vertinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo veiksminguma.

Néra gairiy ar rekomendacijy, pagal kurias mokyklos ir pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigos veiksmingai planuoty pedagogy
kvalifikacijos tobulinima

Vertinome, ar pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos ir mokyklos veiksmingai planuoja
pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, vienodais ir tinkamais metodais nustato $j poreik;.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj tirti ir analizuoti numatyta pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucijoms®3. Siekdami jvertinti, kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijos
planuoja §j tobulinima, apklauséme visas 64 akredituotas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
institucijas ir apsilankéme devyniy savivaldybiy Svietimo centruose ir dviejose kitose pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigose.

Pokalbiy metu aplankytose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigose ir perzitréje
dokumentus nustatéme, kad skirtingy jstaigy atliekamas poreikiy tyrimas ir analizé skiriasi
iSsamumu ir pagrjstumu, atliekamas skirtingu periodiskumu. Beveik pusé jy (31, arba 48 proc.)
Siuos tyrimus atlieka vieng karta per metus, 13 (20 proc.) — du ir daugiau karty per metus, kitos
(20, arba 31 proc.) atlieka nuolat per mokslo metus.

Siy institucijy duomenimis, populiariausias badas atlikti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy tyrima ir analize yra apklausti pedagogus pateikiant anketas. Jy nuomone, siekiant
nustatyti tikrajj poreikj, nepakanka tik apklausti pedagogus ir ankety pagrindu atlikti analize (tai
patvirtina ir mokslininky iSvados)®. Todél kai kurios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos
analizuoja mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultatus ir rekomendacijas,
standartizuoty testy rezultatus ir kt. duomenis, turincius jtakos poreikio nustatymui, bendrauja
su mokykly vadovais ir teigia, kad turéty bati stiprinamas bendradarbiavimas su mokyklomis,
siekiant tiksliau nustatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

Mokykloms taip pat numatyta pareiga tirti ir nustatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikius®.

Siekdami jvertinti, kaip mokyklose planuojamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, iSsiuntéme
klausimynus ir apsilankéme devyniy savivaldybiy 27-iose bendrojo ugdymo mokyklose (2,25
proc. visy Salies bendrojo ugdymo mokykly) (Zr. 2 prieda). Kalbéjomés su jy vadovais, atsakingais
uz pedagogy kvalifikacijos tobulinima, ir pedagogais. Analizavome mokykly vidaus dokumentus
(strateginius planus, kvalifikacijos tobulinimo planus, tvarkas ir kt.).

Siekiant kryptingai planuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinima mokyklose, svarbu tinkamai
nustatyti jo poreikj, analizuoti individualius pedagogy ir mokyklos kaip besitobulinancios
organizacijos poreikius.

63 valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 13 p.

64 Gedviliene G, Lauzackas R, Tatlys V. Bendrojo ugdymo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Mokslo studija,
2010. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 97 p.

65 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 14 p.
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Aplankyty mokykly duomenimis, jos kasmet nustato pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj,
iSskyrus viena: ji poreikj nustato kas dvejus ar trejus metus. Mokyklos tai daro skirtingais budais,
vertina skirtingus dokumentus ir duomenis, galinCius suteikti pagrjsta informacija.

Salies mastu sukurta keletas instrumenty (mokyklos jsivertinimas, mokyklos iSorinis vertinimas,
standartizuoti testai ir kt.), kuriy pagrindu galima atlikti mokyklos veiklos analize, jvertinti
mokiniy pasiekimus ir atsizvelgiant j tai numatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreiki.
Taciau nenustatyta vieninga tvarka, priemonés, metodai ir prioritetai poreikiui mokyklose tirti.

Mokyklose nustatant poreikj atsizvelgiama j skirtingus dokumentus:

®= mokyklos veiklos prioritetus (ugdymo proceso tobulinimas, atviros, kultlringos ir saugios
mokyklos karimas ir pan.);

® individualius pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius, kurie nustatomi metodinése
grupése isanalizavus mokytojy veiklos jsivertinimo anketas (,Mokytojo ir pagalbos mokiniui
specialisto veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketa”) mokslo mety pabaigoje, su
vadovu aptariant pedagogo veiklos jsivertinima, kuris néra privalomas (atliktas 19-oje
aplankyty mokykly);

®" mokiniy pasiekimy (standartizuoty testy, bandomuyjy egzaminy, pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo, brandos egzaminy rezultaty) analize;

= jSorés vertinimo iSvadas ir rekomendacijas, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo isvadas ir
rekomendacijas.

Visos mokyklos atlieka veiklos kokybés jsivertinima, taciau ne visos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikj planuoja j tai atsizvelgdamos. 17-oje (i$ 27-iy) aplankyty mokykly planuojant
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj buvo atsizvelgta j mokyklos jsivertinimo isvadas ir
rekomendacijas. PavyzdZiui, mokyklos po jsivertinimo rinkosi tobulinti tokias sritis kaip pamokos
vadyba, mokiniy pazangos vertinimas, gabiy mokiniy ugdymas ir pan. Kitose j tai nebuvo atsizvelgta.

14-0je (i$ 27) aplankyty mokykly buvo atliktas veiklos kokybés iSorés vertinimas, taciau penkios
ju, planuodamos pedagogy kvalifikacijos tobulinima, neatsizvelgé j Sio vertinimo iSvadas ir
rekomendacijas, nors iSorés vertintojai nustaté, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos
Zinios ir gebéjimai menkai panaudojami pedagoginéje praktikoje, nesistemingai organizuojama
gerosios patirties sklaida — pasidalijimas kursuose ir seminaruose jgytomis Ziniomis ir pan.

Kitos devynios mokyklos po isvady ir rekomendacijy nusprendé tobulinti tokias sritis kaip
ugdymo proceso tobulinimas, diferencijuojant ir individualizuojant uzduotis mokiniams,
Siuolaikinés pamokos organizavimas, bendravimo ir bendradarbiavimo tobulinimas ir kt.

Pavyzdys
Vienoje mokykly 2011 m. buvo atliktas iSorinis vertinimas ir nustatyti Sie tobulintini veiklos
aspektai: uzduodiy diferencijavimas ir individualizavimas pamokoje, mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimas, fiksavimas pamokoje.
Remiantis tuo, kas buvo nustatyta, sudaryti gimnazijos veiklos prioritetai, tikslai ir uzdaviniai.
Prioritetas: ugdymo ir ugdymosi kokybés gerinimas, klrybiSkumo ugdymas.
Tikslai: tobulinti pamokos vadyba, kurti gabiy vaiky ugdymo modelj.
lgyvendinant tiksla — tobulinti pamokos vadyba, kartu buvo tobulinama ir pedagogy
kvalifikacija Sioje srityje.

Atsizvelgiant j tai, kad iSorinio vertinimo tikslas yra skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés
ugdymo (-si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy, auditoriy nuomone, mokykloms, kuriose
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atliktas iSorés vertinimas, turéty buti rekomenduota planuojant pedagogy kvalifikacijos
tobulinima ir prioritetus, atsizvelgti ir j iSorinio vertinimo rezultatus. Sig kontrole turety atlikti
mokyklos steigéjas.

23 (is 27) aplankytose mokyklose sudaromi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo planai, kurie
dazniausiai bdna integruoti j mokykly veiklos programas ar planus. ISanalizavus juo nustatyta,
kad numatyti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai skiriasi pagal iSsamuma, o siektini
kriterijai organizuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklas neorientuoti j rezultata.

25 (i$ 27) mokyklos nurodé, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus sieja su mokiniy
pasiekimais, taciau tik viena (4 proc.) i$ jy pateiké tokius jrodymus.

Pavyzdys

Mokyklos ketvirtoky standartizuoty testy rezultatai parodé, kad mokyklos mokiniy skaitymo
pasiekimy lygis Zemesnis nei kity miesty mokykly, todél mokytojams buvo organizuotas
seminaras apie mokiniy pradinio skaitymo lygio nustatyma, duomeny rinkima ir analize,
skaitymo ir teksto suvokimo jgudziy tobulinima, strategijos numatyma. Pokytis, ar skaitymo
lygis toje mokykloje pagéréjo, mokytojams patobulinus kvalifikacija, dar nebuvo vertintas.

Siekiant strateginiy Svietimo tiksly, susijusiy su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, reikéty
visoms pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigoms ir mokykloms tinkamai planuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinima nustatant jo poreikj, orientuojantis j ugdymo rezultata, vadovautis
vienoda geraja praktika, priemonémis ir metodais vertinant patikimus ir informatyvius duomenis.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy pasitla formuojama
nepakankamai kryptingai, pedagogai linke rinktis trumpus vienadienius
renginius, vykstancius kuo arciau mokyklos arba pacioje mokykloje

Jvertinusios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
institucijos rengia programas.

Siekdami jvertinti, ar pedagogai renkasi silomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas,
apklauséme visas 64 akredituotas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigas ir nustatéme, kad
tik 14 i$ jy visos sillytos programos buvo pasirinktos. Tinkamai nenustacius poreikio, kasmet
nevykdoma vidutiniskai apie 15 proc. siGlomy programy. Pagal sitlomy programy skaiciy
akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos labai skiriasi (zr. 4 lentelé), todél ir
nepasirinkty, nevykdyty programy skaicius skirtingas. 2012-2014 m. jstaigos nevykdé nuo 1 iki
154 savo sitlomy programy.

4 lentelé. Akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy sitlyty programy skaicius

Sidlyty programy Programas sitliusiy jstaigy skaicius
skaicius 2012 m. 2013 m. 2014 m.
180 ir daugiau 6 7 7
121-180 13 13 12
61-120 22 21 22
0-60 23 23 23

Saltinis — Valstybés kontrolé, akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy duomenimis

Apklause akredituotas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijas ir perzitréje atsitiktinés
atrankos budu dalj jy silomy programy, nustatéme, kad tarp nepasirenkamy yra programy,
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susijusiy su mokiniy pasiekimy gerinimu ar vertinimu, kurios yra svarbios siekiant strateginiy

Svietimo tiksly (Zr. pavyzdj).

Pavyzdys
Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas; Mokykla kaip besimokanti organizacija ir mokykly
tinklo kdrimas; Ugdymo organizavimo sékmés kriterijai; Mokyklos veiklos jsivertinimas —
mokyklos veiklos tobulinimui; Sumazéjes pazangumas: problemos sprendimo galimybés;
Skirtingy gebéjimy vaiky karybiskumo lavinimo bddai; Mokiniy lietuviy kalbos ir matematikos
pasiekimy vertinimas 4 klaséje 2013 m.; Mokiniy jsivertinimas ir pasiekimy vertinimas ugdant
kompetencijas; Pazangos siekiantis mokymasis ir kt.

Kokybei svarbu, kad programos baty tinkamos trukmés, kad bty sudarytos salygos suprasti ir
net iSbandyti praktikoje mokomus dalykus. Daugiau nei pusé akredituoty institucijy organizuoty
renginiy truko 6 val. (Zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir jy paklausa

. . . .. kiti i$ viso i$ jy 6 val. trukmés
kursai | seminarai | konferencijos - . L
renginiai renginiy renginiai
Sialyta renginiy 1485 24 306 1712 9594 37 095 20 360 (55 proc.)
i$ viso
Pasirinkta 1435 22 423 1690 9703 35293 20 254 (57,5 proc.)
renginiy i$ viso

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulintino institucijy duomenis

Reikalavimas akredituoti programas nekeliamas renginiams, kuriy trukmé 6 val. Apibendrinti
duomenys apie tokiy neakredituoty programy skaiciy, jy paskirtj ir pan. salies mastu nerenkami.

lgyvendinant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas, organizuojami jvairGs renginiai
(kursai, seminarai, konferencijos, stazuotés ir kt.). Apklausty akredituoty pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy, tyrimy duomenimis®, populiariausia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
forma yra seminaras. Pedagogai pripazjsta, kad daugiau naudos duoda ilgesni renginiai (pvz.,
trunkantys ilgiau nei dvi dienas), taciau apklausiami pedagogai pageidauja ir renkasi trumpus
vienadienius renginius, vykstancius kuo arciau mokyklos arba pacioje mokykloje.

ISnagrinéjus mokykly vidaus dokumentus nustatyta, kad numatoma teikti prioritetus pedagogams
tobulinant kvalifikacijg pagal tam tikra tvarka, pvz: tobulinant kvalifikacija ne darbo mety,
nemokamuose  kvalifikacijos  tobulinimo  renginiuose, renkantis  kvalifikacijos  renginius,
organizuojamus rajone, gimnazijoje. Taip ribojamas pedagogy pasirinkimas ir nesudaromos
reikalingos salygos rezultatyviam ir kokybiskam jy kvalifikacijos tobulinimui. 2013 m. ministro
jsakymu®’ patvirtintas Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo
apmokéjimo tvarkos aprasas, taciau, mokykly nuomone, nesant to paties dalyko pedagogy arba dél
lésy trakumo (ypaC maZose mokyklose), sklandus pavadavimas tobulinant kvalifikacija nebus
jgyvendintas.

Tyrimy duomenimis®, vienos dienos ar keliy valandy trukmés renginiai ir programos neturéty
bati pripazjstami kaip veiksmingas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, nes néra pakankamai

66 Dr. A. Kalvaitis. Tyrimo ataskaita ,Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy jtaka praktinei bendrojo ugdymo mokyklos
mokytojo veiklai”, 2014 m.

67 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2013-12-19 jsakymas Nr. V-1254.

68 Dr. A. Kalvaitis. Tyrimo ataskaita ,Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy jtaka praktinei bendrojo ugdymo mokyklos
mokytojo veiklai”, 2014 m.
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galimybiy jgyti naujy kompetencijy ar veiksmingai tobulinti esamas ir pamatuoti jy poveik]
pedagogo darbo rezultatams.

Akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijos, dalyvaudamos Ugdymo plétotés
centro jgyvendinamame projekte ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra (lI-lll etapas)”, organizavo ir iSbandé inovatyvias pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo formas (mini mokymai, ugdomasis vadovavimas, ilgalaikés ir trumpalaikés stazuotés
ir kt.). Pasibaigus projektui, ne visos jstaigos toliau silo Sias mokymo formas. Pasak apklausty
jstaigy, jtakos turi palyginti didelé jy kaina, jgyvendinanciy specialisty trikumas, be to,
inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos néra jteisintos.

Nacionalinio egzaminy centro duomenimis, atliekant mokiniy pasiekimy tyrimus 2012-2014 m.
analizuojamas ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasitlos vertinimas. Tyrime dalyvave
145 mokykly pradiniy ir 148 mokykly astunty klasiy lietuviy kalbos ir matematikos pedagogai mano,
kad 2014 m., palyginti su 2012 m., Siek tiek sumazéjo reikalingos paskirties kvalifikacijos tobulinimo
renginiy, jy daznumas ir kokybé (zr. 4 pav.).

4 pav. Pedagogy, 2012-2014 m. dalyvavusiy nacionaliniame mokiniy pasiekimy tyrime, nuomoné (proc.)

Yra reikalingos paskirties renginiy ~ Pakankamas renginiy daznumas
80 _
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Pradiniy klasiy  Lietuviy kalbos Matematikos

40

Saltinis — Valstybés kontrolé 2014 m. nacionalinio mokiniy pasiekimy tyrimo duomenimis

ES pripazjstama, kad dauguma dalyky yra daug efektyviau iSmokstami neformaliojo ir savaiminio
mokymosi budu, todél siekiant skatinti pedagogus tobulinti kvalifikacija kryptingiau ir
rezultatyviau, svarbus ir savarankiskas mokymasis ir tokiu budu jgyjamos kompetencijos.

Lietuvoje kol kas tik ruoSiamasi jteisinti neformaliuoju ir savaiminiu bddu jgyty kompetencijy
pripazinima. Anot ministerijos, ES paramos 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu numatoma
pedagogams sudaryti salygas pripazinti neformaliai jgytas kompetencijas.

Audito metu nustatéme, kad 10 (iS 27) aplankyty mokykly vadovai pedagogy savaiminiu badu
tobulinimui skirta laika jskaito kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinima, tadiau tokiu budu jgytos
kompetencijos nebuvo pripazjstamos.

Siekiant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rezultatyvumo ir orientuojantis | sumanios
visuomenés ugdyma, baty tikslinga rekomenduoti veiksmingiausias, inovatyvias kvalifikacijos
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tobulinimo formas, sudaryti reikalingas jy jgyvendinimo prielaidas, skatinti mokyklas ir
pedagogus juos rinktis.

Nepakankamai vertinamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy
ir renginiy veiksmingumas bei jgyty pedagogy kompetencijy pritaikymas
praktikoje

Siekiant profesinio tobuléjimo ir pazangos svarbu, kad pedagogai ne tik jgyty reikalingy Ziniy ir
kompetencijy, bet ir taikyty jas praktikoje. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy veiksminguma, jy poveikj pedagogy darbo kokybei paskirta vertinti akredituotoms
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigoms®°.

Reikalavimai ir kriterijai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programoms pateikiami Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprase’®. Rengiant programa turi bati
jvardytos tikétinos kompetencijos, kurias jgis programa baiges asmuo, bet néra reikalavimo
jvardyti laukiama poveikj pedagogo profesinei raidai ir ugdymo rezultatui, patobulinus
kompetencijas. Tokia informacija sudaryty prielaidas jvertinti programy veiksminguma ir jy poveikj.

61 (i$ apklausty 64-iy) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaiga atsaké, kad vertina programy
veiksminguma pagal jy dalyviy ir lektoriy atsiliepimus (po renginio pildomos anketos,
apklausiama Zodziu, aptariama metodiniuose pasitarimuose), taiau nevertinamas Siy renginiy
naudingumas ir griztamasis rySys. Kai kurios jstaigos kartu su savivaldybés administracijos
Svietimo padaliniu atlieka gilesnes analizes ir siekia grjztamojo rysio.

Pavyzdys

Kauno pedagogy kvalifikacijos centras atlieka jgyvendinty kvalifikacijos tobulinimo programy
jsivertinima ir kartu su Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo padaliniu aptaria
mokyklos veiklos tobulinimo pokycius, tada jvertinamas ir ilgalaikis vykdytos programos
poveikis pedagogy kvalifikacijai.

Apklausty 64 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy nuomone, jvardyti arba tikétis laukiamo
programy jgyvendinimo poveikio galima baty tik i$ testiniy ar ilgesnés trukmés negu 6 val.
tobulinimo programy ar renginiy. Poveikj pamatuoti yra ar bty gana sudétinga, nes néra ir
metodikos, pagal kurig baty galima tai jvertinti.

Kai kurios apklaustos savivaldybés teigia, kad jvairiais bldais bando vertinti kvalifikacijos
tobulinimo renginiy jtaka pedagogy darbui: savivaldybiy specialistai dalyvauja pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, juos analizuoja ir aptaria su Svietimo centry specialistais,
ugdymo jstaigy vadovais pasitarimuose, po renginiy vyksta neformalds pokalbiai su renginiy
dalyviais ir lektoriais. Pazanga organizuojant ugdymo procesa, inovatyviy metody taikyma
pamokose ir neformaliajame ugdyme stebi dalyvaudami atvirose mokytojy pamokose ir
renginiuose, rajono mokykly vadovy pasitarimuose analizuojant mokiniy pasiekimy rezultatus
(pagrindinio ugdymo pasiekimuy, valstybiniy brandos egzaminy, standartizuoty testy ir kt.).

69 valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 13.5 p.

70 Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos aprasas, 15 ir 24 p.
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Utenos rajono savivaldybés pavyzdziu galima naudingai jvertinti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poveikj ugdymo rezultatams — mokiniy pasiekimams.

Pavyzdys

Utenos rajono savivaldybéje 2013 m. vyko ketvirty ir astunty klasiy mokiniy pasiekimy
patikrinimas standartizuotais testais. Rezultaty duomenimis, savivaldybéje buvo kelios didesnés
problemos. Pasirinkta problema — Zemi mokiniy pasiekimai atliekant aukStesnio mastymo lygio
uzduotis.

Utenos Svietimo centras organizavo mokymy ciklus (3 dieny) visiems testuojamy dalyky
pedagogams (pradiniy klasiy, matematikos, istorijos, lietuviy kalbos). 2015 mety standartizuoty
testy rezultatai Sioje savivaldybéje labai pageréjo. Tai rodo testy duomeny ataskaitos, o
Nacionalinis egzaminy centras atlieka palyginamasias analizes.

Kaip pedagogai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko praktikoje ir
mokiniy ugdymo kokybei gerinti, turi analizuoti ir mokyklos”. Ne visos mokyklos tai atlieka ir ne
visos sieja pedagogy kvalifikacijos tobulinimg su ugdymo rezultatu — mokiniy pasiekimais ir
pazanga.

21-oje i$ 27 aplankyty mokykly vertinamas pedagogo kvalifikacijos tobulinimo metu jgyty ziniy
pritaikymas praktikoje. Pavyzdziui, mokykly vadovai vykdydami ugdymo proceso priezilrg
(stebédami pamokas, vertindami mokytojo veikla metodiniy grupiy ir Mokytojy taryby
posédziuose) kartu vertina ir pedagogo kvalifikacijos tobulinimo metu jgyty Ziniy pritaikyma
praktikoje. Pasak mokykly atstovy, néra metodikos, kuri padéty nustatyti, kaip pedagogy
tobulinta kvalifikacija paveiké ugdymo rezultata.

Mokyklose vykdant diagnostinius, standartizuotus testus, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimus, brandos egzaminus ir pan., yra vertinama mokiniy pazanga ir pasiekimai. Mokyklos
vertina ir mokiniy pasiekimy pokytj, taciau jo nesieja su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu.

Vertinant pedagogy jgyty Ziniy pritaikyma praktikoje, svarbus ir mokiniy bei tévy vertinimas,
taciau ne visos mokyklos tai atlieka.

Pasak keliy audituoty mokykly, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikj ugdymo rezultatui —
mokiniy pasiekimams vertina ne tik vadovai, bet ir patys mokiniai, kai kuriais atvejais ir jy tévai.
Vertinimas atliekamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metu ,IQES online Lietuva” jsivertinimo
priemone: vykdomos mokiniy ir tévy apklausos, skirtos jvertinti mokyklos veiklos kokybe. ] jas atsako
ne visi, be to, pateikiami klausimai néra tiesiogiai susije su pedagogy kvalifikacija.

Pavyzdys
Tévai atsako | klausimus: ar yra patenkinti tuo, kaip mokytojai organizuoja ir veda pamokas; ar
mokymasis mokykloje organizuojamas taip, kad atitikty jy vaiko patirtj, sugebéjimus ir polinkius;
ar mokykla suteikia gimtosios kalbos, uzsienio, matematikos ir kt. Ziniy, jgadziy ir pan.
Mokiniai atsako j klausimus: ar mokytoja(-s) susieja mokomaja medziaga su kitais mokomaisiais
dalykais; ar mokytoja(-s) praktiniais pavyzdziais iliustruoja pamokose nagrinéjamy temy
reikSme; ar mokytoja(-s) daznai iSmégina pamokoje ka nors naujo ir pan.

Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinima ir jo poveikj ugdymo rezultatams galéty vertinti
ir mokiniai bei tévai, svarbu, kad dokumentai, susije su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu

71 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedejy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 14.7 p.
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(mokykly veiklos planai, kvalifikacijos tobulinimo tvarkos, prioritetai ir pan.), bty viesi.
Nustatéme, kad ne visi susije dokumentai ir ne visose mokyklose yra viesi, todél mokiniai ir jy
tévai neturi visy galimybiy jvertinti, ar pedagogai pateisino jy lukescCius. Toks vertinimas ir
dokumenty vieSumas skatinty pedagogus rinktis tobulinimo programas atsakingiau.

Jeigu baty patvirtintos priemonés (rekomendacijos ar gairés), padedancios jvertinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy veiksminguma ir jgyty pedagogy kompetencijy
pritaikyma praktikoje, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programose baty numatytas
reikalavimas jvardyti laukiama jgyty kompetencijy poveikj pedagogo profesinei raidai ir ugdymo
rezultatui, bty sudarytos prielaidos lengviau jvertinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
veiksminguma siekiant geresniy ugdymo rezultaty, o pedagogai programas galéty rinktis
kryptingiau.

5-ojo audito departamento direktoré Rasa Gabrilaviciené

Vyriausioji valstybiné auditoré Agné Baranauskaité

Valstybinio audito ataskaitos kopijos vienas egz. pateiktas Lietuvos Respublikos Seimo Audito
komitetui.

Auditas atliktas, vykdant 2015-03-02 pavedima Nr. P-50-3
Audita atliko valstybiniy auditoriy grupé:

Agné Baranauskaité (grupés vadovas)

Solveiga Nagineviciaté

Dana Dudzeviciené
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PRIEDAI

Rekomendacijy jgyvendinimo planas

Valstybinio audito ataskaitos

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”

1 priedas

Rekomen- . . .
.. . Subjektas, kuriam . . . Rekomendacijos
dacijos eilés .. . Veiksmas / Priemonés / . .
. Rekomendacija pateikta . igyvendinimo
numeris . Komentarai .
. rekomendacija terminas (data)
ataskaitoje
1. Siekiant uztikrinti veiksminga pedagogy |Svietimo ir mokslo |Svietimo ir mokslo ministro|2016 m. Il ketv.

kvalifikacijos tobulinima ir nacionaliniy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
prioritety jgyvendinima, sistemingai
tvirtinant vidutinés trukmeés ar ilgalaikius
nacionalinius Sios srities prioritetus
numatyti jy jgyvendinimo priemones.

ministerijai

jsakymu patvirtinti 3 mety
prioritetai ir jy jgyvendinimo
priemoneés.

Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas baty jgyvendinamas
kryptingai, finansavima skirti pagal
nustatyta pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikj ir prioritetus.

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadowvy, jy
pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty
redakcija.

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Mokytojo profesijos
kompetencijy apraso
redakcija.

2016 m. projektas
svarstymui;

2017 m. | pusm.

2016 m. Il ketv.

Siekiant veiksmingai didinti pedagogy
profesionaluma, rekomenduoti
veiksmingiausias pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo formas.

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty
redakcija.

2016 m. projektas
svarstymui;

2017 m. | pusm.

Siekiant rezultatyviau organizuoti
pedagogy kvalifikacijos tobulinima:

4.1.

numatyti, kad pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas bty derinimas su visomis
Svietimo jstatyme numatytomis
pagalbos mokytojui ir mokyklai
priemonémis (konsultuojant, atliekant

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy

pavaduotojy ugdymui,

2016 m. projektas
svarstymui;

2017 m. | pusm.
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Rekomen-
dacijos eilés
numeris
ataskaitoje

Rekomendacija

Subjektas, kuriam
pateikta
rekomendacija

Veiksmas / Priemonés /
Komentarai

Rekomendacijos
jgyvendinimo
terminas (data)

mokyklos veiklos kokybés jsivertinima
ir iSorinj vertinima ir sudarant
pedagogams salygas tobulinti
kvalifikacija);

ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty
redakcija.

42.

numatyti kaip panaudoti nacionaliniy
bei tarptautiniy mokiniy pasiekimy
tyrimy ir kity galimy tyrimy rezultatus.

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programy
akreditavimo tvarkos
apraso redakcija.

Parengti ataskaitg apie
Svietimo bukle 3alyje ir
regionuose tema ,Mokiniy
pasiekimai”.

Mokiniy pasiekimy tyrimy
vykdymo ir organizavimo
dokumentuose numatyti
galimybes suinteresuotiems
asmenims naudotis
apibendrintais rezultatais.

2016 m. Il pusm.

2016 m. Il pusm.

2016 m. Il pusm.

Siekiant priimti jrodymais pagrjstus
sprendimus:

5.1.

numatyti vertinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poveiki
valstybés, savivaldybés ir mokyklos
lygmenimis;

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Parengtos ir Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu
patvirtintos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
poreikio nustatymo,
planavimo ir  poveikio
vertinimo rekomendacijos.

2017 m. | pusm.

5.2

patvirtinti priemones, kurios padéty $j
poveikj jvertinti valstybés,
savivaldybés ir mokyklos lygmenimis.

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Parengtos ir Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu
patvirtintos priemonés,
kurios padés jvertinti
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poveikj
valstybés, savivaldybés ir
mokyklos lygmenimis.

2017 m. Il pusm.

Siekiant uztikrinti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
kokybe, numatyti, kad pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas,
jgyvendinant ES struktariniy fondy
projektus, teikty tik akredituotos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
jstaigos.

Svietimo ir mokslo
ministerijai

Projekty i$ ES SF
finansavimo salygose,
tvirtinamose Svietimo ir
mokslo ministro jsakymais,
numatyti prievole
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo teikéjams,
laiméjusiems paslaugy
teikimo konkursus,

2016 m.
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Rekomen-
dacijos eilés
numeris
ataskaitoje

Rekomendacija

Subjektas, kuriam
pateikta
rekomendacija

Veiksmas / Priemonés /
Komentarai

Rekomendacijos
jgyvendinimo
terminas (data)

kvalifikacijos tobulinimo
programas akredituoti
teisés akty nustatyta tvarka.

7. Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos |Svietimo ir mokslo |Svietimo ir mokslo ministro |[2016 m. projektas
tobulinimo programos baty ministerijai jsakymu patvirtinta nauja  |svarstymui;
jgyvendinamos kryptingai ir Valstybiniy ir savivaldybiy
rezultatyviai, iSsamiau reglamentuoti mokykly vadowvy, jy 2017 m. | pusm.
visas pedagogy kvalifikacijos pavaduotojy ugdymui,
tobulinimo programas (nacionalinio, ugdyma organizuojanciy
institucinio lygio ir kt.), jy skyriy vedéjy, mokytojy,
jgyvendinima ir stebésena, numatyti jy pagalbos mokiniui
poreikj. specialisty kvalifikacijos

tobulinimo nuostaty
redakcija.
8. Siekiant, kad pedagogy kvalifikacijos |Svietimo ir mokslo |Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. projektas

tobulinimo teisinis reglamentavimas
atitikty dabartine realia situacija,
atnaujinti su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo jgyvendinimu susijusius
teisés aktus.

ministerijai

jsakymu patvirtinta nauja
Valstybiniy ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty
redakcija.

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programy
akreditavimo tvarkos
apraso redakcija.

Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu patvirtinta nauja
Mokytojo profesijos
kompetencijy apraso
redakcija.

svarstymui;

2017 m. | pusm.
2016 m. Il pusm.
2016 m. IIl ketv.

Atstovai rySiams, atsakingi uz Valstybés kontrolés informavima apie
terminais: Audroné Razmantiené, Svietimo ir mokslo ministerijos Mokymosi visg gyvenima departamento Pedagogy

rekomendacijy jgyvendinimag plane nustatytais

veiklos skyriaus vyriausioji specialisté.

Saltinis — Valstybes kontrolé
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”

2 priedas

Pagrindiniai audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Eil.
Nr.

Metodas

Tikslai

1.

Dokumenty perzidra — nagrinégjome Svietimo ir mokslo
ministerijos strateginius veiklos planus, metines ataskaitas,
pedagogy  kvalifikacijos  tobulinimo  jstaigy veiklos
dokumentus, savivaldybiy strateginius veiklos planus, teisés
aktus, susijusius su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
organizavimu (Svietimo, Vietos savivaldos, Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymus,
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatus, Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui  specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy
akreditavimo  tvarkos aprasa, Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija) ir kitus dokumentus, susijusius su
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jgyvendinimu.

Nustatyti, ar tinkamai
organizuojamas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas, ar

tinkamas teisinis reglamentavimas.

Pokalbiai su Svietimo ir mokslo ministerijos, Ugdymo plétotes
centro, Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros, Lietuvos
Svietimo centry darbuotojy asociacijos, devyniy savivaldybiy
(Anyksciy r., Kauno m., Palangos m., Kretingos r., Kédainiy r.,
Moléty r., Alytaus r., Ignalinos r., §a|éininkq r.) administracijy
Svietimo skyriy, 27 bendrojo ugdymo mokykly (Kretingos
Marijono Daujoto pagrindiné mokykla, Kretingos r. Vydmanty
gimnazija, Kretingos Simono Daukanto pagrindiné mokykla,
Palangos Vlado Jurgucio pagrindiné mokykla, Palangos
,Baltijos” pagrindine mokykla, Sventosios pagrindine
mokykla, Alytaus r. Alovés pagrindiné mokykla, Alytaus r.
Butrimoniy gimnazija, Alytaus r. Pivasiiny gimnazija,
Anyks¢iy Jono Bilino gimnazija, Anyks¢iy Antano
Baranausko pagrindiné mokykla, Anyksciy Antano Vienuolio
progimnazija, Ignalinos gimnazija, Ignalinos Ceslovo Kudabos
progimnazija, Ignalinos r. Vidiskiy gimnazija, Kédainiy
JAtzalyno” gimnazija, Kédainiy ,Ryto” progimnazija, Kédainiy
Sviesioji gimnazija, Moléty gimnazija, Moléty pradiné
mokykla, Moléty progimnazija, Sal¢ininky r. Baltosios Vokés
"Silo" gimnazija, Salcininky r. Dievenidkiy ,Ryto” gimnazija,
Sal¢ininky r.  Poskoniy pagrindiné mokykla, Kauno
Senamies¢io progimnazija, Kauno Zaliakalnio progimnazija,
Kauno ,Ausros” gimnazija), 10 akredituoty pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy (Anyksciy Svietimo pagalbos
tarnyba, Kauno pedagogy kvalifikacijos centras, UAB ,Sviesa”
Mokymo centras, Palangos Svietimo pagalbos tarnyba,
Kretingos rajono pedagogy Svietimo centras, Kédainiy
Svietimo pagalbos tarnyba, Moléty Svietimo centras, Alytaus
rajono Svietimo ir pedagoginés psichologinés pagalbos
centras, Ignalinos rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir
mokyklai centras, Vytauto Didziojo universiteto Svietimo
studijy centras) atstovais.

I$siaiskinti, kaip organizuojamas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
ir kaip jis padeda gerinti mokiniy
pasiekimus, kokias problemas ir jy
sprendimo badus mato
savivaldybiy administracijy,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

jstaigy ir mokykly atstovai ir
jvertinti  pokycius  audituojamu
laikotarpiu,  audito  ataskaitoje

pateikti konkreciy pavyzdziy.
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

el Metodas Tikslai

Nr.

3. Duomeny analizé - analizavome V$] Mykolo Romerio | Nustatyti pedagogy kvalifikacijos
universitetas atlikto pedagogy kvalifikacijos tobulinimo | tobulinimo problemas, jas
modelj, UAB ,Civitta” Mokytojy rengimo ir kvalifikacijos | apibendrinti ir pateikti
tobulinimo  kaSty ir naudos analizés bei pedagogy | rekomendacijas del veiklos
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo modeliy apzvalgos ir | gerinimo.
parengimo ataskaita, 27 mokykly pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo planus, veiklos kokybés jsivertinimo bei iSorés
vertinimo ataskaitas, kvalifikacijos tobulinimo tvarkas, 9
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy programas, kvalifikacijos
tobulinimo renginiy organizavimo tvarkas, kvalifikacijos
tobulinimo programy vertinimo tvarkas, Svietimo ir mokslo
ministerijos, Ugdymo plétotés centro pateiktg informacija ir
kitus su pedagogy kvalifikacija susijusius dokumentus.

4. Anketavimas — issiysti klausimynai visoms savivaldybéms (60), | Jvertinti, ar pedagogy kvalifikacijos
visoms akredituotoms pedagogy kvalifikacijos tobulinimo | tobulinimas padeda gerinti mokiniy
jstaigoms (64). pasiekimus, ir audito ataskaitoje

pateikti konkreciy pavyzdziy.

5. Uzsienio 3aliy (Suomijos, Cekijos, Vengrijos, Skotijos) | Nustatyti gerosios praktikos
praktikos analizé. pavyzdzius.

Saltinis — Valstybés kontrolé
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”

3 priedas

Lietuvos mokiniy pasiekimy lygis PISA 2012 m. tyrimo rezultaty

duomenimis

Gamtamokslinio rastingumo

Matematinis rastingumas

Skaitymo gebéjimy rezultatai

rezultatai
Lietuva (496 taskai) yra 30 | Lietuva (479 taskai) yra 37 | Lietuva (477 taskai) yra 39
vietoje S 65, statistiSkai | vietoje i 65,  statistiSkai | vietoje i§ 65,  statistiskai
reikimingai Zemiau uz EBPO | reikSmingai Zemiau uZz EBPO | reikSmingai Zemiau uZz EBPO
Saliy vidurkj. Saliy vidurkj. Saliy vidurkj.

Saltinis — Valstybés kontrolé PISA 2012 m. rezultaty pristatymo duomenimis
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”
4 priedas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg organizuojancios ir vykdancios jstaigos

Valstybinis lygmuo

Savivaldybéms
pavaldZios institucijos

|‘ ® Nustato prioritetus ir skiria finansavima

= Sudaro salygas pedagogams tobulinti kvalifikacija;
I‘ = Koordinuoja pavaldzias jstaigas, ty. PKT paslaugy
teikéjus — svietimo centrus.

= Tiria ir analizuoja PKT poreikius;

= Rengia PKT programas ir jas vykdo, organizuoja PKT
renginius, viesai skelbia informacija;

= Tiria PKT programy ir renginiy veiksminguma, ju poveikj
pedagogy darbo kokybei;

= Uztikrina organizuojamy renginiy kokybe;

= Organizuoja metodine veikla ir kt.

= |Sduoda PKT pazyméjimus ir pazymas.

>
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos

J

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas’
5 priedas

Pagrindiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojantys teisés
aktai

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. 1-1489
(2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija)

® Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis;

e Vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programas ir savisvietos badu;

e Kuvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka
akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos;

e Pedagogas privalo tobulinti kvalifikacijg ir turi teise ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

® Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) ir savivaldybiy Svietimo jstaigy pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija tobulinama vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais nuostatais;;

o Svietimo teikéjai privalo rapintis mokytojy kvalifikacijos tobulinimu;

® Mokyklos (iSskyrus aukstasias mokyklas) savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy
susirinkimas) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly) savo
nustatyta tvarka uztikrina, kad mokytojams ir kitiems ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims buty
apmokétos ne maziau kaip 5 dieny per metus kvalifikacijos tobulinimo i$laidos.
Savivaldybés:

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, 1998 m. birzelio
30 d. Nr. VIII-822 (2014-07-10 jstatymo Nr. X11-1018 redakcija)

® Reglamentuoja neformalyjj suaugusiyjy Svietimag ir testinj mokymasi, ju sandaros, organizavimo ir
finansavimo pagrindus.

J

( Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007-03-29 jsakymu Nr. ISAK-556 patvirtinti \

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai

® Reglamentuoja valstybiniy (iSskyrus aukstyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
tikslus, uzdavinius, budus, formas, organizavima bei finansavima.

- J

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007-01-15 jsakymu Nr. ISAK-54 patvirtintas Mokytojo
profesijos kompetencijos aprasas

® Reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos kompetencijas (bendrakultlrines, profesines, bendrasias ir
specialigsias) ir gebéjimus.

\_ J
4 N
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, patvirtintas 2002-06-04 jstatymu Nr. IX-926

e Darbdavys turi uztikrinti tinkamas salvaas darbuotoiu profesinés kvalifikaciios ir jaadziy tobulinimui. )

Saltinis — Valstybes kontrolé pagal teisés aktus
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”

6 priedas

Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategijos tikslai, vertinimo rodikliai ir

siekiai
- - . . Bakle, o o
Tikslai Vertinimo rodiklis, mataylmo vienetas oroc. Siekinys Siekinys
(duomeny 3altinis) . 2017 m. 2022 m.
(metai)
PAGRINDINIS Mokiniy, atitinkanciy bent 3 (i 6) Vidutiniskai | Vidutiniskai
STRATEGINIS tarptautinio penkiolikmeciy mokymosi ne maziau | ne maziau
TIKSLAS — paversti | pasiekimy tyrimo PISA lygj, dalis (EBPO)1 kaip 50 kaip 54
Lietuvos Svietimag
tvariu pagrindu skaitymo rastingumas 45,6 47 49
valstybés gerovés
kelimui, Yf}rillam Ir matematinis rastingumas 477 49 51
savarankiskam '
izrr:zﬁ];;r?:akmgal gamtamokslinis rastingumas 54,1 55 56
kurian¢iam savo,
valstybes ir (2009 m.)
pasaulio ateit]. Mokiniy, nepasiekianciy 2 (i$ 6) Vidutiniskai | Vidutinidkai
tarptautinio penkiolikmeciy mokymosi ne daugiau | ne daugiau
pasiekimy tyrimo PISA lygio, dalis (EBPO) kaip 20 kaip 15
skaitymo rastingumas 24,3 22 19
matematinis rastingumas 26,3 24 20
gamtamokslinis rastingumas 17,0 15 14
(2009 m.)
1. Pasiekti tokj |stojusiujy j Svietimo ir ugdymo krypciy 18,7 12 10
pedagoginiy grupés programas universitetuose (2012 m.)
bendruomeniy minimalaus konkursinio balo ir jstojusiyjy j
lygi, kai jy tais metais populiariausios grupés
dauguma sudaro programas skirtumas (LAMA BPO)
apmastantys, Vyry mokytojy, dirbanciy pagal 16 17 20
nuolat tobuléjantys | pagrindinio ir vidurinio ugdymo (2012 m.)
ir rezultatyviai programas, dalis (Svietimo valdymo
dirbantys informaciné sistema, SVIS)
profesionals Mokytojuy, kurie per pastaruosius 5 metus Néra 16 20
mokytojai ir mokési bent vieno ménesio arba 6 kredity | duomeny
déstytojai. apimtimi, dalis, proc. (SVIS)
Mokytojuy, patenkinty savo darbu, 3,02 3,06 31
indeksas2, balais (nuo 0 iki 4 baly sistema) | (2008 m.)
(EBPO TALIS (tarptautinis mokymo ir
mokymosi tyrimas, angl. Teaching and
Learning International Survey) tyrimas)
30-49 mety amziaus mokytojy ir déstytojy 51,8 55 60
dalis (SVIS, Lietuvos statistikos (2012 m))
departamentas)
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos

J

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas’
7 priedas

Bendrojo ugdymo pedagogams skirtos akredituotos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programos 2012-2015 m.

Institucinio lygio programos (26
Nacionalinio lygio programos akredituotos Ugdymo plétotés

Programos, vyvkdomosne

Lietuvos Respublikos teritorijoje
(45)

(12) centro, prilygintos
akredituotoms-468)

*Rengia akredituotos pedagoguy

*Rengiamos Ministerijos *Rengia ir vykdo akredituotos 5 an =
uZsakymu; pedagogy kvalifikacijos !(\.'al_lflk:_a_u jos tobulinimo
eskirtos valstybinés Svietimo tobulinimo jstaigos; |nst|tu. clos;
politikos strateginéms kryptims sskirtos valstybinés Svietimo *akredituojamos Ugdymo
igyvendinti; politikos jgyvendinimui plétotés centro 1-3 mety
ejy trukmé ne maZesné kaip 30 uZtikrinti vietose (regione, laikotarpiui.
akademiniy valandy; savivaldybéje, mokykloje),

eakredituojamos Ugdymo E\fietirno naujo_vig plétra_i ir_
plétotés centro 2-5 mety sékmingos patirties sklaidai;
laikotarpiui. *jy trukmé ne mazesné kaip 18
akademiniy valanduy;

eakredituojamos 1-3 mety
laikotarpiui;

ejas gali akredituoti Ugdymo
plétotés centras arba pacios
akredituotos pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimo
jstaigos - Siuo atveju jos
vadinamos prilygintos
akredituotoms programos.

*Kursy programos
akredituojamos Ugdymo
plétotés centro 3—-5 mety
laikotarpiui;

*jy trukmeé ne mazesné kaip 30
akademiniy valanduy.

Saltinis — Valstybés kontrolé teises akty ir Ugdymo plétotés centro duomenimis

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 40



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Valstybinio audito ataskaitos
.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”
8 priedas

Bendrojo ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skirtos IéSos
2012-2014 m.

Valstybes biudzeto Jgyvendinant ES paramos Kitos lé$os: savivaldybiy
|éSos projektus apie 4,0 min. Eur,
(Mokinio krepselio 66,1 min. Eur pedagogy asmeninés
lésos) 4,5 min. Eur 0,650 min. Eur

4 )
Savivaldybés paskirsto
Mokinio krepselio léSas
mokykloms 55  Eur Neakreditu
vienam sutartiniam
mokiniui per metus

. J

olos pedagogy kvalifikacijos tobulinimol|jstaigos
Duomenys apie lésas skirtas Sioms jstaigoms nerenkami

A \4
4 )
Akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos
Bendrojo ugdymo
mokyklos —» | Ministerijai pavaldZios jstaigos
\. J/

Saltinis — Valstybes kontrole pagal savivaldybiy, akredituoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy ir
Svietimo ir mokslo ministerijos duomenis
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos

.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas”

9 priedas

2007-2013 m. ES léSomis finansuotos veiklos, susijusios su pedagogy

kvalifikacijos tobulinimu

Priemoneé

Finansuotos su pedagogy kvalifikacija susijusios
veiklos

Projekty, susijusiy su
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu, vykdymui
skirtos lésos (takst. Eur)

VP1-2.1-SMM-01-V
Svietimo  kokybes

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos
egzaminy sistemos tobulinimas.

37170

uztikrinimo ir

stebésenos sistemy

stiprinimas”

VP1-2.1-SMM-02-V | Svietimo bendruomeniy ir jy lyderiy savarankiskumo | 5134,2

.Lyderyste paremtas | skatinimas, mokymy organizavimas tobulinant

ir lyderiavima | Svietimo institucijy valdyma (teisinis reglamentavimas,

skatinantis Svietimo | lyderystés vystymo modeliy iSbandymas savivaldybése

jstaigy valdymo | ir mokyklose, konsultanty rengimo programy

tobulinimas” parengimas, konsultanty mokymai, specializuotos
literatdros pirkimas ir pristatymas visuomenei,
Svietimo konsultavimo modelio iSbandymas ir
tobulinimas, knygy vertimas, leidyba, pristatymai,
lyderystés virtualios aplinkos modelio jdiegimas,
formaliyjy Svietimo lyderystés studijy programos
jgyvendinimas, neformaliyjy Svietimo lyderystés
mokymo  programy  jgyvendinimas,  lyderystés
kompetencijy pripazinimo ir papildymo modelio
iSbandymas, longitudiniy Lietuvos Svietimo lyderystés
raiskos kaitos tyrimy vykdymas).

VP1-2.2-SMM-02-V | Salygy pedagogy kvalifikacijos tobulinimui | 23 040,6

,Bendrojo lavinimo, | sudarymas, plétojant darnaus vystymosi

profesinio mokymo | kompetencijos tinkla, kuriant kompetencijy vertinimo

institucijy ir | ir kvalifikacijos tobulinimo pripazinimo formaliajame

aukstyjy  mokykly | Svietime metodikas;

pedagoginio E. aplanko taikymas pedagogy kompetencijai plétoti;

personalo Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo

kvalifikacijos pedagogy  kompetencijy  taikyti  informacines

tobulinimas” komunikacines technologijas (IKT) ir inovatyvius
mokymo metodus tobulinimo modelio iSbandymas ir
diegimas;
Profesijos mokytojy ir su sektoriniais praktinio
mokymo  centrais  susijusiy kolegijy déstytojy
technologiniy kompetencijy tobulinimas.

VP1-2.2-SMM-03-V | Vaiky ir jaunimo socializacijos centruose dirbanciy | 1718,6

+Mokymo
personalo, dirbancio
su lietuviy vaikais,
gyvenandiais
uzsienyje, uZsienio
saliy pilieciy vaikais,
gyvenandiais

Lietuvoje, ir kity
mokymosi poreikiy
turinciais mokiniais

mokytojy ir pagalbos specialisty kompetencijy
ugdymas (darbo su vaiky socializacijos centruose
ugdomais elgesio problemy turinciais vaikais, elgesio
korekcijos metodikos(-y) parengimas, isSbandymas ir

diegimas, leidyba, kvalifikacijos tobulinimo
programos(-y) rengimas ir jgyvendinimas);

Gamtos moksly (biologijos, fizikos, chemijos)
mokytojy ~ kompetencijy  ugdymas  (mokytojy

eksperimentinés veiklos kompetencijos tobulinimas
atnaujinty mokymo priemoniy ir 9-12 kl. bendryjy
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kompetencijy programy pagrindu; mokytojy ir mokiniy dalykiniy

tobulinimas” kompetencijy ugdymas tiriant Zzaligsias mokymosi

aplinkas (Zaliosios mokymosi aplinkos)
bendradarbiaujant su nacionaliniais ir regioniniais
kl.); 9-12 klasiy mokytojy kompetencijy kélimas
biotechnologijy srityje).

VP1-2.2-SMM-04-V
+Auksciausios
kokybés formaliojo
ir neformaliojo
mokymo  paslaugy
teikimas”

Vaiky karybiskumo ugdymo priemoniy parengimas ir
diegimas (vaiky karybiskumo ugdymo modelio
jsigijimas ir adaptavimas, jgyvendinimas (asmeny
diegsianc¢iy modelj mokymai, mokykly karybiskumo
ugdymo mikroprogramy parengimas ir jgyvendinimas,
mokykly ir kdrybinio sektoriaus bei kity organizacijy
partnerystés tinklo karimas ir (ar) skatinimas,
metodinés medziagos rengimas ir leidyba, vaiky
karybiskumo ugdymo rezultaty sklaidos (valorizacijos)
plano rengimas ir jgyvendinimas, modelio stebésenos
ir kokybés uztikrinimo mechanizmo sukdrimas ir
jgyvendinimas) mokytojy, mokymosi visg gyvenima
administracijos darbuotojy ugdymas, stazuotes,
mokomieji vizitai), modelio taikymo ir poveikio
tyrimai);

Kvalifikacijy =~ formavimas, modulinio  profesinio
mokymo sistemos kdrimas (modulinio profesinio
mokymo sistemos modelio sukdrimas, moduliniy
mokymo programy rengimas);

Vidiniy profesinio mokymo kokybés uztikrinimo
mechanizmy diegimas profesinio mokymo jstaigose;
Profesinio mokymo kokybés iSorinis vertinimas.

10 357,0

VP1-2.2-SMM-05-K
.Kalby mokymo,
verslumo ugdymo ir
inovatyviy Svietimo
metody karimas ir
diegimas”

Integruoto dalyko ir uzsienio kalbos mokymo plétra
ugdymo procese (mokytojy kvalifikacijos tobulinimas;
praktinis integruoto dalyko ir uzsienio kalbos mokymo
metody taikymas bendrojo ugdymo programas
jgyvendinanciose mokyklose; metodinés medziagos
sukarimas ir parengimas publikavimui elektroninéje
erdvéje; seminary ir (arba) mokymy, supazindinanciy
mokyklos bendruomene su integruoto dalyko ir
uzsienio kalbos mokymu, organizavimas);

Verslumo ugdymo priemoniy sukdrimas, jdiegimas ir
tobulinimas (mokytojy kvalifikacijos tobulinimas dirbti
su naujomis verslumo ugdymo priemonémis pagal i$
anksto parengta neformalaus Svietimo programa
kvalifikacijai tobulinti, kurig sudaro verslumo ugdymo
metodikos déstymas, aktyviy mokymo metody
jgudziy formavimas, kompiuterinio modeliavimo
pratybos ir kity informaciniy technologijy priemoniy
taikymo mokymas; metodinés literatiros rengimas,
jsigijimas; versluma skatinanciy renginiy (pvz., mugiy)
organizavimas; mokytojy ir mokiniy dalyvavimas
tarptautiniuose versluma skatinanciuose renginiuose
dalyvio teisémis);

Ankstyvojo uzsienio kalbos mokymo gerinimas
(pradiniy klasiy mokytojy uzsienio kalbos kvalifikacijos
tobulinimas; uzsienio kalby mokytojy, kurie mokys
uzsienio kalbos pradiniy klasiy mokinius, kvalifikacijos

12 265,7

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE

43



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Priemoné
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tobulinimas; pradiniy klasiy mokytojy mokymas pagal
formaliojo Svietimo programas; metodinés literatdros
rengimas, leidyba, jsigijimas; ne ilgesnés kaip 4
savai¢iy trukmés uzsienio kalbos kvalifikacijos
tobulinimo stazuotés uzsienyje, skirtos pradiniy klasiy
mokytojams);

Inovatyviy Svietimo metody kadrimas, diegimas ir
sklaida (lietuviy kalbos, literataros (kulttros), Lietuvos
istorijos  mokymosi $altiniy, apimanciy XIII-XX a,
skaitmeninés sisteminés duomeny bazés, skirtos
mokiniams bei mokytojams kadrimas, diegimas ir
sklaida; inovatyvios, testinés gimtosios kalbos
kvalifikacijos tobulinimo programos gimtosios kalbos
mokytojams jgyvendinimas, j mokymosi programa
jtraukiant naujus literatdros, kalbos ir kultGros
tyringjimus, pasiekimus, retorika, karybinio mastymo
ugdymo metodus; lietuviy kalbos karybinio mastymo
ugdymo 4, 8 ir 11 klasése buklés tyrimas, karybinio
mastymo ugdymo metodikos ir metodinés bei
mokomosios medziagos parengimas, ekspertavimas ir
sklaida (skelbimas e-mokyklos portale, pristatymai ne
maziau kaip 10 savivaldybiy).

VP1-2.2-SMM-06-V | Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro (5-8 ki) | 9549,0
,Besimokanciyjy mokiniy pagrindiniy (gamtos moksly, komunikavimo
pagrindiniy gimtaja kalba, mokymosi mokytis) kompetencijy
kompetencijy ugdymas.
ugdymas formaliojo
ir neformaliojo
Svietimo sistemoje”
VP1-2.3-SMM-02-V | Alternatyvaus  ugdymo  (ugdymo, atitinkancio | 1884,3
JAlternatyvus bendruosius ugdymo tikslus, turinéio savita turinj,
ugdymas Svietimo | formas, metodus ir konteksta, atliepianc¢io mokinio
sistemoje” galias ir jo mokymosi patirt) diegimas Svietimo
sistemoje (alternatyviojo ugdymo diegimo modelio
parengimas ir diegimas, teisinio reglamentavimo
analizé ir naujy teisés akty arba pataisy teisés aktams
parengimas, Svietimo pagalbos specialisty/darbuotojy
(jskaitant mokykly pedagogus, vadovus ir kitus
darbuotojus) kompetencijy ugdymas).
VP1-2.3-SMM-03-V | Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétra | 9 251,0
,Visuotinio (ikimokyklinio ugdymo programy teikéjy skatinimas
priesmokyklinio steigti  ikimokyklinio  ugdymo  jstaigas/grupes,
ugdymo diegimas ir | ikimokyklinio ugdymo  organizavimo  jvairovés
kity mokymosi visa | didinimas, metodinés pagalbos teikimas, ikimokyklinio
gyvenima paslaugy | ir priesmokyklinio ugdymo turinio diegimo sklaida,
prieinamumo portalo www.ikimokyklinis.It palaikymas ir plétra,
didinimas ypac | tarpinstitucinio bendradarbiavimo  stiprinimas ir
kaimo vietovése” kompleksinés pagalbos kokybés gerinimas).
VP1-2.3-SMM-04-V | Specialiyjy ~mokymo  priemoniy  rengimas ir | 12 263,3
,Kokybiskos pritaikymas keliant pedagogy, psichology,
mokymosi eksperty/konsultanty kvalifikacijas (specialiyjy
psichologinés, mokymo priemoniy parengimas ir pritaikymas,
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specialiosios ar | vadovéliy vertintojy ir Svietimo pagalbos specialisty,

socialinés mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, socialinés rizikos,

pedagoginés ir | specialiyjy poreikiy ir socialinés atskirties asmeny

kitokios  pagalbos | ugdymas);

besimokantiems Specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo(-si) formy plétra

teikimas, didinant | (tarptautiniai  seminarai -  mokomigji  vizitai,

mokymosi visg | kvalifikacijos tobulinimo organizavimas (uzsienio

gyvenima paslaugy
prieinamuma”

eksperty vykdomi), metodinés pagalbos Svietimo
pagalbos specialistams ir mokytojams teikimas,
metodiniy konsultacijy teikimas mokytojams, Svietimo
pagalbos specialistams bei pedagoginiy psichologiniy
tarnyby specialistams, mokymy organizavimas ir
vykdymas mokytojams, Svietimo pagalbos
specialistams, Svietimo administracijos darbuotojams,
socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir socialinés
atskirties asmeny ugdymas);
Kvalifikuoty mokykly

aukstosiose  mokyklose,

perkvalifikavimo programas.

psichology
vykdanciose

rengimas
specialisty

Infrastruktdriniai projektai

VP3-2.2-SMM-09-V Specialiyjy mokykly pertvarka, metodiniy centry 217,2
steigimas.

VP3-2.2-SMM-10-V | Pedagoginiy psichologiniy tarnyby infrastruktaros, 1536,5
Svietimo jstaigose dirbanciy specialiyjy pedagogy,
socialiniy pedagogy, psichology, logopedy darbo
aplinkos modernizavimas.

VP3-2.2-SMM-12-V | Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas. 1485,8

Saltinis — Valstybés kontrolé Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis
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