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IVADINE DALIS

AUDITO PAGRINDAS
Valstybés kontrolés 2002 m. audito programa. Veiklos audito valdymo departamento direktoriaus

K.Sirvai¢io 2002 m. sausio 11 d. pavedimas Nr.210-2.

AUDITO AKTUALUMAS

Visuomen¢je ir mokykloje kasdien didé¢ja naujyju informaciniy technologijuy itaka. Kompiuteriai
padeda sukurti nauja mokymosi aplinka, kurioje lengviau integruoti jvairiy sri¢iy temas, taikyti aktyviuosius
mokymo metodus. Todé¢l yra keliamas uzdavinys sukurti Europos Sajungos vidurkj atitinkancia techninés ir
programinés jrangos bazg, kuri leisty bendrojo lavinimo mokyklose sudaryti vienodas salygas visiems
moksleiviams igyti kompiuterinj rastinguma.

Kompiuterizuojant mokyklas 2001 m. uz valstybés biudzeto 22,5 miIn. Lt mokykloms nupirkta

kompiuteriy, programinés irangos, skeneriy, spausdintuvy.

AUDITO OBJEKTAS

Lietuvos mokykly kompiuterizavimo procesas ir rezultatai.

AUDITUOJAMAS SUBJEKTAS

Svietimo ir mokslo ministerija, kodas 8860309. Adresas: A. Volano g. 2/7, 2691 Vilnius. Taip pat
buvo atlikti auditai Krasto apsaugos ministerijoje, Siauliy, Panevézio, Tel3iy rajono savivaldybése, Kauno
miesto J. UrbSio vidurin¢je mokykloje, Kauno miesto ,,Rasos* gimnazijoje, Alytaus rajono Daugy viduringje

mokykloje.

AUDITA ATLIKO

Mokykly kompiuterizavimo proceso ir rezultaty vertinimo audita Svietimo ir mokslo ministerijoje
2002 m. vasario 14 d. — 2002 m. balandzio 30 d. ir 2002 m. rugpjicio 5 d. — rugséjo 27 d. atliko I. Aleliiinas.

Mokykly kompiuterizavimo programos KraSto apsaugos ministerijoje organizavimo ir vertinimo
audita 2002 m. balandzio 22 d. — 2002 m. geguzés 31 d. atliko Veiklos audito 4-ojo departamento
vyriausiasis kontrolierius J. Maliejus, vyresnysis kontrolierius A. Gumuliauskas ir vyresnysis kontrolierius R.

Cepaitis.
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Siauliy miesto savivaldybés $vietimo skyriaus mokykly kompiuterizavimo proceso ir rezultaty

vertinimo audita 2002 m. balandzio 22 d. — 2002 m. geguzés 28 d. atliko Veiklos audito 1-ojo departamento
vyresnysis kontrolierius B. Cekanauskas.

Kompiuterizavimo proceso ir rezultaty vertinimo Kauno J. UrbSio vidurinéje mokykloje audita 2002
m. balandZio 26 d. — 2002 m. geguzes 5 d. atliko Veiklos audito 1-o0jo departamento kontrolierius J. Izokaitis.

Kompiuterizavimo proceso ir rezultaty vertinimo Kauno ,,Rasos* gimnazijoje audita 2002 m. geguzés
8 d. —2002 m. geguzes 21 d. atliko Veiklos audito 1-0jo departamento kontrolierius J. Izokaitis.

Kompiuterizavimo proceso ir rezultaty vertinimo Alytaus rajono Daugy vidurinéje mokykloje audita
2002 m. geguzés 22 d. — 2002 m. geguzés 31 d. atliko Veiklos audito 1-0jo departamento kontrolierius J.
Izokaitis.

Panevézio miesto savivaldybés Svietimo skyriaus mokykly kompiuterizavimo proceso ir rezultaty
vertinimo audita 2002 m. balandZio 22 d. — 2002 m. geguzés 28 d. atliko Veiklos audito 1-o0jo departamento
vyresnysis kontrolierius B. Cekanauskas.

Telsiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus mokykly kompiuterizavimo proceso ir
rezultaty vertinimo audita 2002 m. birzelio 14 d. — 2002 m. liepos 8 d. atliko Veiklos audito 1-ojo
departamento vyresnysis valstybinis auditorius B. Cekanauskas.

Mokykly kompiuterizavimo proceso ir rezultaty vertinimo Vilniaus miesto savivaldybe¢je audita 2002
balandzio 30 — geguzeés 12 d. ir 2002 birzelio 28 d. — liepos 15 d. atliko Veiklos audito 1-0jo departamento
vyresnysis valstybinis auditorius I. Aleliiinas.

Konsultacijas pagal PHARE dvyniy programa teik¢ Billas Burnettas, konsultantas i§ Jungtinés
Karalystés Nacionalinés audito istaigos. Sudarant mokykly apklausos klausimynus konsultavo VSI
Demokratinés politikos institutas.

Auditas atliktas Zinant Svietimo ir mokslo ministrui Algirdui Monkevi¢iui, ministerijos valstybés
sekretoriui Dainiui Numgaudziui, dalyvaujant Svietimo informaciniy technologijy centro direktoriui Vaino

Brazdeikiui.

AUDITO METODIKA IR PROCEDUROS

Auditas atliktas vadovaujantis Valstybinio audito reikalavimais bei Valstybés kontrolés Veiklos
audito 1-ojo departamento parengta Informacijos technologiju Lietuvos Svietime diegimo politikos ir turinio
analizés metodika. Minéta metodika parengta vadovaujantis INTOSAI IT Audito komiteto sitiloma metodine
medziaga.

Audito metu duomenys buvo renkami tiesioginiy tikrinimy metu, pokalbiy, anketavimo budais,

atliekant dokumenty analizg. Dalis duomeny apdorota apraSomosios statistikos metodais. Atlikta sociologiné
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1 privacios ir 130 valstybiniy mokykly apklausa, kurios rezultatai apibendrinti kartu su VS§]

Demokratinés politikos institutu.

Audituojamas laikotarpis nuo 2000 m. spalio 18 d. iki 2002 m. balandzio 1 d.

AUDITO PLANAVIMAS IR TIKSLAI
Auditas atliktas pagal Veiklos audito 1-ojo departamento direktoriaus R. Sanajevo 2002-02-22

patvirtinta plana, audito tikslai buvo numatyti parengtinio audito ataskaitoje.
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1. MOKYKLU KOMPIUTERIZAVIMO PROJEKTU VALDYMAS IR
KOORDINAVIMAS

Svietimo ir mokslo ministro Algirdo Monkevi¢iaus 2000 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. 1279 buvo
patvirtinta Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija ir jos
igyvendinimo programa ,,Lietuvos mokykla XXI amziaus informacinéje visuomengje®. Minétos programos
igyvendinima koordinavo Svietimo informaciniy technologijy centras.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2001 m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 229 patvirtino Lietuvos
nacionalingje informacinés visuomenés plétros koncepcija, kurioje apibréziami S$eSi bendriausi Ziniy
visuomengs plétros tikslai. IS ju trys tiesiogiai susij¢ su Svietimo sistema:

» uztikrinti gyventojams galimybg igyti Ziniy ir kvalifikacija pasitelkus informacijos technologiju
galimybes;

* suteikti visiems gyventojam vienodas galimybes naudotis informacinémis technologijomis
socialinéms ir visuomeninéms reikméms;

* puoseléti Lietuvos kultiirg ir i$saugoti lietuviy kalba pasaulio informacinéje visuomengje.

Pastebéjimas

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija ir jos
igyvendinimo programa patvirtintos anksciau nei Lietuvos nacionaliné informacinés visuomenés

plétros koncepcija.

Programa ,,Lietuvos mokykla XXI amziaus informacingje visuomené¢je* apima ne tik valstybinius
mokykly kompiuterizavimo projektus. Joje buvo numatyta verslo, savivaldybiy, uzsienio Saliy ir kt. paramos
galimybe. Lietuvoje 2001 m. buvo vykdomi Sie mokykly kompiuterizavimo programos ir projektai:

1. Svietimo ir mokslo ministerijos programa ,,Svietimas informacinei visuomenei“ — 2001 m.
panaudota 13 897 598,11 Lt.

2. Investicinis projektas su valstybés garantija ,,Lietuvos Svietimo informacijos sistema™ — 2001 m
panaudotas 1 000 000 Lt.

3. Krasto apsaugos ministerijos programos investicinis projektas ,Mokykly bendruomeniy
informavimo NATO ir saugumo klausimais” — 2001 m. panaudota 4 499 998,95 Lt.

4. Mokykly prijungimas prie LITNET (Lietuvos mokslo ir studijuy kompiuterinis tinklas).

5. Projektai inicijuoti savivaldybiy iniciatyva.

6. Verslo paramos projektai.

7. Uzsienio Saliy paramos projektai.

Apibendrinta mokykly kompiuterizavimo projekty valdymo schema pateikta 1 pav.
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1 pav. Apibendrinta mokykly kompiuterizavimo projekty valdymo schema.

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijos igyvendinimo
valdymui nutarimy priimta nebuvo. Svietimo informaciniy technologijy centras, pagal Svietimo ir mokslo
ministro 1999 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 1261 patvirtintus veiklos nuostatus yra atsakingas uz
informaciniy ir komunikacijos technologiju diegima §vietimo sistemoje. Svietimo informaciniy technologiju
centro veikla koordinuoja valdymo komitetas, kurio viena i§ funkcijy koordinuoti veikla su kitomis
institucijomis.

Igyvendinimo programos realizavimui nesukurtas nuolatinis komitetas. Kaip numatyta Informacijos ir
komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos $vietime strategijoje, darbo grupés, sudarytos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu, atnaujina minéta strategija ir jos jgyvendinimo programa. Mokykly
kompiuterizavimo valdyma organizuoja Svietimo ir mokslo ministras. Valdymas apima vykstan&iu procesy
priezitira ir koordinavima, sudarant sutartis ar programas su kitais mokykly kompiuterizavimo partneriais.
Informaciniy ir komunikacijos technologiju diegimo programa Svietimo ir mokslo ministerija igyvendina
vykdant programa ,,Svietimas informacinei visuomenei”. Kitos programos yra papildangios. Jas taip pat

tvirtina ministras. Paramos programai ,,Mokykla informacinei Lietuvai sukurtas koordinacinis komitetas.



Pastebéjimas

1. Koordinacinis paramos programos ,,Mokykla informacinei Lietuvai“ komitetas uZtikrina
valstybiniy mokykly kompiuterizavimo projekty koordinavima su verslo ir privadios iniciatyvos
projektais.

2. Pagal dvi valstybines programas kompiutering jranga gavo 142 Lietuvos mokyklos:

1) ,Svietimas informacinei visuomenei (i§ viso mokykloms nupirktos 360
kompiuterinés klasés) ir
2) ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais“ (i§ viso

mokykloms nupirkta 310 kompiuterinés jrangos komplekty).

Prie Svietimo informaciniy technologijy centro dirba Svietimo ir mokslo ministerijos Informaciniy
technologiju eksperty komisija, kuri svarsto klausimus susijusius su Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Lietuvos $vietime strategijos realizavimu. Eksperty komisija — kolegiali specialisty
grupé, reguliariai svarstanti ir teikianti sitilymus atitinkamos Svietimo srities strategijos ir taktikos, ugdymo
turinio kaitos, ugdymo proceso organizavimo, ugdymo priemoniy leidybos, pedagoguy rengimo, ju
kvalifikacijos kélimo klausimus.

Apibendrinta mokykly kompiuterizavimo proceso valdymo subjekty schema pateikta 2 pav.

Informacijos ir komunikacijos technologijos

Svietimo ir mokslo L. i ... g
diegimo Lietuvos §vietime programos rengimo

ministras
darbo grupé
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ugdymo taryba
Investicinio Programa Paramos
Programos projekto »Mokykly )
Svieti g bendruomeni PIogramos . .
) ,,Sv1et1mas . ,,Ll.etl.lVOS informavima? LITNET Mokykla Savivaldybiy
Informacini g informacinei Svietimo s . e o A
tef:hnologijélL % visuomenei" | informaciné NATO ir programa mf(?rmam.tllel ndeis
g 1 . N saugumo Lietuvai"
eksperty 2 Ve ifoie S koordinavimo
komisija g komitetas valdymo klausimais !
S 5 ; komitetas
Z komitetas
%
el
»
¥
2
=
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a
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Programos
S e s Y o
Svietimo ,Svietimas
AR L Darb.o informacinei D“‘b_o
informaciniy grupés visuomenei" grupés
technologiju centras prieziiiros
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2 pav. Apibendrinta mokykly kompiuterizavimo proceso valdymo subjekty schema



Mokykly kompiuterizavimo rezultatai vertinami vadovaujantis tarptautiniais kriterijais (kompiuteriy
skaiCius tenkantis vienam mokiniui, prijungty prie interneto kompiuteriy skaiCius, apmokyty mokytoju
skaiCius ir t.t.). Pagal Siuos kriterijus kiekvienais metais renkami statistiniai duomenys, kurie pateikiami
ataskaitose. Sia informacija naudojasi darbo grupé, kuri kasmet perziiri Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija. Mokykly kompiuterizavimo rezultatai pateikiami
Svietimo ir mokslo ministerijos strateginio plano analizéje.

Pastebéjimas

Svietimo ir mokslo ministerijos vidaus audito tarnyba iki audito pradZios nevertino mokykly

kompiuterizavimo programy ir projekty jgyvendinimo.

Tarpiniai mokykly kompiuterizavimo rezultatai rodo, kad daugéja kompiuteriy skai¢ius mokyklose,
mokytojai laiko ECDL pretesto lygio egzaminus, mokyklos apriipinamos kompiuterizuotomis mokymo
priemonémis. Taciau skiriami finansiniai resursai yra nepakankami, todél pirmojo strategijos igyvendinimo
etapo pabaiga nusikels. Palyginus su kaimyniniy Saliy programomis pastebimas Lietuvos atsilikimas

mokykly kompiuterizavimo srityje (1 lentelé).

1 lentelé. Mokykly kompiuterizavimas Baltijos Salyse

e IT 1éSos
. Moksleivig | 20| 1997 | 1928 | 1900 | 2000 | 2001 |VISOHKH (opkancios1 | 2092
Metai o min. min. 2001 . . . | projektas
skaicius min. Lt min. Lt | min. Lt | min. Lt moksleiviui
Lt Lt min. Lt It min. Lt

Lietuva
Valstybes 1¢sos 576377 12 12 2 0 1 22,25 | 49,25 85 4,3
Savivaldybiy 1éSos 1,22 2,66 3,88 2,55
Moksleiviy skaicius 1
kompiuteriui 60 40
Internet prijungimas per
skirtaja linija 10 20
Latvija
Valstybes 1¢sos 361000 1,04 7 16,38 16 16 56,42 156 28
Savivaldybiy 1éSos 0,64 |8,664|10,028| 9,2 9,2 37,732
Moksleiviy skaicius 1
kompiuteriui 31,1 26,5
Internet prijungimas per
skirtaja linija 14,4 33,8
Estija
Valstybes 1¢sos 206370 7,83 |11,03] 9,71 7,72 5,52 36,30 176 5,52
Savivaldybiy 1éSos 19,3
Moksleiviy skaicius 1
kompiuteriui 25
Internet prijungimas per
skirtaja linija 75
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Pastebéjimai

1. Kiekvienais metais Lietuvoje mokykly kompiuterizavimui skiriamos nevienodos 1éSos.
2. Santykinai vienam moksleiviui Lietuvoje skiriama dvigubai maZziau 1éSy, skirty mokykly

kompiuterizavimui, nei kitose Baltijos Salyse.

ISVADOS

1. Pagrindiné priezastis dél kurios véluojama pasiekti Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijos tikslus — nepakankamas ir netolygus finansavimas.

2. Svietimo ir mokslo ministerija, skirstydama kompiuterius pagal programa ,Svietimas
informacinei visuomenei®, prioritetus skyré mokykloms galin¢ioms efektyviai naudoti kompiutering
jranga, taciau nesiémé priemoniy mokykly kompiuterizavimo lygio skirtumams tarp mokykly mazinti.
Pasiiilytuose kompiuterinés jrangos skirstymo Kriterijuose nebuvo atsiZvelgta | mokykly dalyvavima

»Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais” programoje.
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2. MOKYKLU KOMPIUTERIZAVIMO PROJEKTU VYKDYMAS.

2.1. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos programa ,,Svietimas

informacinei visuomenei‘

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos programa ,,Svietimas informacinei visuomenei®
parengta vykdant LR Vyriausybés prioriteta — naujos informacinés visuomenés ugdymas. Kuriant minéta
programa buvo remiamasi patvirtinta Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime
strategija. Programoje atsizvelgiama { Europos Sajungos valstybiy numatytus reikalavimus mokyklai.

Pagrindinis programos tikslas — iki 2003 mety pasiekti, kad baigiantys bendrojo lavinimo mokykla
moksleiviai igyty informaciniy technologijy rasStingumo standarta, iSlaikant kvalifikacinius testus arba
egzaming.

Svietimo ir mokslo ministras 2001 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. 433 sudaré programos ,Svietimas
informacinei visuomenei‘ valdymo komiteta bei patvirtino jo nuostatus.

Programa buvo numatyta trims metams. Programos léSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Programos ,,Svietimas informacinei visuomenei‘ 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai (tikst. Lt.)

Poreikis | Poreikis | Poreikis IS viso per
2001 2002 m. | 2003 m. 3 metus
metams
Finansavimas:
Valstybés biudzetas 13900 15200 15200 44300
Europos Sajungos 1éSos
Kiti Saltiniai
I$laidos i§ viso 13900 15200 15200 44300
ISju:
Paprastosios i$laidos 720 200 200
I§ ju darbo uzmokestis 550
Nepaprastosios i§laidos 13180 15000 15000

Lésas 2001 m. buvo planuojama panaudoti:

* Kompiuterinei ir sisteminei programinei jrangai isigyti:
=  Kompiuteriy klaséms — 11 180 tukst. Lt,
= Spec. irangai — 300 tukst. Lt;

* Mokomosioms programoms isigyti — 1000 tiikst. Lt;

* Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kursams organizuoti — 700 tiikst. Lt;
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* Moksleiviy ir mokytojy informacijos ir komunikacijos technologijy rastingumo standartams

parengti — 20 tiikst. Lt.
Minéty darby faktinés ir kasinés islaidos — 13 897 598,11 Lt.

2.1.1. Kompiuterinés ir sisteminés programinés jrangos pirkimas.

Kompiuterinei irangai pirkti buvo organizuojami du atvirieji konkursai. Pirmojo vieSojo konkurso
biidu buvo perkamos triju tipy kompiuteriy klasés, kuriose buvo numatyta mokytojo darbo vieta,
spausdintuvas, skeneris, tinklo iranga, moksleiviy darbo vietos. Véliau tokiu paciu biidu buvo perkama
speciali kompiutering jranga.

Pagal moksleiviy darbo viety skaiciy klasés buvo suskirstytos:

e KLI — penkiy darbo vietuy;

e KL2 — desimties darbo viety;

* KL3 — penkiolikos darbo viety.

Kompiuteriy su programine iranga, spausdintuvy, skeneriy, papildomos kompiuterinés ir tinklo
frangos vieSyju pirkimy pagrindinés procediiros nepazeistos. Pirkimo procesas uztikrino tikra konkurencija
(vidutiné vienos kompiuterizuotos darbo vietos' kaina — 2 744,19 Lt), ta¢iau nagrinéjant konkurso salygas
pastebéta, kad nebuvo atsizvelgta 1 kompiuteriy eksploatavima, ju senéjima. Perkamos irangos
reikalavimuose iSkelta salyga, kad pageidaujamos Windows 98 OEM arba Windows 2000 OEM operacinés
sistemos. Jos yra skirtingos, todél tikslinga buvo suformuluoti konkrecius reikalavimus operacinei sistemai, o
ne nurodyti konkrety produkta. Nebuvo atliktos vartotoju apklausos, todél centralizuotas mokykly
apripinimas kompiuteriais neleido mokyklai pasirinkti jai priimtinesnés technikos konfigiiracijos arba kitos

operacijy sistemos, uz sutaupytas léSas gaunant didesni kompiuteriy kieki.

Pastebéjimai

1. Vykdant kompiuterinés ir sisteminés jrangos pirkima nebuvo vertinamos pasirinktos
kompiuterinés jrangos eksploatacinés iSlaidos.
2. Nenumatyta spresti seny kompiuteriy problemos.

3. Perkamos jrangos reikalavimuose iSkelta iSankstiné salyga dél operacinés sistemos.

! Kompiuterizuoty darbo vietg sudaro asmeninis kompiuteris su legalia programine jranga bei spausdintuvo, skenerio ir tinklo dalys
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Svietimo ir mokslo ministerija pagal moksleiviy skaidiy 9-12 ir gimnaziju klasése

preliminariai paskaiciavo, kiek kompiuteriy klasiy skirs kiekvienai savivaldybei. Savivaldybés buvo
paprasytos organizuoti mokykly, kurioms reikia skirti kompiuterines klases atrinkima.

Svietimo ir mokslo ministerija sifilé atrinkimo procediira organizuoti jpareigojant mokyklas
parengti Mokyklos informaciniy technologijy diegimo projekta, kuriame turéty atsispindéti: mokyklos esama
situacija (turima informaciniy technologiju bazé, mokytoju pasiruos$imas, 9-12 klasiy moksleiviy skaicius ir
t.t.) tikslai ir uzdaviniai, veiklos planas, numatomas mokyklos indélis, kiti projekto finansavimo S$altiniai
(finansiniai {sipareigojimai turéjo biiti pagristi garantiniais rasStais), galimas mokyklos vidaus tinklo
prijungimo prie interneto sprendimas, projekto vertinimo kriterijai. Projekty vertinimui savivaldybés sudare
eksperty grupes. Svietimo ir mokslo ministerija atrenkant projektus siiilé atsizvelgti i $iuos kriterijus:

* Mokyklos veikla siekiant pagrindinio tikslo;

* Mokyklos finansinis indélis;

* Projekto parengimo kokybé¢;

e 9-12 klasiy moksleiviy skai¢ius;

* Mokyklos galimybé naudotis internetu;

* Mokyklos perspektyva;

* Mokytojy pasirengimas (kvalifikacija);

* Turima patirtis jgyvendinant projektus;

e Tévy jsitraukimas ir kt.

Pastebéjimas

Svietimo ir mokslo ministerijos pasiiilytuose Kriterijuose nebuvo numatyta atsizvelgti j
mokykly dalyvavima ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais”

programoje.

Papildomai savivaldybés turéjo atrinkti 1-2 projektus, kuriuose tur¢jo biiti numatyti specifiniai
mokyklos poreikiai. Jiems patenkinti buvo numatyta skirti i§ visos kompiuterinés ir sisteminés jrangai pirkti
planuotos sumos iki 300 tikst. Mokytojai, pateikdami savo projektus, isipareigojo pateikti metoding
medziaga.

Svietimo ir mokslo ministerija atsizvelgdama i savivaldybiy pasiiilymus patvirtino apskriéiy
vir§ininky administraciju, miesty ir rajony savivaldybiy ir Svietimo ir mokslo ministerijos pavaldziy $vietimo

istaigy, gaunanc¢iy kompiuterines klases, sarasa.
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2.1.2. Kompiuteriniy mokomuyjy priemoniy jsigijimas

Informaciniy technologiju eksperty komisijos 2001 m. birzelio 20 d. posédyje Nr. 12 buvo pritarta
kompiuterizuoty mokomuyjy priemoniy pirkimui ir pasitilyta inicijuoti mokomyjy programy kiirimo strategija.

Svietimo ir mokslo ministras 2001 m. rugpja¢io 3 d. jsakymu Nr. 1190 ,Dél kompiuteriniy
mokomuyjy programy isigijimo* patvirtino isigyjamy kompiuteriniy mokymo priemoniy sarasa ir jpareigojo
Svietimo informaciniy technologiju centra organizuoti $iy kompiuteriniy mokymo priemoniy pirkima.

Svietimo ir mokslo ministras tik 2002 m. balandzio 8 d. patvirtino Mokykly apriipinimo
mokomosiomis kompiuterinémis programomis strategija (pirkimy strategija). Audito metu rengiamos
priemonés mingétai strategijai jgyvendinti.

Pastebéjimas

Kompiuterizuoty mokomyjy priemoniy pirkimas buvo pradétas dar neparengus Mokykly

aprupinimo mokomosiomis kompiuterinémis programomis strategijos.

Kompiuterizuotos mokomosios programos buvo perkamos atvirojo vieSojo konkurso biidu. Esminés
Siy priemoniy vieSojo pirkimo procediiros nepazeistos. Taciau pirkimo procese uztikrinti tikra konkurencija
buvo sudétinga dél per mazos kompiuterizuoty mokymo priemoniy pasitilos.

Minéty priemoniy pirkimui buvo numatyta 1 000 000 Lt. Kompiuterinés ir sisteminés programinés
frangos pirkimo metu sutaupytus 28 616 Lt skyrus kompiuterizuoty mokymo priemoniy pirkimui, i§ viso
buvo panaudota 1 028 616 Lt. Uz $ia suma buvo nupirktas tik minimalus konkurso salygose nurodytas
kompiuterizuoty mokymo priemoniy kiekis.

Svietimo ir mokslo ministras 2002 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 126 , D¢l kompiuteriy programinés
frangos ir kitos papildomos irangos™ pagal mokykly skaiciy savivaldybéje paskirst¢é kompiuterizuotas
mokymo priemones. Audito metu vyksta mokymai naudotis Siomis priemonémis.

Pastebéjimai.

1. VieSojo konkurso metu buvo maza kompiuterizuoty mokymo priemoniy pasiiila.

2. Kompiuteriniy mokymo priemoniy pirkimo ir paskirstymo j mokyklas procesas vyko nuo
2001 m. vasario 20 d. informaciniy technologijy eksperty komisijos apsisprendimo iki 2002 m. geguzés
22 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymo dél kompiuteriniy mokymo priemoniy paskirstymo
Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldZioms jstaigoms.

3. Dél nepakankamo finansavimo buvo nupirktas tik minimalus mokymo priemoniy Kiekis.
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4. Mokymai, kuriuose biity pademonstruotas priemoniy taikymas ugdymo

procese, buvo numatyti tik 2002 metais.

2.1.3. Pedagogy ir moksleiviy rasStingumo standartai ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas.

Svietimo ir mokslo ministras 2001 m. rugpjacio 3 d. jsakymu Nr. 1191 sudaré darbo grupe pedagogu
ir moksleiviy kompiuterinio raStingumo standartams parengti. Minétiems standartams sukurti skirta ir
panaudota 16 000 Lt.

Eksperty komisija 2001 m. birzelio 20 d. posédyje pasitlé organizuoti pedagoguy kvalifikacijos kélimo
kursus pagal tuo metu rengiama kompiuterinio raStingumo standarta, orientuota | ECDL START moduli.
Svietimo ir mokslo ministras 2001 m. rugpjia¢io 3 d. jsakymu Nr. 1189 ,Dél pedagoguy kompiuterinio
radtingumo tobulinimo® paved¢ Svietimo informaciniy technologiju centrui organizuoti mokytojy
kompiuterinio rastingumo ziniy testavima ir sudaryti salygas mokytojams igyti kompiuterinio raStingumo
Zinias.

Pedagogu kompiuterinio rastingumo kvalifikacijos tobulinimo kursy organizavimo ir vykdymo
paslaugos isigytos vieSojo atvirojo konkurso biidu. Minéto konkurso pagrindiniy vieSojo pirkimo procediry
pazeidimy nenustatyta, taciau mazesnése arba nutolusiose nuo didmiesCiy savivaldybése buvo maza pasiila.
Tai atsiliepé galutinei kainai, pvz. Klaipédos mieste siiiloma vieno pedagogo apmokymo kaina buvo 80,00
Lt, o kitur, pvz. Ukmergés rajone, kaina buvo 129,98 Lt.

Pedagogams mokyti buvo planuota skirti 667 000 Lt. Po sutar¢iy vykdymo paslaugos tiekéjams buvo
sumokéta 554 953,47 Lt.

Konsultaciné kompanija McKinsey nurodo, kad idealiu atveju, mokytojuy kvalifikacijai kelti turi bati
skiriama iki 30 % visy informaciniy technologiju diegimui skirty 1éSy. Toki pat procenta mokytoju
kvalifikacijai kelti rekomenduoja ir JAV Svietimo departamentas.?

Pastebéjimai

1. Pedagogy kompiuterinio raStingumo Kkvalifikacijos tobulinimo kursy organizavimo ir
vykdymo konkurso metu kai kuriose savivaldybése buvo maza paslaugos pasiiila.

2. Pedagogy kompiuterinio rastingumo kursai 2001 m. buvo orientuoti daugiausia i pedagogu
kompiuterinio rastingumo standarto dalj.

3. ISlaidos pedagogy mokymui sudaré kiek daugiau nei 4 % nuo visy projekte panaudoty lésy.

? Fast lines at Digital High. 7.M. Nevens, McKinsey Quarterly, 2001.
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ISVADOS

1. Svietimo ir mokslo ministerija pirkdama kompiutering jranga nevertino mokykly biisimy
informaciniy technologijy eksploataciniy iSlaidy.

2. Perkamos jrangos reikalavimuose iSkelta salyga, kad pageidaujamos Windows 98 OEM arba
Windows 2000 OEM operacinés sistemos. Jos yra skirtingos, todél tikslinga buvo suformuluoti
konkrecius reikalavimus operacinei sistemai, o ne nurodyti konkrety produkta. Neatlikus vartotoju
apklausy, centralizuotas mokykly aprupinimas kompiuteriais neleidZzia mokyklai pasirinkti jai
priimtinesnés technikos konfigiiracijos arba kitos operacijy sistemos.

3. Svietimo ir mokslo ministerijos pasiiilytuose kompiuterinés jrangos skirstymo kriterijuose
nenumatyta atsizvelgti j mokykly dalyvavimg ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir
saugumo klausimais” programoje.

4. Kompiuterizuoty mokomyjy programy pirkimas buvo pradétas dar neparengus
kompiuterizuoty mokomyjy programy pirkimo strategijos. Kompiuterizuoty mokomyjy programy
pasirinkimg riboja maZa pasiiila, todél yra rizika dél blogo kompiuterizuoty mokomyjy programy
kokybés ir kainos santykio.

5. ISlaidos pedagogy mokymui sudaré tik kiek daugiau nei 4 % nuo visy projekte panaudoty
1éSy, t. y. gerokai maZiau negu priimta tarptautinéje praktikoje. Be to pedagogy kompiuterinio
rastingumo kursai daugiausia orientuoti j pedagogy kompiuterinio rastingumo standarto dalj, nes
mokymai kaip naudoti ugdymo procese kompiuterizuotas mokymo priemones numatyti tik 2002

metais.

2.2. Investicinis projektas su valstybés garantija ,,Lietuvos Svietimo informacijos

sistema* (IS Mokykla)

Strateginis investicinis projektas su valstybés garantija ,Lietuvos Svietimo informacijos sistema“
skirtas — sukurti Lietuvos Svietimo informacing sistema ir sudaryti galimybes kiekvienam Lietuvos
besimokanc¢iajam naudotis informaciniais mokymo priemoniy iStekliais ir naujausiomis informacinémis
technologijomis.

Lietuvos Svietimo informacinés sistemos projekto tikslai:

« sukurti bazing Svietimo informacinés sistemos infrastruktiira, telekomunikaciniais ir informaciniais
ry$iais sujungti §vietimo istaigas, savivaldybiy administracijas, Regioninius centrus, Svietimo informaciniy
technologijy centra ir Svietimo ir mokslo ministerija.

« Lietuvos bendrojo lavinimo, profesiniy mokykly moksleiviams bei aukstesniyjy ir aukstyju mokykly

studentams, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, sudaryti salygas naudotis vidiniais ir iSoriniais
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mokymo priemoniy iStekliais; sudaryti galimybe mokytojams, moksleiviams bei studentams ir

mokymo istaigoms per globalius kompiuteriy tinklus dalyvauti ivairiuose projektuose.
 sudaryti pagrinda kurti mokymo programas ir priemones, mokymo, metoding medZziaga
elektroningje formoje ir ja platinti kompiuteriy tinkluose.
Projekto valdymui buvo sukurtas valdymo ir prieziiiros komitetai, {vairios komisijos ir darbo grupés.

Pastebéjimas

Dalis ty paciy asmeny dalyvauja ir prieZiuros, ir valdymo komitety veikloje.

Atsizvelgiant 1 tuometing Vyriausybés programa projektas buvo pradétas 1998 metais. Projekto
finansavimo Saltinis — paskola su valstybés garantija. IS Mokykla projektui nebuvo atlikta projekto tiksly
pasiekimo galimybiy analizé. Lietuvos Svietimo informacinés sistemos kiirimui buvo parengta ir pagal tuo
metu galiojanCia tvarka patvirtinta projekto specifikacija, kurioje buvo nurodyta, kad visam projektui
igyvendinti reikés apie 26 min. Lt. Derinant su Ukio ministerija konkurso IS Mokykla projektui vykdyti
salygas buvo numatyta 10, 85 mln. Lt, taciau Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 2 d.
nutarimu Nr. 181 numaté 2000-2001 m. garantuoti tik 4,85 mln. Lt paskola, 2000 metais panaudojant ne
daugiau kaip 1 min. Lt Sios paskolos I¢Sy.

Pastebéjimas

1. Nebuvo atlikta projekto tiksly pasiekimo galimybiy analizé, o parengus projekto IS Mokykla
specifikacija, nebuvo parengtas detalusis projektas.

2. Projekto vykdymas tesiasi nuo 1998 iki dabar.

Svietimo ir mokslo ministerija ir UAB ,,Baltic Amadeus® 2000 m. liepos 25 d. pasirasé sutartj Nr. 00-
07/119 dél projekto ,,Lietuvos Svietimo informaciné sistema* vykdymo ir 2001 m. geguzés 25 d. pakeitimy ir
papildymu protokola Nr. 1 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo investiciniam projektui ,,Lietuvos

Svietimo informaciné sistema“ vykdyti (3 lentele).

3 lentele. Lésos skirtos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo investiciniam projektui ,,Lietuvos Svietimo informaciné

sistema‘ vykdyti

Produktas Kaina (Lt) Kaina (Lt) Kaina (Lt)
2000 m. 2001 m. 2000 —2001
1. Techniné jranga 529 000 2 148 000 2 677000
2. Pasto sistemos ir tinklai 50 000 191 900 241 900
3. Mokymo posistemé 196 000 728 100 924 100
4. Informavimo posistemé 225 000 782 000 1 007 000
I8 viso: | 1000 000 3 850 000 4 850 000
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Pastebéjimai

1. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo investiciniam projektui ,Lietuvos Svietimo
informaciné sistema* vykdyti Lietuvos Respublikos Vyriausybé skyré 4,85 min. Lt, tadiau pagal IS
Mokykla projekto specifikacija buvo numatytas 26 min. Lt 1éSy poreikis.

2. Negavus pakankamo finansavimo Svietimo ir mokslo ministerija neapsisprendé dél IS
Mokykla kiirimo prioritety ir buvo pradétos kurti visos posistemés.

3. Pagal 2000 m. galiojusj VieSyjy pirkimy jstatyma konkurso sitilymo nebuvo galima skaidyti

pagal atskiras posistemes j dalis, todél buvo pateiktas bendras pasialymas.

IS Mokykla projektas dar nesibaigé, todél Svietimo ir mokslo ministerija dar neatliko galutinio
projekto jvertinimo. Komponenty kiirimo rezultatai vertinami pagal registry ir duomeny baziy programinés
irangos veikima. Visos sistemos vertinimo formalizuoty kriterijy néra. Néra atliktas visos sistemos tarpinis
vertinimas.

Pastebéjimas

IS Mokykla vertinimui Svietimo ir mokslo ministerija néra sukiirusi formalizuoty investicinio
projekto su valstybés garantija ,,Lietuvos Svietimo informaciné sistema* vertinimo Kkriterijy. Taip pat

neatlikti tarpiniai projekto vertinimai.

2.2.1. Techninés jrangos, pasto sistemy ir tinkly posistemiy kitrimas

Techninés jrangos, pasto sistemy ir tinkly posistemiy kiirimui IS Mokykla projekto specifikacijoje
buvo planuojama skirti apie 20 mln. Lt, taciau buvo skirta tik 2,9 min. Lt, todél:

* Buvo kompiuterizuojamos tik Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai tiesiogiai pavaldziy institucijy
darbo vietos, Svietimo ir mokslo ministerijos ir Svietimo informaciniy technologiju centro tinkly plétotei
isigyta lokalaus tinklo jranga ir www serverio programiné jranga;

* Savivaldybiy ir apskri¢iy Svietimo administravimo reikméms buvo isigyti 5 serveriai, 5
savivaldybiy Svietimo centrams jsigyta komunikaciné jranga prisijungimui prie interneto skirta linija, 36
Svietimo centrai gavo kompiuterius, po kompiuterj gavo savivaldybiy ir apskri¢iy virSininky administracijy
Svietimo skyriai;

* Mokyklose nebuvo kompiuterizuojamos darbo vietos, iSskyrus 21 specializuota istaiga, 21
aukstesnigja mokykla ir Vilniaus miesto savivaldybés 66 mokyklas gavusias po viena kompiuteri.

Pastebéjimas

Kuriant techninés jrangos, paSto sistemy ir tinkly posistem¢ nebuvo diegiamos

kompiuterizuotos darbo vietos mokyklose, nesukurta techniné infrastruktiira $alies mastu.
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2.2.2. Mokymo posistemés kiirimas

Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. balandZio 23 d. jsakymu Nr. 659 dél Svietimo ir mokslo
ministerijos investicinio projekto ,Lietuvos Svietimo informacinés sistema® vykdymo buvo sudaryta
Mokymo posistemés komisija. Mokymo posistemés komisija svarstydavo ir teikdavo savo sitilymus valdymo
komitetui, kuris priimdavo sprendimus ir juos sitilydavo ministrui.

Svietimo ir mokslo ministerijos ir kompanijos UAB “Baltic Amadeus” sutartyje Nr. 00- 07/119 buvo
numatyta kokios kompiuterizuotos mokymo priemonés bus perkamos, tod¢l mokymo posistemés komisijos
darbas praktiskai apsiribojo specifikaciju derinimu (i§ esmés nebuvo galima keist specifikacijos, tik ja
papildyti arba rangovui sutikus jtraukti naujus dalykus, nedidinant kainos), sitilymu dél mokymo priemoniy
kopiju skaiCiaus ir paskirstymo mokykloms. Kompiuterizuotos mokymo priemonés buvo perkamos
centralizuotai, jos paskirstytos savivaldybéms pagal mokykly skai¢iy. D¢l tinkamumo ugdymo procesui visos
kompiuterizuotos mokymo priemonés buvo jvertintos dalykiniy eksperty grupiy, taciau problema yra maza
$iy priemoniy pasiiila.

Pastebéjimas

Buvo vykdomas vienas bendras vieSyju pirkimy konkursas Lietuvos Svietimo informacinei

sistemai sukurti, tai ribojo alternatyviy sprendimy priémima mokymo posistemés kiirimui.

2.2.3. Informavimo posistemés kiirimas

Investicinio projekto “Lietuvos Svietimo informaciné sistema” Informavimo posistemés
komponentams sukurti 1998 m. buvo planuojama skirti 2 315 tukst. Lt ir darbus uzbaigti 2000 metais. Uz
skirtus 722 tukst. Lt 1998 m. buvo sukurta 12 komponenty duomeny jvedimo programiné jranga. Darbai
1999 m. nebuvo vykdomi, nes nebuvo skirta 1éSy. Darbams uzbaigti reikéjo 1 593 tikst. lity, taiau 2000 m.
buvo skirta 225 tukst. Lt, tod¢l buvo atidétas su butinomis valstybés funkcijomis tiesiogiai nesusijusiy
duomeny baziy kiirimas. D¢l 1éSy skyrimo netolygumo projektavimo darbai nebuvo tolygiai vykdomi.

Svietimo informaciniy technologijy centro personalas nuolatos konsultavosi su vykdytoju, ta¢iau
sudétinga tobulinti programing jranga ir ja valdyti sisteminiame lygyje, kadangi pateikti produktai veikia
Informix SQL aplinkoje. Svietimo informaciniy technologijy centro specialistams triiksta kvalifikacijos, o
samdomy specialisty ikainiai rinkoje yra labai dideli.

Studenty ir moksleiviy bei pedagogy duomeny baziy programiné jranga mokyklose instaliuoja

Svietimo informaciniy technologiju centro parengti savivaldybiy $vietimo skyriy darbuotojai. Savivaldybiy
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darbuotojai  kvie¢iami i mokymus Svietimo informaciniy technologiju centre. IS Mokykla

projekte mokymams nebuvo skirta 1éSu. Nebuvo vertinamos eksploatacinés i§laidos, sistemos aptarnavimas ir
apsauga palikta savivaldybiy ir mokykly Ziniai.

Sukurta programiné jranga veikia MS Windows terpéje, taciau konkurso salygos nenumatyta sasaja
su MS Office paketo programomis. Moksleiviy ir pedagogu duomeny baziy specifikacijose numatytas rySys
su gyventojy registru, taciau $is rySys dar nesukurtas.

Pastebéjimai

1. Mokymai Svietimo informaciniy technologijy centre, susije su informavimo posisteme,
rengiami tik apskriciy, savivaldybiy ir profesiniy mokykly darbuotojams. Savivaldybiy specialistai
moko mokykly darbuotojus.

2. Nebuvo jvertintos iSlaidos susijusios su informavimo posistemés eksploatavimu.

3. Posistemiy jdiegty savivaldybése ir mokyklose priezZiiira palikta savivaldybiy ir mokykly
Ziniai.

4. Savivaldybiy Svietimo skyriy asmenys, atsakingi uzZ konkrecias duomeny bazes, kasmet
buvo apmokyti tik vienos-dviejy dienos kursuose.

5. Konkurso salygose nurodyta sgsaja su gyventojy registru dar nebuvo jdiegta.

ISVADOS

1. Svietimo ir mokslo ministerija neatliko IS Mokykla projekto tiksly pasiekimo galimybiy
analizé. Gavusi nepakankama IS Mokykla projekto finansavima, Svietimo ir mokslo ministerija
neapsisprendé dél sistemos kiirimo prioritety, todél buvo bandomeos kurti visos posistemés iSkarto.
Kuriant techninés jrangos, pasto sistemy ir tinkly posisteme¢ dél 1éSy trikumo nebuvo diegiamos
kompiuterizuotos darbo vietos mokyklose, nesukurta techniné infrastruktiira Salies mastu. Todél
tampa nejmanoma efektyviai iSnaudoti sukurtas IS Mokykla informavimo posistemés programas.

2.IS Mokykla informavimo posistemé orientuota j Svietimo ir mokslo ministerijos ir
visuomenés, o ne | mokykly reikmes. Mokyklos neabejoja administravimo funkcijy kompiuterizavimo
ir efektyvaus visuomenés informavimo tikslingumu, tadiau dél to, kad informavimo posistemé
nesusieta su gyventojy registru ir nebandoma sieti su biitinomis sukurti buhalterijos ar personalo
valdymo posistemémis, mokyklos apkrautos dideliu duomeny suvedinéjimo darbu. | sistema patenka
ne pirminiai duomenys, todél kyla abejoniy dél duomeny patikimumo.

3. IS Mokykla posistemiy jdiegty savivaldybése ir mokyklose prieZiiira palikta savivaldybiy ir
mokyKkly Ziniai. Savivaldybiy Svietimo skyriy asmenys atsakingi uZ konkrecias duomeny bazes kasmet
apmokami tik vienos-dviejy dieny Kkursuose. Sios prieZastys gali sukelti problemas susijusias su

informavimo posistemés prieZiiira.
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2.3. KraSto apsaugos ministerijos programos investicinis projektas ,,Mokykly

bendruomeniy informavimo NATO ir saugumo klausimais”

(Valstybés kontrolés 2002 m. geguzés 31 d. ataskaita Nr. 2040-2-1 ,,Mokykly kompiuterizavimo

programos Krasto apsaugos ministerijoje organizavimo ir vykdymo vertinimas)

ISVADOS

1. Investicinio projekto ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo
klausimais” vykdymas buvo nepakankamai koordinuojamas;

2. Investicinio projekto vykdymo organizavimas neuZtikrino programos vykdymui jsigyto
turto prieZitiros ir naudojimo pagal paskirtj;

3. Nevaldomas investiciniu projektu jsigyty priemoniy naudojimo procesas mokyklose,
siekiant programos ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais” tiksly;

4. Mokykloms nesilaikant panaudos sutarciy salygy, t. y. neapdraudus Kompiuteriy dél

vagys€iy Krasto apsaugos ministerija patyré 27436 Lt nuostoliy.
2.4. Savivaldybiy indélis

Savivaldybés kompiuterizavimo procese dalyvauja:

1. Skirstydamos kompiutering jranga pagal valstybines programas ir projektus;

2. Skatindamos verslo organizacijy dalyvavima labdaringuose mokykly kompiuterizavimo
projektuose.

3. Tiesiogiai finansuodamos mokykly kompiuterizavima.

Visos savivaldybés buvo jtrauktos { kompiuterinés jrangos skirstyma pagal programa ,Svietimas
informacinei visuomenei“. Savivaldybés i procesa buvo itrauktos paskutiniame etape, t. y. kai reikéjo atrinkti
iranga gaunan¢ias mokyklas. Svietimo ir mokslo ministerija pateiké rekomendacinio pobiidzio atrankos
kriterijus. Atliekant tiesioginius tikrinimus savivaldybése pastebéta, kad atrenkant jranga gaunancias
mokyklas kai kuriose mokyklose { mokykly projekty atrankos komisijas paskiriami mokykly atstovai.

Pastebéjimas

Kai Kkuriose savivaldybése skirstant kompiutering jranga mokyklose iSkyla interesy konflikto

rizika.

I kompiuterinés irangos skirstyma pagal investicini projekta ,,Mokykly bendruomeniy informavimas

NATO ir saugumo klausimais” savivaldybés nebuvo itrauktos.
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Savivaldybiy veikla skatinant labdaringa veikla daugiausia yra neformali arba apsiriboja

rekomendacijy teikimu.

Svietimo ir mokslo ministerijos platinami duomenys apie savivaldybiy skirtas 1éSas yra netiksliis, nes
pvz. Svietimo ir mokslo ministerijos platinamuose leidiniuose nurodoma, kad Vilniaus miestas 2001 m.
mokykly kompiuterizavimui skyré 54,3 tukst. Lt, taciau tiesioginio tikrinimo Vilniaus miesto savivaldybe¢je
metu nustatyta, kad 1éSos nebuvo skirtos.

IS tiesiogiai tikrinty keturiy savivaldybiy mokykly kompiuterizavimo programy igyvendinimui tik
Panevézio miesto savivaldybe i§ miesto biudzeto skyré 389 278 Lt.

Audito metu atlikus apklausa pastebéta, kad pirkti kompiuteriai buvo:

1. 1997 m. — 2 savivaldybés;

2. 1998 m. — 7 savivaldybés;

3. 1999 m. — 7 savivaldybés;

4. 2000 m. — 9 savivaldybés;

5.2001 m. 7 savivaldybeés.

Pagal apklausos duomenis, pastebima, kad Kupiskio savivaldybé 1998-2001 metais skirdavo lesuy
kompiuteriams isigyti. Internetinio rySio diegimui léSas skyré 7 savivaldybés. Vietinio tinklo diegimui
mokyklose 2000-2002 m. 1éSas skyré 3 savivaldybés. Mokykly apriipinimui programine jranga, licenzijomis
2000 m. skirta 1ésy 3 savivaldybése.

ISVADOS

1. Savivaldybiy vaidmuo mokykly kompiuterizavime yra fragmentiskas. Kiekviena savivaldybé
skirtingai jsitraukusi j Sj procesa.

2. Perkant jranga centralizuotu biidu mokyklos ir savivaldybés neturi teisés rinktis kokia bus
teikiama kompiuteriné technika ir programiné jranga.

3. Svietimo ir mokslo ministerija neturi patikimos informacijos apie savivaldybiy skiriamas

1éSas ir savivaldybiy indélj j mokykly kompiuterizavima.
2.5. Verslo parama mokykly kompiuterizavimui
Paramos §vietimui programos pradzia — 1999 m. gruodzio 1 d., kai AB “Lietuvos telekomas™ ir

“Microsoft” kompanija pradéjo vykdyti bandomaji paramos §vietimui projekta Lietuvos Siaurés vakary

regione.
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Paremti informacijos technologiju diegima Svietimo sferoje sutiko UAB ,,Omnitel”, Dr. J. P.

Kazicko Seimos fondas, V. Gruodis, UAB ,,Vilcomp”, UAB ,,Sonex kompiuteriai”’, UAB ,,Baltic Amadeus”.
Atviros Lietuvos fondas, asociacija ,Infobalt”, Matematikos ir informatikos institutas, UAB ,,Williams
Lietuva”.

Svietimo ir mokslo ministerija, sickdama parengti programa ir tikslingai koordinuoti verslininky
parama $vietimui, paskelbé kreipimasi i verslininkus. Svietimo ir mokslo ministras 2000 m. birzelio 20 d.
isakymu Nr. 847 sudaré programos ,,Mokykla — informacinei Lietuvai” koordinavimo taryba 2000 m. liepos
5 d. patvirtino jos nuostatus. Paramos Svietimui programos glob¢jas yra Lietuvos Respublikos Prezidentas
Valdas Adamkus.

Siuo metu paramos programoje dalyvauja 10 organizacijy bei fiziniy asmeny. Bendra suma, kuria
organizacijos, fiziniai asmenys jau skyré programai, siekia apie 15 mln. lity. Projekto dalyviai ketina ir
ateityje remti §vietimo sistema. Svietimo ir mokslo ministerija jokiy finansiniy isipareigojimy dél paramos
programos neturi.

Pastebéjimas

2001 metais verslo paramos programa sudaré apytiksliai 24 proc. visy mokykly

kompiuterizavimui skirty 1éSy. Tiksliais duomenimis Svietimo ir mokslo ministerija nedisponuoja.

AB “Lietuvos telekomas” parama. Projektus valdo réméjas. Svietimo ir mokslo ministerija dalyvauja
sutar¢iy rengime, konkursy organizavimo, administravimo ir vertinimo procediirose.

UAB ,,Omnitel”, V. GruodZio, Dr. J. Kazicko Seimos fondo parama. Projektus valdo réméjas.
Parama teikiama atsizvelgiant i gautas mokykly paraiskas. Svietimo ir mokslo ministerija dalyvauja sutaréiy
rengime, konkursy organizavimo, administravimo ir vertinimo procediirose.

UAB “Baltic Amadeus”, AB Lietuvos Zemés iikio banko bei Matematikos ir informatikos instituto
parama. Projektus valdo réméjai.

Atviros Lietuvos fondo parama.

UAB ,,Williams Lietuva” parama. Projekta valdo réméjas. Rémejas jranga skirsté atsizvelgiant {

investicini projekta ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais”.

2.6. Tarptautinés mokykly kompiuterizavimo programos

Kinijos LR parama
Kinijos LR parama 2001 m. buvo skirstoma pagal Svietimo ir mokslo bei Ukio ministry 2001 m.
geguzés 31 d. patvirtinta projekta ,Informaciniy technologiju diegimas pagrindinése mokyklose®. Projekte

atsizvelgta i tuo metu rengtos Lietuvos informacinés visuomengés plétros strategijos nuostatas ir jis derintas su
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Svietimo ir mokslo ministerijjos vykdomu investiciniu projektu ,,Lietuvos §vietimo informaciné

sistema‘ bei programa ,,Lietuvos mokykla XXI amZiaus informacinéje visuomenéje®.

Pagrindinis projekto tikslas — dalyvaujancioms pagrindinéms mokykloms pagerinti salygas naudotis
naujomis informacijos technologijomis, stiprinti $iy mokykly tipa, skatinti pedagogus, moksleivius ir
mokyklos regiono bendruomeng naudoti informacijos technologijas ugdymo procese ir informacijos
poreikiams tenkinti, itraukti i Salies bei tarptautinius informacijos ir komunikacijos technologijy taikymo
ugdyme projektus.

Kompiuterinés jrangos paskirstymas pateiktas 3 lentel¢je.

3 lentelé. Kompiuterinés jrangos paskirstymas

Eil. | Kam skiriama kompiuteriné iranga Serveris Kompiuteris UPS (nepertraukiamo
Nr. maitinimo Saltinis)
1. Pagrindinés mokyklos 40 160 200
2. Ukio ministerija 8 8
3. Svietimo ir mokslo ministerija 15 15
4. Kultiros ministerija 2 2

tarp ju Lietuvos nacionalinis operos ir | 1 1

baleto teatras

Pagrindinéms mokykloms buvo numatyta perduoti kompiutering jranga uz 1 278 831,60 Lt. Kitos
institucijos jranga gavo uz 170 728,30 Lt.

Siaurés Saliy Ministry Tarybos parama

Siaurés $aliy Ministry taryba yra sudariusi Baltijos $aliy mokytojy profesinio tobulinimo plana, pagal
kuri skatinamos, kuriamos ir jgyvendinamos Svietimo programos, dalyvaujant visy lygiy ir tipy mokykloms,
pradedant pagrindinémis ir baigiant bendrojo suaugusiyju $vietimo. Si veikla igyvendinama vykdant jvairius
projektus.

Projektas ,,Siaurés ir Baltijos Saliy komunikacijos ir informacijos technologijos (KIT) taikymo
Svietime pagalbos tinklas“. Sis projektas vyko 1998-1999 metais. Projekta Lietuvoje administravo
Informatikos ir prognozavimo centras (atliko atranka, dokumenty tvarkyma). Svietimo ir mokslo ministerija
jokiy finansiniy isipareigojimy netur¢jo.

Projektas ,, Mokyklos tobulinimas informacijos amziuje*. Lietuvoje projekta vykdé Svietimo ir
mokslo ministerija pasitelkdama Informatikos ir prognozavimo centra ir bendradarbiaudama su Atviros
Lietuvos fondo Naujyju technologiju programa. Visiems darbams koordinuoti buvo sudaryta darbo grupé i$
12 asmeny. Projektas vyko 1999 metais. Svietimo ir mokslo ministerija vykdant §j projekta neturéjo jokiy
finansiniy isipareigojimuy.

Projektas “Internetas Siaurés ir Baltijos Saliy projekty dalyviams”. Svietimo ir mokslo ministerija
vykdant §j projekta jokiy finansiniy jsipareigojimy neturéjo. Svietimo informaciniy technologiju centras

atliko nacionalinio koordinatoriaus funkcija.
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ES Socrates/Comenius projektai

Projektas ,, Inovaciniy pedagoginiy metody priemonés‘ — IPM Tools (angl. Innovative pedagogical
methods tools)

« IPM Tools yra Socrates Comenius 2.1 treju mety (2001-2004) projektas. Juo siekiama padéti
mokytojams pritaikyti interneto aplinkoje esancias mokymosi bei mokymo priemones ir pacia aplinka
pamokai.

Tarptautini projekta koordinuoja Suomijos Jyvaskylos universiteto Pedagoginiy tyrimy institutas.
Lietuvos mokykly projekting veikla koordinuoja Svietimo informaciniy technologiju centras. Svietimo
informaciniy technologiju centro darbuotojai dalyvauja projekto valdymo komitete.

Sio projekto trukmé treji metai. Svietimo ir mokslo ministerijos 11 188,35 Lt inadas susideda
daugiausia i$ i$laidy susijusiy su darbo uzmokesc¢iu. Europos Sajungos inasas — 17 988,65 Lt.

Compact projektas

Pagrindinis Compact projekto tikslas yra padéti mokykloms, bendradarbiaujanioms pagal
Socrates/Comenius programa, taikyti IKT taikyma projektiniame darbe. Tuo tikslu rengiami interneto vartai
ir kita jranga, uztikrinanti elektronini bendravima ir bendradarbiavima ugdymo procese.

Svietimo ir mokslo ministerijos 4 146,90 Lt jnasas susideda daugiausia i§ i§laidy susijusiu su darbo
uzmokesciu. Europos Sajungos inaSas — 7 848,75 Lt.

Projekta koordinuoja Suomijos Jyvaskylos universitetas. Svietimo informaciniy technologijy centras
yra dalyvaujanti institucija, taip pat Svietimo informaciniy technologijy centro darbuotojai dalyvauja
projekto valdymo komitete.

SITES M2 projektas

SITES M2 projekto metu buvo atlieckamas kokybinis tyrimas, skirtas iSsamiai iSnagrinéti geriausiems
tvairiy Saliy informacijos ir komunikacijos technologijos taikymo pavyzdziams. Jo tikslai — i$siaiSkinti, kokie
klasés, mokyklos, rajono ir Salies lygio faktoriai nulemia efektyvu technologijos naudojima mokymui,
sukaupti iSsamia informacija, kuri padéty skleisti veiksminga technologijos taikymo patirti.

Projekta vykdo Tarptautiné Svietimo pasiekimy vertinimo asociacija (angl. International Association
for the Evaluation of Educational Achievement — IEA). Koordinatoriaus funkcija Lietuvoje atlieka Svietimo
informaciniy technologiju centras.

IEA 1999-2001 apmokéjo visus tarptautinius mokescius (50 000 Lt) ir papildomai skyré 2000 USD
parama. Nuo 2002 m. Svietimo ir mokslo ministerija moka 30 000 Lt mokes¢iy susijusiy su SITES M2
tyrimu.

Pastebéjimas

Tarptautiniy organizacijy parama 2001 metais sudaré apie 4 proc. visy 2001 metais mokykly

kompiuterizavimui skirty 1éSy. Tiksliais duomenimis Svietimo ir mokslo ministerija nedisponuoja.
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3. MOKYKLU KOMPIUTERIZAVIMO REZULTATAI

Nacionalinés informacinés visuomenés plétros koncepcijoje nurodomas siekis, kad ,kiekvienoje
mokykloje vienas kompiuteris tekty ne daugiau kaip deSimc¢iai mokiniy, mokinius skai¢iuojant nuo pirmos
klasés”. [vairiuose dokumentuose nurodoma, kad tai turi biiti pasiekta arba iki 2003 m. II ketvir¢io arba iki
2004 mety pabaigos.

Apripinimas kitomis techninémis priemonémis aptariamas Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijoje bei Informacijos ir komunikacijos technologijos
diegimo $vietimo sistemoje programoje. Numatomi tokie uzdaviniai:

* bibliotekose jrengti kompiuterizuotas darbo vietas, uztikrinti pri¢jima prie interneto iki 2003 m.;

* mokyklose naudoti tik legalia programing jranga;

» mokyklose visus kompiuterius sujungti { vietini tinkla;

* visy mokykly kompiuteriy tinklus prijungti prie interneto iki 2003 m.;

* parengti priemonés, skatinancias verslo istaigas bei privaCius asmenis remti informaciniy
technologijy diegima Svietime iki 2003 m.;

» mokyklose ivesti technologijuy koordinatoriaus etata iki 2004.

Pastebéjimas

Prioritetas skiriamas apsirapinimui kompiuteriais. Tam tikslui numatoma skirti 76,4 proc. visy
informaciniy technologijy diegimui numatyty léSy. Tai jgyvendinus per artimiausius pora mety

kompiuteriy skaic¢ius mokyklose turéty iSaugti daugiau nei keturgubai.

Remiantis atliktos apklausos duomenimis, vidutiskai vienoje mokykloje yra 12,72 kompiuteriy
galin¢iy dirbti Windows 95 ir aukStesnémis operacinémis sistemomis, skirty naudotis moksleiviams, t. y.
vidutiniSkai 46 moksleiviams tenka 1 kompiuteris. Vyresnése klasése vienas kompiuteris vidutiniSkai tenka
12,8 moksleiviy. Vertinant $iuos rodiklius, situacija kiek skiriasi pagal mokyklos lokacija. Kaimo moksleiviy
padétis kiek geresné, nei didmiesCiy — jie turi maziau kompiuteriy, bet ten mokosi maziau mokiniy, todél
kaimo mokyklose prie vieno kompiuterio vidutiniSkai dirba 41,9 moksleiviai, tuo tarpu didmies¢iuose net
57,0 moksleiviai, miesto mokyklose — 41,2.

Vertinant mokykly turimos informaciniy ir komunikaciniy technologiju bazés technines

charakteristikas, remiantis apklausos duomenimis, galima pastebéti, kad vidutiniskai 80,7% moksleiviams,
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44,2% mokytojams bei 21,3% administracijai skirty kompiuteriy dirba Windows 95 ir aukstesnémis

operacinémis sistemomis. Vidutiniskai 51,2% kompiuteriy galinciy dirbti Windows 95 ir aukStesnémis
operacinémis sistemomis turi garso plokstes. Taciau vidutiniS$kai tik 5,18% programinés jrangos turi
lietuviskus meniu.

Tiesioginiy tikrinimy metu mokyklos yra jvardijusios senos kompiuterinés jrangos problema, pvz.
viena Vilniaus mokykla turi 21 pasenusi kompiuteri. Pastebéti faktai kai moraliSkai pasenusi jranga
nenuraSoma. Seny kompiuteriy skaiCius daugéja, nes kai kurios labdaros programos teikia jau naudotus
kompiuterius. Apklausos metu buvo nustatyta, kad bent apie penktadali mokykly disponuojamy kompiuteriy
veikia su Zzemesnémis operaciniy sistemy versijomis, nei Windows95. Daugeliu atveju tai daro juos
netinkamais naudojimui mokymo procesuose, reikalaujanciais didesnés priezitiros, auksStesnés priezitiros
specialisty kvalifikacijos tam, kad tokie kompiuteriai biity suderinami su naujesniy versijy kompiuteriais. Si
problema aktuali mokykloms, kurios i§ rémejy gaudavo jau naudotus ir moraliskai pasenusius kompiuterius.

Pastebéjimas

1. Didéja skaitmeninis sklastas tarp jvairiy mokykly.

2. Daugéja moraliSkai pasenusiy kompiuteriy, kurie nenura§omi.

3. Mokyklose rySkéja seny kompiuteriy utilizavimo problema.

Populiariausios mokyklose naudojamos operacinés sistemos Windows 95 ir 98/SE/ME, kad jas
naudoja nurod¢ 81,1% apklausty mokykly (zitir. 4 lentelg). Tiesioginiy tikrinimy metu nustatyta, kad atvirojo
kodo programing {ranga naudojama daZniausiai eksperimentiniais tikslais ir tik tose mokyklose, kur
mokytojai yra pajégs tai daryti. Taip pat néra Zinoma apie atviry Saltiniy programinés irangos taikomumo

Svietime tyrimus.

4 lentelé.Operaciniy sistemy naudojimo daznis ir procentas apklaustose 106 mokyklose.

Linux Windows 95 |98/SE/ME  |NT ;V;d"wszoo"/ Kt.
Daznis | % Daznis | % Daznis | % Daznis | % Daznis | % Daznis | %
6 5,7 86 81,1 |86 81,1 3 2,8 10 9,4 3 2,8

Kad naudojasi legalia programine jranga nurodo 33,3% mokykly. Kad yra nepajégios legalizuoti
turimg programing iranga nurodo 93,7% mokykly. Respondenty teigimu, vidutiniskai programinés irangos

legalizavimas vienoje mokykloje kainuoty apie 11 340 Lt.

3 Sis rodiklj reikty vertinti su paklaida, kadangi dalis respondentu, pildydami anketas nurodé tg patj kompiuteriy skaiciy
ir skirty dirbti moksleiviams ir mokytojams, t.y. mokytojai ir mokiniai naudojasi tais paciais kompiuteriais.
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Nemokama programing jranga naudoja 35,0% mokykly, nors 47,0% mano, kad biity pajégts

ja administruoti. Apklausos metu 20,2% respondenty nurodé¢, kad ju mieste/rajone yra imoniy/organizacijy
koordinuojan¢iy nemokamos programings irangos platinima.

Pastebéjimas

Svietimo sistemoje néra oficialiai patvirtintos naudojamos operacijos sistemos ir taikomyjuy
bendrosios paskirties programy, ta¢iau neoficialiai centralizuotai mokykloms yra sitilomi tik Microsoft
kompanijos produktai — operacijy sistema Windows ir jos biuro programuy rinkinys MS Office.

Atvirojo kodo programy diegimas vyksta tik mokytojy entuziasty déka.

Apklausos duomenimis 41,9% mokykly visi juy turimi kompiuteriai yra sujungti i vietinj tinkla.

Pagrindiniuose su mokykly kompiuterizavimu susijusiuose dokumentuose yra nurodoma bitinybe
prijungti mokykly vietinius tinklus prie interneto greitaveikiu rySiu. Apklausos duomenimis mokiniams skirti
visi kompiuteriai 26,0 % mokykly turi pri¢jima prie interneto. Dalis kompiuteriy (vidutiniska 4,3
kompiuteriai) turi pri¢jima prie interneto 42,3% mokykly. Administracijai ir mokytojams skirty kompiuteriy
turi prieiga prie interneto — 41,7 %. Kad ne visi administracijos kompiuteriai turi pri¢jima prie interneto
nurodé 39,8% mokykly. Dazniausiai mokyklos jungiasi prie interneto panaudodamos modema — 59,6 %.
Interneto greitaveika vidutiniskai —312,7kb.

Apklausos duomenimis 30,7% mokykly turi interneto svetaines (13,2 % svetainiy sukiir¢ mokiniai,
8,5% mokytojai; 5,7% mokytojai ir mokiniai; 1,9% specialistai). Svetaines priziiiri 17,9% apklausty mokykly
mokytojai; 4,7% - mokiniai; 2,8 % - specialistai. VidutiniSkai mokyklos naudojasi internetu 118,85 val. per
menesj ir tai joms kainuoja vidutiniSkai 144,43 Lt. Dazniausiai uz interneto paslaugas apmoka pati mokykla
— 48,2%, taciau 1ésy ,,mokinio krepSelyje* tam néra numatoma.

Apklausos duomenimis 53,2% mokykly yra naudojimosi internetu apribojimai. I visy apklausty
mokykly 40,8% respondenty nurodé kad labiausiai riboja naudojimasi internetu léSy trukumas. D¢l 1éSy
trukumo 28,6% mokykly ribojamas darbo internete laikas.

Pastebéjimas
Mokykly kompiuteriy jungimasi prie interneto riboja esamos infrastruktiiros ir 1Sy stygius.

Daugiausia kompiuteriy t. y. 85,8 % yra informatikos klasése, bei tiksliyju moksly kabinetuose (Zitr.

3 pav.).
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3 pav. Klasés, kuriose yra kompiuteriy

I§ kity mokyklos patalpy daugiausiai kompiuterizuotos yra mokyklos bibliotekos,

pav.).

skaityklos (Ziir. 4

@ Bibliotekoje/skaity kloje;

@ Mokytojy kambaryje;

O Direktoriaus kabinete;

0O Dir. Pavaduotojy kabinete;

m Rastingje;

@ Buhalterijoje;

W Metodiniame kabinete;

O Kita (socialinio pedagogo; laikrascio
leidybos centras; informacinis

4 pav. Patalpos (be informatikos kabineto), kuriose yra kompiuteriy.
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Isigijus ir instaliavus kompiutering technika, jai yra butinas pastovus techninis palaikymas ir

administravimas. Mokyklose §ie aspektai ypac¢ aktualiis, kadangi su kompiuteriais dirba labai didelis srautas
7moniy. Sia problema savarankiskai sprendzia pacios mokyklos.

Kompiuteriy techning priezitira daugiau nei pus¢je apklausoje dalyvavusiy mokykly atlieka:

* patys informatikos mokytojai — 58,5 %;

* mokyklose - specialiai Siam darbui samdomas darbuotojas — 38.7%;

* specialiai samdoma imoné — 8,5%.

Tik 11.8% mokykly yra kompiuteriy koordinatoriaus pareigybé.

Daugiau nei pusé — 52,8% mokykly nurodo, kad joms kyla techniniy kompiuteriy priezitiros
problemy. Dazniausiai pasikartojancius apklausos atsakymo variantus galima suskirstyti { dvi grupes. Pirmaja
grupe sudaryty atsakymy grupe, kuri mokykly kompiuteriy prieziiira sieja su léSy trikumu ir pasenusia
technika. Antraja grupg sudaryty atsakymy variantai, kuomet respondentai kompiuteriy prieziiiros problemas
sieja su darbuotojo nekompetencija arba jo nebuvimu (ziiir. 5 pav.). Kad kompiuteriniy sistemy palaikymui ir
administravimui valstybé skiria nepakankamai 1éSy nurodo 89,0 % respondenty. Ju manymu jos turéty

padidéti vidutiniSkai 113,28 %.

O Neoperatyviai suteikiama
25 pagalba;
21.6
W Truksta [éSy;
20 -
15.7 15.7 O Néra nuolatinio
15 | 137 13.7 darbuotojo;
1.8 O Pasenusi technika;
10 -
7.8
W Atsakingo uztechnine
priezilrg asmens
5 | kvalifikacijos trdkumas;
@ Tinklo administravimo;
0
1 H Kita

5 pav.Kompiuteriy prieziiiros problemos

Tiesioginiy tikrinimy metu nustatyta, kad kompiuterinés jrangos eksploatavimui léSos neskiriamos,
nes pagal dabar egzistuojancia ,,mokinio krepSelio” sistema, 1¢Sos yra skiriamos tik mokytojy atlyginimui ir
dalies vadovéliy isigijimui. Kultliros ir §vietimo ministro 1992 m. rugpjicio 14 d. patvirtintuose mokykly

etatuose yra numatyta galimybé isteigti skai¢iavimo technikos operatoriaus etata, taciau tikslinga buty, kad
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Svietimo ir mokslo ministerija nusistatyty kriterijus kada yra privaloma isteigti tokj etata. Tiesioginiy

tikrinimy metu pastebéta, kad kai kuriose mokyklose yra didelé inzinieriy-programuotojy kaita.

Tokia situacija neabejotinai sumazina technikos potencialo iSnaudojima, taigi ir pacios investicijos 1
informacines ir komunikacijos technologijas vertg.

Pastebéjimas

»Mokinio KkrepSelyje” nenumatytos léSos informaciniy technologijy eksploatavimui, nors
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyta sparciau vykdyti mokykly kompiuterizavimo

programg ir sudaryti saglygas mokykloms prisijungti prie pasaulinio kompiuterinio tinklo.

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijoje bei Informacijos
ir komunikacijos technologijos diegimo Svietimo sistemoje programoje yra numatomos tokios priemonés
mokytoju visaver¢iam informaciniam ir technologiniam i§prusimui igyti:

» pasiekti, kad 90 % pedagoguy islaikyty kompiuterinio rastingumo testus;

* parengti informacinio ir technologinio i§prusimo standartus mokytojams (tai jau atlikta);

* parengti informacinio ir technologinio i§prusimo standartus technologijos koordinatoriams;

* parengti informacinio ir technologinio iSprusimo standartus bibliotekininkams;

* sukurti mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo ir tgstiniy studijy sistema;

* informaciniy technologijy standartus taikyti visy mokytojy atestavimui;

* sudaryti salygas mokytojams igyti informaciniy ir komunikacijos technologijy taikymo ugdyme
Ziniy;

* kiekvienoje savivaldybe¢je irengti mokytojy informaciniy ir komunikacijos technologiju centrus.

Mokytoju mokymo programoje apimamos visos reikalingos sritys, tafiau per maZas démesys
skiriamas mokytoju igidziams igyti dirbant su mokomosiomis programomis. Informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo $vietimo sistemoje programoje numatyta mokytoju kvalifikacijos kélimui 2003 ir 2004
metais skirti apie 6 % léSy nuo visy Svietimo sistemos kompiuterizavimo iSlaidy. Jei kompiuterizacijos
biudzetui priskirsime ir parama i$ kity Saltiniy, mokytoju kvalifikacijai skiriamy léSy dalis bus tik 4 proc.
Lyginant su kity Saliy patirtimi, mokytojy informaciniy technologiju naudojimo kvalifikacijos keélimui
skiriama nepakankamai léSy.

Apklausos biidu nustatyta, kad kompiuteriu moka naudotis vidutiniskai 58,3 % mokytoju, vidutiniSkai
34 % naudoja kompiuterj pasiruo§imui pamokoms ir tik 15,2 % naudoja kompiuteri kaip mokymo priemong.
Tiesioginiy tikrinimy metu pastebéta, kad konkreciose mokyklose mokytoju mokéjimas naudotis kompiuteriu
ir pats jo naudojimas labai skiriasi.

Pastebéjimas

Tik daugiau kaip pusé mokytojy moka naudotis kompiuteriu.
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5 lentelé. Kompiuteriy panaudojimas ugdymo procese.

Dalykas

Dalyky, kuriy
pamokose moksleiviai pamokose mokytojai
kompiuterj naudoja

mokymosi procese

Dalykai, kuriy

naudoja kompiuterj

déstymui

Dalykai, kuriy pamokose
mokiniai kompiuteriais naudojasi

kaip mokymo priemone

chemija 7.5 7.5 9.4
geografija 26.4 25.5 25.5
dailé 17 13.2 12.3
lietuviy k. 30.2 28.3 26.4
biologija 5.7 5.7 7.5
istorija 26.4 17 18.8
etika 3.8 0.9 0.9
tikyba 0 3.8 2.8
pilietinis ugdymas 0.9 1.9 0.9
muzika 2.8 1.9 2.8
angly kalba 20.8 21.7 23.6
pranciizy kalba 0 0.9 0.9
vokieciy kalba 5.7 6.6 4.7
rusy kalba 6.6 7.5 7.5
pradiniy klasiy 7.5 8.5 14.2
ekonomikos 0.9 1.9 2.8
uzsienio kalby 7.5 3.8 4.7
Kita 9.4 10.4 13.2

Pastebéjimas

Mokymo procese kompiuteris kaip mokymo priemoné daZniausiai naudojamas informatikos,

matematikos ir fizikos pamokose, maziausiai — pranciizy kalbos, etikos, tikybos, technologijos,

pilietinio ugdymo, muzikos, ekonomikos pamokose.

Viena i§ butiny prielaidy efektyviam kompiuteriy panaudojimui yra kompiuteriniy mokymo

priemoniy pateikimas mokykloms. Informacijos ir komunikacijos diegimo Lietuvos Svietime strategijoje

nurodoma:

* kas atsakingas uz mokymo priemoniy rengima,

* kaip parenkami vieny ar kity mokymo priemoniy kiirimo prioritetai;
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* kaip jos aprobuojamos;

kaip platinamos ir palaikomos;

* naujyju mokymo priemoniy veiksmingumo tyrimas;

* kirimo finansavimas.

Strategijoje apibréztas centralizuotas kompiuteriniy mokymo priemoniy kiirimas. Laikomasi logikos,
jog tai tokios pat mokymo priemonés kaip ir vadovéliai. Numatoma kurti bendras gamintojy, mokslininky ir
mokytoju grupes, kurios atlikty kompiuteriniy mokymo priemoniy naudojimo ugdyme eksperimentus,
planuoty ju sklaida ir diegima.

Strategijoje sitiloma kompiuteriniy mokymo priemoniy kiirimui skirti ne maziau kaip penktadalj visy
informacijos ir komunikacijos technologijy diegimo Svietime léSy. Taciau Informacijos ir komunikacijos
diegimo Svietimo sistemoje programoje, mokymo priemoniy kiirimui iki 2004 m. numatoma skirti nepilna
nuosSimti visy diegimui skiriamy I€sy.

Apklausos duomenimis 63,2 % mokykly turi skaitmeniniy mokymo programy. I§ atsakiusiyju i
klausima ar skaitmeniniy mokymo priemoniy pasirinkimas pakankamas, 90,9 % respondenty nurodé¢, kad
jiems ju truksta. Tai pastebéta ir tiesioginiy tikrinimy metu. Respondentai (27,4 %) ming¢jo, kad labiausiai
reikalingos lietuviskos skaitmeninés mokymo programos. Dalis respondenty, atsakydami i klausima kokiy

skaitmeniniy mokymo programy triksta nurodé ivairius techninius jrenginius (zitir. 6 pav.).

@ UZsienio kalby mokymo
30 274 programy
25 A B Lietuvisky mokymo
programy jvairiems
20 | dalykams
17 OlInformatikos mokymo
15 programy,
O Elektrininiy enciklopedijy,
10 A Zodyny
4.7 L -
5 | 3.8 28 W Techniniy jrenginiy
1.9 :
0 ,
1 DOKita

6 pav. 7 Trukstamos skaitmeninés mokymo programos

Pastebéjimas

Apklausos metu nurodomas didelis skaitmeniniy mokymo priemoniy trikkumas. Dalis

respondenty pademonstravo visiSka nesupratima kas yra skaitmeninés mokymo priemonés.
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Apklausos duomenimis 66,0 % mokykly sudariusios vidinio vartojimo duomeny bazes

(duomenys apie mokinius, mokiniy tévus, mokiniy einamieji, trimestriniai ir kt. pazymiai). Dazniausiai
mokyklos kaupia duomenis apie savo mokinius (33 %), ju tévus (16 %) bei trimestry pazymius (Ziiir. 8 pav.).

Apklausos duomenimis, 26,4 % mokykly naudojasi IS Mokykla. Kad mokyklos administravimui
reikalinga IS Mokykla informavimo posistemé sutinka 81,0 % ja besinaudojan¢iy respondenty. Taciau
tiesioginiy tikrinimy metu nustatyti ir Sios posistemés trikumai: mokykly darbuotojai apkrauti didelio
duomeny kiekio suvedinéjimo i bazes darbais, tie duomenys skirti daugiausia ministerijos reikméms, nebuvo
idiegta sasaja su MS Exell. Informavimo posistemeje kaupiami duomenys nesusieti su buhalteriniais ir
personalo valdymo duomenimis. D¢l iy priezasciy sistemoje saugomi nepilni duomenys.

Pastebéjimas

1. Pagal investicine programa ,Lietuvos Svietimo informaciné sistema” mokyklose jdiegtose
duomeny bazése saugomi nepilni duomenys.

2. IS Mokykla orientuota j Svietimo ir mokslo ministerijos ir visuomenés, o ne j mokyklos

reikmes.

Apklausos metu 69,4 % respondenty nurodé, kad ripinasi duomeny apsauga.

Apklausos duomenimis 18,3 % mokykly yra buve kompiuterinés technikos vagysciy. Nukentéjusios
mokyklos patirdavo vidutini 5 800,27 lity nuostoli.

Apklausos metu 33,3 % respondenty nurodé, kad ju mokykloje buvo pastebéti pri¢jimo prie zalingo
turinio ir kiti negatyviis informaciniy technologijy panaudojimo atvejai:

0 pornografija — 22,6 %

O smurtas — 6,6 %

O necenzuriniai posakiai — 1,9 %.

Maziau nei puse, t. y. 40,4 % mokykly turi priemones ribojancias pri¢jima prie zalingo skaitmeninio
turinio. Dazniausiai, t. y. 27,4 %, kontroliuojama jvedant naudojimosi internetu taisykles. Technines ribojimo
priemones turi ir naudoja tik 1,9 % mokykly.

Ivardindami zalingus reiskinius, kurie kyla moksleiviams naudojant kompiutering technika

respondentai dazniausiai min¢jo zaidimus (Zidir. 7 pav.).
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70 -
62.3 O Zaidimai;
60 |
W Perdétas pripratimas;
50
O Tauskalai;
40

O Sumazéjo demesys
30 4 kitems dalykams;

W Zalingas turinys;

20 142 16
D Kita. (hakeriavimas
10 47 57 6.6 ( )
: 2.8
0 W Mokykloje nepastebéta

7 pav. Zalingi reiskiniai, pastebimi mokiniams naudojant kompiutering technika

Pastebéjimas
33,3 % respondenty nurodé, kad ju mokykloje buvo pastebéti priéjimo prie Zalingo turinio ir
kiti negatyviis informaciniy technologiju panaudojimo atvejai, ta¢iau technines priemones turi ir

naudoja tik 1,9 % mokykly, daZniausiai kontroliuojama jvedant naudojimosi internetu taisykles.

Apklausos duomenimis vidutiniskai 5,18 % mokykly turimos programinés irangos turi lietuviskus
meniu. Elektroniniu pastu besinaudojanciy 40,8 % mokiniy naudoja lietuviskas raides. Apklausos metu 12,5
% atsakiusiy 1 klausima ,,Ar pastebimas neigiamas poveikis lietuviy kalbos rasybos igiidziams (nuolat
kompiuteriais besinaudojanc¢iy mokiniy)” pastebi neigiama poveiki lietuviy kalbos igiidziams. Taciau tik 6,6
% nurodo koki neigiama poveiki pastebi — 4,7 % mano, kad atsiranda daugiau gramatiniy klaidy,
nenaudojamos lietuviSkos raidés (rasant kompiuteriu), 1,9 % - kaip neigiama poveiki lietuviy kalbai jvardija
trumpinius, Zargona.

Atlikus apklausa nustatyta, kad 60,9 % respondenty mano, kad Svietimo ir mokslo ministerijos
mokykly kompiuterizavimo planas yra vykdomas. Pagrindinés kompiuterizavimo plano vykdyma ribojancios
priezastys — 4,7 % respondenty nuomone, 1éSy stoka.

Mokyklos darbuotoju nuomoné apie savivaldos ar valstybés instituciju indéli 1 mokykly
kompiuterizavima néra vienareikSmiska. Apklausos duomenimis 32,2 % mokykly darbuotojai mano, kad
savivaldos ir valstybés institucijy indélis | mokykly kompiuterizavima yra nepakankamas. ISskiriant

teigimas ir neigimas nuomones pastebima, kad pastarosios dominuoja (zitir. 8 pav.).
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35 @ Mazas, kompiuteriai gauti privacios
iniciatyvos déka (dalyvaujant
32.3 konkursuose, ie$kant réemejy)

m Nepakankamas
30

O Visaineskiria démesio;

25

O Neigiamas;
21.5

20 W Savivaldybés — patenkinamas,

valstybés — nepatenkinamas;

@ Patenkinamas;

W Labaiteigiamas;

O Teigiamas

5.4
4.3

W Reik§mingas, bet dabar reikia
2.2 démesjnukreipti mokomuyjy
programy leidybai, eksploatacijai;
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8 pav. Mokyklos darbuotojy nuomoné apie savivaldos ar valstybés institucijy indéli i mokykly kompiuterizavima

ISVADOS

1. Svietimo ir mokslo ministerija nesiima priemoniy mokykly kompiuterizavimo lygio
skirtumams tarp mokykly maZinti, nes pasiiilytuose kompiuterinés jrangos skirstymo Kkriterijuose
neatsiZzvelgta j mokykly dalyvavima ,,Svietimas informacinei visuomenei* ir ,,Mokykly bendruomeniy
informavimas NATO ir saugumo klausimais” programose.

2. Skaitmeninis sklastas potencialiai gali susidaryti esant nepakankamai mokytojy
kvalifikacijai, nes mokiniai negauna reikiamy Ziniy ir jgudZiy tiek mokydamiesi mokykloje, kuri
neturi kompiuteriy, tiek kompiuterizuotoje mokykloje, kur mokytojai neturi kvalifikacijos panaudoti
kompiuterius mokymo procese.

3. Mokykloms sudétinga eksploatuoti informacines technologijas dél nepakankamo
finansavimo. Tokia situacija sumazina technikos potencialo iSnaudojamg ir pacios investicijos i
informacines ir komunikacijos technologijas vert¢. Taip pat tai kelia grésmes susijusias su
informaciniy technologijy fiziniu saugumu.

4. Valstybinése programose mokykloms nenumatoma skirti 1éSy interneto naudojimui, todél yra
ribojamas jy naudojimasis internetu.

5. Svietimo ir mokslo ministerija netaiko veiksmingy priemoniy, skirty mokiniy apsaugai nuo

prieigos prie Zalingo turinio informacijos.
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6. Mokyklos neabejoja administravimo ir visuomenés funkcijy kompiuterizavimo ir

efektyvesnio visuomenés informavimo tikslingumu, taciau dél to, kad informavimo posistemé dar
nesusieta su gyventojy registru ir nebandoma sieti su biitinomis sukurti buhalterijos ar personalo
valdymo posistemémis, mokyklos apkrautos dideliu duomeny suvedinéjimo darbu. | sistema patenka
ne pirminiai duomenys, todél kyla abejoniy dél duomeny patikimumo.

7. Svietimo ir mokslo ministerija néra sukiirusi rezultatyvios programinés jrangos legalizavimo
politikos, nes mokyklos nurodo didelj naudojamos nelegalios programinés jrangos kiekj. Taip pat néra
analizuojama galimybé ir skatinama naudoti atvirojo kodo programing jranga.

8. Svietimo ir mokslo ministerija nesprendZia morali§kai pasenusios kompiuterinés jrangos

panaudojimo problemos.
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BENDROSIOS ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISVADOS

1. Teikti galuting iSvada ar mokykly kompiuterizavimas yra rezultatyvus negalime, nes
kompiuterizavimo procesas dar nesibaiges, todél teikiame tik iSvadas dél kompiuterizavimo proceso
eigos.

Pagrindiné priezastis dél Kkurios véluojama pasiekti Informacijos ir komunikacijos

technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijos tikslus — nepakankamas ir netolygus finansavimas.

Svietimo ir mokslo ministerija:

2. Skirstydama kompiuterius, pagal programa ,Svietimas informacinei visuomenei*,
prioritetus skyré mokykloms galinioms efektyviai naudoti kompiutering jranga, taciau nesiémé
priemoniy mokykly kompiuterizavimo lygio skirtumams tarp mokykly mazinti. Pasiiilytuose
kompiuterinés jrangos skirstymo Kriterijuose nebuvo atsiZvelgta | mokykly dalyvavimg ,,Mokykly
bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais” programoje;

3. Organizavo kompiuterizuoty mokomyjy priemoniy viesajj pirkima, neparengus Mokykly
apripinimo mokomosiomis kompiuterinémis programomis strategijos;

4. Pirkdama kompiutering jranga nevertino mokykly buisimy informaciniy technologijy
eksploataciniy iSlaidy;

5. Perkamos jrangos reikalavimuose nurodé salyga, kad pageidaujamos Windows 98 OEM
arba Windows 2000 OEM operacinés sistemos. Jos yra skirtingos, todél tikslinga buvo suformuluoti
konkrecius reikalavimus operacinei sistemai, o ne nurodyti konkrety produkta. Neatlikus vartotoju
apklausy, centralizuotas mokykly aprupinimas kompiuteriais neleidZzia mokyklai pasirinkti jai
priimtinesnés technikos konfigiiracijos arba kitos operacijy sistemos;

6. Neatliko informacinés sistemos (IS) Mokykla projekto tiksly pasiekimo galimybiy analizés.
Gavusi nepakankama IS Mokykla projekto finansavimg, neapsisprendé dél sistemos kiirimo
prioritety, todél buvo bandomos kurti visos posistemés iSkarto. Kuriant techninés jrangos, pasto
sistemy ir tinkly posisteme¢ dél 1éSy trikumo nebuvo diegiamos kompiuterizuotos darbo vietos
mokyklose, nesukurta techniné infrastruktiira Salies mastu. Todél tampa nejmanoma efektyviai
iSnaudoti sukurtas IS Mokykla informavimo posistemés programas;

7. IS Mokykla posistemiy jdiegty savivaldybése ir mokyklose prieZitirag paliko savivaldybiy ir

mokykly Ziniai. Savivaldybiy Svietimo skyriy asmenys atsakingi uZ konkrecias duomeny bazes buvo
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apmokyti tik vienos-dviejy dieny Kursuose. Sios prieZastys gali sukelti problemas susijusias su

informavimo posistemés prieZiiira;

8. Neturi patikimos informacijos apie savivaldybiy skiriamas léSas ir savivaldybiy indélj j
mokykly kompiuterizavima;

9. Netaiko veiksmingy priemoniy, skirty mokiniy apsaugai nuo prieigos prie Zalingo turinio
informacijos;

10. Nesukiirusi rezultatyvios mokykly programinés jrangos legalizavimo politikos, nes
mokyklos nurodo didelj naudojamos nelegalios programinés jrangos kiekj. Taip pat neanalizuojama
galimybé skatinti naudoti atvirojo kodo programing jranga;

11. NesprendZia moraliSkai pasenusios kompiuterinés jrangos panaudojimo problemos.

Krasto apsaugos ministerijoje:

12. Investicinio projekto ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo
klausimais” vykdymas buvo nepakankamai koordinuojamas;

13. Investicinio projekto vykdymo organizavimas neuZtikrino programos vykdymui jsigyto
turto prieZitiros ir naudojimo pagal paskirtj;

14. Nevaldomas investiciniu projektu jsigyty priemoniy naudojimo procesas mokyklose,
siekiant programos ,,Mokykly bendruomeniy informavimas NATO ir saugumo klausimais” tiksly;

15. Mokykloms nesilaikant panaudos sutarciy salygy, t. y. neapdraudus kompiuteriy dél

vagys€iy Krasto apsaugos ministerija patyré 27 436 Lt nuostoliy.

Kitos iSvados

16. Savivaldybiy vaidmuo mokykly Kkompiuterizavime yra fragmentiSskas. Kiekviena
savivaldybé skirtingai dalyvauja procese.

17. Mokykloms sudétinga eksploatuoti informacines technologijas dél nepakankamo
finansavimo. Tokia situacija sumazina technikos potencialo iSnaudojamg ir pacios investicijos i
informacines ir komunikacines technologijas vertg. Taip pat tai kelia grésmes susijusias su
informaciniy technologijy fiziniu saugumu.

18. Kompiuterizuoty mokomyjy programy pasirinkima riboja maza pasiiila, todél yra rizika
dél blogo kompiuterizuoty mokomyjy programy kokybés ir kainos santykio.

19. ISlaidos pedagogy mokymui sudaré tik kiek daugiau nei 4 % nuo visy projekte panaudoty
1éSy, t. y. maZiau negu priimta tarptautinéje praktikoje. Be to pedagoguy kompiuterinio rastingumo
kursai 2001 m. buvo daugiausia orientuoti | pedagogy kompiuterinio rastingumo standarto dalj, nes

mokymai kaip naudoti ugdymo procese kompiuterizuotas mokymo priemones numatyti tik 2002
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metais. Neefektyvaus kompiuterinés jrangos naudojimo rizika potencialiai gali padidéti esant

nepakankamai mokytojy kvalifikacijai, nes mokiniai negauna reikiamy Ziniy ir jgiudziy tiek
mokydamiesi mokykloje, kuri neturi kompiuteriy, tiek kompiuterizuotoje mokykloje, kurioje
mokytojai neturi kvalifikacijos panaudoti kompiuterius mokymo procese.

20.IS Mokykla informavimo posistemé orientuota j Svietimo ir mokslo ministerijos ir
visuomenés, o ne | mokykly reikmes. Mokyklos neabejoja administravimo funkcijy kompiuterizavimo
ir efektyvesnio visuomenés informavimo tikslingumu, taciau dél to, kad informavimo posistemé dar
nesusieta su gyventojy registru ir nebandoma sieti su biitinomis sukurti buhalterijos ar personalo
valdymo posistemémis, mokyklos apkrautos dideliu duomeny suvedinéjimo darbu. | sistema patenka
ne pirminiai duomenys, todél kyla abejoniy dél duomeny patikimumo.

21. Valstybinése programose mokykloms nenumatoma skirti 1éSy interneto naudojimui, todél

yra ribojamas jy naudojimasis internetu.

REKOMENDACIJOS

1. Informuoti Lietuvos Respublikos Vyriausybe, kad informaciniy ir komunikacijos

technologijy diegimui skiriamos nepakankamos léSos.

Svietimo ir mokslo ministerijai:

2. Nustatyti, kad sudarant naujus kompiuteriy skirstymo kriterijus mokykly valstybinése
kompiuterizavimo programose biity atsiZvelgta j dalyvavima kitose mokykly kompiuterizavimo
programose;

3. Daugiau démesio skirti, kad internete biity pateikta kuo daugiau mokiniy mokymui ir
mokymuisi pritaikomos medzZiagos: mokymo programy, testy, bendrosios paskirties informaciniy
leidiniy. [vairios valstybinés Svietimo jstaigos turéty ne tik pacios kuo daugiau medZziagos pateikti
internete, bet ir skatinti tai daryti jvairias visuomenines ir privacias organizacijas;

4. Didesnj démesj skirti mokytojy informaciniy technologijy kvalifikacijos kélimui. Esant
galimybei didinti mokykly kompiuterizavimui skirty 1éSy dalj skiriama mokytojy mokymui. Mokymai
turéty biiti orientuoti ne tik | kompiuterinj rastinguma, bet ir informaciniy technologijy naudojimag
ugdymo procese. Mokytojuy kvalifikacijos kursuose tikslinga pristatyti jvairias operacines sistemas bei
programas;

5. Inicijuoti, kad visoms ir visy tipy pedagogus rengianciose institucijose biity sukurti

informacijos ir komunikacijos technologijy panaudojimo Svietime kursai;
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6. Sukurti priemones apribojancias mokiniy prieiga prie Zalingo turinio informacijos;

7. Sukurti programg senstancios technikos pakeitimui, arba pateikti rekomendacijas, kaip
mokyKklos galéty efektyviai panaudoti senstancia technika savo reikméms;

8. Inicijuoti, kad ,,mokinio KkrepSelyje” biity numatomos léSos informaciniy technologiju
diegimui, juy plétotei ir eksploatavimui, nes mokykloms biitinos 1éSos techninei jrangai iSlaikyti,
rySiams ir kitoms informaciniy technologijy paslaugoms apmokéti. Neskyrus tokiy 1éSy mokyklos,
pretenduojancios gauti kompiuterius, turi buti informuojamos apie tai, kad jos turés prisiimti
technikos palaikymo ir administravimo iSlaidas. ISlaidy apskai¢iavimai gali buti daromi jau praktikos
turin¢iy mokykly pagrindu;

9. Perziuréti IS Mokykla diegimo strategija. IS Mokykla informavimo posistemé efektyviai gali
funkcionuoti tik sukiirus reikiama technine infrastruktiira visos $alies mastu. Si posistemé turéty bati
labiau pritaikyta mokykly administravimo reikméms tenkinti. UZtikrinti sasaja su gyventoju registru.
DidZioji dalis duomeny mokyklose j informavimo posisteme turéty patekti i$ ateityje biitiny sukurti

mokykly biblioteky, buhalterijos, personalo valdymo ir kity posistemiy.

Veiklos audito 1-jo departamento direktorius Rimantas Sanajevas

Vyresnysis valstybinis auditorius Irmantas Alelitinas

Su ataskaita susipazino:

Svietimo ir mokslo ministras Algirdas Monkevicius

Svietimo ir mokslo ministerijos valstybés sekretorius Dainius Numgaudis

Svietimo informaciniy technologijy centro direktorius Vaino Brazdeikis



