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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Mokykla — bendrojo ugdymo mokykla ir profesinio mokymo jstaiga

Mokinys — bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose besimokantis asmuo
SVIS - Svietimo valdymo informaciné sistema

UKSIS - Ugdymo karjerai stebésenos informaciné sistema

Projektas — 2007-2013 mety laikotarpio Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
,Mokymasis visg gyvenima” VP1-2.3-SMM-01-V priemonés ,Profesinio orientavimo sistemos veiklos
tobulinimas ir plétra” projektas Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-002 ,Ugdymo karjerai ir stebésenos
modeliy sukarimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme (I etapas)”.

Svietimo pagalba - mokiniams, jy tévams (globéjams, ripintojams), mokytojams ir vietimo
teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — didinti dvietimo veiksminguma®. Svietimo
jstatyme nustatyta, kad profesinis orientavimas yra Svietimo pagalbos sudétiné dalis.

Atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema (AIKOS) - integruota, vientisa,
atvira, nekomerciné sistema, kurios pagrindinis tikslas — teikti aktualiag, kokybiska informacija apie
mokymosi galimybes Lietuvoje.

Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé (MUKIS) — internetinis puslapis, orientuotas j
informacijos sklaida ir tiksliniy grupiy (mokiniy, karjeros veikly koordinatoriy, konsultanty, kity
pedagogy, tévy, neformalaus ugdymo specialisty ir darbo pasaulio atstovy) bendradarbiavima.

Profesinio informavimo taskas (PIT) — darbo vieta, kurioje teikiamos profesinio informavimo
paslaugos, turinti laisva prieigg prie interneto ir prie Salies Svietimo ir darbo rinkos duomeny
baziy, sukaupta profesinio informavimo medziaga kompiuterinése laikmenose, vaizdajuostése,
spaudiniuose ir kt.

Profesinis informavimas’ - sistemingas informacijos teikimas profesinio mokymo, kvalifikacijy
paklausos darbo rinkoje ir profesijos pasirinkimo klausimais.

Profesinis konsultavimas® — pagalba asmeniui priimti racionaly profesijos rinkimosi sprendima,
atsizvelgus j jo individualias savybes, darbo rinkos poreikius ir profesinio mokymosi galimybes.

Ugdymo karjerai tikslas® — veiksmingai ugdyti ir sudaryti salygas visiems mokiniams ugdytis
karjeros kompetencijas, palaikyti mokinius, jiems pazjstant, kuriant ir realizuojant save.
Karjeros koordinatorius — projekto metu jdarbintas asmuo, kuris teiké karjeros paslaugas jam

priskirtoje mokykloje (dazniausiai tai buvo asmenys, dirbantys mokykloje: mokytojai, psichologai,
socialiniai pedagogai ar bibliotekininkai, o reCiau — ne mokyklos darbuotojai).

! Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. I-1489 (2011-03-17 jstatymo Nr. XI-1281 nauja redakcija), 2 str. 27 p.

2 Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas, 1997-10-14 Nr. VII-450 (2007-04-03 jstatymo Nr. X-1065 nauja
redakcija), 2 str. 8 d.

3 Ten pat, 2 str. 9 d.

4 Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2014-01-15 jsakymu Nr. V-72 patvirtinta Ugdymo karjerai programa.
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Karjeros konsultantas - projekto metu jdarbintas asmuo, kuris organizavo, koordinavo,
priziQréjo ir vertino jam priskirty mokykly karjeros koordinatoriy veikla.

Profesinis veiklinimas - veiklos, kuriose mokiniams padedama aktyviai pazinti jvairias
uzimtumo sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesine
motyvacija ir planuoti basima karjera.

Karjeros specialistas — asmuo, teikiantis mokiniams profesinio orientavimo paslaugas. Projekto
metu Sias paslaugas teiké karjeros koordinatoriai ir karjeros konsultantai.
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SANTRAUKA

Profesinio orientavimo paslaugos — svarbus mokymo ir uzimtumo politikos elementas. Tai —
sudedamoji aktyvios darbo rinkos politikos dalis, todél sparciai kintanciame pasaulyje Svietimo
sistema skiria daug démesio ugdydama jauno Zmogaus savarankiskuma ir karjeros valdymo
kompetencijas, kad jis galéty tinkamai valdyti asmenine karjera ir priimti sékmingus sprendimus.

Jaunimas darbo neranda dél daugelio priezasciy, tarp jy ir dél negebéjimo tinkamai planuoti ir
valdyti savo karjera. Tinkamai pasirinkta profesija sumazina jaunimo nedarbo problema. Tik
svarbu, kad jaunuolio pasirinkimas baty samoningas ir tikslingas, o tam gali padéti mokyklose
teikiamos kokybiskos ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugos.

ES Ministry Tarybos rezoliucijose iSdéstytos keturios prioritetinés profesinio orientavimo sritys:
paslaugy koordinavimas, paslaugy prieinamumas, karjeros valdymo kompetencijy ugdymas,
kokybés uztikrinimas®. Jos svarbios ir masy 3alyje.

Audito tikslas — jvertinti, ar tikslingai organizuojamas ir tinkamai vykdomas mokiniy profesinis
orientavimas.

Audito metu nagrinéjome:

= ar profesinio orientavimo paslaugos prieinamos visiems mokiniams;
= ar uztikrinamas visy profesinio orientavimo paslaugy testinumas;

= ar uztikrinama profesinio orientavimo kokybé.

Audituojamas 2010-2013 m. laikotarpis. Vertinant pokycius naudoti ankstesniy laikotarpiy ir 2014
mety duomenys.

Audituojamu laikotarpiu 1 242 bendrojo ugdymo mokyklose ir 76 profesinio mokymo jstaigose
mokési 419 takst. mokiniy®. Vadovaujantis Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasu’ ir
Ugdymo karjerai programa, mokyklos turi sudaryti salygas visiems mokiniams jgyti karjeros
kompetencijas, t. y. gauti Ziniy, gebéjimy ir nuostaty apie save, tobulinti saviraiskos ir darbo
jgudzius, issiugdyti efektyvy karjeros sprendimy priémima, karjeros planavima, mokymosi
derinima su kitomis gyvenimo sritimis ir saves realizavimg, teikdamos jiems profesinio
informavimo, profesinio konsultavimo ir ugdymo karjerai paslaugas.

Audito proceddras atlikome:

= Svietimo ir mokslo ministerijoje;

= Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centre;

= 12 savivaldybiy (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Alytaus miesty ir Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Alytaus, Lazdijy, Traky ir Kretingos rajony) administracijose ir jy teritorijoje
esanciose 55 bendrojo ugdymo mokyklose ir 4 profesinio mokymo jstaigose (1 priedas).

> Prieiga per interneta http://www.euroguidance.lt/uploads/files/Naujienos/KVK_koncepcija_Konferencijos_isvados_
2012.pdf [Ziaréta 2014-03-12).

6 2012-2013 mokslo mety duomenys. Prieiga per internetg http://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/609_98677ede4be
08095c41c1266d2aele38.pdf ir http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/609_54a3e281bc786587003d9ee0b7473beb.
pdf [Zitreta 2014-03-06].

7 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ir socialinés apsaugos ir darbo ministry 2012-07-04 jsakymu Nr. V-1090/A1-314
patvirtintas Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 4.1, 6 ir 6.1.2 p.
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Ivertine surinktus jrodymus, pateikiame valstybinio audito iSvadas ir rekomendacijas.
Rekomendacijy jgyvendinimo planas pateiktas 4 priede.

ISVADOS

1. Profesinio orientavimo plétra nuo 2003 m. vykdoma jgyvendinant ES struktariniy fondy
finansuojamus projektus: iki 2010 m. jie buvo orientuoti j profesinj informavima ir
konsultavima, o juos jgyvendinant sukurta Sio informavimo ir konsultavimo
infrastrukttra apémé ne visas mokyklas. Ugdymo karjerai plétra, vykdyta nuo 2010 iki
2014 m. geguzés meén., apémeé tik 72 proc. mokykly, kuriose mokési daugiau nei 100
mokiniy, véliau tris ménesius buvo sudaryta galimybé projekte dalyvauti ir mokykloms,
kuriose mokési 100-50 mokiniy. Mazesnés mokyklos projekte nedalyvavo, todél nebuvo
uztikrintas prieinamumas visiems mokiniams ir nesudarytos vienodos galimybés
dalyvauti profesiniame informavime, konsultavime ir ugdyme karjerai (1.1 ir 1.2
poskyriai).

2. Pagal Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasa Ugdymo karjerai programa, skirtg
veiksmingai ugdyti ir sudaryti salygas visiems mokiniams ugdyti karjeros kompetencijas,
mokyklos turéjo jgyvendinti nuo 2012 m., taciau ji buvo patvirtinta tik 2014 m., todél
audituojamu laikotarpiu nebuvo sudarytos salygos Salyje pagal vienodus reikalavimus
vykdyti ugdyma karjerai (1.2 poskyris).

3. ES léSomis finansuojamoms projektinéms veikloms pasibaigus, savivaldybés ir mokyklos
neinformuojamos apie ilgalaikius profesinio orientavimo plétros planus, vizijg ir Salyje
vykdomus arba planuojamus vykdyti projektus, stinga metodinés pagalbos. Taigi
neuztikrinamas profesinio orientavimo testinumas ir gali bati nepasiektas Salies tikslas
mazinti iSkrentanciyjy i$ formalaus Svietimo sistemos skai¢iy, ugdant mokiniy karjeros
planavimo jgudzius (1.3 ir 2.1 poskyriai).

4. Nacionaliniu lygiu neapibrézta profesinio orientavimo (karjeros) paslaugas mokiniams
teikian¢io specialisto savoka, kvalifikaciniai reikalavimai, kompetencijos, funkcijos ir
profesinés veiklos sritys; nesukurta profesinio orientavimo paslaugas teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinimo sistema, todél nesudaromos prielaidos profesinio
orientavo paslaugas teikianciy specialisty nuolatiniam tobulinimui ir nesudaromos lygios
galimybés visiems mokiniams gauti vienodai kokybiskas paslaugas (2.2 poskyris).

5. Profesinio orientavimo stebésena pradéta vykdyti tik 2013 m. ir vykdoma nepatvirtinus
jos kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy saraso. Neatliekamas profesinio orientavimo
paslaugy vertinimas ir ar vykdoma plétra atitinka vartotojy lakescius ir poreikius, todél
neturima pakankamo pagrindo formuojant Sios srities politika (2.3 poskyris).

6. Pagal 2009 m. Svietimo ir mokslo ministro pateiktas bendrojo lavinimo mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo rekomendacijas mokyklos jsivertina tik profesinio informavimo ir
konsultavimo veiklas. Jas pagal tas pacias rekomendacijas vertina ir iSorés vertintojai.
Kitos profesinio orientavimo veiklos nevertinamos, todél si informacija néra pakankama,
siekiant uztikrinti visy profesinio orientavimo paslaugy atitiktj tiksliniy grupiy poreikiams
ir gerinti profesinio orientavimo kokybe (2.3 poskyris).
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REKOMENDACIQOS

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai:

1. Siekiant ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas, sudaryti salygas visiems mokiniams gauti
ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas (1 ir 2 iSvados).

2. Siekiant uztikrinti lygias galimybes mokiniams gauti vienodai kokybiskas paslaugas:

2.1. apibrézti mokykloje dirbancio karjeros specialisto kvalifikacinius reikalavimus,
kompetencijas, funkcijas ir profesinés veiklos sritis (4 iSvada);

2.2. sukurti profesinio orientavimo paslaugas teikianciy asmeny kvalifikacijos tobulinimo
sistema, kuri uztikrinty visy Sias paslaugas teikianciy specialisty nuolatinj kompetencijy
tobulinima (4 iSvada).

3. Siekiant, kad profesinio orientavimo sistema kokybiskai funkcionuoty, baty priimti pagrjsti
sprendimai, analizuojama ir vertinama profesinio orientavimo baklé ir poky¢iai:

3.1. patvirtinti profesinio orientavimo stebésenos kiekybinius ir kokybinius rodiklius (5
iSvada);

3.2. sukurti kokybés vertinimo / jsivertinimo sistema (5 ir 6 iSvados).

4. Siekiant profesinio orientavimo testinumo, metodiniy priemoniy ir Mokiniy ugdymo karjerai
informacinés svetainés didesnio naudojimo, uztikrinti, kad joje buty:

4.1. teikiami profesinio orientavimo gerosios praktikos pavyzdziai, mokytojai galéty keistis
patirtimi, diskutuoti, uzduoti klausimus, ir j juos bty atsakyta (3 iSvada);

4.2. nuolat atnaujinama metodiné ir informaciné medziaga (3 iSvada);

4.3. savivaldybés ir mokyklos bty informuojamos apie profesinio orientavimo plétros
planus ir projektus (3 iSvada).
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[ZANGA

Europos Sajungoje profesinis orientavimas laikomas vienu svarbiausiy veiksniy, skatinanciy
uzimtuma, darbo jégos prisitaikyma prie rinkos salygy, versluma ir lygias galimybes — keturis
Europos Komisijos uzimtumo strategijos etapus®.

Mokiniy profesinis orientavimas yra labai svarbus veiksnys, padedantis gerinti Svietimo ir darbo
rinkos veiksminguma: mazinti ankstyva pasitraukima i$ Svietimo sistemos, pasirinkti tinkama
profesija ir jgyti karjeros planavimo jgadziy.

Mokykla turi potencialg uztikrinti, kad visi asmenys jgyty karjeros valdymo kompetencijas,
padedancias rinktis studijy kryptj, profesine veiklag, planuoti ateitj ir realizuoti save darbo rinkoje,
todél Salyje siekiama plétoti profesinio orientavimo sistema ir aplinka karjeros kompetencijoms
ugdyti ir profesinio orientavimo paslaugoms tobulinti.

Europos Sajungos statistikos agentaros Eurostato duomenimis®, 2013 m. 18-24 mety amziaus
nedirbantys ir formaliajame ugdyme nedalyvaujantys jaunuoliai Lietuvoje sudaré 15,2 proc. visy
Salies jaunuoliy. Salyse, kuriose profesinio orientavimo plétra yra labiau i$vystyta, $is procentas
buvo mazesnis: Danijoje — 8,1 proc., Suomijoje — 12,6 proc., Cekijoje — 11,8 proc.

2010 m. strategijoje ,Europa 2020"*°

nustacius, kad viena prioritetiniy krypciy yra ziniomis pagrjstas
pazangus augimas, ir siekiant Sio tikslo, valstybés narés turi jaunimo integracija j darbo rinka skatinti
integruotais veiksmais, apimancdiais, pvz.: profesinj orientavima, konsultacijas ir gamybine praktika.
Igyvendinant strategijos prioritetines kryptis 2012 m. atnaujintoje Nacionalinégje reformy

darbotvarkeje™ numatyta ugdyti mokiniy karjeros valdymo kompetencijas.

Vykdant mokiniy profesinio orientavimo sistemos plétrg 2005-2008 m. démesys buvo skiriamas
profesiniam informavimui ir konsultavimui. Buvo sukurti profesinio informavimo taskai ir Atvira
informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema. Sios veiklos vykdomos jgyvendinant du
projektus™, kuriems skirta apie 16 min. Lt ES é8y. Patvirtinus Nacionaline profesinio orientavimo
Svietimo sistemoje programa™ démesys skiriamas ne tik profesiniam informavimui, bet ir ugdymo
karjerai ir karjeros stebésenos modeliy ir infrastruktiros mokyklose karimui bei profesinio
orientavimo (karjeros) specialisty ir jiems skirty priemoniy rengimui.

Igyvendinant §j uzdavinj numatyta vykdyti du projektus™, kuriy bendra verte 54 863 tukst. Lt:

= Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame lavinime ir
profesiniame mokyme (43 098 tukst. Lt). Projekta planuota jgyvendinti nuo 2010 m. II ketv. iki
2013 1I ketv. (dabar numatyta baigti 2015 m. II ketv.) (Zr. 1 lentele);

8 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos ir darbo ministry 2003-11-19 jsakymu Nr. ISAK-
1635/A1-180 patvirtinta Profesinio orientavimo strategija, 8 p.

’ Prieiga per interneta http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=edat_Ifse_06&lang=en [Zitréta 2014-09-07).

10 Europos Komisijos komunikatas ,2020 m. Europa: pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija” (KOM(2010)
2020).

1 Prieiga per interneta http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2012_lithuania_lt.pdf [Ziaréta 2014-10-20].

12 Prieiga per interneta http://www.smm.lt/web/It/Vykdomi-ir-igyvendinti-projektai [Zitreta 2014-10-27].

B lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2007-12-03 jsakymu Nr. ISAK-2332 patvirtinta Nacionaliné profesinio
orientavimo Svietimo sistemoje programa (2013-06-25 jsakymo Nr. V-580 nauja redakcija).

4 2007-2013 mety laikotarpio Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visa gyvenima”
VP1-2.3-SMM-01-V priemoné ,Profesinio orientavimo sistemos veiklos tobulinimas ir plétra”.
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= Ugdymo karjerai infrastrukttros bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme sukarimas ir
plétra (11 765 takst. Lt). Projekta planuota jgyvendinti nuo 2013 m. I ketv. iki 2016 m. II ketv.
(pradétas vykdyti tik 2014 m. III ketv. Pirkta 186 vnt. plansetiniy kompiuteriy komplekty ir 990
vnt. neSiojamyjy kompiuteriy su programine jranga, kurie buvo skirti mokiniy karjeros
kompetencijoms ugdyti; bus iSdalyti 860 bendrojo ugdymo mokykly ir visoms profesinio
mokymo jstaigoms bei savivaldybéms). Projektas nebuvo pradétas jgyvendinti audituojamu
laikotarpiu, todél jo nevertinome.

Centras nurodé, kad projekty jgyvendinimas véluoja, nes, pakeitus patvirtintas veiklas, uztruko jy
derinimas.

Audituojamu laikotarpiu mokiniy profesinio orientavimo plétra daugiausiai buvo finansuojama
Europos Sajungos struktariniy fondy léSomis. Mokiniy profesinio orientavimo vykdymas Salyje
rémési projekto ,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme “ veiklomis ir priemonémis.

2010-2013 m. i$ valstybés biudzeto mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui buvo
skirta 17 348 tokst. Lt, t. y. mokinio krepselyje vienam mokiniui metams numatyta 10,60 Lt.
Mokinio krepselyje numatytos léSos buvo skirtos pazintinéms iSvykoms, kelionéms | renginius,
mokymo priemonéms, literatarai jsigyti, informacinés medziagos gamybai ir t. t.

Lietuvos moksleiviy sgjungos atstovai 2014 m. rugséjo 10 d. informavo, kad mokiniy prioritetiniy
klausimy sarase profesinis orientavimas uzima pirmaja vieta, nes Siy paslaugy teikimas tiesiogiai
susijes su jy ateitimi. Pazymime, kad mokiniy profesinio orientavimo plétra turi uztikrinti
paslaugy prieinamuma ir testinuma apie 400 takst. mokiniy.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus™ ir Tarptautinius auki¢iausiyjy audito
institucijy standartus™.

Audito metu taikyti pagrindiniai duomeny rinkimo ir vertinimo metodai pateikti 1 priede.

13 patvirtinta Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu Nr. V-26 (2012-06-28 Nr. V-171 redakcija).
16 3000-asis TAAIS ,Veiklos audito jgyvendinimo gaires” ir 3100-asis TAAIS ,Veiklos audito gairés: pagrindiniai principai”,
prieiga per interneta http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350 [Zitréta 2013-09-27].
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

AUDITO REZULTATAI

AR UZTIKRINAMAS PROFESINIO ORIENTAVIMO
PRIEINAMUMAS IR TESTINUMAS

Profesinio orientavimo tikslas — padéti asmenims samoningai rinktis jiems tinkamas Svietimo ir
uzimtumo galimybes, sudaryti salygas jgyti karjeros kompetencijas ir aktyviai kurti savo karjera.
Profesinis orientavimas vykdomas teikiant ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir profesinio
konsultavimo paslaugas®.

Ne visiems mokiniams buvo sudarytos vienodos salygos gauti profesinio
informavimo paslauga

Profesinio orientavimo plétra 2005 m. buvo vykdoma pasitelkus ES struktariniy fondy lésas.
Pagrindinis démesys buvo skiriamas profesiniam informavimui ir konsultavimui: kuriami
profesinio informavimo taskai (PIT), modernizuojama profesinio orientavimo sistemos
infrastruktara, kuriama atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS),
rengiami normatyviniai dokumentai ir kt. 2005-2008 m. buvo jgyvendinti du ES struktariniy
fondy lé$omis finansuojami projektai'® (,Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemos (AIKOS) sukdrimas ir plétojimas” ir ,Profesinio orientavimo sistemos sukdrimas ir
diegimas”), kuriy bendra verté buvo 16 min. Lt.

Buvo jkurta 700 PIT-y, i$ jy 632 mokyklose (kiti vieSosiose bibliotekose ir savivaldybei
priklausanciose jstaigose); tai sudaro 42 proc. Salies mokykly, todél tose mokyklose buvo
sudarytos geresnés salygos gauti profesinio informavimo paslaugas. Vienose jy profesinio
informavimo paslaugas teiké pedagogai, kitose — kiti mokykly darbuotojai (pvz., bibliotekininkai).
Mokyklose profesinio orientavimo veikla buvo organizuojama orientuojantis j mokiniy profesinj
informavima, t. y. informacija apie pri€mimo salygas ir jvairias specialybes, kuriy galima mokytis
profesinése ir aukstosiose mokyklose, darbo rinka ir pan.

Kadangi paskutines ataskaitas PIT-ai siunté centrui 2009 m. (atsiunté 45 proc. PIT-uy), negalime
pasisakyti apie visy PIT-y veiklg ir tolesne jy jtaka profesinio orientavimo plétrai Salyje. Audito
metu aplankytose 30 mokykly, kuriose jsteigti tokie taskai, nustatéme, kad vienose jy PIT-ai tapo
ugdymo karjerai centrais, kituose liko tik projekto metu nupirkti kompiuteriai, kurie stovi
bibliotekoje, psichologo kabinete ar kurioje nors i klasiy.

17 profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 2 p.

18 Prieiga per interneta http://www.smm.It/web/It/Vykdomi-ir-igyvendinti-projektai [Zitréta 2014-10-27].
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Ne visiems mokiniams prieinamos profesinio orientavimo paslaugos

2010 m. patvirtinus strategija ,Europa 2020", Saliy nariy darbotvarkése didesnio démesio sulaukeé
vaiky ir jaunimo saves pazinimo ir karjeros planavimo gebéjimo / kompetencijy ugdymas.

2012 m. Nacionalingje reformy darbotvarkeje® siekiant tikslo ,5.2. Ankstyvojo jauny Zmoniy
pasitraukimo i$ Svietimo sistemos mazinimas” tarp prioritetiniy krypciy numatyta ,ugdyti
mokiniy karjeros valdymo kompetencijas”.

Nuo 2012 m. prioritetiné profesinio orientavimo sritis tapo ugdymas karjerai, o profesinis
informavimas (ir veiklinimas) ir konsultavimas jj papildo, padeda asmenims spresti konkrecius
karjeros klausimus®.

Pagal Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraéa®* nuo 2012 m. mokyklos turéjo jgyvendinti
Svietimo ir mokslo ministro tvirtinama ugdymui karjerai skirtg programa, taciau ji patvirtinta tik
2014-01-15%. Ministerija informavo, kad uZtruko programos projekto tobulinimas. Programa
nustato ugdymo karjerai tikslus, sritis ir uzdavinius, kokios karjeros kompetencijos turi bati
ugdomos pagal amziaus grupes (1-4, 5-8, 9-10, 11-12 klasiy mokiniams) ir joje pateiktos
rekomendacijos dél ugdymo karjerai organizavimo (gali bati jgyvendinamas per ugdymo
procesa ir kitas tikslingai numatytas veiklas — seminarus, mokiniy laisvai pasirenkamus ugdymo
karjerai dalykus, temines stovyklas ar savarankiska mokinio darba ir pan.). Ugdymas karjerai
apima keturias ugdymo sritis / kompetencijas: saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo,
karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo.

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras nuo 2010-05-03 pradéjo vykdyti projekta
JUgdymas karjerai ir stebésenos modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame lavinime ir
profesiniame mokyme”. Jo tikslas — siekti nacionalinés profesinio orientavimo sistemos plétros ir
dermés, uztikrinant ugdymo karjerai testinuma ir prieinamuma bei lygias galimybes visiems
Svietimo sistemos dalyviams. Projekto pagrindinés veiklos ir jy finansavimas pateiktas 2 priede.

Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase nustatyta, kad mokyklos, kurios yra pagrindinés
Svietimo jstaigos, teikiancios profesinio orientavimo paslaugas mokiniams, turi uztikrinti, kad
kiekvienas joje besimokantis asmuo Zinoty, kur, kada ir kaip gali gauti ugdymo karjerai,
profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas, sudaryti salygas visiems mokiniams jgyti
karjeros kompetencijy bei jgyvendinti Svietimo ir mokslo ministro tvirtinama ugdymo karjerai
programa (zr. 3 prieda).

Igyvendinant projektine veikla — iSmokyti ir jdarbinti karjeros koordinatorius (Zr. 2 prieda) —
Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras nuo 2012 m. rugséjo iki 2014 m. geguzés meén.
pasirasé terminuotas darbo sutartis su 1 083 karjeros koordinatoriais. Jie pagal centro su 951
mokykla pasirasytas bendradarbiavimo sutartis paslaugas teiké mokyklose. Visiems karjeros
koordinatoriams nuo 2012 m. rugséjo meén. centras organizavo trijy dieny mokymus. Karjeros
koordinatoriais buvo iSmokyti ir jdarbinti mokyklose dirbe darbuotojai (pvz.: direktorius,
direktoriaus pavaduotojas, dalyko mokytojas, psichologas, socialinis darbuotojas, bibliotekininké

19 Prieiga per interneta http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/nrp2012_lithuania_lt.pdf [Zitréta 2014-10-20].
20 o . ;

Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 5. 8. p.
2! Ten pat, 6.1.2. p.

%2 | jetuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014-01-15 jsakymas Nr. V-72..
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ir kt.). Karjeros koordinatoriy darbo uzmokesciui i$ projekto 1ésy isleista 19,5 min. Lt. (vieno etato
karjeros koordinatoriaus darbo uzmokestis — 2 583,96 Lt).

Karjeros koordinatoriai teiké profesinio orientavimo paslaugas savo mokykly mokiniams,
organizavo ir koordinavo karjeros paslaugy veikla ir plétojima. Apklausus 55 audituoty bendrojo
ugdymo mokykly 3 266 mokinius (1 priedas) nustatyta, kad 86 proc. mokiniy zinojo, kur ir j ka
kreiptis mokykloje dél profesinio orientavimo paslaugy, i$ jy 73 proc. buvo patenkinti karjeros
koordinatoriy organizuojama veikla, nes buvo teikiama daugiau ir jvairesniy profesinio
orientavimo paslaugy, pageréjo jy kokybé.

Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimu® nutarta mokyti ir jdarbinti karjeros koordinatorius tik
tose mokyklose, kuriose mokosi per 100 mokiniy. Taip audituojamu laikotarpiu nebuvo sudarytos
salygos minétas paslaugas gauti mokiniams maZesnése kaimo mokyklose, t. y. apie 25 proc. visy
Salies mokykly.

Ministerija 2013-09-25 pakeité sprendima ir leido® jdarbinti karjeros koordinatorius mokyklose,
kuriose mokosi nuo 50 iki 100 mokiniy, todél 124 karjeros koordinatoriai buvo jdarbinti likus tik
3 ménesiams iki Siy specialisty darbo mokyklose pabaigos (2014-05-03). Mazosiose mokyklose
jie nebuvo jdarbinti, todél nebuvo sudarytos salygos gauti profesinio orientavimo paslaugas.

Suomijoje, Norvegijoje, Austrijoje, Cekijoje ir kitose Europos Sajungos 3alyse * profesinis
orientavimas yra viena prioritetiniy Svietimo sistemos sriciy. Mokyklose Sios paslaugos teikiamos
nuo pirmos klasés — Zemesnése klasése profesinis orientavimas integruotas j kitas ugdymo
programas, o vyresniyjy klasiy mokiniams vedama privaloma ugdymo karjerai pamoka.
Minétose valstybese visos formaliojo évietimo jstaigos turi bent po vieng karjeros specialista®.

Audituotose mokyklose mokiniai su profesiniu orientavimu buvo pradedami supaZindinti
skirtingose klasése: vieni — pirmoje, kiti — penktoje, o dar kiti 9-10 ar tik 11-12. Visy mokykly
nuomone, profesinio orientavimo paslaugas turi gauti visi mokiniai ir kuo anksciau, kad jiems
blty lengviau susidaryti individualius ugdymo planus, susijusius su tolesnio mokymosi ir
blsimos karjeros galimybémis.

Audituoty mokykly karjeros koordinatoriai nurodé, kad profesinio informavimo, konsultavimo ir
karjeros ugdymo paslaugas teikdavo mokiniams pamoky, klasés valandéliy ar bireliy metu. Jie
ruosdavosi atsizvelge j mokiniy poreikius arba patys parinkdavo informacija, kuri, jy nuomone,
galéty bati naudinga mokiniui. Nustatéme, kad visy audituoty mokykly mokiniai gavo tam tikrg
informacija apie galimybe studijuoti mokymo jstaigose, blsimas profesijas, individualias arba
grupines konsultacijas, taCiau ugdymas karjerai buvo vykdomas tik dalyje audituoty mokykly.
Nustatyta, kad ugdymas karjerai, t. y. sudarytos salygos jgyti kokybisky karjeros kompetencijy,
buvo vykdomas nedidelei daliai mokiniy (kiekvienoje savivaldybéje tik po kelias mokyklas). 59
audituotos mokyklos nurodé, kad audituojamu laikotarpiu teiké informavimo ir konsultavimo
paslaugas, bet tik apie 20 proc. jy nurodé, kad nuolat vykdé ugdyma karjerai — vienose
mokyklose kaip atskirg pasirenkama dalyka, kitose integruota | kitus ugdymo dalykus, |
neformalyjj ugdyma, popamokine veikla ar klasés valandéles. Visi audituoty mokykly karjeros

2 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2012-05-23 rastas Nr. SR-2589 ,Dél karjeros paslaugy plétojimo ir
projekto ,Ugdymo karjera ir stebésenos modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme”.

2% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2013-09-25 rastas Nr. SR-4605 ,Dél projekto finansavimo ir
administravimo sutarties Nr. VP1-2.3-SMM-01-V-01-002 keitimo”.

% Prieiga per internetg http://www.oecd.org/edu/innovation-education/19975192.pdf [Zitréta 2014-09-03].
2 Prieiga per interneta http://euroguidance.eu/guidance-systems/ [Zitréta 2014-09-04].
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koordinatoriai nurodé, kad informavimas ir konsultavimas turéty tik papildyti ugdyma karjerai,
kuris turi bati vykdomas pagal bendra ministerijos patvirtinta Ugdymo karjerai programa. Visos
veiklos turi bati vykdomos kompleksidkai. 2014 m. Svietimo mainy paramos fondo paskelbtame
tyrime ,Karjeros kompetencijy ugdymas Lietuvoje” taip pat pabréziama, kad profesinis
orientavimas yra efektyvus tada, kai teikiamas paslaugy komplektas, o ne viena kuri is profesinio
orientavimo (karjeros) paslaugy ir svarbi ugdymo karjerai integracija su kitomis kompetencijy
sritimis (pvz., verslumo ugdymu)®’.

Viena profesinio informavimo veikly yra profesinis veiklinimas. Jis mokiniams turi padéti apsispresti
dél tolesnio karjeros pasirinkimo. Profesinis veiklinimas ir intensyvi darbiné praktika skirta vyresniyjy
klasiy mokiniams susipazinti su jvairiomis profesijomis. Siam tikslui turi bati organizuojamas darbo
veiklos stebéjimas ir praktiné veikla jmonése, jstaigose arba virtualioje erdvéje, vykdomas praktinis
mokymas, jgytos patirties aptarimas, kita veikla. Audito metu nustatyta, kad bendrojo ugdymo
mokyklose dazniausiai nevyksta individualy mokinio poreikj atitinkantis profesinis veiklinimas, todél
jos apsiriboja klasiy (grupiy) pazintinémis kelionémis j jvairias jstaigas ir organizacijas.

Nustatéme ir mokykly, kuriose daliai mokiniy buvo teikiama veiklinimo paslauga pagal
individualy mokiniy poreikj.

Gerosios praktikos pavyzdys

Kauno miesto savivaldybés viena mokykla 2013 m. vykdé konkursus mokiniams dél dalyvavimo
profesiniame veiklinime. Mokiniai turéjo siysti motyvacinius laiskus, kuriuose parasyty, kokios
srities veikla juos dominty. Motyvacinius laiskus j §j konkursa atsiunté 5 mokiniai. Buvo sudarytos
trisalés sutartys tarp mokiniy, tévy ir veiklinimo jstaigy (laikrascio redakcijos, teatro, ligoninés,
veterinarijos klinikos, statybos jmonés). Mokiniai jstaigose praleido apie savaite, kai kurie i$ jy
susitaré, kad galés daugiau padirbéti mokslo metams pasibaigus.

Audito metu apklausti mokiniai i§ 55 audituoty mokykly nurodé, kad reikia skirti daugiau
démesio mokiniy karjeros kompetencijy ugdymui, ir pateiké pasidlymus veiklinimui tobulinti:
organizuoti renginius, kuriuose asmenys supazindinty su savo profesija; organizuoti iSvykas |
jmones, siekiant pazinti jvairias uzimtumo sritis, profesijy ypatumus, karjeros galimybes ir kaupti
darbo patirtj; teikti daugiau informacijos apie tolesnio mokymo jstaigas; pristatyti specialybes,
kurios yra paklausios darbo rinkoje.

Siekiant ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas, turéty bati sudarytos salygos visiems
mokiniams gauti ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas, t. y. visas
profesinio orientavimo paslaugas.

Projekto metu siekiant geresnio karjeros koordinatoriy darbo koordinavimo, konsultavimo ir
paramos (metodinés ir organizacinés), buvo pasamdyti karjeros konsultantai (iSorés mobilieji
konsultantai)”®. Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras nuo 2012 m. spalio mén. pasirasé
terminuotas darbo sutartis, galiojusias iki 2014-05-03, su 135 karjeros konsultantais (10
vyriausiyjy karjeros konsultanty ir 125 karjeros konsultantais). LéSos jy darbo uzZmokesciui
sudaré 9,9 min. Lt (vieno etato karjeros konsultanto darbo uzmokestis buvo 4 343,20 Lt, o jy
veikla koordinuojancio vyr. karjeros konsultanto — 4 880 Lt).

7 Prieiga per interneta http://www.euroguidance.lt/uploads/files/Patikslintas%20tyrimas%20Karjeros%20kompetenciju
%20ugdymas%20LT.pdf [Ziaréta 20104-10-27].

%8 Nacionalines profesinio orientavimo S$vietimo sistemoje programos valdymo komiteto posédzio 2012-08-21
protokolas Nr. ESPKD32-1.
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[Sanalizave projekte jdarbinty karjeros konsultanty atrankos metodika nustatéme, kad atrankos
orientavimo Zinias, o asmeninémis savybémis (pasitikéjimas savimi, iniciatyvumas, tinkamos
nuostatos vaiky atzvilgiu ir pan.). IS 135 karjeros konsultanty, centro jdarbinty projekto metu, tik 15
(12 proc.) buvo baige studijas, susijusias su profesiniu orientavimu ir karjeros ugdymu, kity specialisty
iSsilavinimo sritys skyrési, pvz.: ekonomika, psichologija, teisé, pedagogika, inzinerija, menotyra,
kultdra, vadyba ir t. t. Edukologijos studijas buvo baige 57 asmenys, t. y. apie 46 proc. ISanalizavus
jdarbintyjy darbo patirtj nustatyta, kad dazniausiai ji nebuvo susijusi su profesiniu orientavimu, pvz.:
administratorius, vadybininkas, lektorius, bibliotekininkas, treneris, direktorius, maketuotojas, renginiy
organizatorius, slaugytojas, seimo nario padéjéjas, savivaldybés, apsaugos darbuotojai ir t. t.

Kadangi karjeros konsultanty veiklos ataskaitos yra viena is veiklos kontrolés priemoniy, atsirinkome
ir iSanalizavome dvideSimties karjeros konsultanty veiklos ataskaitas (2013-2014 m. m.), kurias
tvirtino centro direktorius ar projekto vadovas. Nustatéme, kad veiklos ataskaitose pateikiama
skirtinga informacija: ne visose nurodyta, kokias konkrecias veiklas karjeros konsultantas vykdeé
koordinuojamose mokyklose; prie veiklos sri¢iy nurodytos tik valandos, nenurodytos vykdytos
konkrecios veiklos, kokiy rezultaty buvo siekiama, kas pasiekta. Todél negaléjome jvertinti, ar visoms
mokykloms buvo skiriamas pakankamas démesys koordinuojant profesinio orientavimo veiklas.

Audito metu apklauséme 59 mokyklas (55 bendrojo ugdymo ir 4 profesinio mokymo), ar jos
patenkintos karjeros konsultanty teikiamomis paslaugomis. Nustatéme, kad 14 mokykly (25 proc.)
buvo nepatenkintos karjeros konsultanty teikta pagalba ir konsultacijomis. Tarp nurodyty priezasciy
buvo Sios: nepakankama srities kompetencija ir Zinios; iSsilavinimo, susijusio su profesiniu
orientavimu, pedagoginio iSsilavinimo ar patirties Svietimo srityje neturéjimas, lémes pasialymy ir
poreikiy bei lakesciy neatitiktj; realiy pasitlymy profesinio orientavimo veiklai plétoti ir tobulinti
konkrecioje mokykloje stoka. Konsultantai neteiké visy numatyty paslaugy (funkcijy): konsultacijy ar
mokymy mokytojams, mokyklos administracijai, tévams; nevedé konsultacijy mokiniams; neuzmezgé
profesiniam veiklinimui reikalingy bendradarbiavimo rysiy su jmonémis, neteiké geriausiy karjeros
paslaugy teikimo pavyzdziy; nebendravo su karjeros konsultantu, nes nesutaré, nebuvo atvykes j
mokykla ar buvo paskirtas tik projektui baigiantis. Mokykly karjeros koordinatoriai taip pat nurode,
kad pasitaiké atvejy, kai dél nepakankamos karjeros konsultanty kompetencijos nesikreipdavo
pagalbos ir neprasydavo vesti seminary, konsultacijy mokyklos bendruomenei, apsiribodavo tik
bendravimu administraciniais klausimais — dél veiklos plany ir ataskaity pateikimo karjeros
konsultantui. Pazymime, kad su 19 karjeros konsultanty darbo sutartys buvo pasirasytos trims
ménesiams, t. y. baigiantis Sios projekto veiklos finansavimo laikotarpiui (2014-05-03).

Vykdyta karjeros konsultanty atranka ir nepakankama jy veiklos kontrolé nesudaré prielaidy, kad
visose mokyklose baty teikiama kvalifikuota pagalba karjeros koordinatoriams.

Projekto jgyvendinimo metu karjeros konsultantai sutelkdavo karjeros koordinatorius bendrauti ir
dalytis darbo patirtimi maZose tikslinése grupése (miesto ar savivaldybés). Karjeros koordinatoriai
teigé, kad projektui pasibaigus jiems truks bendravimo ir gerosios praktikos sklaidos.

Siekiant paremti karjeros specialistus, reikéty uztikrinti gerosios praktikos pavyzdziy sklaida ir
sudaryti galimybe bendrauti, todél baty tikslinga mokiniy ugdymo karjerai interneto svetainéje
(MUKIS) sudaryti galimybe visiems 3alies karjeros specialistams diskutuoti, dalytis patirtimi,
aptarti jvairius klausimus ar spresti problemas, susijusias su profesinio orientavimo paslaugy
teikimu. Sioje svetainéje taip pat galéty bati kaupiami ir skelbiami gerosios darbo patirties
pavyzdziai. Tokia galimybé kuriant svetaine buvo numatyta.
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Neuztikrinamas profesinio orientavimo testinumas

Profesinio orientavimo plétra nuo 2003 m. yra finansuojama ES struktdriniy fondy léSomis
vykdant projektus, jiems pasibaigus veikla toliau neremiama ir palikta mokykloms pacioms
spresti, kaip uztikrinti testinuma. Apie tai pasisakyta 2011 m. Svietimo ir mokslo ministerijos
administruojamy 2007-2013 mety programy prioritety ir juos jgyvendinancdiy ministerijos
programy tarpinio vertinimo ataskaitoje * bei 2014 m. Svietimo mainy paramos fondo

paskelbtame tyrime ,Karjeros kompetencijy ugdymas Lietuvoje”*°

. Jame nurodyta, kad ,siekiant
uztikrinti testinuma turi bati jgyvendinti sisteminiai pokyciai, iSspresti finansiniai, administravimo
ir teisiniai karjeros paslaugy teikimo aspektai. Lietuvoje paplitusi praktika, kad jvairios institucijos
orientavimo (karjeros) paslaugoms, karjeros kompetencijy ugdymui aktyviai naudoja ESF
parama, taciau, daznai Sios veiklos jgyvendinamos atskiry projekty rémuose, stokojama jy

sistemiskumo, vientisumo, néra skatinama dalintis sukurtais produktais ir kitais rezultatais”.

Ugdymo karjerai paslaugas teike karjeros koordinatoriai ir konsultantai buvo jdarbinti pagal
terminuota darbo sutartj iki 2014-05-03. Pasibaigus projektinei veiklai, jy darbas ir vykdyta veikla
mokyklose nutriko. Mokyklos turi savo nuoziGra uztikrinti, kad profesinis orientavimas buty
prieinamas visiems mokiniams.

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras, vykdydamas projekta, i$ visy profesinio orientavimo
veikly finansuos tik mokiniy profesinj veiklinima (zr. 2 prieda). Centras iki 2014-10-21 jdarbino 123
profesinio veiklinimo organizatorius (i$ viso planuojama jdarbinti 125 asmenis), su kuriais sudaré
terminuotas darbo sutartis iki 2015 m. geguzés mén. Priskirtose savivaldybése jie turés
organizuoti mokiniy profesinj veiklinima: vykdys jmoniy ir organizacijy paieska, rengs su jomis
bendradarbiavimo sutartis, pildys jmoniy, jstaigy ir organizacijy duomeny baze, bendradarbiaus
su bendrojo ugdymo mokykly karjeros specialistais, teiks informacija, kartu su jais planuos ir
organizuos mokiniy vizitus ir kt.

Pazymétina, kad tinkamas veiklinimas labai svarbu, siekiant profesinio orientavimo efektyvumo ir
rezultatyvumo, taciau svarbu ir tai, kad mokiniams bty sudarytos salygos dalyvauti daugiau nei
vienoje profesinio orientavimo veikloje.

Siekdami iSsiaiskinti, kaip projektui pasibaigus bus uztikrinamas profesinio orientavimo
testinumas mokyklose, apklauséme mokykly vadovus. Jie nurodé skirtingus numatomus
profesinio orientavimo testinumo uztikrinimo badus: steigiamas atskiras specialisto etatas (etato
dalis), bent vienam mokyklos darbuotojui kaip papildoma veikla pavedama vykdyti Si funkcija.

Centras 2014 rugséjo—spalio mén. apklausé bendrojo ugdymo mokyklas ir profesinio mokymo
jstaigas dél profesinio orientavimo paslaugy teikimo 2014-2015 mokslo metais. | klausimyna atsakeé
818 (91 proc.) i$ 900 bendrojo ugdymo mokykly, i$ jy 457 (56 proc.) nurodé, kad mokykloje karjeros
specialistas nedirbs. [ klausimyna atsaké ir 65 (94 proc.) iS 69 profesinio mokymo jstaigy, i$ jy 40 (62
proc.) nurodé, kad jstaigoje karjeros specialistas nedirbs.

2 UAB ,BGI Consulting”, Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 mety programy prioritety ir juos
jgyvendinandiy ministerijos programy turinio vertinimo galutiné ataskaita, Vilnius, 2011 m.

30 Prieiga prie interneto http://www.euroguidance.lt/uploads/files/Patikslintas%20tyrimas%20Karjeros%20kompeten
Ciju%20ugdymas%20LT.pdf [Zitréta 2014-10-27].
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Lietuvos moksleiviy sajunga rastu®® sieke atkreipti démesj j ugdymo karjerai organizavimo
testinumo svarba ir nurodé, kad 79 proc. apklausty moksleiviy suinteresuoti, kad mokyklose
vykty sklandus ugdymas karjerai.

Audito metu nustatéme, kad dvylikoje audituoty savivaldybiy mokiniy profesinio orientavimo veikla
organizuojama skirtingai. IS dalies tai susije su tuo, koks yra savivaldybés administracijos, mokyklos
vadovybés pozidris | profesinio orientavimo svarba, kokie yra mokiniy bendruomenés nariy, o ypac
téwy, poreikiai, mokyklos tradicijos ir pedagoginio personalo kvalifikacija karjeros klausimais.

Klaipédos miesto savivaldybé, teigiamai jvertinusi projekto metu centro jdarbinto karjeros
konsultanto teikiama nauda ir aktyvy bendradarbiavima su mokyklomis ir savivaldybe, sudaré salygas
jam toliau testi pradétas veiklas.

Gerosios darbo patirties savivaldybéje pavyzdys
Siekiant uztikrinti mokiniy profesinio orientavimo paslaugy testinuma Klaipédos miesto savivaldybés
jsteigtoje Pedagoginéje psichologinéje tarnyboje, tvirtinant 2014 m. pareigybiy skaiciaus normatyvus,
jvesta karjeros ugdymo specialisto (koordinatoriaus) pareigybé. Jo veikla nuo 2015-01-01 bus
finansuojama i$ savivaldybés biudzeto. Sias pareigas eis buves karjeros konsultantas.

Yra mokykla, sukarusi profesinio orientavimo paslaugy teikimo modelj savo mokyklai.

Gerosios praktikos pavyzdys

Kauno Maironio universitetinéje gimnazijoje ugdymas karjerai jau yra ugdymo proceso dalis, nes
2002 m. parengta mokyklos mokiniy ugdymo karjerai programa, gautas Svietimo ir mokslo
ministerijos leidimas jg integruoti | ugdymo turinj. Todél mokykloje visy mokiniy karjeros
kompetencijos ugdomos per tvarkarastyje numatytas ugdymo karjerai pamokas.

Sudarius karjeros specialistams galimybe keistis geraja praktika, pageréty projektiniy veikly
testinumas ir profesinio orientavimo prieinamumas.

Ministerijos atstovai nurodé (2014-09-18), kad mokiniy profesinio orientavimo plétra 2014-2020 m.
bus toliau vykdoma naudojant ES léSas. Numatoma, kad 2014-2020 m. ES struktariniy fondy léSomis
bus vykdoma priemoné ,Paskatos ir pagalba besimokantiesiems”. Viena jos veikly yra ,Kokybisky
karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje”. Jai jgyvendinti numatyta skirti 20 min. Lt.

AR UZTIKRINAMA PROFESINIO ORIENTAVIMO KOKYBE

Siekiant, kad profesinio orientavimo sistema kokybiskai funkcionuoty, baty priimami pagrjsti
sprendimai ir teikiamos kokybiskos paslaugos, butina rinkti ir sisteminti duomenis apie Siy
paslaugy organizavimg ir teikima, kurti kokybés vertinimo / jsivertinimo ir karjeros specialisty
kvalifikacijos tobulinimo sistemas, uztikrinti, kad visi profesinio orientavimo teikéjai
bendradarbiauty 3alies ir vietos lygmenimis.

Remiantis profesinio orientavimo baklés ir tendencijos analizémis 2007 m. patvirtintoje
Nacionalinéje profesinio orientavimo $vietimo sistemoje programoje®” buvo numatyta uztikrinti

3 Lietuvos moksleiviy sgjungos 2014-02-26 nuomoné dél ugdymo karjerai bendrojo lavinimo mokyklose.
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auksta kokybe visiems Svietimo sistemos dalyviams, profesinio orientavimo priemoniy karima,
karjeros specialisty rengima, savivaldybiy ir kity suinteresuoty grupiy dalyvavima profesinio
orientavimo paslaugy plétotéje. Salyje patvirtintuose teisés aktuose®® numatyti uzdaviniai taip
pat yra susije su profesinio orientavimo paslaugy kokybés uztikrinimu.

Savivaldybés ir mokyklos nepakankamai informuojamos apie profesinio
orientavimo plétra

Audituojamu laikotarpiu Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras sukaré jvairias metodines
priemones, skirtas tobulinti profesinio orientavimo paslaugas**: Ugdymo karjerai programa
(patvirtinta 2014-01-15), Mokinio knyga, Mokytojo knyga, Mokiniy ugdymo karjerai pasiekimy
aplankala, mokiniy ugdymo karjerai informacine svetaine MUKIS, psichologams nupirkta asmenybés
psichologiniy tyrimy, profesiniy interesy nustatymo metodiky, parengta pagalbiniy dokumenty,
neformaliojo ugdymo programy ir profesijy aprasy, profesijas iliustruojanciy nuotrauky, profesijas
populiarinanéiy filmy. Siy veikly finansavimas pateikiamas 2 priede.

Audito metu karjeros koordinatoriai teigiamai jvertino sukurtas metodines priemones ir nurodé,
kad jos padéjo organizuoti profesinio orientavimo veiklas mokykloje, taciau, jy nuomone, MUKIS
galimybés néra pakankamai iSnaudotos. Visy audituoty mokykly atstovai patvirtino, kad, siekiant
uztikrinti nuolatinj paslaugy gerinima, reikalinga aktyvi ir atvira internetiné erdvé, kurioje blty galima
diskutuoti, dalytis patirtimi, aptarti jvairius klausimus ar spresti problemas, susijusias su profesinio
orientavimo paslaugy teikimu, baty kaupiami ir skelbiami gerosios praktikos pavyzdziai.

Savivaldybiy atstovai nurodé, kad savo teritorijoje esanciy mokykly mokiniams turi organizuoti

profesinio orientavimo paslaugy teikima, taciau pasigenda ministerijos ir centro pagalbos

organizuojant profesinio orientavimo plétrg savivaldybése:

= troksta informacijos apie Salies ilgalaikius profesinio orientavimo plétros planus ir vizija, nes
iki Siol profesinio orientavimo plétra vykdoma daugiausiai projektinémis veiklomis, kurios
neuztikrina nuoseklumo ir veiklos testinumo projektui pasibaigus;

=  pasigendama informacijos apie Salyje vykdomus ar planuojamus vykdyti projektus;

= troksta metodinés pagalbos, konsultacijy ar mokymy profesinio orientavimo veikly organizavimo
ir paslaugy teikimo klausimais, pvz.: kaip uztikrinti mokiniy profesinj veiklinima, atlikti stebéseng ir
mokyklose jgyvendinti 2014-01-15 patvirtintg Ugdymo karjerai programa ir pan.

Siekiant, kad savivaldybés galéty kokybiSkai organizuoti profesinj orientavima savo teritorijoje
esanciy mokykly mokiniams, reikéty numatyti priemones, kurios uztikrinty metodinés pagalbos,
konsultacijy, informacijos apie vykdomas ir planuojamas vykdyti Salyje veiklas, susijusias su
profesinio orientavimo plétra, teikima ir sklaida.

32 | ietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2007-12-03 jsakymu Nr. ISAK-2332 patvirtinta Nacionaliné profesinio

orientavimo Svietimo sistemoje programa (2013-06-25 jsakymo Nr. V-580 nauja redakcija).

33 profesinio  orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 44 p., Lietuvos Respublikos Seimo 2013-12-23 nutarimu

Nr. XII-745 patvirtinta Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategija; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-11-28 nutarimu
Nr. 1482 patvirtinta 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013-09-25
nutarimu Nr. 878 patvirtinta UzZimtumo didinimo 2014-2020 mety programa.

4 Prieiga per interneta http://www.Imnsc.lt/It/naujienos/1133 [Ziaréta 2014-08-07].
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Nereglamentuoti karjeros specialisto kvalifikaciniai reikalavimai ir
nesukurta kvalifikacijos tobulinimo sistema

Tarptautiniame leidinyje ,Visa gyvenima trunkancio profesinio orientavimo politikos ir sistemy
tobulinimas” nurodoma, kad, siekiant uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, reikalingas
kompetentingas personalas ir nuolatinis tobulinimasis, t. y. §j darba dirbantys specialistai turi
turéti atitinkama kompetencija® ir kvalifikacij®® arba jos siekti, reikalaujama nuolatos tobulintis
profesingje srityje, taip gerinant paslaugy kokybe®’.

Kadangi profesinio orientavimo kokybé yra susijusi ne tik su metodiniy priemoniy karimu, bet ir
su specialisty, teikianciy Sias paslaugas, kompetencija ir kvalifikacija, nustatyta, kad nacionaliniu
lygiu néra apibrézta profesinio orientavimo (karjeros) paslaugas mokiniams teikiancio specialisto
sgvoka, nepatvirtinti dokumentai apibréziantys Sio specialisto kvalifikacinius reikalavimus,
kompetencijas, profesines veiklos sritis ir funkcijas. Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakytoje
Vieosios vadybos ir politikos instituto 2014 m. atlikto Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014—
2020 m. ES struktarinés paramos programavimo laikotarpiui strateginio vertinimo ataskaitoje
nurodyta, kad siekti paslaugy kokybés trukdo tai, kad néra standarty, kuriuose buty karjeros
srityje dirbanciam specialistui keliamy reikalavimy aprasas®.

Profesinio orientavimo paslaugos priskirtos vietimo pagalbai*®. Pazymime, kad $iuo metu mokykloje
dirbanciy kity Svietimo pagalbos specialisty (psichology, socialiniy pedagogy ar logopedy)
pareiginiai nuostatai, kvalifikacijos ir iSsilavinimo reikalavimai reglamentuoti teisés aktuose, kuriuose
taip pat nustatyta, kad paslaugas turi teikti Sios srities profesine kvalifikacija (specialybe) turintys
specialistai. Suomijoje, Norvegijoje, Austrijoje ir Cekijoje reikalaujama, kad karjeros specialistas bty
baiges specialias studijas, o Airijoje yra parengtas karjeros specialisty kompetencijy aprasas™®.

Pagal 2014 m. centro surinktus duomenis tik 12 proc. asmeny, teikianciy profesinio orientavimo
paslaugas mokiniams, yra baige bakalauro arba magistro studijy programas, tiesiogiai susijusias
su profesiniu orientavimu (pvz.: karjeros projektavimas, karjeros edukologija, ugdymo karjerai
pedagogika, profesijos edukologija, karjera ir profesinis konsultavimas).

Audito metu, jvertine studijy programas, susijusias su profesiniu orientavimu (karjeros valdymu),
nustatéme, kad 6 universitetai* sitlo 7 studijy programas (2 bakalauro ir 5 magistro), todél yra
sukurtos salygos parengti karjeros specialistus, gebancius ugdyti mokiniy karjeros
kompetencijas ir teikti kokybiskas informavimo ir konsultavimo paslaugas.

s Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg konkrety darba. Kompetencija apima patirtj, jgtdzius ir Zinias, daznai ir tam
tikras asmenines savybes.

36 Kvalifikacija — tikimo, pasirengimo kuriam nors darbui laipsnis; profesija ar specialybé; ko nors kokybés ar rasies
pazyméjimas, jvertinimas.

37 Europos Profesinio mokymo plétotés centras, Visa gyvenima trunkancio profesinio orientavimo politikos ir sistemy
tobulinimas, Europos rekomendacinés priemonés, Liuksemburgas, 2005 p. 14-19. Prieiga per interneta
http://www.euroguidance.lt/uploads/files/Strategijos_ir_dokumentai/Visa_gyv_PO_polit_ir_sist_tobulinimas_Eur_
rekomendacines. pdf [ZiGreta 2014-09-01].

® Prieiga per interneta http://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Galutin%C4%97%20ataskaitalll.pdf [Ziaréta
2014-10-21].

% Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991-06-25 Nr. I-1489 (2011-03-17 jstatymo Nr. XI-1281 nauja redakcija), 2
str. 27 p.

40 Prieiga per interneta: http://euroguidance.eu/guidance-systems/ [ZiGréta 2014-09-04].

4 Mykolo Riomerio, Vytauto DidZiojo, Lietuvos edukologijos, Klaipédos, Siauliy ir Aleksandro Stulginskio universitetai.
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Savivaldybiy ir mokykly darbuotojai patvirtino, kad Salyje yra aukstyjy mokykly parengty
karjeros specialisty, taciau nesukuriamos prielaidos jiems jsidarbinti mokykloje (pvz.: teisés
aktuose neapibrézti Sios srities specialisto veiklos nuostatai, nereglamentuota pareigybé).
Lietuvoje profesinio orientavimo sistema kuriama antrg deSimtmetj ir pirmieji profesinio
orientavimo specialistai buvo parengti 2004 m., taciau Salies mokyklose apie 68 proc. karjeros
specialisty turéjo 2 mety ir mazesne darbo patirt;.

Teisés aktuose neapibrézus mokykloje dirbanciy karjeros specialisty kvalifikaciniy reikalavimy,
kompetencijy ir funkcijy, nebus sudarytos salygos vienodai kokybiskai teikti profesinio
orientavimo paslaugas, kaupti darbo patirtj ir jvertinti mokykloje dirbanciy karjeros specialisty
darbo kokybe ir jy kvalifikacijos, kompetencijos lygj. Siekiant atlikti karjeros specialisty
kompetencijy vertinima ir jsivertinima, reikéty jteisinti jy kvalifikacijai keliamus reikalavimus.

Karjeros specialisto kompetencija yra pagrindinis veiksnys, lemiantis kokybisky paslaugy teikima,
todél labai svarbu, kad, be formalaus iSsilavinimo, karjeros specialistas skirty laiko ir turimy
kompetencijy tobulinimui. Kadangi mokyklose profesinio orientavimo paslaugas teikia jvairiy
sri¢iy mokytojai ir mokykly darbuotojai, reikéty sudaryti salygas karjeros specialistams jgyti ir
pletoti savo kompetencijas®, t. y. tenkinti specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti
kokybigkas ir nuolatines kvalifikacijos tobulinimo paslaugas. Svietimo ir mokslo srities prioritety
2014-2020 m. ES struktQrinés paramos programavimo laikotarpiui strateginio vertinimo
ataskaitoje nurodyta, kad reikia gerinti profesinio orientavimo srityje dirbanciy specialisty (kurie
neretai neturi specialaus issilavinimo) kompetencijas®.

Pagal centro 2014 m. pateiktus duomenis*, 2012-2013 m. m. 17 proc. mokyklose dirbanciy
karjeros specialisty netobulino kvalifikacijos arba nepateiké apie tai informacijos. Centras
nurodé, kad visiems mokykloje jdarbintiems karjeros koordinatoriams vedé 24 akademiniy
valandy trukmés jvadinius mokymus. Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakytoje ,BGI Consulting”
2011 m. Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 mety veiksmy programy
prioritety ir juos jgyvendinanciy ministerijos programy tarpinio vertinimo ataskaitoje nurodyta,
kad tokie trumpalaikiai mokymai (24 val.) gali bati nepakankami jgyti reikalingy Ziniy
kokybiskam darbui su mokiniais ugdymo karjerai srityje.

2010-2014 m. centras organizavo 33 kvalifikacijos tobulinimo renginius karjeros specialistams ir
mokytojams (dalyvavo 662 ) ir 13 informaciniy renginiy (dalyvavo 322). Sie renginiai nevertintini
kaip visy karjeros specialisty nuoseklus ir nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas. Dalis karjeros
koordinatoriy nurodé, kad suteiktos teorinés Zzinios nebuvo pakankamos teikti kokybiskas
profesinio orientavimo paslaugas, nes triko praktiniy ziniy ir jgadziy, kaip reikia vesti pamokas,
integruoti ugdyma karjerai j bendruosius ugdymo planus ar organizuoti veiklinima. 2014 m.
rugsejj centras apklausé mokyklas ir nustaté, kad 44 proc. bendrojo ugdymo mokykly ir 38 proc.
profesinio mokymo jstaigy nurodé, kad juose dirbs karjeros specialistai, o mokiniy ugdymo
karjerai veiklas atitinkamai vykdys 94 ir 86 proc. (apklausoje dalyvavo 818 bendrojo ugdymo
mokykly ir 65 profesinio mokymo jstaigos).

2 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007-03-29 jsakymu Nr. ISAK-556 patvirtinti Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 4.1 ir 4.3 p.

3 Prieiga per interneta http://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Galutin%C4%97%20ataskaitalll.pdf [ZiGréta
2014-10-21].

a4 Prieiga per interneta http://www.mukis.It/It/profesinio_orientavimo_paslaugos_mokyklose/stebesenos_ataskaita.html
[Ziaréta 2014-09-02].

LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE 19



http://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Galutin%C4%97%20ataskaita111.pdf
http://www.mukis.lt/lt/profesinio_orientavimo_paslaugos_mokyklose/stebesenos_ataskaita.html

2.3.

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras patvirtino, kad iki Siol néra sukurta karjeros
specialisty kvalifikacijos tobulinimo sistema, neapibréztas teisinis ir administracinis
mechanizmas, kuris leisty jvertinti karjeros specialisto nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo
asmening ir institucine motyvacija, uZtikrinty kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe ir
tikslinga bei veiksminga 1ésy, skiriamy i$ biudzeto jy kvalifikacijai tobulinti, naudojima.

Sukdrus profesinio orientavimo paslaugas teikian¢iy asmeny kvalifikacijos tobulinimo sistema,
kuri uztikrinty visy specialisty teikianciy Sias paslaugas nuolatinj kompetencijy tobulinima, baty
uztikrintos lygios galimybés mokiniams gauti vienodai kokybiskas paslaugas.

Profesinio orientavimo stebésena nepakankama, o Sios srities vertinimas
nesistemingas

Siekiant, kad profesinio orientavimo plétra buty vykdoma remiantis pagristais sprendimais,
analizuojama ir vertinama profesinio orientavimo baklé ir pokyciai, batina ne tik rinkti ir sisteminti
duomenis apie profesinio orientavimo paslaugy organizavima, t. y. vykdyti stebésena, bet ir
sistemingai vertinti ir jsivertinti profesinio orientavimo kokybe.

Audituojamu laikotarpiu mokiniy profesinio orientavimo plétra buvo vykdoma nerenkant ir
nesisteminant duomeny apie mokyklose teikiamas profesinio orientavimo paslaugas. Nebuvo
renkami ir duomenys apie profesinio orientavimo tasky veiklas. Lietuvos mokiniy neformaliojo
$vietimo centras nurode, kad audituojamu laikotarpiu vykde tik pavienes apklausas* profesinio
orientavimo klausimais. Jos buvo vykdomos epizodiskai ir tik kai kuriais klausimais, todél jy
rezultaty negalima jvardyti kaip darnios ir sistemingos stebésenos. Centrui 2012 m. buvo
pavesta’® vykdyti mokiniy profesinio orientavimo stebéseng valstybés lygiu.

Centras 2014 m. pradzioje ugdymo karjerai informacinéje sistemoje (UKSIS) surinko kiekybiniams
rodikliams duomenis apie mokiniy profesinj orientavima (pvz.: karjeros specialisty etaty skaicius,
vienam karjeros specialisto etatui tenkantis mokiniy skaicius, mokiniy, gavusiy individualiy profesinio
orientavimo paslaugy, dalis ir pan.). Duomenis pateiké 835 mokyklos: 752 bendrojo ugdymo, 61
profesinio mokymo jstaiga ir 22 jy skyriai. Duomeny nepateiké apie 100 jstaigy. Centras nurodé
pagrindines priezastis, dél kuriy duomenys nebuvo pateikti: jstaigos reorganizacija, pasikeites jstaigos
kodas, darbuotojy kaita, vartotojy kompiuterinio rastingumo stoka, vartotojy registravimo klaidos.

Pazymime, kad stebésenos rodikliy sarasas (ir jy aprasai), pagal kurj mokyklos teiké duomenis,
néra patvirtinti, taigi nesivadovauta Valstybés $vietimo ir mokslo stebeésenos tvarkos aprasu®’.
Jame nurodyta, kad rodikliy saradus tvirtina SVIS tvarkytojas (Svietimo informaciniy technologijy
centras), suderinus su Svietimo ir mokslo ministerija.

Centro vykdyta stebésena renkant is mokykly duomenis tik kiekybiniams rodikliams apskaiciuoti
nesukuria prielaidy sistemingai ir visapusiskai stebéti profesinio orientavimo plétra, nes néra
vertinami mokiniy poreikiai ir lakesciai, t. y. vykdomos profesinio orientavimo plétros kokybe. Si

452012 mety mokymo dalyviy ltkesc¢iy apklausa, taip pat mokymo metu gautos ir analizuotos Mokinio knygos,
Mokytojo knygos, Ugdymo karjerai programos ir MUKIS informacinés sistemos vertinimas; 2012 mety mokiniy apklausa
dél profesijas populiarinanciy ir patrauklinanciy filmuky; 2013 mety karjeros koordinatoriy apklausa dél kvalifikacijos
tobulinimo ir t. t.

* Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 7.2 p.

47 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012-08-14 jsakymu Nr. V-1201 patvirtintas Valstybés Svietimo ir
mokslo stebésenos tvarkos aprasas, 23.2 p.
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informacija ne tik padéty nustatyti, ar vykdoma plétra sudaré prielaidas pagerinti Sios paslaugos
kokybe, bet ir nustatyti vartotojy pasitenkinima ja.

Pagal EBPO, siekiant issiaiskinti ugdymo karjerai paslaugy atitiktj tiksliniy grupiy poreikiams, batina
numatyti ir kokybinius rodiklius™. Svietimo ir mokslo srities prioritety 2014-2020 m. ES struktarinés
paramos programavimo laikotarpiui strateginio vertinimo ataskaitoje nurodyta, kad greta diegiamos
stebésenos sistemos, batina kurti ir profesinio orientavimo kokybés vertinimo / jsivertinimo sistema,
kuri padéty nustatyti, ar teikiamos paslaugos atitinka visuomenés poreikius ir pan.

Audito metu nustatyta, kad Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras nerinko duomeny,
kurie padeéty jvertinti kokybe ir rezultata, t. y. mokiniy patobulinusiy karjeros kompetencijas
dalis; jy reakcija j teikiamas paslaugas (pasitenkinimo lygis) ar karjeros specialisty kompetencijos
lygi, siekiant iSsiaiskinti poreikj kvalifikacijai tobulinti, ir pan.

Kadangi Nacionaliné mokykly vertinimo agentara vykdo mokykly vertinima, iSanalizavome veiklos
rodiklius, pagal kuriuos jos vertinamos. Nustatéme, kad sarase® jie yra trys: pagalba renkantis
mokymosi kryptis, renkantis mokykla, profesinis informavimas ir konsultavimas. Sie rodikliai susije tik
su profesiniu informavimu, konsultavimu. Jie nesuteikia informacijos apie ugdyma karjerai. Rodikliai
nuo 2009 m. nebuvo keiciami, nors 2012 m. pakeistas Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
aprasas: jame buvo numatytos detalesnés profesinio orientavimo veiklos mokykloje, o ugdymas
karjerai apibréztas kaip prioritetiné sritis. Todél anksciau patvirtinti rodikliai yra nepakankami, siekiant
atlikti mokyklos vertinima ir teikti rekomendacijas dél veiklos gerinimo. PaZymime, kad Svietimo ir
mokslo  ministro  pritartose Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijose® siiloma bendrojo ugdymo mokykly vadovams, analizuojant mokyklos veiklos
bukle, vadovautis tais paciais neiSsamiais rodikliais.

Patvirtinus visy Sios srities veikly (pagal aprasa) stebésenos rodiklius (kiekybinius ir kokybinius),
pagal kuriuos baty nuolat ir sistemingai kaupiami duomenys ir analizuojama profesinio
orientavimo kaita, blty sudarytos salygos tikslingiau formuoti profesinio orientavimo politika ir
uztikrinti geresne kokybe, atitinkancia Salies siekius ir mokiniy lGkescius.

5-o0jo audito departamento direktoré Rasa Gabrilaviciené

Vyriausiasis valstybinis auditorius Jonas Izokaitis

48 Prieiga per interneta http://www.oecd.org/education/innovation-education/34060761.pdf [ZiGréta 2014-03-14].

9 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007-04-02 jsakymu Nr. ISAK-587 patvirtintas Bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos aprasas (2009-03-30 jsakymo Nr. ISAK-608 nauja redakcija).

*?|jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009-03-30 jsakymas Nr. ISAK-607.
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Nuoroda:
Valstybinio audito ataskaitos kopijos pateiktos:
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai, 2 egz.

Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui, 1 egz.

Auditas atliktas, vykdant 2014-01-06 pavedima Nr. P-50-1
Audita atliko valstybiniy auditoriy grupé:
Jonas Izokaitis (grupés vadovas)

Neringa Ragliené
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos
.Kaip organizuojamas ir vykdomas
mokiniy profesinis orientavimas”
1 priedas

Pagrindiniai audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Eil. I
Metodas Tikslai
Nr.
1 Dokument; erziora — nagrinéome Svietimo ir mokslo . . . o
L . p . .g / L. Nustatyti, ar tinkamai organizuojamas
ministerijos, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro, | . L . -
o - . s o . &3 x| irkoordinuojamas mokiniy profesinis
Vilniaus miesto’”, Kauno miesto™, Klaipédos miesto™, Siauliy . . N .
. e e L e . &7 | orientavimas, ar uztikrinamas mokiniy
miesto™, Alytaus miesto™, Vilniaus rajono”’, Kauno rajono’, - . . .
o kg e ] o profesinio  orientavimo  veiklos
Klaipédos rajono™, Traky rajono™, Kretingos rajono™, Alytaus . -
e . e . o o .| testinumas, ar, vykdant mokiniy
rajono’, Lazdijy rajono™ savivaldybiy ir jy teritorijose esanciy L . vl
) i ] o profesinj orientavima, uztikrinamas
bendrojo ugdymo mokykly ir keturiy profesiniy mokymo - . -
T o - .| prieinamumas visiems mokiniams, ar
jstaigy dokumentus, susijusius su mokiniy profesiniu | . . . . . .
] ) ) . o | uztikrinama profesinio orientavimo
orientavimu, taip pat teisés aktus, reglamentuojancius profesinj . . -
) o paslaugy kokybé, ar tinkamas teisinis
orientavima ir kt. . . .
reglamentavimas, taip pat sustatyti
problemas, susijusias su profesinio
orientavimo organizavimu ir
vykdymu.
2. Pokalbiai (apklausos) Svietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos | Isiaidkinti, kaip organizuojamas ir
mokiniy neformaliojo $vietimo centro, Vilniaus miesto®, Kauno | vykdomas mokiniy profesinis

*!Vilniaus Sofijos Kovalevskajos viduriné mokykla, Vilniaus Vytauto DidZiojo gimnazija, Vilniaus Zemynos gimnazija,
Vilniaus Zaros viduriné mokykla, Vilniaus Gabijos gimnazija, Vilniaus Azuolyno progimnazija, Vilniaus Santaros vidurine
mokykla, Vilniaus centro viduriné mokykla.

*? pileny pagrindine mokykla, Atzalyno vidurine mokykla, Senamies¢io progimnazija, Jézuity gimnazija, Saulés gimnazija,
Simono Daukanto viduriné mokykla, Kauno Maironio universitetiné gimnazija.

>3 Azuolyno gimnazija, Vytauto DidZiojo gimnazija, Martyno Mazvydo progimnazija, Zemynos gimnazija

>* Lieporiy gimnazija, Dainy progimnazija, Romuvos gimnazija, Vijoliy viduriné mokykla

** Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazija, Jotvingiy gimnazija, Likiskéliy pagrindiné mokykla, Saltiniy pagrindine
mokykla, Dztkijos pagrindinés mokykla.

%6 Cekonigkiy viduriné mokykla, Pagiriy gimnazija, Nemencinés Gedimino gimnazija, Avizieniy gimnazija

*7 Garliavos Juozo Luk$os gimnazija, Kacerginés pagrindiné mokykla, Garliavos Jonuciy viduriné mokykla, Babty
gimnazija.

*% Lapiy pagrindine mokykla, Gargzdy ,Minijos” progimnazija, Dituvos pagrindiné mokykla, Priekulés levos Simonaitytés
gimnazija.

** Paluknio ,Medeinos” viduriné mokykla, Lentvario Motiejaus Simelionio gimnazija, Aukstadvario vidurine mokykla,
Vytauto DidZiojo gimnazija.

%0 viedoji jstaiga Pranciskony gimnazija, Kretingos Marijono Daujoto pagrindiné mokykla, Vydmanty viduriné mokykla

¢! pivasiany viduriné mokykla, Simno gimnazija, Butrimoniy gimnazija, Aloves pagrindiné mokykla.

62 Sestoky mokykla, Veisiejy gimnazija, Lazdijy Motiejaus Gustaicio gimnazija, Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus gimnazija
% Ukmerges technologijy ir verslo mokykla, V& Panevézio profesinio rengimo centras, V3] Alytaus profesinio rengimo
centras, V3] Elektrény profesinio rengimo centras.

% Vilniaus Sofijos Kovalevskajos viduriné mokykla, Vilniaus Vytauto DidZiojo gimnazija, Vilniaus Zemynos gimnazija,
Vilniaus Zaros viduriné mokykla, Vilniaus Gabijos gimnazija, Vilniaus AZuolyno progimnazija, Vilniaus Santaros viduriné
mokykla, Vilniaus centro viduriné mokykla.
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:i;lr Metodas Tikslai
miesto®®, Klaipédos miesto®, Siauliy miesto®’, Alytaus miesto®, | orientavimas, kokias problemas ir jy
Vilniaus rajono®, Kauno rajono’, Klaipedos rajono’*, Traky | sprendimo bidus mato savivaldybiy
rajono’’, Kretingos rajono”’, Alytaus rajono’®, Lazdijy rajono’ | ir mokykly atstovai ir mokiniai,
savivaldybiy ir jy teritorijose esanciy bendrojo ugdymo mokykly ir | apibendrinti  mokiniy  profesinj
keturiy profesiniy mokymo jstaigl,j76 atstovais ir mokykly mokiniais | orientavimo organizavimo ir vykdymo
bei Lietuvos moksleiviy sgjungos nariais. problemas ir jvertinti  pokycius
audituojamuoju laikotarpiu bei audito
ataskaitoje pateikti konkreciy
pavyzdziy.
3. Duomeny analizé: Nustatyti organizavimo ir vykdymo
» Svietimo ir mokslo ministerijos ir Lietuvos mokiniy | problemas, jas apibendrinti ir pateikti
neformaliojo $vietimo centro pateiktos veiklos ataskaitos, kiti | rekomendacijas dél veiklos gerinimo.
dokumentai;
" Kity institucijy, jstaigy dokumentai:
12 savivaldybiy ir 59 mokykly — ataskaitos, planai, pazymos,
nuostatai, apskaitos dokumentai, taisyklés, tvarkos,
reglamentai, tikrinimo aktai, atsakymai j VK klausimynus ir kt.
4. Uzsienio Zaliy (Suomijos, Norvegijos, Austrijos , Cekijos ir Airijos) Nustatyti gerosios praktikos
praktikos analize pavyzdzius.

% pileny pagrindine mokykla, Atzalyno vidurine mokykla, Senamiescio progimnazija, Jézuity gimnazija, Saulés gimnazija,
Simono Daukanto viduriné mokykla, Kauno Maironio universitetiné gimnazija.

% Azuolyno gimnazija, Vytauto Didziojo gimnazija, Martyno Mazvydo progimnazija, Zemynos gimnazija.

% Lieporiy gimnazija, Dainy progimnazija, Romuvos gimnazija, Vijoliy viduriné mokykla.

% Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazija, Jotvingiy gimnazija, Likiskéliy pagrindine mokykla, Saltiniy pagrindiné
mokykla, Dzukijos pagrindinés mokykla.

8% Cekoniskiy viduriné mokykla, Pagiriy gimnazija, Nemencinés Gedimino gimnazija, Avizieniy gimnazija.

7% Garliavos Juozo Luk$os gimnazija, Kacerginés pagrindiné mokykla, Garliavos Jonuciy viduriné mokykla, Babty
gimnazija.

" Lapiy pagrindiné mokykla, Gargzdy ,Minijos” progimnazija, Dituvos pagrindiné mokykla, Priekulés levos Simonaitytés
gimnazija.

72 paluknio ,Medeinos” vidurineé mokykla, Lentvario Motiejaus Simelionio gimnazija, Aukstadvario vidurineé mokykla,
Vytauto DidZiojo gimnazija.

73 Viedoji jstaiga Pranciskony gimnazija, Kretingos Marijono Daujoto pagrindiné mokykla, Vydmanty viduriné mokykla.

7 Pivasiany viduriné mokykla, Simno gimnazija, Butrimoniy gimnazija, Aloves pagrindiné mokykla.

7> Sestoky mokykla, Veisiejy gimnazija, Lazdijy Motiejaus Gustaicio gimnazija, Seirijy Antano Zmuidzinaviciaus gimnazija.
7® Ukmerges technologijy ir verslo mokykla, V& Panevézio profesinio rengimo centras, V3] Alytaus profesinio rengimo
centras, V3] Elektrény profesinio rengimo centras.
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Valstybinio audito ataskaitos

,Kaip organizuojamas

ir vykdomas

mokiniy profesinis orientavimas”

2 priedas

Projekto ,Ugdymas karjerai ir stebésenos modeliy sukdrimas ir plétra
bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme” veikly finansavimas

Projekto veiklos

Numatytos projekto léSos

takst. Lt

Procentai

Panaudotos
2014-01-01
(takst. Lt)

Panaudotos
2014-08-20
(takst. Lt)

IS viso

43 097,5

100

24 504,0

381512

Parengta metodiné medziaga (Mokytojo knyga
.Ugdymas karjerai” ir Mokinio knyga ,Karjeros
vadovas”; elektroninis mokiniy ugdymo karjerai
pasiekimy aplankas, Ugdymo karjerai
programos  projektas, Karjeros specialisto
kompetencijy apraso projektas, sukurta 50
profesijas pristatanciy filmy, 300 profesijas
iliustruojanciy nuotrauky, po 1500 profesijy ir
neformaliojo ugdymo programy aprasy; ir t. t.).

12713

29

830,1

11956

Sukurtos informacinés  sistemos  (ugdymo
karjerai stebésenos informaciné sistema (UKSIS)
skirta surinkti profesinio orientavimo stebésenos
duomenis ir mokiniy ugdymo karjerai
informaciné svetainé (MUKIS) orientuota |
informacijos sklaida ir tiksliniy grupiy (mokiniy,
karjeros veikly koordinatoriy, konsultanty, kity
pedagogy, tévy, neformalaus  ugdymo
specialisty ir darbo  pasaulio  atstovy)
bendradarbiavimg).

28772

6,7

20851

2367,7

ISmokyti  ir  jdarbinti  mokykly  karjeros
koordinatoriai ir jiems pagalba teikiantys iSorés
karjeros konsultantai.

343427

79,7

18 562,2

30 620,2

Veiklinimas

2 068,8

4,8

15875

17714

Viesinimas

22,00

01

12,1

29

Kt. veikly islaidos (projekto administravimas).

25155

58

14270

21673

Saltinis — Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro duomenys
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Valstybinio audito ataskaitos

.Kaip organizuojamas ir vykdomas
mokiniy profesinis orientavimas”

3 priedas

Mokiniy profesiniame orientavime dalyvaujancios institucijos ir jstaigos
bei Sioje srityje joms priskirtos funkcijos

Svietimo ir mokslo ministerija

® prizidri profesinio orientavimo kokybe,

= vykdo stebéseng ir remdamasi jos rezultatais nustato paslaugy teikimo
prioritetines kryptis.

tras, Ugdymo

ILietuvos mokiniy neformaliojo svietimo centras

® koordinuoja ir vykdo profesinj orientavima Salyje,

® dalyvauja vykdant stebéseng valstybés lygiu,

" teikia metodine pagalba ir konsultacijas Svietimo jstaigoms,

tipinimo cen
sofipeldose hinepglep ‘1eA0)Ss}e O[SId\

formaciniy technologijy centras,

b
& ® dalyvauja pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
g procesuose,
= ® skatina ir koordinuoja profesinio veiklinimo iniciatyvas salyje.
=>u>a 135 karjeros konsultantai (iSorés specialistai)
= aAen Lo LMttt _meaae Ao __=n
o8
EZ
= O
. .
S 0 Savivaldybés (60)
":. 5 ® organizuoja ir koordinuoja profesinio orientavimo
25 teikima,
> g: i = vykdo profesinio orientavimo stebésena.
oc ¥
E E £
"] c
g3 I__VE____v_ _____________ l _________________ ,
1%]
E = g iBendrojo ugdymo mokyklos (1242) ir profesinio mokymo jstaigos (76) !
SS9 ' l
<0 o

Ugdymas karjerai, profesinis informavimas ir konsultavimas

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal teisés aktus
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Rekomendacijy jgyvendinimo planas

Valstybinio audito ataskaitos

,Kaip organizuojamas ir vykdomas
mokiniy profesinis orientavimas”

4 priedas

Rekomen-
dacijos
eilés
numeris
ataskaitoje

Rekomendacija

Subjektas,
kuriam pateikta
rekomendacija

Rekomendacijos
igyvendinimo
terminas (data)

Veiksmas / Priemoneés /
Komentarai

1

2

3

1

Siekiant ugdyti mokiniy karjeros
kompetencijas, sudaryti salygas
visiems mokiniams gauti
ugdymo karjerai, profesinio
informavimo ir  konsultavimo
paslaugas.

Svietimo ir
mokslo
ministerijai

Priemoneé:
Ivertinti karjeros specialisty 2015 m. 1V ketv.
etato jvedimo bendrojo
ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose,
o taip pat savivaldybés
vykdomajai institucijai ir SMM
jgaliotai institucijai deleguoty
profesinio orientavimo funkcijy
jgyvendinimo kastus (t. y.
papildomy Valstybés biudzeto
|ésy poreikj) ir teikiant LR
Finansy ministerijai 2016 m.
Valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy jstatymo
projekta numatyti papildomy
|ésy profesiniam orientavimui.

Siekiant uztikrinti lygias
galimybes  mokiniams  gauti
vienodai kokybiskas paslaugas:

o apibrézti mokykloje
dirbancio karjeros
specialisto kvalifikacinius
reikalavimus,

kompetencijas, funkcijas
ir profesinés veiklos sritis;

o sukurti profesinio
orientavimo  paslaugas
teikianciy asmeny

kvalifikacijos tobulinimo
sistema, kuri uztikrinty
visy  Sias  paslaugas

teikianciy specialisty
nuolatinj  kompetencijy
tobulinima.

Svietimo ir
mokslo
ministerijai

Priemoneé:
Parengti Svietimo jstatymo 2 ir | 2015 m. 1V ketv.
18 straipsnio pakeitimus
skirtus karjeros specialisto
sgvokos jteisinimui ir teikti
Seimui jj tvirtinti.

Priemoneé:

Parengti ir patvirtinti LR
Svietimo ir mokslo ministro
jsakyma Dél karjeros
specialisto, dirbancio bendrojo
ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose,
bendryjy pareiginiy nuostaty
patvirtinimo.

Priemoneé:

Pavesti SMM jgaliotai
institucijai parengti ir
akredituoti 4 karjeros
specialisty dirbanciy bendrojo
ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose
kvalifikacijos tobulinimo
programas ir jy jgyvendinimui
skirta metodine medziaga.

2015 m. 1V ketv.

2016 m. I ketv.
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Rekomen-
da.cuos . S_ubJektas., Veiksmas / Priemonés / R.ekomen_de_mljos
eilés Rekomendacija kuriam pateikta . jgyvendinimo
. . Komentarai .
numeris rekomendacija terminas (data)
ataskaitoje
3. Siekiant, kad profesinio | Svietimo ir Priemoné:
orientavimo sistema kokybiskai | mokslo Suderinti su Svietimo ir mokslo | 2015 m. IV ketv.
funkcionuoty,  bdty  priimti | ministerijai stebésenos koordinavimo
pagristi sprendimai, grupe parengty taktiniy
analizuojama  ir  vertinama Svietimo ir mokslo stebésenos
profesinio orientavimo buklé ir kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy
pokyciai: — Profesinio orientavimo
O patvirtinti profesinio (ugdymo karjerai) stebésenos
orientavimo stebésenos rodikliy — sagrasa.
kiekybinius ir kokybinius Priemoné:
rodiklius; Pavesti Svietimo informaciniam | 2015 m. 1V ketv.
o sukurti kokybés vertinimo centrui parengti ir patvirtinti
/ jsivertinimo sistema. direktoriaus jsakymu
Profesinio orientavimo
(ugdymo karjerai) stebésenos
rodikliy sarasa.
Priemoneé:
Parengti ir patvirtinti LR 2015 m. IV ketv.
Svietimo ir mokslo ministro
jsakyma Dél Bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés iSorés
vertinimo tvarkos apraso
pakeitimo, skirto papildyti
veiklos kokybeés iSorés
vertinimo rodikliy sgrasa
ugdymo karjerai paslauga.
4. . L . Svietimo ir Priemoné:
Siekiant profesinio orientavimo g S
testinumo, metodiniy priemoniy m?kSIO - Pavgstl SMM jgal.IOtal - Nuolat
ministerijai institucijai sukurti Mokiniy 2015-2016 m.

ir Mokiniy ugdymo karjerai
informacinés svetainés didesnio
naudojimo, uztikrinti, kad joje

baty:

o teikiami profesinio
orientavimo gerosios
praktikos pavyzdZiai,
mokytojai galéty keistis
patirtimi, diskutuoti,
uzduoti klausimus, ir |

juos buty atsakyta;

o nuolat atnaujinama
metodiné ir informaciné
medziaga;

o savivaldybés ir mokyklos
buty informuojamos apie

profesinio  orientavimo
plétros planus ir
projektus.

ugdymo karjerai informacingje
svetainéje www.mukis.It atskira
skiltj adresu
http://www.mukis.lt/It/geroji_d
arbo_patirtis.html ir joje skelbti
ir kaupti gerosios profesinio
orientavimo paslaugy teikimo
patirties pavyzdzius. Kasmet
Sioje skiltyje skelbti ne maziau
3 metodiniy priemoniy, skirty
karjeros specialistams.
Priemoneé:

Pavesti SMM jgaliotai
institucijai sukurti mokiniy
profesinio veiklinimo jmoniy
duomeny baze.

Priemoneé:

Pavesti SMM jgaliotai
institucijai sukurti Mokiniy
ugdymo karjerai informacinéje
svetainéje www.mukis.lt skiltj
adresu
http://www.mukis.It/It/diskusij
os.html, skirtg

2015 m II ketv.

2015 m. I ketv.
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http://www.mukis.lt/
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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA _

Rekomen-
da.cuos . S_ubjektas., Veiksmas / Priemonés / R_ekomen_décuos
eilés Rekomendacija kuriam pateikta . igyvendinimo
. " Komentarai .
numeris rekomendacija terminas (data)

ataskaitoje

bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy
karjeros specialistams
bendrauti, kurti diskusijy
temas, komentuoti, dalytis
patirtimi, aptarti jvairius
klausimus ar spresti
problemas, susijusias su
profesinio orientavimo
paslaugy teikimu, uztikrinti
Sios skilties funkcionavima.
Priemoneé:

Pavesti SMM jgaliotai 2015 m. II ketv.
institucijai parengti Mokiniy
profesinio veiklinimo metodika
bei atmintines mokiniams,
mokytojams, bendrojo
ugdymo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy karjeros
specialistams, darbdaviams ir
mentoriams.

Priemoneé:

Pavesti SMM jgaliotai 2015 m. IV ketv.
institucijai apibendrinti 2014-
2015 m. profesinio veiklinimo
organizavimo patirtj, parengti
Mokiniy profesinio veiklinimo
organizavimo bendrojo
ugdymo mokyklose ir
profesinio mokymo jstaigose
metodines rekomendacijas.

Priemoné:

Pavesti SMM jgaliotai 2015-2016 m.
institucijai informuoti Nuolat, ne
Savivaldybiy administracijy reciau, kaip 1
Svietimo skyrius, bendrojo karta per

ugdymo mokyklas ir profesinio | pusmet;
mokymo jstaigas apie
profesinio orientavimo plétros
planus, projektus ir vykdomas
veiklas ne reciau, kaip 1 karta
per pusmet;.

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais
terminais:

Aleksandra Sokolova

Svietimo ir mokslo ministerijos

Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo departamento

Profesinio mokymo ir orientavimo skyriaus vedéjo pavaduotoja

Tel. (8 5) 219 1240

El. paStas aleksandra.sokolova@smm.lt
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