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VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA
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Vilnius

IZANGA

Vykdydami Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2003-01-20 pavedima Nr.2020-1,
Veiklos audito 2-o0jo departamento vyresnieji valstybiniai auditoriai M.Mil¢iiinas, R.Buidovien¢ ir
D.Baléétiené, dalyvaujant Teisés departamento vyriausiajai specialistei V.Galinaitienei, Lietuvos
Respublikos iikio ministerijoje atliko veiklos audita, kurio tikslas — AB ,,Mazeikiy nafta“ (toliau —
bendrove), Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybe) ir ,,Williams International
Company* (toliau — Investuotojas arba Investitorius) investicijy sutarties ekonominiy pasekmiy
valstybés tikiui vertinimas.

Auditas atliktas Lietuvos Respublikos Seimo 2002-09-24 nutarimu Nr.IX-1099 sudarytos
Seimo laikinosios komisijos akcinés bendroves ,,Mazeikiy nafta® privatizavimo aplinkybéms iStirti
praSymu.

Auditas atliktas Zinant tikio ministrui P.Césnai, tikio viceministrui N.Eidukevi¢iui ir Ukio
ministerijos sekretoriui A.Ignotui.

Audituojama sritis

Susitarimas dél principy tarp Lietuvos Respublikos tikio ministerijos ir Jungtiniy Amerikos
Valstiju korporacijos ,,Williams International Company* dél jos investavimo | Lietuvos naftos iiki
buvo pasiraSytas 1998 m. kovo 17 d.

Lietuvos Respublikos Seimas 1998-03-19 rezoliucijoje ,,Dé¢l tiesioginiuy deryby investuojant
1 energetikos objektus® pritaré¢ Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos

tiesioginéms deryboms su kompanija ,,Williams International Company*“ dél jos investiciju i



2

akcines bendroves ,,Bitingés nafta®, , Naftotiekis* ir ,,Mazeikiy nafta® ir ju akciju isigijimo bei
imoniy valdymo ir atitinkamy sutar¢iy pasiraS§ymo, prisiimant finansinius ir kitus isipareigojimus.

Vyriausybés teikimu Lietuvos Respublikos Seimas 1998-09-29 priemé Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy ,,Butingés nafta“, ,,Mazeikiy nafta® ir ,,Naftotiekis* reorganizavimo
istatyma Nr.VIII-866, kuriuo nustaté Siy bendroviy reorganizavimo tvarka, investicijy i bendrove,
tgsiancCia veikla po reorganizavimo, salygas ir tvarka bei reikalavimus akcijy paketo savininkams.

Lietuvos Respublikos Seimas 1998-09-29 nutarimu Nr.VIII-869 ,,.Dé¢l strateginio
investuotojo pripazinimo® pripazino kompanija “Williams International Company” strateginiu
investuotoju ir suteike jai teisg isigyti po reorganizavimo t¢siancios veikla AB “Mazeikiy nafta“
akciju. Seimas pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir strateginio investuotojo ,,Williams
International Company* susitarimui, kad uZ reorganizuotos bendrovés naujai iSleidziamas akcijas,
kurios sudarys 33% bendrovés istatinio kapitalo, strateginis investuotojas sumokés 150 mln. JAV
doleriy, i§ kuriy 75 min. JAV doleriu bus mokami pinigais, o kiti 75 min. JAV doleriy —
beprocentiniu vekseliu, kuris bus apmokétas ne véliau kaip 2002 m.

1999-10-29 , Williams International Company“, AB ,Mazeikiy nafta® ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybé pasiraié Investicijy sutartj (toliau — Investiciju sutartis). Sia ir ja
lydin¢iomis sutartimis ,,Williams International Company“ buvo suteikta teis¢ isigyti 33% AB
»Mazeikiy nafta® akciju (341 546 650 vnt. 1 Lt nominalios vertés naujai iSleidziamy paprastyju
vardiniy akcijy emisijos) su galimybe véliau padidinti bendrovés akcijy paketa iki 66 proc. Siy
sutar¢iy pagrindu bendroves valdymas buvo perduotas Investitoriaus Siam tikslui specialiai ikurtai
dukterinei kompanijai UAB ,,Williams Lietuva”.

Kompanijai ,,Williams International Company* galimyb¢ isigyti AB ,Mazeikiy nafta“
akciju suteikta ne pagal Lietuvos Respublikos valstybés ar savivaldybiy turto privatizavimo
istatyma, reglamentuojanti valstybés turto perdavima potencialiy pirkéjy nuosavybén, o specialiu
istatymu, suteikusiu strateginiam investuotojui iSskirtines teises, ir Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002-09-18 nutarimu Nr.1468 ,,.Dé¢l sutikimo perleisti
teises ir pareigas pagal sutartis“ sutiko, kad visos ,,Williams International Company* teisés ir
pareigos pagal 1999-10-29 Investicijuy sutart] su pakeitimais, padarytais 2002-06-18, ir kitas ja

lydincias sutartis biity perleistos Nyderlandy ribotos atsakomybés bendrovei ,,Yukos Finance B.V.“.

AUDITO SUBJEKTAS

Lietuvos Respublikos iikio ministerija (toliau — Ministerija) yra Lietuvos Respublikos

vykdomosios valdzios institucija. Registracijos kodas — 8862191, adresas — Gedimino pr. 38/2,

Vilnius.
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Ministerija vykdo istatymuy ir kity teisés akty jai pavestas tkio srities valstybés valdymo
funkcijas ir jgyvendina Sioje srityje valstybés politika. Ministerija, vykdydama jai pavestas
funkcijas valstybés turto valdymo ir imoniy tikinés veiklos reguliavimo srityje, teisés akty nustatyta
tvarka patikéjimo teise valdo valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1998-10-23 nutarimu Nr.1267 ,,.D¢l akciniy bendroviy
,Biitingés nafta®, ,MaZzeikiy nafta® ir ,,Naftotiekis* reorganizavimo* jgaliojo Ukio ministerijos
atstovus Siy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose balsuoti uz tai, kad akcinés
bendrovés ,,Biitingés nafta®, ,,Mazeikiy nafta“ ir ,Naftotiekis* butuy reorganizuotos bendroviy
jungimo biidu — prie akcinés bendrovés ,,Mazeikiy nafta® prijungiant akcines bendroves ,,Biitingés
nafta® ir ,,Naftotiekis®, kurios baigia veikla kaip juridiniai asmenys.

Ukio ministerija iki Investiciju sutarties pasiraS§ymo 1999-10-29 atstovavo 88,5%
reorganizuotos AB ,,Mazeikiy nafta“ valstybei nuosavybés teise priklausanciy akeijy, 2002-12-31 —
40,66%.

AB ,Mazeikiy nafta® pagrindin¢ veikla: naftos ir naftos produkty transportavimas
vamzdynais, naftos krova i tanklaivius, naftos perdirbimas ir perdirbimo paslauga (procesingas),
didmeniné prekyba naftos produktais. Siekiant geriau iSnaudoti gamybinius pajégumus, perdirbama
ir kita zaliava: dujuy kondensatas, mazutas ir vidutiniai distiliatai. Bendrovés kodas — 6645172,
adresas — Juodeikiai, 5526 Mazeikiu raj., Lietuva. Bendrovés istatinis kapitalas iki Investiciju
sutarties pasiraS§ymo 1999-10-29 buvo 693 443 200 Lt, 2002-12-31 biiklei — 707 454 130 Lt.

Bendroveé, pagal VieSosios istaigos ,,Statistikos tyrimai*“ 2001 metais iSleistame leidinyje
,LIETUVOS IMONES veiklos efektyvumas ir reitingai“ pateikiamus duomenis ir nustatyta
eiliSkuma, 1999 ir 2000 m. buvo:

— 1-a tarp Lietuvos verslo lyderiy pagal pajamas uz parduotas prekes ir paslaugas

(atitinkamai 2 283 924 ir 4 225 377 tikst.Lt), taciau tik 255-a tarp efektyviausiai 2000
m. dirbusiy imoniy (finansinés buklés reitingas -5,685);

— 5-a tarp Lietuvos verslo lyderiy pagal nuosava kapitala (atitinkamai 990 690 ir 481 559

tikst.Lt);

— 220-a 1999 m. ir 288-a 2000 m. tarp Lietuvos verslo lyderiu pagal pelna pries

apmokestinima (—130 863 ir —178 966 tikst.Lt);

— 240-a pagal veiklos rentabiluma 2000 m. (—0.04).

Bendrovés produkcija 1999 — 2002 metais uzémé dominuojancia Lietuvos rinkos dali:



Lietuvos rinka, %

AB "Mazeikiy nafta", %

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.

AUDITO OBJEKTAS

Pagal Tarptautinio valiutos fondo metodika, Europos Sajungos statistikos tarnybos bei
EBPO (OECD) metodinius nurodymus, tiesiogine uZsienio investicija yra laikoma tokia investicija,
kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés. EBPO rekomendacijose 10 ir daugiau procenty
paprastyjuy akcijy arba balsavimo teisiy pripaZistama kaip Zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis
uzsienio investuotojas turi galimybe dalyvauti tiesioginio investavimo imonés valdyme, t.y daryti
nemaza itaka imonés valdymui.

Investitoriaus ir bendroves 1999-10-29 pasirasytame AB ,,Mazeikiy nafta® Verslo plane
pazymima, kad tobulindama rinkos efektyvuma, siekdama visy irengimy auksty veiklos rezultaty
bei imdamasi aktyvaus vaidmens regiono energetikos infrastruktiros plétojime, AB ,,Mazeikiy
nafta” pasieks aukStesni akcininky pelno lygi. Bendrovés komanda drauge su Investuotoju
pasinaudos egzistuojanciu turtu ir zmonémis kaip turima stiprybe ir, pasinaudodama ,,Williams*
veiklos ir rinkos lyderio pozicija, pagerins veiklos kokybg bei rezultatus. ,,Williams* vadovaujamas
valdymas pakeis organizacijg ir tobulins vietini valdymo bei technini potenciala. Bus sukurta tokia
organizacija, kuri sudarys galimybes buti lyderiu visuose lygmenyse ir sukurs komandos atmosfera,
atitinkancia pagrindinius strateginius tikslus.

Remiantis iSdéstyta informacija, audito objektu pasirinktas ,,Williams International
Company®, AB ,,Mazeikiy nafta“ ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés Investicijuy sutarties kaip
pagrindinio dokumento, turéjusio tiesioging itaka bendrovés veiklos salygu pasikeitimui ir jos
veiklos rezultatams, vykdymas.

Audito tikslas: [vertinti ,,Williams International Company®, AB ,Mazeikiy nafta“ ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybé Investiciju sutarties ir ja lydin¢iy sutaréiy (Akcininky sutarties,
Valdymo sutarties, Paskolos sutarties, Verslo plano, sutarties dél pervezimo gelezinkeliu tarify,

sutarties dé¢l terminalo) vykdymo ekonomines pasekmes.



AUDITO PROCESAS

Audito apimtis

Audituojamas laikotarpis — 1999 — 2002 metai.

Audito tikslams pasiekti numatéme $ios uzduotis:

1. Nustatyti, ar AB ,,Mazeikiy nafta® per strateginio investuotojo ,,Williams International

Company* valdymo laikotarpi pasieké Investiciju sutartyje numatytus tikslus ir veiklos

rezultatus.

Vykdant $ia uzduoti, mes vertinome:

valstybés kaip AB ,,Mazeikiy nafta“ akcininkés teisiy realizavima;

apmoke¢jima uz AB ,,Mazeikiy nafta*“ akcijas;

valdymo sutarties tarp AB ,Mazeikiy nafta®, ,,Williams International Services
Company* ir UAB ,,Williams Lietuva* vykdyma;

valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly panaudojima;

AB ,,Mazeikiy nafta® finansine bukle bei veiklos rezultatus;

1999-10-29 verslo plane numatytu veiklos rezultaty faktini ivykdyma;

AB ,,Mazeikiy nafta“ sumokétus mokescius | valstybés ir vietinj biudzetus.

2. Ivertinti, kaip sutar¢iy su AB ,,Mazeikiy nafta® vykdymas paveiké kity Lietuvos iikio

subjekty veiklos rezultatus.

Vykdant $ia uzduoti, mes vertinome:

AB ,Mazeikiy nafta® ir SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai“ sutarties dél pervezimo
gelezinkeliu tarify ekonomines pasekmes bendrovei ,,Lietuvos gelezinkeliai;

AB ,Mazeikiy nafta® ir AB ,Klaipédos nafta® sutarties dél terminalo ekonomines
pasekmes bendrovei ,,Klaipédos nafta“;

rinkliavy nuolaidy, taikyty laivams plaukiantiems 1/i§ Biitingés naftos terminalo pladuro,

ekonomines pasekmes.

Audito metu mes atlikome $ias audito irodymy rinkimo procediras:

analitines, t.y. lyginome atskiry laikotarpiy duomenis, planus bei prognozes, atlikome
santykines bei regresines analizes;

apklausas rastu ir Zodziu,

dokumenty nagrinéjima ir perzitira;

informacijos gavima i$ treciyju Saliy.

Audito metu informacijos tikslais naudojomés Siais Valstybés kontrolés ir Revizijy

departamento prie Finansy ministerijos tikrinimy dokumentais:
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— Valstybés kontrolés 2001-05-22 bendrovéje ,,Mazeikiy nafta“ atlikto valstybés vardu ir
su valstybés garantija skirty paskoly panaudojimo efektyvumo bei teisétumo vertinimo
ataskaita Nr.210-6;

— Valstybés kontrolés 2002-11-14 ataskaita Nr.2020-14 , D¢l investiciniy uosto
infrastruktiiros plétros projekty igyvendinimo VI ,Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcija“ vertinimo rezultaty®;

— Reviziju departamento prie Finansy ministerijos Siauliy reviziju skyriaus 2002-06-11
aktu ,,Dél valstybés vardu ir su valstybés garantija skirty paskoly panaudojimo
efektyvumo bei teisétumo vertinimo akcinéje bendrovéje ,Mazeikiy nafta“
dokumentinés revizijos®;

— Revizijuy departamento prie Finansy ministerijos Klaipédos skyriaus 2002-10-21 aktu
,»Del Lietuvos ir JAV akcinés bendrovés ,,Klaipédos nafta® dokumentinés revizijos*;

— Revizijy departamento prie Finansy ministerijos 2002-11-15 dokumentinés revizijos
aktu ,,.Dél AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos, susijusios su 1999-10-29 pasiraSyta
sutartimi su AB ,,Mazeikiy nafta®;

Audito iSvadoms pagristi reikalinga informacija gavome i$:

— AB ,Mazeikiy nafta“ 2003-03-24 rasto Nr.21010107/5482 , D¢l informacijos
pateikimo®;

— AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2003-02-12 rasto Nr.2-569(VKK) ,,.Dé¢l informacijos
pateikimo*;

— AB ,Klaipédos nafta“ 2003-02-05 rasto Nr.A6-4.2.199 ,.Dé¢l informacijos pateikimo®;

— Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
2003-02-18 rasto Nr.(18-09)-R-1789 ,,D¢l informacijos pateikimo*;

— Finansy ministerijos 2003-03-12 raSto Nr.(13.25.01)-5K-0303750-0302752 “De¢l
informacijos pateikimo*.

AB ,,Mazeikiy nafta“ veiklos ekonominiai finansiniai rezultatai vertinti pagal 1999, 2000,

2001, 2002 m. audituotos mety finansinés atskaitomybeés, sudarytos pagal Lietuvos apskaitos
principus, duomenis bei audito metu Valstybés kontrolés praSymu papildomai pateikta informacija.

Atliekant §i audita nagriné¢jome Investiciju sutarties varianta lietuviy kalba ir laikémeés

prielaidy, kad visi auditui pateikti dokumentai yra iSsamiis ir galutiniai, o dokumenty kopijos

tiksliai atitinka originalus.



AUDITO REZULTATAI

1. VALSTYBES, KAIP AB ,,MAZEIKIU NAFTA“ AKCININKES TEISIU,
REALIZAVIMAS

Reorganizuotos AB ,,Mazeikiy nafta*“ istatinis kapitalas 1998-12-31 buvo 693 443, 2 tiikst.
Lt, jis padalintas 1 693 443 200 vieno Lt nominalios vertés paprastyju vardiniy akciju, kuriy 88,5%
nuosavybés teise priklausé valstybei, 11,5% — smulkiesiems akcininkams. Bendrovés nuosavas
kapitalas tuo metu sudaré 521 547,8 tukst. Lt.

AB ,,Mazeikiy nafta® 1998-2002 m. laikotarpio istatinio ir nuosavo kapitalo poky¢iai:

1034 1035 1035

1998 m. 1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.

| ENuosavas kapitalas, min. Lt B |statinis kapitalas, min. Lt |

[statinio kapitalo padidéjima 1999 m. iki 1 034 989,5 tukst. Lt salygojo Lietuvos
Respublikos Seimo 1998-09-29 nutarimu Nr.VIII-869 ,,Dél strateginio investuotojo pripazZinimo*
numatyty salygu kompanijai ,,Williams International Company* isigyti bendrovés akciju vykdymas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1998-11-19 nutarimu Nr.1343 | D¢l AB ,,Mazeikiy nafta®
istatinio kapitalo didinimo* jgaliojo Ukio ministerijos, atstovavusios valstybés interesams
bendrovéje ,,Mazeikiy nafta, jgaliotini po reorganizavimo tgsiancios veikla bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime balsuoti uz istatinio kapitalo didinima papildomais inaSais, iSleidZiant
341 546 650 paprastyjy vardiniy vieno lito nominalios vertés akcijy. Vyriausybée taip pat jgaliojo
valstybei atstovaujanti igaliotini balsuoti uz tai, kad bendrovés akcininkams nebiity suteikta
pirmumo teis¢ isigyti naujyju AB ,,Mazeikiy nafta“ akcijy, bei uz tai, kad teis¢ isigyti visas
naujasias akcijas buty suteikta strateginiam investuotojui — kompanijai ,,Williams International
Company“. Vyriausybé jgaliojo balsuoti uz bendra naujyju akcijuy emisijos kaing — 600 mln. Lt
(150 min. JAV doleriy) ir ju apmokejimo tvarka: strateginis investuotojas uz akcijas turi sumoketi
75 miln. JAV doleriuy pinigais, o kita suma — turtiniu inaSu — 75 mln. JAV doleriy vertés

beprocentiniu vekseliu, kuris turi biiti apmokeétas ne véliau, kaip iki 2002 m. geguzés 31 d.
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Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, ivykes 1998-12-09, priémé nutarimus,
numatytus minétame Vyriausybés nutarime Nr.1343.

»Williams International Company*, AB ,Mazeikiy nafta” ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Investiciju sutartyje bendrové isipareigojo isleisti, o Investitorius — pasirasyti ir pirkti
341 546 650 paprastyju vardiniy akcijy, kuriu kiekvienos nominali verté 1 Lt. Sios akcijos po
perkamy akcijy i8leidimo sudarys 33% visy bendrovés akcijy. Pagal Investicijy sutarties 2.2 punkta
perkamy akcijy kaina — 150 mln. JAV doleriy (600 mln. Lt). Si kaina atitiko Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1999-10-27 nutarimu Nr.1192 nustatyta minimalia akcijy pardavimo kaina.

Strateginiam investuotojui ,,Williams International Company* isigijus 33 proc. akcijy,
valstybei nuosavybes teise liko 59,3%, smulkiesiems akcininkams — 7,7% bendrovés akcijy.

Akcininky teisés ir apribojimai dél bendrovés valdymo, balsavimo, bendrovés akcijy
perleidimo ar pardavimo nustatyti Investicijy sutarties priedélyje 2.4 (g) ,,Akcininky sutartis®. Sios
sutarties 5.4 punkte numatyta, kad LRV ir Investitorius visuotiniame akcininky susirinkime
nebalsuos uz nutarimo priémima, jei kita Salis nebalsuos uz tokio nutarimo priémima. Tokiu budu,
iki bendrovés akcijuy perleidimo ,,Yukos Finance B.V.“, Vyriausybé, turédama kontrolini akcijy
paketa, neteko teises ir galimybés savarankiskai priimti sprendimus.

Be to, akcininkai susitaré, kad stebétoju tarybos, valdybos nariai ar bet kurie bendrovés ar
,»Williams International Company* darbuotojai ar Valdytojas nebus atsakingi uz jokius nuostolius
bendrovei ar jos akcininkams uz savo pareigy netinkama vykdyma arba nevykdyma (Akcininky
sutarties 5.16 (i) punktas), t.y. valdymo organy nariai neturés jokios atsakomybés uz savo veikimu
ar neveikimu padarytus nuostolius bendrovei.

Bendrovés nuosavas kapitalas 2001 m. dél iSaugusio nuostolio tapo mazesnis kaip % (75%)
istatuose nurodyto kapitalo. Taciau 1998-09-29 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ,,Biitingés
nafta®“, ,,Mazeikiy nafta® ir ,,Naftotiekis* reorganizavimo istatymas Nr.VIII-886 numate¢, kad AB
»Mazeikiy naftai“ netaikomos Akciniy bendroviy istatymo 30 str. 2 ir 3 d. nuostatos, teigiancios,
kad nuosavas kapitalas negali biiti mazesnis kaip % istatuose nurodyto istatinio kapitalo.

Dél susidariusiy nuostoliy bendrovés 2001-08-21 visuotiniame akcininky susirinkime buvo
priimtas sprendimas 463 494,9 tukst. Lt sumazinti bendrovés istatini kapitala. Likgs po sumazinimo
517 494, 9 tukst. Lt dydzio Lt istatinis kapitalas buvo iregistruotas 2002-02-04.

2002-04-30 jvykusiame bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime buvo nutarta
padidinti bendrovés istatini kapitala papildomais inasais, iSleidziant dvi (58 139 029 Lt ir
131 820 176 Lt) akcijy emisijas.

Tokiam bendrovés akcininky nutarimui pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé
2002-06-13 nutarimu Nr.888 ,,Dé¢l pritarimo sutar¢iy su Jungtiniy Amerikos Valstiju bendrove

,»Williams International Company®, Rusijos Federacijos atviraja akcine bendrove ,,Yukos Oil
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Corporation®, Nyderlandy ribotos atsakomybés bendrove ,,Yukos Finance B.V.* ir akcine bendrove
»Mazeikiy nafta® bei atsiskaitymuy sutarties su Jungtiniy Amerikos Valstiju bendrove ,,Williams
International Company* ir bendrove ,,Mazeikiy nafta® projektams ir atitinkamy jgaliojimy
suteikimo®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaré jregistravus AB ,,Mazeikiy nafta® istatinio kapitalo
padidinima, neatlygintinai perleisti ,,Williams International Company* nuosavybén 19 185 880
paprastyjy vardiniy vieno Lt nominalios vertés bendroveés akcijy, kaip ir numatyta 1999-10-29 tarp
»Williams International Company®, AB ,MaZeikiy nafta” ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sudarytoje Investicijy sutartyje.

Tokiu biidu, valstybei priklausanciy akcijy dalis bendrovés istatiniame kapitale sumazéjo
nuo 59,3% iki 40,66%.

2002-06-18 buvo pasirasyta investiciju sutartis tarp Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
»Williams International Company®, ,;Yukos Oil Corporation®, ,,.Yukos Finance B.V.“ (abi
bendroves kartu — ,,Yukos®) ir AB ,,Mazeikiuy nafta“.

Vykdant $ig sutarti, ,,Yukos Finance B.V.“ uz 75 mln. JAV doleriy nupirko AB ,,MaZeikiy
nafta® 2002-04-30 jvykusiame bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime nutartas isleisti dvi
(58 139 029 Lt ir131 820 176 Lt, i$ viso 189 959 205 Lt) akciju emisijas, kuriy minimali emisijos
kaina yra lygi ju nominaliai vertei.

Bendrovés 707 454 130 Lt istatinis kapitalas buvo jregistruotas 2002-06-19.

2002-08-14 buvo pasiraSyta sutartis tarp ,,Williams International Company* ir ,,Yukos
Finance B.V.“, d¢l AB ,Mazeikiy nafta® akcijy ir susijusiy interesy pardavimo ir pirkimo.
Remiantis §ia sutartimi ,,Williams International Company* pardavé , o kompanija ,,Yukos Finance
B.V* nupirko 189 959 206 AB ,Mazeikiy nafta® paprastasias vardines akcijas su visomis joms
priskirtomis ir i§ jy kylanciomis teisémis ir pareigomis, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 Lt ir
kurios sudar¢ apie 26,85% bendroves isleisto kapitalo.

Akcininky ir ju turimy akciju skaiciaus pokyciai Investicijuy sutarties vykdymo laikotarpiu

parodyti diagramoje:

100% — 88,50%

80% 4 [ |
59,30% 59,30%
60% + 53,70%
40,66% 40,66%
20% 1 33,00% 33% - 52;3,85%
20% + | 1[50% o, 709 709 1649 ,64%
—q,oo% 0% 0% 0%
0% } } } f !
1998.12.31 1999.10.30 2002.02.04 2002.06.18 2002.09.19

||:|Va|stybé O Smulkieji akcininkai ® Williams International @ Yukos |
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Kaip bendrové sugebéjo naudoti akcininky nuosavybg, parodo istatinio ir nuosavo kapitalo

pelningumo rodikliai:

Metai Nuosavas Istatinis Grynasis Nuosavo Istatinio Nuosavo kapitalo
kapitalas, Lt kapitalas, Lt pelnas kapitalo kapitalo pelningumas
(nuostolis), Lt santykis pelningumas (grynasis
su (grynasis pelnas/nuosavas
istatiniu, | pelnas/jstatinis | kapitalas*100),
% kapitalas*100), %
%
1998 m. | 521 547 757 693 443 200 (93171 419) 75,21 -13,44 -17,86
1999 m. | 990 684 519 | 1034989 850 | (130 863 237) 95,72 -12,64 - 13,21
2000 m. | 776 956 306 | 1034989 850 | (213 728 213) 75,07 -20,65 -27,51
2001 m. | 508294215 | 1034989 850 | (268 662 091) 49,11 -25,96 - 52,86
2002 m. | 624230 551 707 454 130 (158 053 664) 88,24 -22,34 - 25,32

Istatinio ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika rodo, kad bendrové ne tik
nesugebejo iSlaikyti esamos akcininky nuosavybés arba jos didinti uzdirbamo pelno pavidalu, bet,
did¢jant bendrovés nuostoliams, dalj jos prarado.

[vertinus tai, kad tik labai nedidele bendrovés akcijy dalimi buvo prekiaujama vertybiniy
popieriy birzoje, mes analizavome akcijos buhaltering (balansing) kaina, kuri yra akcijos rinkos
kainos indikatorius.

AB ,,Mazeikiy nafta“ vienos paprastosios akcijos buhalterinés kainos kitimo dinamika 1998

— 2002 metais:

1998 m. 1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.
VISO TURTO VERTE 2.166.628.118 | 3.221.766.723 | 2.957.059.889 | 2.801.956.685 | 2.966.235.171
TURTO, TENKANCIO 715.786.110 | 1.055.563.491 838.514.693 546.464.916 665.287.231
PAPRASTUJU AKCJU
SAVININKAMS, VERTE
Esanciy apyvartoje paprastyjy 693.443.200 | 1.034.989.850 | 1.034.989.850 | 1.034.989.850 707.454.130
akcijy skaicius
TURTO, TENKANCIO 1,03 1,02 0,81 0,53 0,94
VIENAI PAPRASTAJAIL
AKCIJAL BUHALTERINE
VERTE (balansiné kaina)

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad bendrovés 1 paprastoji vardiné akcija nuo 1,02 Lt
1999 m. nuvertéjo iki 0,53 Lt 2001 metais, t.y. beveik du kartus. Valstybei nuosavybés teise
priklausanciy akciju (59,3% arba 306 851 821 paprastyjy vardiniy akcijy) buhalteriné verte 2001 m.
sudar¢ 162,6 mln. Lt, kai tuo tarpu to paties akcijy kiekio verte, skaiciuojant pagal 1999 m. akcijos
buhaltering kaina, buty 313 miIn. Lt. Tai reiskia, kad valstybé dél bendrovés akciju nuvertéjimo

2001 m. jau buvo praradusi 150,4 mln. Lt jai priklausiusio turto.
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2002 m. bendrovés akcijos verté, padidéjus turtui ir sumazéjus bendram apyvartoje
esanCiam paprastyju akciju skaiciui, padidéjo iki 0,94 Lt, taciau vis tiek nepasieké vertés, buvusios

pries sudarant Investicijy sutartj.

2. APMOKEJIMO UZ AB ,MAZEIKIU NAFTA“ AKCIJAS VERTINIMAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 1999-10-27 nutarimu Nr.1192 patvirtino AB ,,Mazeikiy
nafta® akcijy pardavimo tvarka. Pagal $ia tvarka strateginis investuotojas ,,Williams International
Company* turi teis¢ pirkti i$ valstybés jai nuosavybés teise priklausancéiy akciju, kuriy bendra
nominali verté nevir$ija 16,5% tuo metu jregistruoto bendrovés akcinio kapitalo (Akcijy pardavimo
tvarkos 6 p.). Sioje tvarkoje patvirtinta parduodamu akcijy kainos nustatymo formulé bei salyga,
kad bet kuriuo atveju valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijuy, kurios sudaro 1% tuo metu
iregistruoto bendrovés istatinio kapitalo, kaina negali biiti mazesné kaip 4 545 455 JAV doleriai.

Investicijuy sutartyje bendrové isipareigojo iSleisti, o Investuotojas — pasiraSyti ir pirkti
341 546 650 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali vert¢ 1 Lt. Sios akcijos po
perkamy akcijy iSleidimo sudarys 33% visy bendrovés akciju. Pagal Investiciju sutarties 2.2
paragrafa, perkamy akcijy kaina — 150 mln. JAV doleriy (600 min. Lt). Si kaina atitiko Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 1999-10-27 nutarime Nr.1192 nustatyta minimalia akcijy pardavimo
kaina.

Bendrove ir Investuotojas 1999-10-29 sudaré Akcijy pasiraSymo sutartj, atsizvelgiant i
susitarimus, numatytus Investicijy sutartyje.

Akcijuy pasira§ymo sutartyje numatyta, kad Investuotojas isipareigoja pirkti vieno lito vertés
341 546 650 paprastyjy vardiniy bendrovés akcijy uz 150 min. JAV doleriy (0,43 JAV doleriai arba
1,72 Lt uz akcija).

Taip pat numatyta, kad Investuotojas uz perkamas akcijas sumokeés:

— 75 min. JAV doleriy | Bendrovés saskaita;

— 75 miln. JAV doleriu vekseliu, kuris bus perduotas bendrovei kaip nepiniginis (turtinis)

[nasas.

Visas naujai iSleistas akcijas pasiras¢ ,,Williams International Company*.

Uz isigyjamas bendrovés akcijas 1999-10-29 Investuotojas sumokéjo 75 mlin. Lt pinigini
nasa, o 75 min. JAV doleriy vekseli pasirasé ir perdavé bendrovei.

Pazymeétina, kad Investicijy sutarties 10.3 paragrafe buvo nustatyta salyga — jeigu pasibaigus
2001 finansiniams metams AB ,,Mazeikiy nafta® faktinis kumuliacinis EBITDA (pajamos prie$
palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (PPPMNA)) pagal Auditoriaus ataskaita yra

mazesnis negu 421 486 tiukst. JAV doleriy, tai AB ,,Mazeikiy nafta® turés nedelsiant sumokeéti
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EBITDA trikuma ,,Williams International Company*, taciau §is mokestis neturi nevirSyti 75 mln.
JAV doleriy.

Pastaba

1999-10-29 AB ,,Mazeikiy nafta* verslo plane buvo numatyti planuojami EBITDA — 2000
m. — 41 033 tikst. JAV doleriy, 2001 m. — 109 222 tikst. JAV doleriy, 2002 m. — 265 143 titkst. JAV
doleriy, 2003 m. — 343 160 titkst. JAV doleriy, 2004 m. — 351 883 titkst. JAV doleriy.

Taigi, jau Investicijy sutarties pasirasymo dienq (1999-10-29) nebuvo planuojama 2001
metais pasiekti 421 486 tiikst. JAV doleriy EBITDA.

Faktiskai bendrové verslo plane numatyty planuojamy EBITDA nevykdé:

1400000 -
1201060 1231591
1200000 . —
1000000 //
800000 /
600000
43688
400000
164132
200000
31930,4 87958,4
140638,4 ’
0 L} L} L} L} 1
2000 2001 2002 2003 2004

|+ EBITDA pagal 1999-10-29 verslo plana, tukst. Lt. —— FaktiSkai pasiektas EBITDA, takst. Lt |

Jau 2000 metais audito jmonés Arthur Andersen pateiktoje audito iSvadoje dél bendroves
1999-12-31 finansinés atskaitomybés buvo pateikta iSvada, kad, atsizvelgiant { 1999 mety
bendrovés veiklos rezultatus, visa vekselio verté gali biiti uzskaityta EBITDA trukumui padengti.

Vykdydama Investiciju sutarties 10.3 paragrafe nustatyta salyga, bendrové 2002-06-18
banko pavedimu sumokéjo Investuotojui 75 min. JAV doleriy vertés EBITDA trikuma. Taq pacia
diena Investuotojas banko pavedimu sumokejo bendrovei 75 min. JAV doleriy pagal atitinkama
vekseli, kuris buvo pasiraSytas ir Investuotojo perduotas bendrovei 1999-10-29.

Tokiu biidu, ,,Williams International Company*“ uz 341 546 650 paprastasias vardines
bendrovés akcijas realiai sumokéjo 75 min. JAV doleriy arba 300 min. Lt (0,22 JAV doleriai arba
0,88 Lt uz akcija).
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1998-12-09 Visuotinis AB ,,MaZeikiy nafta“
akcininky susirinkimas nutaré padidinti AB ,Mazeikiy
nafta“ jstatinj kapitalg 341'546'650 Lt ir iSleisti
341'546'650 paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1 Lt. Nustatyta bendra 150 min. JAV
doleriy (600 min. Lt) perkamy akcijy emisijos kaina

1999-10-29
Williams
International
Company
apmokeéjo 75
min. JAV
doleriy arba
300 min. Lt

2002-06-18 Williams International
Company sumokéjo 75 min. JAV
doleriy pagal Vekseli, kuris
pasirasytas ir perduotas AB
,,-Mazeikiy nafta“ 1999-10-29

2001-12-31 esant
EBITDA mazesniam
nei nustatyta Investiciju
sutarties 10.3 paragrafe,
AB ,,Mazeikiy nafta“
2002-06-18 pervedé 75
min. JAV doleriy
vertés EBITDA
trikuma

Salyga pagal
Investicijy sutarties

10.3 paragrafa - jeigu
pasibaigus 2001
finansiniams metams
AB ,,Mazeikiy nafta“
faktinis kumuliacinis
EBITDA pagal
Auditoriaus ataskaitg
yra mazesnis negu
421'486'000 JAV
doleriy, tada AB
"Mazeikiy nafta"
turés nedelsiant
sumokéti EBITDA
trokuma Williams
International
Company, taciau
nustatoma, kad Sis
mokestis nevirsys 75
mln. JAV doleriy

Williams International Company isipareigoja pirkti AB ,,Mazeikiy nafta* 341'546'650 akcijy emisija
mokédama 150 mln. JAV doleriy arba 600 min. Lt (t.y. po 1.76 Lt/akcija): 1) 1999-10-29 sumokéti AB

.Mazeikiy nafta““ 75 mln. JAV doleriy arba 300 min. Lt; 2) 75 mln. JAV doleriy arba 300 mln. Lt

sumokéti Vekseliu.

3. VALDYMO SUTARTIES TARP AB ,,MAZEIKIU NAFTA%, ,, WILLIAMS
INTERNATIONAL SERVICES COMPANY*“ IR UAB ,,WILLIAMS LIETUVA*

Lietuvos

VYKDYMO VERTINIMAS

Respublikos Seimas 1998-09-29 nutarimu Nr.VIII-869

,Del strateginio

investuotojo pripazinimo® pripazino kompanija ,,Williams International Company* strateginiu

investuotoju ir pasitilé Vyriausybei galutinése investiciju sutartyse numatyti, kad uzmokescio

strateginiam Investuotojui uz AB ,,Mazeikiy nafta® valdyma pagrindiné dalis biity susieta su

bendrovés veiklos rezultaty geréjimu (nutarimo 2 straipsnio 5 punktas).

AB ,Mazeikiy nafta® 1999-10-29 sudar¢ Valdymo sutarti su ,,Williams International

Services Company* ir UAB ,,Williams Lietuva®, kurios tiek kartu, tiek ir/arba atskirai vadinamos
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., Valdytojas®. Sia sutartimi naftos komplekso operatyvinis valdymas atiduotas ne pagrindinei
bendrovei — strateginiam Investuotojui, bet jos ikurtai bendrovei UAB “Williams Lietuva® (Sios
bendrovés istatinis kapitalas — 10 tiikst. Lt, maziausias galimas pagal Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy istatyma) ir paslaugy bendrovei “Williams International Services Company”. Valdymo
sutarties galiojimo terminas — 15 mety nuo 1999-10-29, véliau ji gali buti pratesta Saliy susitarimu.

Sutartyje Valdytojas isipareigojo uztikrinti, ,,jog kiekvienas nuolatinio valdymo personalo
narys turés reikalingq patirtj bei technini “know-how”, kad galéty vykdyti kiekvienam nariui pagal
Siq sutarti paskirtas pareigas ir prievoles, laikydamasis pripazintos pramoninés praktikos, dés visas
pastangas, kad biity uztikrinta efektyvi , saugi, ekonomiska ir patikima bendrovés veikla, atitinkanti
taikomus Teisinius reikalavimus ir Kontraktus, kuriy bendrové privalo laikytis, bei atitinkanti
pripazintq pramoning praktikq, ir veiks, vadovaudamasis geriausiais Bendrovés interesais*.
(Sutarties 4.1 punktas).

Sia sutartimi bendrové isipareigojo Valdytojui kiekviena ménesi mokéti valdymo mokesti,
kuri sudaro: 1) suma, lygi visoms faktinéms valdytojo sanaudoms ir iSlaidoms, atsiradusioms
vykdant jo prievoles pagal Valdymo sutartj per ménesi; 2) 15% minétos sumos priedas.

Tokia mokescio apskaiciavimo tvarka nejpareigoja Valdytojo ieSkoti biidy riboti ar mazinti
valdymo islaidas ir nedraudzia valdymui isleisti kuo daugiau, nes tokiu atveju absoliuc¢iu dydziu
did¢ja ir 15% priedo suma. Valdytojo pajamos uZz valdyma nesiejamos su bendrovés veiklos
rezultatais, jos iskaiiuojamos | bendrovés sanaudas ir mazina likusiems akcininkams tenkancia
pelno dalj, kai tuo tarpu vienas akcininkas — ,,Williams International Company* turi garantuotas
pajamas.

Be to, valdymo mokestis Valdytojui mokamas neiSskaiciuojant i§ jo jokiy teisés aktais
nustatyty taikytiny mokesciy, kuriuos uz ji sumoka Bendrove. Atsizvelgiant | istatymuy nustatyta
tvarka privalomus mokescius valstybés biudzetui, valdymo islaidy suma dar padidéja.

Valdymo sutarties 10.2 paragrafe numatyta, kad Valdytojas neatsakys uz jokius bendroves

nuostolius, susijusius su:

nuolatinio valdymo personalo netinkamu vykdymu ar nesugebéjimu vykdyti savo

Isipareigojimy;

— bendrovées veikla ar pelningumu bet kuriuo laikotarpiu, kuriuo galioja valdymo sutartis;

— bendrovés negal¢jimu pasiekti ar atitikti tam tikrus standartus, veiklos tikslus,
finansinius ar gamybinius tikslus ar uzduotis, pelningumo planus ar kitus tikslus,
iskaitant tikslus, numatytus bet kuriuose valdymo pagrinduose ar veiklos plane;

— bet kokioms kitoms pretenzijoms, kylanc¢ioms dél bendrovés veiklos, ar su Sios veiklos

padariniais.
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Pagal Valdymo sutarti UAB ,,Williams Lietuva“ per 1999-10-29 — 2002-12-31 laikotarpi
bendrovei suteiké valdymo paslaugy uz 140 853 tukst. Lt plius PVM — 25 354 tukst. Lt.
Bendrovés veiklos rezultato — nuostolio ir UAB ,,Williams Lietuva* suteikty valdymo

paslaugy dinamika:

100000 - 74998
23389 | — 42454
50000 - 12 // —
0 <& 1
500004 1999 m. 1112 2000 m. 2001 m. 2002 m.
meén.
-100000 -

-150000 - — /1. 58054
-130863 —a /
-200000 -

-213728 -268662

-250000 -

|—0—Va|dymo paslaugos, tiikst. Lt be PVM —#— Veiklos rezultatas - Nuostolis, tikst. Lt |

IS diagramos matyti, kad 2000 — 2001 m. did¢jant AB ,,Mazeikiy nafta“ veiklos rezultatui —
nuostoliui, atitinkamai did¢jo ir UAB ,,Williams Lietuva® valdymo paslaugy mokes¢iai. 2002 m.
sumazgjus bendrovés nuostoliui, sumazéjo ir valdymo mokesciai.

Nuo 1999-10-29 iki 2002-12-31 valdymo paslaugas bendrovei dar teik¢ 9 juridiniai
asmenys, 1§ viso uz 38 445 tukst. Lt be PVM, tarp ju — UAB ,,British and Baltic* Vilnius, kuri
suteikeé valdymo paslaugy uz 5 418 tikst. Lt, ,,Williams International Company* uz 31 206 tiikst.
Lt, ,,Yukos Oil Corporation* uz 1 792 tikst. Lt ir kiti juridiniai asmenys uz 28 tiikst. Lt.

4. VALSTYBES VARDU IR SU VALSTYBES GARANTIJA GAUTU PASKOLU
VERTINIMAS

Akcinei bendrovei ,,Mazeikiy nafta® Mazeikiy naftos perdirbimo gamyklos rekonstrukcijos
bei Bitingés naftos terminalo statybos projektui finansuoti ir bendrovés ,Mazeikiy nafta“
apyvartinéms 1éSoms papildyti valstybés vardu imamy paskoly, 1§ valstybes 1ésy teikiamy paskoly ir
(ar) paskoly su valstybés garantija bendra suma (gautos paskolos, atémus grazintas) neturéjo virSyti
650 min. JAV doleriy (2 600 min. Lt) (Lietuvos Respublikos 1999-10-05 istatymas Nr.VIII-1347).

PasiraSytos Investiciju sutarties 2.6 paragrafe buvo numatyta, kad Investuotojas suteiks
bendrovei subordinuota (antraeilg) paskola su valstybés garantija, o 2.7 paragrafe — kad Vyriausybe
ir bendrové konvertuos ir pakeis visas bendrovés i§ Finansy ministerijos gautas paskolas bei
papildomai suteiks bendrovei paskolas valstybés vardu. Vykdant §iuos isipareigojimus, 1999-10-29

AB ,Mazeikiy nafta®“ sudaré¢ Paskolos sutarti su Investuotoju deél 75 000 000 JAV doleriy
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subordinuotos paskolos (Priedélis 2.4.(n)) ir Paskolos sutarti su Vyriausybe dél 323 927 500 JAV
doleriy paskolos (Priedélis 2.4.(1)), i kuria buvo konvertuota ir perkelta likusi neapmokéta 177 435
146 JAV doleriy (709 740 584 Lt) paskoly suma bei papildomai suteikta 146 492 235 JAV doleriy
(585 969 416 Lt) paskoly.

Pasirasius Investiciju sutartj, akcinei bendrovei ,,Mazeikiy nafta® valstybés vardu ir su
valstybés garantija buvo suteikta 221 492 354 JAV doleriu (885 969 416 Lt) paskoly, o ivertinus iki
Investicijy sutarties pasiraSymo valstybei negraZinta bendra 177 435 146 JAV doleriy (709 740 584
Lt) paskoly suma, i$ viso buvo suteikta 398 927 500 JAV doleriy (1 595 710 000 Lt) paskoly.

Valstybés
Negrazinta vardu suteiktos :
bendra paskoly paskolos po InV§8m0t010
suma 1999-10-29 Investicijy ir suteikta paskola .
perkelta { Paskolos pagal _Paskolos
Paskolos sutartj sutarties sutarti 75 000 000 L
177 435 146 JAV sudarymo 146 JAV doleriy arba
doleriai arba 492 235 JAV 300 000 000 Lt 009 000 Lt su
709 740 584 Lt doleriy arba valstybés garantija
585969 416 Lt

Lietuvos Respublikos 1999-10-05 istatymu Nr. VIII-1347 nustatyta 650 mln. JAV doleriy

(2 600 mln. Lt) skolinimosi suma nevirsyta.

4.1. IKI INVESTICIJU SUTARTIES SUDARYMO GAUTOS PASKOLOS IR JU
PANAUDOJIMAS

Paskoly gavimas

Pagal Investicijuy sutarti, 1999-10-29 sudaryta tarp ,,Williams International Company*, AB
»Mazeikiy nafta“ ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés, visos iki 1999-10-29 akcinéms bendroveéms
»Mazeikiy nafta“ ir ,,Biitingés terminalas® suteiktos ir negrazintos valstybés vardu gautos paskolos
buvo konvertuotos i viena paskola, kurios bendra suma sudaré¢ 177 435 146 JAV dolerius (709 740
584 Lt):

Paskolos pasiraSymo data Grazintina paskolos suma 1999-10-29
JAV doleriais Lt
1995-07-31 5310000 21240 000
1996-04-29 10 000 000 40 000 000
1998-09-10 60 000 000 240 000 000
1999-04-23 75 000 000 300 000 000
1999-09-24 23 200 000 92 800 000
1999-10-05 3925146 15700 504
IS VISO 177 435 146 709 740 584
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Paskoly panaudojimas:
Visos paskolos, kuriy konvertuota suma sudaré 177 435 146 JAV dolerius (709 740 584 Lt)

iki 1999-10-29 buvo panaudotos taip:
e 108 521 699 JAV doleriai (434 086 796 Lt) investicijoms, i§ ju — 101 000 000 JAV
doleriy (404 000 000 Lt) Butingés naftos terminalo statybai;
e 68 913 447 JAV doleriai (275 653 788 Lt) apyvartinéms 1éSoms, i§ ju — 67 766 183
JAV doleriai (271 064 732 Lt) zaliavy isigijimui; 1 147 264 JAV doleriai (4 589 056

Lt) palikany mokejimui.

Bendros paskolos paskirstymas pagal jos panaudojimo paskirti:

275654

@ Investicijoms, tukst. Lt
B Apyvartinéms IéSoms, tikst. Lt

434087

4.2. PO INVESTICIJU SUTARTIES PASIRASYMO VALSTYBES VARDU GAUTOS
PASKOLOS IR JU PANAUDOJIMAS

Paskoly gavimas:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé pagal Investiciju sutarties salygas isipareigojo suteikti
bendrovei valstybés vardu papildoma paskola apyvartinio kapitalo trikumui dengti, kurios dydis
buvo apskaiciuotas pagal formulg, nurodyta minétoje sutartyje.

Vyriausybé, vykdydama Investicijy ir Paskolos sutartis, 7 metams uz 10% metiniy paltikany
suteiké AB ,,Mazeikiy nafta® i§ valstybés vardu gaunamuy paskoly 1ésy 146 492 235 JAV doleriy
(585 969 416 Lt) paskolas, i8 ju:

e 1999-10-29 suteiké 75 000 000 JAV doleriu (300 000 000 Lt) paskola bendrovés
apyvartinéms léSoms papildyti, i§ kuriy 35 000 000 JAV doleriy (140 000 000 Lt) suma
turéjo buti itraukta i Rezerving saskaita pagal Investicijuy sutarties 2.7 paragrafa ir
Paskolos sutarties 2.2 paragrafag (LRV 1999-10-27 nutarimas Nr. 1200);

e 1999-12-31 suteiké 50 000 000 JAV doleriy (200 000 000 Lt) paskola bendrovés
apyvartinéms léSoms papildyti bei investicijoms 1 ilgalaiki turta finansuoti (LRV

1999-12-15 nutarimas Nr. 1404);
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e 2000-02-29 suteiké 21 492 354 JAV doleriy (85 969 416 Lt) paskola i 1éSy, gauty
pardavus iSleistas euroobligacijas, bendrovés apyvartinéms léSoms papildyti bei

investicijoms i ilgalaiki turta finansuoti (LRV 2000-02-28 nutarimas Nr. 227).

Paskoly panaudojimas:

Valstybés vardu suteikta 146 492 354 JAV doleriy (585 969 416 Lt) paskola panaudota taip:

e 17020993,81 JAV doleriy (68 083 975,25 Lt) suma investicijoms;

e 129 471 360,20 JAV doleriy (517 885 440,80 Lt) suma apyvartinéms léSoms, i$ juy —
86 045 714,25 JAV doleriai (344 182 857 Lt) zaliavy isigijimui; 8 291 645,94 JAV
doleriai (33 166 583,76 Lt) paskoly grazinimui, palikany mokéjimui; 134 000,00 JAV
doleriy (536 000,00 Lt) iSankstiniam mokéjimui uz rinkos ir technines studijas (Purvin
& Gertz Inc.); 35 000 000 JAV doleriy (140 000 000 Lt) rezervo fondo suformavimui.

Bendros paskolos paskirstymas pagal jos panaudojimo paskirti:

68084

@ Investicijoms, tlkst. Lt
B Apyvartinéms léSoms, tikst. Lt

517885

Vykdant Investiciju sutarties 2.7 paragrafo ir Paskolos sutarties 2.2 paragrafo nuostatas, i$
valstybés vardu gautos 75 000 000 JAV doleriy (300 000 000 Lt) paskolos apyvartinéms 1éSoms
papildyti, AB “Mazeikiy nafta” 35 000 000 JAV doleriy (140 000 000 Lt) suma itrauke i Rezervy
saskaita. Investiciju sutarties 11.18 (c) paragrafe buvo numatyta, kad visos paliikanos, gautos is§
Rezervy saskaitoje esanciy 1ésy, liks toje saskaitoje, iSskyrus mokéjimus, iSimtus dél Zalios naftos
tiekimy pertraukimo. [vykus zalios naftos pertraukimui, jei bendrové negaus pakankamai pajamy i$
veiklos tokio laikotarpio metu, 1€Sos i$ rezervinés saskaitos bus naudojamos ir i§imamos, siekiant,
kad bendrové turéty pakankamai pajamy. Zalios naftos tiekimo pertraukimas atsiranda tuo atveju,
kai bendrové yra nepajégi gauti zZalios naftos i§ Rusijos arba buvusios Soviety Sajungos Saliy
komerciskai pritmtomis salygomis, iskaitant neribota sustabdyma arba zymuy zalios naftos tiekimo i§
Rusijos arba buvusios Soviety Sajungos Saltiniy sumaze¢jima dél bet kokiy priezas€iy, kuriy
bendrové negali racionaliai kontroliuoti.

Reikia pazyméti, kad Investiciju sutarties salygos dél 1€Sy i$ rezervinés saskaitos naudojimo
esant zalios naftos tiekimo pertraukimams leido kompanijai ,,Williams International Company*,

laisvai disponuoti Siuo 1éSy Saltiniu, nesvarbu, ar bendrovés administracija ir pats strateginis
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investuotojas panaudojo visas galimybes, derantis su naftos tiekéjais, kad bty iSvengta zalios
naftos tiekimo pertraukimu.

AB ,Mazeikiy nafta® 2000-06-13 ra$tu Nr.5524 informavo Ukio ministerija, kad,
vadovaujantis Investicijuy sutarties 11.18 paragrafu, paskaifiuota bendra audituota Zalios naftos
tieckimo pertraukimo suma per 1999-11-10 — 2000-03-01 laikotarpi sudaré 229 492 tikst. lity
(57 373 tikst. JAV doleriy).

Kadangi paskaiciuota bendra Zalios naftos tiekimo pertraukimo metu patirty iSlaidy suma
virsijo rezerving 35 min. JAV doleriy (140 mln. Lt) suma, AB ,,Mazeikiy nafta“ 2000 m. geguzeés
31 diena sumazino isiskolinima Lietuvos Respublikos Vyriausybei 35 mIn. JAV doleriy (140 min.
Lt), kaip numatyta Investicijy sutarties 11.18 (e) paragrafe.

Sumokétos paliitkanos ir delspinigiai:

Bendrovei suteiktos 323 927 500 JAV doleriy paskolos grazinimo terminas — 2006 m.
lapkri¢io mén., taCiau Finansy ministerijos teigimu yra numatyta galimybé pratgsti paskolos
grazinima iki 2012 mety. Bendrovei dirbant nuostolingai ir 2000 m. iSnaudojus suformuota 35 min.
JAV dol. (140 mln. Lt) rezerva sumazinti isiskolinima Lietuvos Respublikos Vyriausybei, likusi
grazinama paskolos dalis — 288 927 500 JAV doleriy. Bendrové uz gauta paskola per 1999 — 2002
m. laikotarpi priskai¢iavo 91 308 343,06 JAV dol. (354 925 891,71 Lt) palukany, Finansy
ministerijai per minéta laikotarpi sumokéjo 91 409 281,38 JAV dol. (352 923 488,86 Lt) palikany
ir 21 723,07 JAV dol. (86 892,28 Lt) delspinigiy, kurie priskai¢iuoti uz laiku nesumokétas
paliikanas dé¢l banko kaltés.

Bendrové atliko tokius palikany mokéjimus:

e 1999 m.—-3805115,06 JAV dol. (15220 460,20 Lt);

e 2000 m.—28 855 574,66 JAV dol. (115 422 298,72 Lt);

e 2001 m.—24420045,31 JAV dol. (97 680 181,24 Lt, i$ ju 86 892,28 Lt delspinigiai);

e 2002 m. — 34 350 269,44 JAV dol. (106 820 921 Lt). Sioje sumoje, kaip sumokétos

paliikanos uz 2001 m. spalio ir lapkri¢io ménesius, iskaityti 5 056 231,25 JAV dol. pagal
2002-06-18 Atsiskaitymo sutarti.

4.3. PO INVESTICIJU SUTARTIES PASIRASYMO SU VALSTYBES GARANTIJA
GAUTOS PASKOLOS IR JU PANAUDOJIMAS

Paskoly gavimas:
Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino kreditoriumi, t.y. suteiké valstybés garantijas

»Williams Internatyional Company*, teikianciai AB ,,MaZzeikiy nafta® 7 metams 75 000 000 JAV
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doleriy (300 000 000 Lt) subordinuota paskola (uz 10% meting palikany norma) bendrovés
apyvartinéms 1é¢Soms papildyti (LRV 1999-10-27 nutarimas Nr.1198). Investuotojas — ,,Williams
International Company* — 75 000 000 JAV doleriy (300 000 000 Lt) paskola su valstybés garantija
suteiké bendrovei 1999-10-29.

Paskoly panaudojimas:
Investuotojo — ,,Williams International Company* — suteikta paskola 75 000 000 JAV
doleriy (300 000 000 Lt), iki 1999-11-30 buvo panaudota taip:

e 60250702,10 JAV doleriai (241 002 808,40 Lt) zaliavy isigijimui;

e 4 513 432,78 JAV doleriai (18 053 731,12 Lt) paskoly grazinimui, paliikany
mokeéjimui;

e 10 000 000,00 JAV doleriy (40 000 000,00 Lt) pretenzijos del Bitingés terminalo
tenkinimui (Preussag Wasser & Rohrtechnik GmbH);

e 235 865,12 JAV doleriy (943 460,48 Lt) paskolos gavimo organizaciniam mokesciui
(Finansy ministerija).

Paskolos paskirstymas pagal jos panaudojimo paskirti:

@ Investicijoms, tikst. Lt
B Apyvartinéms léSoms, takst. Lt

300000

Sumokétos paliitkanos ir delspinigiai:

Gautos i§ ,,Williams International Company* 75 miln. JAV dol. paskolos, kuri 2002 m. buvo
perleista Nyderlanduy ribotos atsakomybés bendrovei ,,Yukos Finanse B.V.*, grazinimo terminas —
2006-10-29. Bendrové per 19992002 m. laikotarpi priskai¢iavo 24 104 166,67 JAV dol.
(93 741 043,75 Lt) palukany, sumokeéjo — 24 145 833,33 JAV dol. (93 857 181,23 Lt).

Rusijos Federacijos atviroji akciné bendrové ,,Yukos Oil Corporation® pagal 2002-06-11
pasirasyta paskolos sutartj suteiké AB ,,Mazeikiy nafta“ ilgalaike (iki 11 mety) 75 mln. JAV doleriy
paskola uz 10% metiniy palikany norma, skirta igyvendinti investiciju programai (Valstybeés
garantija Siai paskolai suteikta 2002-06-13 Vyriausybés nutarimu Nr.888). Iki 2002-12-31 uz gauta
paskola buvo priskaic¢iuota 4 104 166,67 JAV dol. (14 263 204,17 Lt) palikany, sumokéta —
4 083 333,33 JAV dol. (14 227 006, 25 Lt).
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Po Investiciju sutarties pasiraSymo AB ,,Mazeikiy nafta“ uz valstybés vardu ir su valstybés
garantija gautas paskolas per 1999-10-29 — 2002-12-31 laikotarpi sumokéjo 119 638 448,04 JAV
dolerio (461 007 676,34 Lt) palukany ir 21 723,07 JAV dolerio (86 892,28 Lt) delspinigiy.

4.4. PASKOLU PANAUDOJIMAS INVESTICIJOMS

Vyriausybe, suteikdama paskolas bendrovei, nenurodé konkre¢iy sumy, kurias bendrove galés
panaudoti apyvartinéms léSoms, o kurias — investicijoms { ilgalaiki turta finansuoti. Investicijy
sutarties 2.7 paragrafe nurodyta, kad bendrovei valstybés vardu ir su valstybés garantija suteikty
paskoluy paskirtis — padengti dvigubo apyvartinio kapitalo trilkuma. Paskolos sutarties tarp
Vyriausybés ir bendrovés bei Paskolos sutarties tarp Investuotojo ir bendrovés preambuléje
nurodyta, kad paskolos bus suteiktos, siekiant gauti apyvartini kapitala bendrovés dabartinei veiklai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, pasiraSydama Investicijyu ir Paskolos sutartis bei
suteikdama paskolas pagal 1999-12-15 nutarima Nr.1404 ir 2000-02-28 nutarima Nr.227,
nenumate, kokia paskoly dali AB ,,Mazeikiy nafta* turéty panaudoti investicijoms.

Sudarytos Paskolos sutarties tarp AB ,,Mazeikiy nafta® ir Vyriausybés 2.3 paragrafe bei
Paskolos sutarties tarp bendrovés ir ,,Williams International Company* 2.2 paragrafe numatyta, kad
paskolos suma pervedama paskolos gavéjo — AB ,,Mazeikiy nafta® — vardu | saskaita Nr.8370877,
kuria bendrové turi Citibank N.A. banko Londono skyriuje arba i kita, paskolos gavéjo rastu
finansuojanciai Saliai nurodyta saskaita. AB ,,Mazeikiy nafta® kitos saskaitos finansuojancioms
Salims nenurodé.

Teisés aktais nustatyto reikalavimo, kad paskolos biity laikomos atskiroje saskaitoje néra,
tatiau tam, kad bity uztikrinta valstybés vardu ir su valstybés garantija suteikty paskoly
panaudojimo kontrol¢, Vyriausybé, sudarydama Paskolos sutartis, galéjo numatyti, kad paskolos
biity pervestos 1 atskira bendrovés paskolos saskaita.

Saskaita Nr.8370877, esanti Citibank N.A. banko Londono skyriuje, yra AB ,,Mazeikiu
nafta® valiutiné atsiskaitomoji saskaita, kurioje apskaitomos ir bendrovés apyvartinés 1¢Sos ir banko
paskolos.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija i AB ,,Mazeikiy nafta“ saskaita Nr.8370877 per
1999-10-29 — 2000-02-29 laikotarpi valstybés vardu ir su valstybés garantija pervedé 221 492 354
JAV doleriy (885 969 416 Lt) paskolu.

Po Investicijy sutarties pasiraSymo AB ,,Mazeikiy nafta® valstybés vardu ir su valstybés
garantija gautas 221 492 354 (146 492 354+75 000 000) JAV doleriy (885 969 416 Lt) paskolas
panaudojo taip: 204 471 360,19 JAV dolerio (817 885 440,76 Lt) arba 92% — apyvartinéms 1éSoms
ir 17 020 993,81 JAV dolerio (68 083 975,25 Lt) arba 8% — investicijoms.
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68084

B Investicijoms, takst. Lt
B Apyvartinéms, takst.Lt

817885

Tai rodo, kad investicijoms i ilgalaiki turta (bendrovés techniniam modernizavimui ir naujy
technologijuy diegimui) panaudota tik nezymi Lietuvos Respublikos Vyriausybés valstybés vardu ir
su valstybés garantija suteikty paskoly dalis. Pagrindiné bendrovei suteikty ilgalaikiy paskoly dalis

buvo skirta jos trumpalaikiams {sipareigojimams padengti.

4.5. AB,MAZEIKIU NAFTA“ VALSTYBES VARDU IR SU VALSTYBES GARANTIJA
SUTEIKTU PASKOLU GRAZINIMO GALIMYBIU VERTINIMAS

AB ,Mazeikiy nafta” valstybés vardu ir su valstybés garantija bendra paskoly suma
2002-12-31 buvo 1 629 585 506 Lt, iskaitant tai, kad ilgalaikiy skolu einamyjy mety dalis
35 641 190 Lt priskirta trumpalaikiams {isipareigojimams, ilgalaikiai isipareigojimai sudaro
1594139 119 Lt.

Bendrovés sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius isipareigojimus numatytais terminais
parodo ilgalaikio mokumo rodikliai, kurie dar vadinami finansinio stabilumo rodikliais.

Pagal AB ,,MaZeikiy nafta® 1999-2002 metinés finansinés atskaitomybés duomenis atlikti
bendrojo skolos rodiklio, ilgalaikio isiskolinimo rodiklio ir skolos-nuosavybés koeficiento
paskaiciavimai.

Bendrovés viso turto ir turto dalies, priklausancios kreditoriams, dinamika pateikta

diagramoje:

100%

50%

0%
1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.

Hllgalaikés skolos ETurto dalis, priklausanti kreditoriams [OVisas turtas
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AB ,,Mazeikiy nafta“ bendrasis skolos rodiklis (visy isipareigojimy ir viso turto santykis),
kuris 1999 m. buvo 68,62%, 2000 m. — 73,05%, 2001 m. — 81,15%, 2002 m. — 78,28%, parodo,
kiek bendrovés turto priklausé kreditoriams. Per 1999-2001 m. laikotarpi auges bendrasis skolos
rodiklis atspindé¢jo labai auksto rizikos laipsnio kapitalo struktiira bei didéjancia bankroto rizika.
Bendrasis skolos rodiklis, vir§ijantis 70% riba, vertinamas nepatenkinamai ir bendrovés galimybés
rasti tolesnius finansavimo Saltinius yra labai ribotos.

Ilgalaikio isiskolinimo rodiklio (ilgalaikiy isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis)
kitimo dinamika buvo tokia: 1999 m. — 1,92, 2000 m. — 2,30, 2001 m. — 3,38, 2002 m. —2,55. Sis
rodiklis vadinamas ir finansinés rizikos rodikliu. Kai ilgalaikio isiskolinimo rodiklio dydis nevir$ija
0,5, laikoma, kad imon¢je yra pusiausvyra (finansinis svertas) tarp skolinto ir nuosavo kapitalo.
Bendrovéje ilgalaikio isiskolinimo rodiklio reikSmé per visa analizuojama laikotarpi kelis kartus
virsijo optimalia riba: vienam nuosavo kapitalo litui teko atitinkamai 1,92 iki 3,38 Lt ilgalaikiy
skoly.

Skolos-nuosavybés koeficientas (visu isipareigojimu ir savininky nuosavybeés santykis)
parodo, kiek vienam nuosavybés litui tenka skolinty 1éSy. Bendrovés isipareigojimai Zymiai virSija
savininky nuosavybg, o paskai¢iuotas ju santykis parod¢, kad vienam nuosavybés litui 1999 m. teko
2,23 lito, 2000 m. — 2,78 lito, 2001 m. — 4,47 lito ir 2002 m. — 3,72 lito skolinty 1éSy. Bendrovés
bukleé, kai skolos-nuosavybés koeficientas virSija 1-a, rodo, kad bendrovei gali biiti sudétinga
padengti savo paliikany ir skolu grazinimo mokéjimus bei gauti pakankamai léSu tolesniam
finansavimui.

Kadangi pagrindinis imonés kreditorius yra Lietuvos Respublikos Vyriausybe, pasirasiusi su
bendrove valstybés vardu ir su valstybés garantija suteikty paskoly sutartis, yra tikimybé, kad
imongés bankroto atveju, bendrovei suteiktas paskolas reikés grazinti i§ Lietuvos Respublikos

valstybés biudzeto.

4.6. AB ,MAZEIKIU NAFTA“ FINANSAVIMO PLANAS IR JO JGYVENDINIMAS

Valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly panaudojimas buvo numatytas AB
»Mazeikiy nafta” Verslo plane, kuri ,,Williams International Company* ir bendrové pasirase
1999-10-29. Si Verslo plana, kuri sudaro valdymo pagrindo, veiklos, finansavimo ir kapitalo
panaudojimo biudzeto planai, bendrovés valdyba patvirtino 1999-10-30 jvykusiame posédyje.

Finansavimo planas — tai bendrovés patar¢jo finansy klausimais ,,Chase Manhattan plc*
(toliau — ,,Chase*) 1999-10-18 parengtas preliminarus AB ,,Mazeikiy nafta® finansavimo planas
(6.1 Priedélis prie Investicijy sutarties). ,,Chase® vaidmuo — padéti bendrovei gauti finansavima, kad

ji galéty uzbaigti vamzdyno/terminalo statyba ir naftos perdirbimo gamyklos modernizacijos
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projekta (toliau — Projektas) po to, kai ,,Williams International Company** investuos i bendrove (ne
veliau kaip iki 1999 m. spalio pabaigos) ir isigis 33% akcinio kapitalo, bei pagal valdymo sutart]
taps operatoriumi.

Remdamasis prognozuojamy bendrovés Saltiniy ir pinigy srauty analize, ,,Chase*
finansavimo plane rekomenduoja, kad ,.tikslinis kapitalas“, kuri bendrové turi gauti i§ iSoriniy
Saltiniy, biity mazdaug 570 min. JAV doleriy. Tam, kad bty iSspresta bendrovés finansiné situacija
ir patenkinti Projekto finansavimo poreikiai, ,,Chase* parengé trijy etapy programa.

1 etapo jgyvendinimas

po to, kai ,,Williams International Company* investuos | bendrovg ir bendrove gaus 75
min. JAV doleriy uz parduotas akcijas, Vyriausybé suteiks ilgalaike subordinuota 75
mln. JAV doleriy paskola apyvartinio kapitalo trilkumui padengti ir subordinuos esamas
ilgalaikes Vyriausybés paskolas, kurios i§ viso sudaro apie 179 min. JAV doleriu
(faktiSkai sudaré 177,4 mln. JAV doleriy). I etape numatyta, kad Vyriausybe iki 1999-
12-31 papildomai suteiks bendrovei 50 mIn. JAV doleriy ilgalaik¢ subordinuota paskola.

11 etapo jgyvendinimas

po to, kai ,,Williams International Company* investuos | bendroveg, per 3—4 ménesiy
laikotarpi ,,Chase* susitars d¢l 150 min. JAV doleriy trumpalaikés paskolos bendrovei.
Sia paskola sindikuos keletas komerciniy banky, tarp ju ir ,,Chase®, ir tikimasi, kad
nereikés jokiy papildomy finansiniy Vyriausybés garantiju. Sios 1éSos bus skirtos
bendram apyvartiniam kapitalui ir Projekto pirmyjy mety kapitalo iSlaidoms.

11 etapo jgyvendinimas

po to, kai ,,Williams International Company* investuos i bendrove, per 12 mén. ,,Chase*
padés bendrovei gauti 525 mln. JAV doleriy ilgalaikg¢ paskola, kuri bus naudojama
grazinti trumpalaike paskola ir Projekto kapitalo iSlaidoms, bei bus nupirkta bendrovés
akcinio kapitalo uz 45 min. JAV doleriy. Be to, iki 2000-03-31 Vyriausybé papildomai
paskolins bendrovei 49 min. JAV doleriy kaip ilgalaike subordinuota paskola. Sio etapo
pabaigoje, o tai planuojama 2000 m. lapkri¢io mén., bus pakankamai léSy, kad biity
galima uzbaigti Projekta ir numatyta bendrovés kapitalo struktiira.

Pagal ,,Chase* paruosta finansavimo plang buvo numatyta, kad Vyriausybé valstybés vardu
suteiks AB ,,Mazeikiy nafta” 174 mln. JAV doleriy paskoly. Vykdydama Paskoly ir Investicijy
sutartis, Vyriausyb¢ valstybés vardu suteiké bendrovei 146,5 min. JAV doleriy paskoly bei
valstybés garantija 75 mln. JAV doleriy Investuotojo suteiktai paskolai. IS viso valstybés vardu ir su
valstybés garantija AB “Mazeikiy nafta” buvo suteikta 221,5 min. JAV doleriy paskoly.

Tam, kad biity pasiekti Verslo plane iSdéstyti tikslai, bendrové pagal finansavimo plana i§
iSoriniy S$altiniy tur¢jo gauti mazdaug 570 min. JAV doleriy ilgalaiki finansavima, taciau Sis
finansavimas nebuvo gautas. AB ,Mazeikiy nafta® generalinis direktorius James E.Sheel

2001-05-17 pateiktame paaiSkinime Lietuvos Respublikos Vyriausybei nurodé, kad ,,iSorinis 570
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min. JAV doleriy finansavimas nebuvo gautas dél dvieju priezasCiy, pirma, po bendrovés
privatizavimo ekspertai jvertino techning jrenginiy biikle ir nustaté, kad ji yra geresné, todél
investicijuy poreikis sumazéjo, ir antra, iprastiniai kreditoriai reikalavo stabilaus, normalia kaina
naftos tiekimo bei pozityvaus bendradarbiavimo tarp bendrovés savininky, o bendrové tik visai
neseniai gal¢jo pademonstruoti stabily normalios kainos naftos tiekima™.

AB “Mazeikiy nafta” finansavimo plane numatytas iSorinis 570 min. JAV doleriy

finansavimas nebuvo gautas.

5. AB ,MAZEIKIU NAFTA“ FINANSINES BUKLES BEI VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMAS

Atlickant AB ,,Mazeikiy nafta“ finansiniy rezultaty vertinimo audita, vadovavomés veiklos
testinumo principu, darydami prielaida, kad imonés veikla yra nenutriikstama, pateiktos 1999-2002
mety finansinés atskaitomybés, sudarytos pagal Lietuvos apskaitos principus, yra tikslios ir
teisingos, o gautos atskaitomybés kopijos atitinka originalus. Siekiant {vertinti jmonés finansing
biiklg ir veiklos rezultatus bei supazindinti su AB ,,Mazeikiy nafta“ apskaitos ir veiklos politika,
mes pasirinkome duomeny (rodikliy) palyginamumo metoda. Finansine biikle apibiidina Sie
rodikliai: turtas, jsipareigojimai, nuosavybé. Veiklos rezultatus apibiidina pajamy ir sqnaudy
elementai.

Horizontalioji balanso analizé parodé¢, kad bendrovés bendra turto suma nuo 1999-12-31 iki

2002-12-31 sumazgjo 255 531,5 tikst. Lt arba 8%, o iki 2001-12-31 turtas buvo sumazéjes 13% :

TURTAS (TUKST. LT) 1999-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2002-12-31
Ilgalaikis turtas 2137964,1 2088 199,8 2008578,5 1796876,3
Trumpalaikis turtas 1077 080,8 864 335,2 776 605,9 1146 512,5
Sukauptos pajamos ir atei-

nanciy laikotarpiy sanaudos 6721.8 45249 16 772.3 22 846.5
Turtas iS viso: 3221766,7 2957059,9 2801956,7 29662353

Siam turto sumazéjimui didZiausia jtaka padaré per 2002 metus 284 735,5 tikst. Lt
sumazgjusi ilgalaikio finansinio turto dalis dél Sio turto nuraSymo bei jo ivertinimo tikraja verte.
Taip pat, 346 082,44 tukst. Lt arba 97% sumazéjo trumpalaikio turto dalis — grynieji pinigai
saskaitose ir kasoje, lyginant 1999-12-31 ir 2002-12-31 laikotarpius. Grynieji pinigai yra greito
apyvartumo turtas, todél toks Zymus jo sumazéjimas didina atsiskaitymy, apyvartiniy 1éSy trilkkumo
rizika. ApskaiCiuotas grynyju pinigy ir visy isipareigojimy santykis (koeficientas), kuris parodo,
kuri skolos dalis yra dengiama grynaisiais pinigais 2002-12-31 yra labai Zemas — tik 0,005.
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Pinigy srautai i§ bendrovés pagrindinés veiklos, kuri yra pagrindinis finansavimo Saltinis,

2002 metais buvo neigiami — 203 920,6 tiikst. Lt.

1999-12-31 2002-12-31

@ Atsargos ir nebaigtos
6722 vykdyti sutartys, tikst. Lt

@ Per vienerius metus
gautinos sumos, tikst. Lt

357438 358809

399542 347543

DOlnvesticijos ir terminuoti
indéliai, tikst. Lt

O Gryni pinigai saskaitose ir
kasoje, tikst. Lt

141453 B Sukauptos pajamos ir
ateinanciy laikotarpiy

sgnaudos, tukst. Lt

178648 428805

Trumpalaikio turto dalis — Investicijos ir terminuoti indéliai — per minéta laikotarpi padidéjo
146% arba 206 090,4 tiikst. Lt. Tam tur¢jo jtakos 2002 m. gauti i§ OAO ,,Yukos Oil Corporation*
199 301 takst. Lt, kurie gali biiti naudojami tik Naftos perdirbimo gamyklos modernizavimui
finansuoti, taip pat 1 931 tiokst. Lt akredityvas, iSleistas ,,Nuovo Pignone* Inc. imonei,
garantuojantis modernizacijos jrangos apmokéjima. Taip pat, AB ,,MazZeikiy nafta® pasirasé
depozito ikeitimo sutartj, pagal kuria ikeite 25 000 tiikst. JAV doleriy depozita.

Trumpalaikio turto dalis — Per vienerius metus gautinos sumos — padidéjo 140% arba
250 156,6 tukst. Lt ir tam didZiausia itaka turéjo kasmetinis pirkéju isiskolinimo augimas. Tai rodo,
kad did¢ja debitorinis isiskolinimas imonei uz pirké¢jams parduota produkcija bei uzsakovams
suteiktas paslaugas. Tokios AB ,,Mazeikiy nafta“ turto kitimo tendencijos daré¢ itaka turto

apyvartumo rodikliams:

Rodikliai 1999 m. 2000 m. | 2001 m. | 2002 m. | Pokyciai(+/-),
lyginant 2002
ir 1999 m.
Viso turto apyvartumas (kartais) 0,71 1,43 1,91 1,57 +0,86
Ilgalaikio turto apyvartumas (kartais) 1,07 2,02 2,66 2,60 +1,53
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,12 4,88 6,88 4,07 +1,95
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas (kart.) 12,78 22,02 21,98 10,89 -1,89
Investuoto kapitalo apyvartumas (Kkartais) 0,78 1,63 2,38 2,09 +1,31

Apskaiciuoti rodikliai parodé, kad imonés turto apyvartumas kasmet augo, iSskyrus 2002
metus, kuriais visi turto apyvartumo rodikliai sumazéjo, lyginant juos su 2001 metais. Geras turto
apyvartumo rodiklis (daugiau kaip 1,6), pasiektas 2001 metais, rodo, kiek kiekvienam turto
(investuoto kapitalo) litui tenka pajamy i§ pardavimy ir, kad AB ,,Mazeikiy nafta®* efektyviai
panaudoja turima turta realizacijos procesui garantuoti. Tam ijtakos turi ir ijmonés veiklos specifika.

Toki $iy rodikliy kitima nulémé ilgalaikio turto vertés maze¢jimas ir pardavimy vertés padidéjimas.
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Taciau 2002 metais stipriai sumaze¢jo debitorinio isiskolinimo apyvartumo rodiklis, tai yra jmoné
2002 metais 2 kartus reciau surinko savas léSas, reikalingas atsiskaitymams, negu 2001 metais.
Pazymime, kad debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis 2002 metais buvo 33 dienos ir tai
yra normalus isiskolinimo terminas.

Trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy skirtumas parodo imonés mokuma
(grynaji apyvartini kapitala). Nuo apyvartinio kapitalo priklauso imonés galimybés plésti gamyba

bei vykdyti savo isipareigojimus.

Apyvartinio kapitalo dinamika per 1999-2002 metus (tukst. Lt)
771755,7
900000
\ 497641,7. 441466,8
600000
\ 236097,3 /
300000
o~
0
1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.

Maz¢jantis apyvartinis kapitalas per 1999-2001 metus parod¢, kad maz¢jo bendroves turtas
apmokéjus isipareigojimus, o tai mazino finansini bendrovés sauguma. Apyvartinio kapitalo
padid¢jimas 2002 m. buvo susijes su isiskolinimo padidéjimu, o tai mazina bendrovés finansing
nepriklausomybeg.

Bendrovés trumpalaikis turtas finansinéje atskaitomybéje ikainojamas jo isigijimo arba
gamybos savikaina. Pardavimy savikainos rodiklis atspindi iSlaiduy dali, kuri buvo patirta per
ataskaitini laikotarpi produkcijai pagaminti ir paslaugoms suteikti. Mes palyginome, kokia dali per
1999-2002 mety laikotarpi pardavimu savikainoje sudaré zaliavos verté¢ ir kokia parduotos
produkcijos dalj sudaré produkcijos savikaina. Sie rodikliai apskai¢iuoti pagal bendrovés pateiktus

analitinius duomenis:

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. | Pokyciai, lyginant

Rodikliai 2002 su 1999 m.

(+/-) %

Naftos importo vidutiné kaina (Lt/t 422,80 | 776,02 | 639,11 | 600,48 | +177,68 | 42

Vidutine pardavimy savikaina (Lt/t) 549,84 912,39 771,73 698,90 +149,06 27

Zaliavy dalis savikainoje (%) 76,9 85,1 82.8 85,9 +9,0 12

Vidutine pardavimy kaina (Lt/t) 519,74 936,20 774,45 710,12 +190,38 37

Skirtumas tarp naftos pardavimo ir 96,94 160,18 | 13534 | 109,64 | +12,7 | 13
pirkimo kainy

Savikainos dalis pardavimo kainoje (%) 105.8 97,5 99.6 98.4 -7.4 7

Parduoty prekiy savikainos rodiklis (savikainos dalis pardavimo kainoje) atspindi
bendrovés vadovybés bei valdymo tarnyby tkininkavimo efektyvuma ir sugebéjima kontroliuoti

i1Slaidy formavimasi. Rinkos Saliy efektyvia veikla nurodo Sio rodiklio kitimo ribos nuo 50% iki
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90%. AB ,,Mazeikiuy nafta“ parduoty prekiuy savikainos rodiklis — 105,8 1999 metais nulémé
nuostolinga bendrovés veikla. Ir sekanciais metais minétas rodiklis sieké nuo 97,5% iki 99,6%.
Pagal buhalterinés apskaitos duomenis, parduoty prekiy savikaina padidéjo nuo 90% 1999 metais
iki 92% 2002 metais.

Vidutiné naftos isigijimo kaina per minéta laikotarpi iSaugo 42%, pardavimo kaina — 37%, o
produkcijos savikaina — 27%, zaliavy verté kito 12—13% tolygiai tiek savikainos, tiek pardavimy
lygiu. Sie rodikliai rodo, kad sanaudos didéjo spariau, nei pajamos. Bendrovéje, didéjant

pajamoms, didéjo ir veiklos rezultatas — nuostolis.

AB “Mazeikiy nafta” veiklos rezultatai 1999-2002 metais (tukst. Lt)
6000000 - 53414825 4668430,8
5000000 - 4215863,2
4000000 4 2283923,8
3000000 - ’

2000000 -
0 ESS————————— T — 1
1000000 - 1999m 2000m 2001m 2002m

pardavimy ir paslaugy pajamos ====pelnas (nuostolis)

Produkcijos savikainos ir kainy pasikeitimai turéjo itakos bendrajam pardavimy
pelningumui, kuris laikomas pagrindiniu pelningumo rodikliu. JAV ekonomisty teigimu, jeigu
imonés bendrasis pardavimy pelningumas sudaro maziau kaip 20%, tokia imoné turi sunkumy
issilaikyti rinkoje. Sj rodiklj mes paskai¢iavome dviem budais, kad galétume tiksliau apibadinti

sanaudy itaka bendrajam pelningumui:

Bendrasis pardavimy pelningumas (%) 1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.
1. Bendrojo pelno ir savikainos santykis 11,1 6,2 7,5 8.4
2. Bendrojo pelno ir pardavimy santykis 10,0 5,9 7,0 7,7

Pirmasis rodiklis atspindi bendrovés savikainos mazinimo politika, antrasis rodiklis — kaip
pelningumas siejamas su sanaudy vienam pardavimy litui rodikliu. Siy rodikliy skirtumy dinamika
(atitinkamais metais: 1,1 — 0,3 — 0,5 — 0,7) parodé, kad bendraji pardavimuy pelningumo sumaz¢jima

veiké sagnaudy kitimas.
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Sanaudy rodikliai (tukst. Lt)
1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. Pokyc¢iai, lyginant 2002
Rodikliai su 1999 m.
(+-) %

Pagrindinés veiklos sanaudos | 2055688,0 | 3968910,9 | 4969942,5 | 43075853 | +2251897,3 109
Veiklos sanaudos 284103.2 | 379462,8 4591483 412746.,9 +128643,7 45
Kitos veiklos sanaudos 10479,0 8116,8 4063,2 1449,3 -9029,7 86
Finansin. investicinés veiklos 160147,1 | 203608,5 206874,8 324809,3 +164662,2 103
Netekimai 7447,7 41413.3 21377,6 3179527 +310505,0 4169
IS viso: 2517865,0 | 4601512,3 | 56614064 | 5364543,5 | +2846678,5 113
Veiklos sanaudos vienam 12,4 9,0 8,6 8,8 -3,6 29
pardavimy litui (%)

Didziausia jtaka sanaudoms turéjo Netekimuy (ypatingyju praradimy) sumy Zymus
padidéjimas. Taip atsitiko todél, kad dalis naujos akciju emisijos pasiraSymo kainos 1999 metais
buvo sumokéta ,,Wiliams International Company*, i8leidZiant 75 000 tikst. Lt vertés garantuota
vekseli, uz kuri nemokamos paliikanos ir kuris tur¢jo biiti apmokétas bendrovei ,,Mazeikiy nafta“
2002 metais. Taciau pagal Investiciju sutarti, pasibaigus 2001 metams, ,,Wiliams International
Company* turé¢jo biiti kompensuotas skirtumas tarp faktiniy sukaupty bendrovés pajamu pries
paliikanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija (EBITDA arba PPPMNA) ir 421486 tiikst. JAV
doleriy sumos, kuria numaté Investiciju sutartis (EBITDA arba PPPMNA trilkumas), bet ne
daugiau, kaip 75 000 tukst. JAV doleriy. Kadangi EBITDA kompensacija buvo lygi akcininko
vekselio sumai, visa vekselio suma 273 990 tikst. Lt buvo nuraSyta | netekimus.

Apskaiciuotas veiklos (administracijos) sanaudy rodiklis atskirais laikotarpiais parodé, kad
AB ,Mazeikiy nafta“ veiklos (administraciniy) islaidy dalis realizaciniame procese mazéja. Sis

rodiklis vertinamas teigiamai, kadangi minétos islaidos nesudaro 15% pardavimy vertés.

6. 1999-10-29 VERSLO PLANE NUMATYTU VEIKLOS REZULTATU FAKTINIO
IVYKDYMO ANALIZE

Verslo plana, kuris apima 1999-2004 mety laikotarpi, ,, Williams International Company* ir
AB ,,Mazeikiy nafta“ pasiras¢ 1999-10-29, o bendrovés valdyba ji patvirtino 1999-10-30.

Verslo plane numatyta, kad:

e gamykla bus transformuota i pasaulinio lygio, pasaulinés klasés gamykla;

e bendrove ivykdys veiklos plana;

e iki 2003 m. gamykloje zalios naftos perdirbimo apimtys iSaugs iki 16 mln. tony per

metus;
e bus pilnai panaudojami Zaliavos vamzdyno pajégumai;

e Biitingé dirbs visu pajégumu;




bus igyvendinta apie 700 mln. JAV doleriy kapitalo programa;
iki 2004 m. bendros pajamos iSaugs iki 2,3 mlrd. JAV doleriy;
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iki 2004 m. pajamos prie§ palikanas, mokesCius, nusidévéjima ir amortizacija

(EBITDA) iSaugs iki 350 min. JAV doleriy.

Siame verslo plane, apiman¢iame optimisting veiklos strategija, nebuvo numatytas galutinis

bendrovés veiklos rezultatas — pelnas (nuostolis).

Toliau lenteléje pateikiame 1999-10-29 bendrovés veiklos plane numatyty ir faktiSkai 1999—

2002 m. pasiekty rezultaty (pagal analitinius paskaic¢iavimus) palyginimus :

Apimtys (gamykla | Pajamos, tikst. Veiklos Kapitalo Gamyklos
perdirba zalios Lt sanaudos, i8laidos, tiikst. produkcija,
naftos), tukst. tony tukst. Lt Lt tikst. t
1999 m. Planas 1250 168 000
10-12 Faktas 677,6 12 879,3
meén. Skirtumas -572,4 -155120,7
Lvykdymas 54,21% 7,67%
2000 m. Planas 6 000 3 685 500 647 236 868 000 5462
Faktas 48972 4 133 004 500 622,4 85 382,2 4 446,5
Skirtumas -1102,8 +447 504 -146 613,6 -782617,8 -10155
vykdymas 81,62% 112,14% 77,35% 9,84% 81,41%
2001 m. Planas 6 858 4103 840 727 092 972 000 6255
Faktas 6790 5154 821 545 542.8 16 851,9 6 206,7
Skirtumas -68 +1050 981 - 181 549,2 -955148,1 -48,3
[vykdymas 99% 125,61% 75,03% 1,73% 99,23%
2002 m. Planas 12 000 6109901 780 710,6 448 167 11112
Faktas 6571,1 4503 885,7 539 160,5 104 432 6 026,8
Skirtumas -5428,9 -1606015,3 - 241 550,1 -343 735 -5085,2
vykdymas 54,76% 73,71% 69,06% 23,3% 54,24%

Sioje lenteléje pateikti duomenys rodo, kad gamykla 1999-2002 m. nepasieké planuoty

perdirbtos zalios naftos apimciy, t.y. 1999 m. 11-12 mén. perdirbo 54,21%, 2000 m. — 81,62%,

2001 m. 99% ir 2002 m. — 54,76% planuoty perdirbti zalios naftos kiekiy.

Taip pat nebuvo ivykdyti ir kapitalo iSlaidy (investiciju arba modernizacijos) planai. Per

19992002 m. investicijoms buvo numatyta panaudoti 618 mln. JAV doleriy arba 2 456 167 tukst.
Lt. FaktiSkai panaudota 8,94% arba 219 545 tikst. Lt, o tai yra 2 236 622 tukst. Lt arba 91,06%

maziau negu numatyta verslo plane.
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2000-2002 m. nebuvo ivykdyti ir numatytos pagaminti produkcijos planai. Per Siuos metus
gamykla turéjo pagaminti 22 829 tukst. t produkcijos, faktiSkai pagaminta 16 680 tiikst. t arba
26,93% maziau nei planuota.

Taciau bendrové ivykdé veiklos sanaudy mazinimo bei pajamy augimo planus, iSskyrus
2002 mety pajamy vykdymo plana, kuris jvykdytas 73,71%.

Bendrové per 1999-2002 metus importavo 21 403 620 tony naftos, vidutiniSkai mokant
614,08 Lt uz tona, is to skaiciaus:

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.
Vidutiné | Importuojamos | Vidutiné | Importuojamos | Vidutiné | Importuojamos | Vidutiné | Importuojamos
kaina, Lt naftos kiekis kaina, Lt naftos kiekis kaina, Lt naftos kiekis kaina, Lt naftos kiekis
neto, t neto, t neto, t neto, t
422,80 4 345 650 776,02 4659 901 639,11 6345617 600,48 6 052 452

Naftos importas 2002 m., lyginant su 1999 m., iSaugo 39,3%.

19992002 m. i§ visos importuotos naftos 98,06% sudaré nafta i§ Rusijos, 1,86% 18
Didziosios Britanijos ir 0,08% — i§ Kazachstano.

Bendrovéje 1999 m. jrenginiy pajégumai buvo panaudojami 44,89%, nors iki 2002 m. jie
padidéjo 52,11%, vis tiek buvo gana Zemi — 68,28%. Labiausiai iSaugo zibalo hidrovalymo, dujy
frakcionavimo, sieros gamybos, katalizacijos krekingo ir vandenilio gamybos pajégumai,
atitinkamai 113,59%, 105,81%, 69,93%, 60,11% ir 49,22%.

Toliau lenteléje pateikiame naftos produkty pardavimy dinamika 1999-2002 metais:

Naftos produkty pardavimai 1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.
Kiekis, tukst. t 3995 4233 6334 6015
Pajamos, tikst. Lt 2076 632 3962 851 4 905 552 4271 535
Vidutiné kaina, Lt/t 519,74 936,20 774,45 710,12
Tame tarpe pardavimai, tikst. t:
Lietuvoje 1711 1488 1788 1655
V.Europa 1397 1676 3082 2779
Lenkija 267 362 518 383
Latvija 260 269 393 582

IS viso 1999-2002 m. bendrové naftos produkty pardavé 20 577 tiikst. tony ir gavo 15

216 570 tikst. Lt pajamuy. Si laikotarpi vidutiné parduodamy naftos produkty kaina buvo 735,13

Lt/t.

90,44% arba 18 610 tukst. tony visos minéta laikotarpi parduotos produkcijos buvo parduota

Lietuvoje, V. Europoje, Lenkijoje ir Latvijoje.
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Bendrové per 1999-2002 metus eksportavo jura 8 928,8 tiikst. tony produkcijos, i§ to

skaiCiaus:

1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m.

13923 1674,9 3082,3 2779,2

Eksportas jiira 2002 m., lyginant su 1999 m., iSaugo 99,61%.
IS visos 1999-2002 m. eksportuotos jura produkcijos gazolis/dyzelinas sudaré 37,82%,
benzinas — 25,62%, mazutas — 19,93%.

7. AB ,,MAZEIKIU NAFTA“ SUMOKETU MOKESCIU | VALSTYBES IR VIETIN]
BIUDZETUS VERTINIMAS

AB ,,Mazeikiy nafta“ priklauso stambiajai (kai metin¢ apyvarta vir§ija 50 mln. Lt) mokesc¢iy
mokeétoju grupei Lietuvoje. Pagal Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos pateiktus duomenis, bendrové sumokéjo ivairiy mokesciu i valstybini bei
vietin] biudzetus per 1999 metus 1 034 701 tikst. Lt, o0 2002 metais — 1 108 935 tiikst. Lt, tai yra
sumokeéty mokesciy apimtis padidéjo 74 234 tikst. Lt arba 7 %.

Tokia mokesciy dinamika salygojo Akcizy istatymo pakeitimas ir akcizy tarify padidéjimas
2002 metais. Akcizo mokes¢io 1999 m. sumokéta 757 125,5 tukst. Lt, 0 2002 m. — 849 465,1 tukst.
Lt, tai yra 92 339,6 tukst. Lt arba 12% daugiau.

Nuo 2002-08-29, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-22 nutarimu Nr.1330
panaikintas Vyriausybés 1995-04-25 nutarimas Nr.585 ,.Dél mokesCiy uz naftos produktus,
pagamintus akcingje bendrovéje ,,Mazeikiy nafta®, surinkimo tvarkos®, kuris ,,Mazeikiy nafta“
Ipareigojo naftos produktus apmokestinti akcizais ir pridétinés vertés mokes¢iu (PVM) ju
pagaminimo vietoje bei 1§ anksto surinktus akcizus ir PVM sumokéti i biudzeta. D¢l Sios priezasties
mes negalime jvertinti PVM mokéjimo pasikeitimo per 2000-2002 mety laikotarpi. Taip pat norime

atkreipti démesj i tai, kad pajamos uz pagrindinés veiklos parduota produkcija bei suteiktas
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paslaugas iSaugo 2 kartus, nuo 2 283 9238 tukst. Lt 1999 metais iki 4 668 430,8 tukst. Lt 2002
metais.

Treciasis pagal bendrovés mokamy mokes¢iy dydi buvo fiziniy asmeny pajamy mokestis,
kurio per 2002 metus sumokéta 30 654,5 tiikst. Lt. Sio mokes¢io dinamika i§ esmés nuléemeé iseitiniy
kompensacijy iSmokéjimai. Daugiausiai iSeitiniy kompensacijy iSmokéta 2000 metais — 8 340 tikst.
Lt bei 2002 metais — 3 999 tukst. Lt. Per 1999-2002 mety laikotarpi darbo apmokéjimo fondas

padidéjo 10%, taciau vidutinis darbuotojy skai¢ius sumazejo apie 15%:

Rodikliai 1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. Poky¢iai (%)
lyginant 2002 m.
su 1999 m.
Darbo apmokéjimo fondas (tukst. Lt) 111220 122 515 109 032 122 888 +10,5
Fiziniy asmeny pajamy mokestis (tiikst. Lt) 28 840,9 36 751,2 | 284359 30 654,5 +6,3
Vidutinis dirbuotojy skaiCius 3619 3678 3407 3483 -3,8
Vidutinis ménesinis atlyginimas (jskaitant 2561 2776 2667 2940 +14,8
iSeitines kompensacijas) Lt
Vadovy skaicius (admin. vadovas, jo 14 10 9 10 -28,6
pavad., taryby ir valdyby nariai,
vyr.finansininkai)
Vadovams per metus apskai¢iuotos sumos, 2991,1 990,8 507,7 5279 -82,4
susijusios su darbo santykiais (tikst. Lt)
Vidutinis vadovy ménesio atlyginimas, Lt 17 800 8257 4700 4400 -75,3

IS lentelés duomenuy matyti, kad vadovy darbo uzmokescio fondas sumazéjo 5,6 karto, nors
vadovy skaicius per ta pati laikotarpi sumazéjo 1,4 karto, o vidutinis ménesio vadovy atlyginimas
sumazgjo 75,3%.

Nuo 1999 iki 2002 m. bendrovéje sumazéjo darbininky ir vadovy skaiCius, o iSaugo
specialisty ir tarnautojy skaicius:

1999 m. 2002 m.

10,66% 9,63%

14,24% 17,92%

0,89%
2,79%

74,21% 69,66%

@ Vadovai B Specialistai O Tarnautojai O Darbininkai
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Kity mokes¢iy sumokéjimo i valstybés bei vietini biudzetus rodikliai (tiikst. Lt):

Sumokéty mokesciy 1999 m. 2000 m. 2001 m. 2002 m. Poky¢iai (%) lyginant
pavadinimas 2002 m. su 1999 m.
Atskaitymai | keliy fonda 12166,3 8661,0 5399.,0 4903,3 -60
Nekilnojamojo turto mokestis 8095.,4 12320,0 18334 .4 16458,0 +103
Juridiniy asmeny pelno mokestis 4935,0 72425 7147,1 815,8 -84
Mokestis uz aplinkos ter§ima 2974,1 21874 4540,2 4455,6 +50

Zemés nuomos mokestis 2129 174.5 195,1 170,6 -20

Gamtos iStekliy 36,6 23,2 25,3 37,5 +2

Imokos SoDrai 28161,0 34430,7 35645,8 38559.4 +37

8. SUTARTIES DEL PERVEZIMO GELEZINKELIU TARIFU EKONOMINIU
PASEKMIU VERTINIMAS

Lietuvos Respublikos Vyriausybé deryby su strateginiu investuotoju ”Williams International
Company* metu aptar¢ AB ,,MaZzeikiy nafta® siunciamy ir gaunamy kroviniy tarify nustatymo
principus (1999 m. balandzio mén. Supratimo Memorandumas).

Investicijy sutarties 7.16 paragrafe nurodyta, kad Investiciju sutarties pasiraS§ymo diena
bendrove ir SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai“ privalo sudaryti sutartj, numatancia gelezinkelio
pervezimo tarifus AB ,Mazeikiy nafta® siun€iamiems ir gaunamiems kroviniams. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé 1999-10-13 posédyje pritar¢ Susiekimo ministerijos pateiktam tokios
sutarties projektui, kuriam prie§ tai pritar¢ ir SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdyba (SPAB
,Lietuvos gelezinkeliai* visos akcijos nuosavybés teise priklausé valstybei, jas atstovauti igaliota
Susisiekimo ministerija).

Bendrovés valdybai priimant nutarimus (1999-10-12 protokolas Nr.38, 1999-10-26
protokolas Nr. 40, 2 punktas) d¢l lengvatiniy tarify taikymo AB ,,Mazeikiy nafta“ kroviniams buvo
zinomos $i0s sutarties neigiamos pasekmés bendrovei ,,Lietuvos gelezinkeliai“. Tokiu budu, SPAB
,Lietuvos gelezinkeliai* valdyba turéjo priimti sprendima, neatitinkantj Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy istatymo 18 str. 6 dalies nuostatos, draudziancios bendrovés valdymo organams
priimti akivaizdziai nuostolingus ar akivaizdziai ekonomiskai nenaudingus sprendimus, prieSingus
jos istatuose nurodytiems veiklos tikslams.

AB ,,Mazeikiy nafta“ ir SPAB ,,Lietuvos gelezinkeliai* (nuo 2001-06-29 reorganizuota | AB
»Lietuvos gelezinkeliai®) 1999-10-28 pasira§¢ Investiciju sutarties priedeli 7.16 ,,Sutartis del
pervezimo gelezinkeliu tarify* ir numate, kad:

1. AB ,Mazeikiy nafta“ gelezinkeliu gabens zaliaving nafta ir naftos produktus i§ naftos
perdirbimo imonés ,,Mazeikiy nafta“ ir { ja;

2. SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai* priims, perves, pristatys ir tvarkys visus AB ,,MazZeikiy

nafta siun¢iamus ir gaunamus produktus;
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3. AB ,Mazeikiy nafta“ ir SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai“ taikys pervezimo gelezinkeliu
tarifus AB “Mazeikiy nafta” siunfiamiems ir gaunamiems importuojamiems, eksportuojamiems ir
vietoje pervezamiems produkty kroviniams.

Sutartyje numatyta, kad ji galios ir bus taikoma iki 2024-12-31.

Si sutartis turéjo ir turi neigiamy ekonominiy pasekmiy AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* veiklai.

Viena i$ ju yra tai, kad AB ,,Mazeikiy nafta® taikyti kroviniuy pervezimo tarifai skiriasi nuo
1998-12-23 SPAB ,Lietuvos geleZinkeliai® valdybos patvirtinty Kroviniy vezimo geleZinkelio
transportu tarify (Tarify knyga), kurie taip pat patvirtinti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
1999-12-17 isakymu Nr.442 ,, Dél 2000 mety kroviniy vezimo gelezinkeliu tarify®.

Bendrovei ,,Mazeikiy nafta* kroviniy pervezimo tarifai, nurodyti minétos sutarties 4.1. str.,
nustatomi pagal formules, kurioms apskai¢iuoti patvirtintas pagrindinis tarifas. Sutartyje nustatyti
tarify dydziai atitinka 1997 m. vietiniais marsSrutais vezamy kroviniy tarifus, kurie, palyginus su
Siuo metu galiojanciais, yra apie 17,5% mazesni.

Sutarties dél pervezimo gelezinkeliu tarifu 4.2. str. nustatyta, kad ,,jokie Tarify knygos
papildymai ir/ar pakeitimai AB ,Mazeikiy nafta® netaikomi, nebent §i bendrové savo
vienasmeniSka nuoziiira nuspresty akceptuoti ir taikyti bet kokius SPAB ,,Lietuvos gelezinkeliai‘
padarytus papildymus ir/ar pakeitimus (ar bet kuria ju dali).

Vykdant sutartj d¢l pervezimo gelezinkeliu tarify, AB “Lietuvos gelezinkeliai” per 1999 —
2002 mety laikotarpi pervezé 15 512 tukst. tony

1 diagrama

AB ,,Mazeikiy nafta® kroviniy. Pervezty kroviniy Perveity gelezinkeliu AB ,,Mazeikiy nafta®
. . . . ) kroviniy kiekiai per 1999-2002 m. laikotarpi
dinamika atskirais metais, pavaizduota 1 (tiikst. tony)

diagramoje. Uz perveztus AB ,,Mazeikiy nafta®
krovinius nuo 1999-11-01 iki 2002-12-31, AB
»Lietuvos gelezinkeliai® gavo 272 040,7 tukst. Lt

5556 5648

pajamuy. 221

Kita sutarties vykdymo ekonoming¢ 1999 m. 11-  2000m.  2001m.  2002m.

. . .. . 12 mén.
pasekmé, buvo tai, kad dalinai arba visai nebuvo

apmokestinamos AB ,Lietuvos gelezinkeliai*
teikiamos papildomos paslaugos, susijusios su naftos ir jos produkty vezimu:

e papildoma riedmeny naudojimo paslauga, kuri pagal 1998-05-08 sudaryta tarp minéty
bendroviy sutarti Nr.S-100-427JD-19/KR-13, liko dalinai apmokama, kadangi iliko
neapmokestinamas riedmeny naudojimo laikas. Tokios paslaugos, t.y. kai neapmokestinamas
riedmeny naudojimo laikas, AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ kitiems klientams nebeteikia;

e nuo 2000 mety bendrové Mazeikiy nafta nemokéjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai® uz

cisterny paruo$ima Bugeniy gelezinkelio stotyje bei cisterny techninj aptarnavima.
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Ivertinus Sias sutartyje patvirtintas kroviniy pervezimo tarify nuostatas, paskaiciuota, kiek

esant toms pacioms pervezimy apimtims AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* gal¢jo gauti pajamy, jeigu uz

suteiktas paslaugas akcinei bendrovei ,,Mazeikiy nafta buty buve taikomi patvirtinti baziniai tarifai

bei apmokestintos papildomos paslaugos pagal Lietuvos gelezinkeliy nustatyta tvarka.

Gauty ir gautiny pajamy uz akcinei bendrovei ,,MazZeikiy nafta* teikiamas paslaugas, palyginimas

1999 m. 11,12 mén.

2000 m.

99292,3

120075

2001 m.

119146
100277,8

2002 m.

H Gautos pajamos, taikant sutartyje su AB "Mazeikiy nafta” nustatytus tarifus, tikst. Lt
O Gautinos pajamos, taikant bazinius tarifus bei uz suteiktas papildomas paslaugas, tukst. Lt

Palyginus gautas pajamas uz suteiktas paslaugas pagal 1999-10-28 pasiraSyta sutarti su AB

»Mazeikiy nafta® bei pajamas, kurias gal¢jo gauti AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®, jei Sias paslaugas

buty teike kitiems klientams pagal nustatyta tvarka, gautas skirtumas per 1999 m. 11-12 mén. —

2002 m. laikotarpi sudaré apie 52 mln. Lt. Sias 1éSas AB , Lietuvos gelezinkeliai® galéjo panaudoti

investicijoms.

Ivertinus Sias negautas pajamas, paskaiciuota, kad AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ nuo 1999-

11-01 iki 2002-12-31 gal¢jo priskaiCiuoti ir sumokéti 4,8 mln. Lt mokesciy i valstybés biudzeta. IS

ju
takst. Lt
Pavadinimas 1999m. 2000m 2001 m. 2002m. IS viso
11-12 mén.

PVM uz naftos produkty 56,1 851,3 4443 1198,1 2 549,8
vezima
PVM uz privaciy bei jiems 0 31,8 696,0 1212,1 1939,9
prilyginty vagony vezZima
PVM uz papildomas paslaugas 0 38,8 46,1 1,1 86,0
Atskaitymai keliy priezitiros ir 2,7 59,1 103,9 90,6 256,3
plétros programai finansuoti
(keliu fonda)

IS viso: 4 832,0

Sutarties dél pervezimo gelezinkeliu tarify 3.3. ir 6.3. str. nuostatos apriboja AB ,,Lietuvos

gelezinkeliai* komercinius-tukinius santykius su kitais iikio subjektais ir jos, kaip paslaugy teikéjos,

galimybg objektyviai reaguoti i rinkos pokycius, pakitus ekonominei padéciai (pvz., padidéjus
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paslaugy kainoms — atitinkamai pakelti paslaugu kainas). Sutarties 6.3. str. numatoma, kad AB
,Lietuvos gelezinkeliai® teiks bendrovei ,,Mazeikiy nafta® bet kokias ir visas paslaugas, reikalingas
produkty, iSsiunciamy ir gaunamy importo, eksporto ir vietiniams pervezimams, kartu su bet
kokiomis kitomis AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ paslaugomis, kurios visiSkai uztikrinty toki
pervezima pagal geriausia ankstesng praktika. O sutarties 3.3. str. teigiama, kad ,, tarifai neturi buti
didesni, nei bet koks §iuo metu taikomas pervezimo gelezinkeliu tarifas (ijkainis) uz tona kilometrui

(t.y. zemiausias gelezinkelio tarifas (ikainis), iskaitant bet kokia nuolaida)...*

9. AB ,,MAZEIKIU NAFTA“ IR AB ,,KLAIPEDOS NAFTA“ SUTARTIES DEL
TERMINALO EKONOMINIU PASEKMIU VERTINIMAS

Investicijy sutarties 11.9 paragrafe, nustatyta, kokia sutart] ir kokiomis salygomis turi
sudaryti bendrové ,,Mazeikiy nafta“ ir akciné bendrové ,,Klaipédos nafta“. Vyriausybé isipareigojo
atlyginti Investuotojui nuostolius tuo atveju, jei AB ,,Klaipédos nafta® akcininkai nepatvirtins ar
pakeis Sios sutarties salygas, nurodytas minétame Investicijy sutarties paragrafe (10.2 (j)). Jeigu iki
2000 m. sausio mén. 1 d. bendrove ir AB ,Klaipédos nafta“ biity nesudariusi 11.9 (a) priedélyje
numatytos formos sutarties ar AB ,,Klaipédos nafta“ akcininkai jos biity nepatvirting visos apimties
ir be jokiy iSlygu, Vyriausyb¢ biity privaléjusi bendrovei jau pirma 2000 m. darbo diena sumokéti 1
tikst. JAV dol. ir dar mokéti bendrovei papildomas 1 min. JAV dol. sumas kiekvieno ménesio
pirma darbo diena, kol nebus gauti visi AB ,Klaipédos nafta® patvirtinimai (Investicijy sutarties
11.9 (b) paragrafas).

AB ,Mazeikiy nafta“ ir AB ,,Klaipédos nafta® 1999-12-29 pasirasé Investicijy sutarties

priedéli 11.9 (a) ,,Sutartis dél terminalo* ir numaté, kad:

1. AB ,Mazeikiy nafta® gelezinkeliu ir/ar vamzdynu gabens perdirbtus produktus i
Klaipédos naftos terminalo (toliau tekste — terminalas) kompleksa;

2. AB ,Klaipédos nafta“ pagal Sios sudarytos sutarties salygas priims, saugos ir
transportuos visa AB ,,Mazeikiuy nafta* patiekta perdirbty produkty kieki;

3. perdirbtus produktus vamzdynu transportuos i terminala, o AB ,,Mazeikiy nafta“ nuties
vamzdyna ir pastatys pagalbinius irenginius perdirbtiems produktams i§ esanc¢io AB
,Mazeikiy nafta* vamzdyno.

Pradinis Sios sutarties terminas baigiasi 2009-12-31.

Pagal minétos sutarties 5a str., uz AB ,,Mazeikiy nafta“ naftos bei jos produkty gabenima

akcinei bendrovei ,,Klaipédos nafta“ nustatytas atlygis — 10,40 Lt uz kiekviena perdirbty produkty

metring tona.
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Lietuvos banko valdybai nuo 2002-01-02 paskelbus eura bazine valiuta ir 2002-02-01
nustaCius oficialy lito kursa euro atzvilgiu, AB ,,Mazeikiy nafta® ir AB ,Klaipédos nafta“
2002-06-18 sudar¢ sutarties dél terminalo Pakeista ir nauja redakcija, kurioje apmokejimo atlygis
(mokestis) padidintas iki 14,40 Lt uz metring tona. Apmoké¢jimo atlygis nustatytas vienodas tiek
Sviesiems, tiek tamsiems naftos produktams.

Kitiems klientams 2000 ir 2001 metais AB ,,Klaipédos nafta“ gabeno nafta bei jos produktus
vidutiniskai 77% didesniu tarifu (atlygiu) negu AB ,,Mazeikiy naftos* produktus, o 2002 m. — 60%.
Be to, vienos tonos krovos savikaina 2000 m. 57% virSijo minétoje sutartyje (ivertinant ir pakeista

sutarties redakcija) nustatytus krovos tarifus, 2001m. — 85%, 0 2002m. — 47%.

Sios priezastys neigiamai jtakojo AB “Klaipédos nafta” veiklos rezultatus.

20002002 mety rodikliai, apibiidinantys Sutarties dél terminalo sudarymo padarinius:

Eil. | Rodikliai 2000 m. | 2001 m. 2002 m. I | 2002 m.IT | Viso
Nr. pusmetis | pusmetis | 2002 m.
1. | Sutartyje nustatytas minimalus 800 000 | 3 500 000 - -1 3000 000
metinis kiekis (m. tonomis)
2. | Perkrautos naftos (produkty) kiekis 540690 | 2265759 | 1615602 | 1092336 |2 707938
(m. tonomis) i$ to sk. :
Sviesiy, | 326330 | 1691073 | 1219674 750510 | 1970 184
tamsiy | 214 360 574 686 395928 341826 | 737754
3. | Krovos tarifas (atlygis) AB ,,Mazeikiu 10,40 10,40 10,02* 14,40 11,78
naftai (Lt)
4. | Vienos tonos krovos savikaina (Lt/t) 16,35 19,22 14,19 21,89 17,28
5. | Krovos tarifas (atlygis), taikytas
kitiems klientams ( vidutinis ) Lt:
Sviesiems naftos produktams, 16,00 16,80 17,47 - 17,47
tamsiems naftos produktams 20,80 20,00 19,46 17,15 18,54
6. | Gauta pajamy uz AB ,,Mazeikiy 56232 23 563,9 16 175,7 15729,6 | 31905,3
nafta“ perkrautus prod. (tikst. Lt)
7. | Gautinos pajamos i$ AB ,,Mazeikiy 97374 39903,8 27336,8 18973,7 | 46310,5
nafta“,taikant bazinius (kitiems
klientams) krovos tarifus (tukst.Lt)
8. | Negautos pajamos dél tarify 4114,2 16 3399 111612 3244,1 | 14 405,3
skirtumo
9. | Nepriskai¢iuota PVM nuo negauty 740,6 397.5 12,4 0 12,4
pajamuy (tikst. Lt)
10. | Nepriskaiciuota atskaitymy | keliy 20,6 81,7 - - 72,0
fonda nuo negauty pajamy (tikst.
Lt)

* paskaiCiuotas vidutinis tarifas

Paskaiciuota, kad dé¢l Sioje sutartyje patvirtinto tarifo (atlygio) dydzio AB , Klaipédos nafta“
per 2000-2002 mety laikotarpi galé¢jo gauti 34 8594 tukst. Lt papildomy pajamy. Dél Sios
priezasties AB ,,Klaipédos nafta* negaléjo priskaiciuoti ir sumoketi 150,5 tiikst. Lt pridétinés vertés
mokesc¢io bei 172,3 tukst. Lt atskaitymy keliy prieziiiros ir plétros programai finansuoti (keliy

fondas).
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Sutarties dél terminalo 6 str. b dalyje nustatyta, kad AB ,,Mazeikiy nafta“ isipareigoja
kiekvienais metais transportuoti terminalu tiems konkretiems metams nustatyta atitinkama
minimaly metini produkty kieki. Pajégumai rezervuojami, jei biitina sudaryti galimybes AB
»Mazeikiy nafta“ i§siysti perdirbtus produktus pagal Sios bendrovés iSsiuntimy grafika.

Ivertinus auksciau pateiktos lentelés duomenis matyti, kad AB ,,Mazeikiy nafta“ kiekvienais

metais nesilaiké {sipareigojimy transportuoti nustatyta minimaly naftos produkty metinj kiekj.

10. RINKLIAVU, TAIKYTU LAIVAMS, ATPLAUKIANTIEMS PRIE BUTINGES
NAFTOS TERMINALO PLUDURO, EKONOMINIU PASEKMIU VERTINIMAS

Biitingés terminalas (toliau tekste — Terminalas) nejeina i jokio Lietuvos Respublikos uosto
teritorija ir turi savarankiSka statusa. Terminala valdo ir naudoja AB ,,Mazeikiy nafta® (Bitingés
naftos terminalo nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-10-27 nutarimu
Nr.1197 4 ir 5 punktai).

Lietuvos Respublikos Vyriausybe 1999-07-30 nutarimu Nr.871 ,,.D¢l valstybés funkcijy
vykdymo Lietuvos Respublikos teritoriniuose vandenyse, akcinés bendroveés ,,Mazeikiy nafta“
Biitingés filialo rajone, uztikrinimo* pavedé Susisiekimo ministerijai organizuoti saugios laivybos
Siame rajone valstybing priezilira, zmoniy ir laivy paiesSkos bei gelbéjimo darbus, vykdyti uosto
valstybing kontrolg bei uztikrinti (kartu su Aplinkos ministerija) nacionalinio avarinio naftos
i8siliejimo likvidavimo plano reikalavimy vykdyma. Vyriausybé patvirtino rinkliavy uz teritoriniy
vandeny naudojima tkinei veiklai Biitingés naftos terminalo rajone dydzius 1999-2000 metams ir
pavedé¢ Susiekimo ministerijai organizuoti rinkliavy surinkima. Minétu nutarimu, laivams,
atplaukiantiems/isSplaukiantiems 1/i§ Terminalo, nustatytos Laivo, Krovinio bei Locmano rinkliavos,
kurias turéjo rinkti Susisiekimo ministerijos jgaliota institucija. Susisiekimo ministerija Sig funkcija
pavede vykdyti valstybés imonei ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija“.

Investicijy sutarties 11.25 paragrafe nurodyta, kad jokios laivo, krovininio locmano ar
panasios rinkliavos mokesciai ar apmokestinimai nebus nustatomi ir bet kokios taikytinos 100 proc.
nuolaidos nei bendrovei, nei bet kuriems laivams, plaukiantiems { Biitingés terminala ir i§ jo ne
maziau kaip 20 mety po uzbaigimo datos, nebus panaikintos.

D¢l Sios priezasties iki Investiciju sutarties pasiraSymo Lietuvos Respublikos Vyriausybés
1999-10-27 nutarimu Nr.1197 ,,Dél Bitingés naftos terminalo nuostaty patvirtinimo* rinkliavos,
nustatytos Vyriausybés 1999-07-30 nutarimu Nr.871, buvo panaikintos. Susisiekimo ministro
1999-10-20 isakymu Nr.384 , D¢l atleidimo nuo rinkliavy uz teritoriniy vandeny naudojima tikinei
veiklai Baitingés naftos terminalo rajone® buvo nustatytos 100 procenty rinkliavy nuolaidos visiems

laivams, atplaukiantiems prie Biitingés naftos terminalo pliiduro.
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Susisiekimo ministerija 1999-10-28 isakymu Nr.391 ,,Dél saugios laivybos uztikrinimo
Biitingés naftos terminalo akvatorijoje pavedé Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijai
organizuoti saugaus tanklaiviy ir kity laivy plaukiojimo Biitingés naftos terminalo akvatorijoje ar
plaukian¢iy nuo tanklaiviy inkaravimo rajono i Bitingés naftos terminalg ir atgal valstybing
prieziira, vykdyti laivy, esan¢iy Bitingés naftos terminalo akvatorijoje ar plaukian¢iy nuo
tanklaiviy inkaravimo rajono | Biitingés naftos terminalg ir atgal, uosto valstybés kontrole bei kitas
funkecijas, susijusias su Biitingés naftos terminalo akvatorijos aptarnavimu.

VI ,Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija“, vykdydama Sias jai pavestas funkcijas,
patiria iSlaidas (nuo 1999 m. gruodzio mén. iki 2002 rugpjucio mén. tokios islaidos sudaré 1 616
tiikst. Lt), o pajamy 1S Sios veiklos negauna.

Laivai, kurie naudojasi Terminalo paslaugomis, nemoka mokes¢iy uz Lietuvos Respublikos
teritoriniy vandeny naudojima tkinei veiklai. Atlikus skaiiavimus pagal Terminale perkrautus
naftos produkty kiekius, dé¢l taikyty rinkliavy nuolaidy (100%) ir vélesnio ju panaikinimo, valstybé
negavo 47,4 min. Lt pajamy: 1999 m. — apie 2,5 miln. Lt, 2000 m. — apie 12,6 min. Lt, 2001 m. —
apie 18,3 mln. Lt, 2002 m. — apie 14 mln. Lt.

Lietuvos Respublikos Transporto veiklos pagrindy istatymo 9 str. nustatyta, kad visi
transporto infrastruktiiros naudotojai uz naudojimasi transporto infrastruktiira privalo mokéti

transporto infrastrukttiros objekto valdytojui (savininkui) rinkliavas.

ISVADOS

Kompanijai ,,Williams International Company* galimybé jsigyti AB ,,MaZeikiy nafta*
akcijy suteikta ne pagal Lietuvos Respublikos valstybés ar savivaldybiy turto privatizavimo
jstatyma, reglamentuojantj valstybés turto perdavimg potencialiy pirkéju nuosavybén, o
specialiu jstatymu, suteikusiu strateginiam investuotojui iSskirtines teises, ir Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu. Valstybé, nutarusi parduoti bendrovés akcijas strateginiam

investuotojui, negavo jokiy 1éSy, o tik jsipareigojo suteikti paskolas.

1. Dél valstybés kaip AB ,,MaZeikiy naftos* akcininkés teisiy realizavimo.

1.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pagal Investiciju sutarties ir Akcininky salygas,
turédama jai nuosavybés teise priklausanti bendrovés kontrolini akcijy paketa, neturéjo teisés ir
galimybés savarankiskai priimti sprendimus. Be to, stebétoju tarybos, valdybos nariai ar bet kurie

Bendrovés ar ,,Williams International Company* darbuotojai ar Valdytojas pagal sutar¢iy salygas
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uz padarytus nuostolius Bendrovei ar jos akcininkams dél netinkamo savo pareigy vykdymo arba ju
nevykdymo, néra atsakingi.

1.2. Bendrovés nuostoliai ,,Williams International Company* valdymo laikotarpiu did¢jo —
1999 m. buvo 130,9 min. Lt, 2000 m. — 213,7 mln. Lt, 2001 m. — 268,7 mln. Lt. Tik 2002 m. bendrovés
veiklos rezultatas igavo kita tendencija: lyginant su 2001 m. nuostoliai sumaze¢jo 110,7 mln. Lt ir sudaré 158
min. Lt. [statinio ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika rodo, kad bendrové ne tik
nesugebejo islaikyti esamos akcininky nuosavybés arba jos didinti uzdirbamo pelno pavidalu, bet
did¢jant bendrovés nuostoliams, dali jos prarado. Ypa¢ Zemi istatinio ir nuosavo kapitalo
pelningumo rodikliai buvo 2001 m.

1.3. Bendrovés viena paprastoji vardiné akcija nuo 1,02 Lt 1999-12-31 nuvertéjo iki 0,53 Lt
2001-12-31, t.y. beveik du kartus. Valstybei nuosavybés teise priklausanciu akciju (59,3 proc. arba
306 851 821 paprastyjy vardiniy akcijy) buhalteriné verte 2001 m. sudaré 162,6 miIn. Lt, kai tuo
tarpu to paties akciju kiekio verté, skaiciuojant pagal 1999 m. akcijos buhaltering kaina, biity 313
min. Lt. Tai reiskia, kad valstybé dél bendrovés akciju nuvertéjimo 2001 m. jau buvo praradusi

150,4 min. Lt. jai priklausiusio turto.

2. Dél ,,Williams International Company*“ apmokéjimo uz AB ,,MaZeikiy nafta* akcijas.

2.1. Investiciju sutartyje bendrové isipareigojo isleisti, o Investuotojas — pasirasyti ir pirkti
341 546 650 paprastyjy vardiniu akciju, kuriy kiekvienos nominali vert¢ 1 Lt. Pagal Investiciju
sutarties 2.2 paragrafa, perkamy akcijy kaina — 150 mIn. JAV doleriy (600 min. Lt). Si kaina atitiko
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-10-27 nutarime Nr.1192 nustatyta minimalia akciju
pardavimo kaina.

2.2. Strateginis investuotojas ,,Williams International Company*“ uz perkamas akcijas
isipareigojo 75 min. JAV doleriy (300 mln. Lt) sumokéti bendrovei pavedimu, likusia 75 min. JAV
doleriy (300 mln. Lt) akcijy pasiraS§ymo kainos dali — nepiniginiu turtiniu inasu vekseliu, kuri
turéjo apmokéti po to, kai gaus bendrovés audituotas finansines ataskaitas uz finansinius metus,
kurie baigiasi 2001 m. gruodzio 31 (iki 2002-05-01). Investicijy sutartyje buvo nustatyta salyga —
jeigu pasibaigus 2001 finansiniams metams AB ,,Mazeikiy nafta® faktinis kumuliacinis EBITDA
(pajamos pries paliikanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija) pagal Auditoriaus ataskaita bus
mazesnis negu 421 486 tikst. JAV doleriy, tai AB ,,Mazeikiy nafta“ turés nedelsiant sumokéti
EBITDA trikuma ,,Williams International Company*, taciau §is mokestis neturi nevirSyti 75 mln.
JAV doleriy.

2.3. 1999-10-29 AB ,,Mazeikiy nafta“ verslo plane buvo numatyti planuojami EBITDA —
2000 m. — 41 033 tikst. JAV doleriy, 2001 m. — 109 222 tukst. JAV doleriy, 2002 m. — 265 143
tikst. JAV doleriy. Taigi, jau Investiciju sutarties pasiraSymo diena (1999-10-29) buvo aisku, kad
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2001 metais nebus pasiekta 421 486 tukst. JAV doleriy EBITDA ir visa vekselio verté bus
uzskaityta EBITDA trikumui padengti. Audito imoné ,,Arthur Andersen* audito iSvadoje dél
bendrovés 1999-12-31 finansinés atskaitomybés, atsizvelgiant 1 1999 mety bendrovés veiklos
rezultatus, nurode, kad visa vekselio verté gali biiti uzskaityta EBITDA trikumui padengti.

2.4. ,Williams International Company* uz 341 546 650 paprastasias vardines AB ,,Mazeikiy
nafta® akcijas realiai uzmokéejo 75 min. JAV doleriy (300 min.Lt) arba 0,22 JAV doleriu (0,88 Lt)
uz 1 Lt nominalios vertés akcija. FaktiSkai bendrové verslo plane numatyty planuojamy EBITDA
nevykdé. Vekselio vert¢é 75 min. JAV doleriy (300 mln. Lt) 2002 metais uzskaityta EBITDA
trakumui padengti. Tokiu biidu bendrové negavo 75 min. JAV doleriy apyvartiniy 1ésu.

3. D¢l valdymo sutarties vykdymo.

3.1. Lietuvos Respublikos Seimas 1998-09-29 nutarimu Nr.VIII-869 ,Dél strateginio
investuotojo pripazinimo* pasitlé Vyriausybei galutinése investicijy sutartyse numatyti, kad
uzmokescio strateginiam Investuotojui uz AB ,,MaZeikiy nafta® valdyma pagrindiné dalis biity
susieta su bendroves veiklos rezultaty geréjimu, taciau sudarytoje Investicijy sutartyje tokia salyga
nenumatyta.

3.2. Pagal valdymo sutarties salygas valdytojas neatsakys bendrovei uz jokius nuostolius,
susijusius su Sia sutartimi, tai yra: neatsakys uz nuolatinio valdymo personalo netinkama savo
isipareigojimu vykdyma ar nesugebé¢jima juy vykdyti; bendrovés veikla ar pelninguma per bet kuri
laikotarpi, per kuri galioja valdymo sutartis; bendrovés negalé¢jima pasiekti ar atitikti kokius nors
standartus, veiklos tikslus, finansinius ar gamybinius tikslus ar uzduotis, pelningumo planus ar kitus
tikslus, iskaitant tikslus, numatytus bet kuriuose valdymo pagrinduose ar veiklos plane.

3.3. Valdymo mokescio apskaiciavimo tvarka nejpareigoja Valdytojo ieSkoti biidy riboti ar
mazinti valdymo iSlaidas ir nedraudzia valdymui iSleisti kuo daugiau, nes tokiu atveju absoliuciu
dydziu didéja ir 15% priedo suma. Valdytojo pajamos uz valdyma nesiejamos su bendrovés veiklos
rezultatais, jos iskaitomos i bendrovés sanaudas ir mazina likusiems akcininkams tenkancia pelno
dalj, kai tuo tarpu vienas akcininkas — ,,Williams International Company* turi garantuotas pajamas.

3.4. Pagal Valdymo sutart;i AB ,,Mazeikiy nafta* bendrovés valdytojui UAB ,,Williams
Lietuva® per 1999-10-29 — 2002-12-31 laikotarpi uz suteiktas valdymo paslaugas sumokéjo 140 853
tikst. Lt (be PVM). 2000-2001 m. didéjant AB ,,Mazeikiy nafta® veiklos rezultatui — nuostoliui —

atitinkamai did¢jo ir UAB ,,Williams Lietuva“ valdymo paslaugy mokesciai.

4. Dél valstybés vardu ir su valstybés garantija gauty paskoly panaudojimo.
4.1. Pasirasius Investiciju sutarti, akcinei bendrovei ,,Mazeikiy nafta® valstybés vardu ir su

valstybés garantija buvo suteikta 221 492 354 JAV doleriu (885 969 416 Lt) paskoly, o ivertinus iki
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Investicijy sutarties pasiraSymo valstybei negrazinta bendra 177 435 146 JAV doleriy (709 740 584
Lt) paskoly suma, kuri buvo perkelta 1 1999-10-29 Paskolos sutartj, i viso buvo suteikta
398 927 500 JAV doleriy (1 595 710 000 Lt) paskolu. AB ,,Mazeikiy nafta® bendros leistinos
skolinimosi sumos (2 600 mln. Lt) nevirsijo.

4.2. Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢, pasiraSydama Investicijy ir Paskolos sutartis bei
suteikdama paskolas, nenumaté, kokia paskolu dali AB ,MazZeikiy nafta® turéty panaudoti
investicijoms. Vyriausyb¢, sudarydama Paskolos sutartis, nepasinaudojo galimybe numatyti
papildoma priemong suteikty paskoly panaudojimo kontrolei — salygos, kad paskoly 1éSos biity
pervestos i atskira bendrovés paskolos saskaita.

4.3. Po Investicijy sutarties pasiraSymo AB “Mazeikiy nafta” valstybés vardu ir su valstybés
garantija gautas 221 492 354 JAV doleriy (885 969 416 Lt) paskolas panaudojo taip:

e 204471 360,19 JAV dolerio (817 885 440,76 Lt) arba 92% — apyvartinéms léSoms;
e 17020993,81 JAV dolerio (68 083 975,25 Lt) arba 8% — investicijoms.

4.4. Bendrové ,,Mazeikiy nafta® 570 mln. JAV doleriy iSorinio finansavimo, numatyto
Investicijy sutarties verslo plane, negavo.

4.5. [vykus Zalios naftos tiekimo pertraukimui ir patirty iSlaidy sumai vir§ijus 35 min. JAV
doleriy (140 mlIn. Lt) rezerva, AB ,,Mazeikiy nafta® 2000-12-31 sumazino isiskolinima Lietuvos
Respublikos Vyriausybei 35 min. JAV doleriy (140 min. Lt), kaip numatyta Investiciju sutarties
11.18 (e) paragrafe. Investicijy sutarties salygos dél 1éSy i§ rezervinés saskaitos naudojimo, esant
zalios naftos tiekimo pertraukimams, leido kompanijai ,,Williams International Company* laisvai
disponuoti Siuo 1ésy Saltiniu, nepriklausomai nuo to, ar bendrovés administracija ir pats strateginis
investuotojas panaudojo visas galimybes, derantis su naftos tiekéjais, kad bty iSvengta zalios
naftos tiekimo pertraukimy.

4.6. Po Investicijy sutarties pasiraSymo AB ,,Mazeikiy nafta® uz valstybés vardu ir su
valstybés garantija gautas paskolas per 1999-10-29 — 2002-12-31 laikotarpi sumokejo 119 638
448,04 JAV dolerius (461 007 676,34 Lt) palikany ir 21 723,07 JAV dolerius (86 892,28 Lt)
delspinigiy.

4.7. AB ,Mazeikiy nafta“ ilgalaikio mokumo rodikliai po Investicijy sutarties sudarymo
Zymiai pablogéjo: jei 1999 m. kreditoriams priklausé¢ 68,6% bendrovés turto, tai 2001 m. — jau
81,1%. Bendrasis skolos rodiklis, virSijantis 70% riba, vertinamas nepatenkinamai ir bendrovés
galimybes rasti tolesnius finansavimo Saltinius yra labai ribotos. Bendrovés isipareigojimai zZymiai
virsija savininky nuosavybe. Vienam nuosavybés litui 1999 m. teko 2,23 lito, 2000 m. — 2,78 lito,
2001 m. — 4,47 lito ir 2002 m. — 3,72 lito skolinty 1ésu. Tokia situacija rodo, kad bendrovei gali biiti
sudétinga padengti savo paliikany ir skoly grazinimo mokéjimus bei gauti pakankamai léSy

tolesniam finansavimui. Kadangi pagrindinis imonés kreditorius yra Lietuvos Respublikos
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Vyriausybé, pasirasiusi su bendrove valstybés vardu ir su valstybés garantija suteiktu paskolu
sutartis, yra tikimybé, kad imonés bankroto atveju bendrovei suteiktas paskolas reikés grazinti i$

Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto.

5. Dél 1999-10-29 AB ,,MaZeikiy nafta“ verslo plano vykdymo.

5.1. Verslo plane numatyti bendrovés veiklos tikslai ,,Williams International Company*
valdymo metu nebuvo pasiekti:

— gamykla 1999-2002 m. nepasieké planuoty perdirbtos zalios naftos apimciy, t.y. 1999 m.
11-12 meén. perdirbo 54,21%, 2000 m. — 81,62%, 2001 m. — 99% ir 2002 m. — 54,76% planuoty
perdirbti zalios naftos kiekiu;

— nebuvo ivykdyti kapitalo islaidy (investicijy arba modernizacijos) planai. Per 1999-2002
m. investicijoms buvo numatyta panaudoti 618 mln. JAV doleriy arba 2 456 167 tukst. Lt. FaktiSkai
panaudota 8,94% arba 219 545 tiikst. Lt;

— 2000-2002 m. nebuvo jvykdyti ir numatytos pagaminti produkcijos planai. Gamykla
turéjo pagaminti 22 829 tukst. t produkcijos, faktiSkai pagaminta 16 680 tikst. t arba 26,93%
maziau.

5.2. Bendrové jvykdé veiklos sanaudy mazinimo bei pajamy augimo planus, i$skyrus 2002

mety pajamy vykdymo plana, kuris {vykdytas 73,71%.

6. Dél AB ,,MaZeikiy nafta“ finansinés buklés ir veiklos rezultaty.

6.1. AB “Mazeikiy nafta” 2002 metais lyginant su 2001 metais dél “Wiliams International
Company” vekselio (75 000 tukst. JAV doleriy ) nuraSymo 91% sumazgjo ilgalaikio finansinio turto
verté. Sia suma, tai yra 273 990 tikst. Lt, bendrové padidino 2002 m. sanaudas (Netekimus) dél
susidariusio EBITDA trukumo (sumokéta kompensacija Investuotojui).

6.2. Per 1999-12-31-2002-12-31 laikotarpi Zymiai sumaz¢jusios grynyju pinigy sumos rodo,
kad bendrovéje gali biiti padidéjusi apyvartiniy 1éSy triikumo bei atsiskaitymy rizika. Pinigy srautai
1§ bendrovés pagrindinés veiklos, kuri yra pagrindinis finansavimo Saltinis, 2002 metais buvo
neigiami — 203 920,6 tikst. Lt.

6.3. Maz¢jantis apyvartinis kapitalas per 1999-2001 metus parodé, kad mazéjo bendrovés
turtas, apmokejus isipareigojimus, o tai mazino finansini bendrovés sauguma. Apyvartinio kapitalo
padidéjimas 2002 m. buvo susij¢s su isiskolinimo padidéjimu, o tai mazina bendrovés finansing
nepriklausomybg.

6.4. 2001 metais AB ,,Mazeikiy nafta“ pasieké gera turto apyvartumo lygi, kuris nulemia

efektyvy turimo turto panaudojima realizacijos procesui garantuoti.
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6.5. Per 1999-2002 mety laikotarpi vidutiné naftos isigijimo kaina iSaugo 42%, pardavimo
kaina — 37%, taiau Zaliavos verté savikainos bei pardavimy atzvilgiu padidéjo atitinkamai 12—
13%., tai yra sanaudos did¢jo sparciau, negu pajamos. [monés veikla per minéta laikotarpi buvo

nuostolinga.

7. Dél AB ,,MaZeikiy nafta* sumokéty mokesciy i valstybés ir vietinj biudZetus.

7.1. Sumokéty mokesciy apimtis 2002 metais, lyginant su 1999 m., padidéjo 74 234 tikst.
Lt arba 7%. Didziausia itaka turéjo Akcizo istatymo pakeitimas ir akcizy tarify padid¢jimas 2002
metais. Fiziniy asmeny pajamy mokescio pasikeitima salygojo iSeitiniy kompensacijuy iSmokéjimai

2000 ir 2002 metais, taip pat vadovy meénesio atlyginimo sumaz¢jimas.

8. Dél AB ,,MaZeikiy nafta“ ir SPAB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ sutarties.

8.1. AB ,Mazeikiy nafta® taikyti kroviniy pervezimo tarifai skiriasi nuo 1998-12-23 SPAB
,Lietuvos gelezinkeliai valdybos patvirtinty Kroviniy vezimo gelezinkelio transportu tarify, ju
dydziai atitinka 1997 m. vietiniais marSrutais vezamy kroviniy tarifus, kurie, palyginus su $iuo metu
galiojanciais, yra apie 17,5% mazesni.

8.2. Bendrovei ,Mazeikiy nafta“ teikiant papildomas paslaugas, neapmokestinamas
riedmeny naudojimo laikas bei dalinai apmokestinamos paslaugos uz cisterny paruoSima bei
techninj aptarnavima.

8.3. Esant toms pacioms pervezimo apimtims, AB ,,Lietuvos geleZinkeliai* gal¢jo gauti apie
52 mln. Lt papildomy pajamu, jeigu uz suteiktas paslaugas akcinei bendrovei ,,Mazeikiy nafta“ biity
taikyti patvirtinti baziniai tarifai bei apmokestintos papildomos paslaugos pagal Lietuvos
gelezinkeliy nustatyta tvarka. Nuo Siy pajamy AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* gal¢jo priskaiciuoti ir

sumoketi apie 4,8 mln. Lt mokesciy i valstybés biudZeta.

9. Dél AB ,,MaZeikiy nafta“ ir AB ,,Klaipédos nafta“ sutarties.

9.1. AB ,,Mazeikiy nafta® pagal sutartj d¢l terminalo taikytas ir taikomas krovos atlygis
(tarifas) Zymiai mazesnis uz atlygi, taikoma kitiems klientams. Kitiems klientams 2000 ir 2001
metais AB ,Klaipédos nafta® gabeno nafta bei jos produktus vidutiniskai 77% didesniu tarifu
(atlygiu) negu AB ,,Mazeikiy naftos“ produktus. 2002 m. sudarius sutarties nauja redakcija ir
padidinus taikoma krovos atlygi (tarifa), skirtumas tarp kitiems klientams ir AB ,,Mazeikiy nafta*
taikomy tarify sumazéjo iki 60%.

9.2. AB ,Klaipédos nafta® per 20002002 mety laikotarpi gal¢jo gauti 34,9 min. Lt pajamy
ir galé¢jo priskaiciuoti bei sumokéti 1,2 min. Lt pridétinés vertés mokescio bei 0,172 min. Lt

atskaitymy keliy priezitiros ir plétros programai finansuoti (keliu fondas).
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10. Dél nuolaidy taikymo rinkliavoms.

10.1. Laivai, kurie naudojasi Terminalo paslaugomis, nemoka mokes¢iy uz Lietuvos
Respublikos teritoriniy vandeny naudojima tkinei veiklai. D¢l Terminale perkrautiems naftos
produktams taikyty rinkliavy nuolaidy (100 proc.) ir vélesnio ju panaikinimo valstybé per 1999—

2002 metus negavo i$ viso apie 47,4 mln. Lt pajamy.

Veiklos audito 2-0jo departamento

direktore Zita Valatkiene

vyresnieji valstybiniai audotoriai Mindaugas Mil¢itinas
Rita Buidoviené

Daina Balcdétiené

SusipaZinau

Ukio ministras Petras Césna



