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SANTRAUKA

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2007 m. patvirtino Muziejy modernizavimo 2007-2015

mety programa’ (toliau — Programa), kurios paskirtis — ugdyti visuomenés istoring savimone,
kokybiskai atnaujinus muziejy veikla ir sudarius jiems salygas tinkamai kaupti, saugoti ir
populiarinti istorijos, literatiiros, kultiiros, meno, gamtos, mokslo ir technikos paveldo objektus, kad
visuomen¢ galéty jvairiapusiskiau pazinti kultiiros pavelda ir ugdyti nariy kiirybiSkuma.

Programa siekiama modernizuoti muziejy materialing baze, papildyti jy rinkinius naujais
eksponatais, restauruoti muziejines vertybes, moderniomis priemonémis ir technologijomis aktualizuoti
Salies kulttiros paveldg ir uztikrinti visuomenei galimybe susipazinti su suskaitmenintu kultiiros paveldu.
biudzetinés jstaigos.

Programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui buvo numatytas 437,8 min. Lt preliminarus 1¢Sy
poreikis. Programa vykdoma i§ valstybés biudzeto 1eSy, naudojant ES finansing paramg ir kt. 1éSas.
Savivaldybéms rekomenduojama dalyvauti jgyvendinant Programg ir skirti Siam tikslui 1éSy. Programai
igyvendinti 2007-2011 m. skirta 95,6 min. Lt, arba 22 proc. 2007-2015 metais planuoto poreikio.

Tiek rengiant Programa, tiek ja vykdant, vieSojoje erdvéje diskutuojama apie 1éSy stoka muziejy
pastaty iSlaikymui, mazus muziejy darbuotojy atlyginimus, grésme eksponaty iS§saugojimui, pasenusias
ekspozicijas, nemoderny valdyma, kad valstybé nepajégi iSlaikyti tieck daug muziejy, kad mazéja
muziejy lankytojy. 2007-2010 metais lankytojy skaicius visuose muziejuose sumazejo 12 proc. (apie
388 tiikst. lankytojy).

Audito procediiros buvo atliktos Kultiiros ministerijoje ir 14-oje subjekty (muziejuose ir (ar) jy
padaliniuose). Audito metu buvo iSsiystas klausimynas 99 muziejams (nacionaliniams, respublikiniams,
savivaldybiy ir zinybiniams), atsakymai gauti i§ 93-ijy. Taip pat nagrinéjome uzsienio Saliy: Australijos,
Estijos, Airijos, Jungtinés Karalystés, Pranciizijos, Danijos, Olandijos patirtj ir geraja praktika.

Sio audito metu sieckdami jvertinti, ar Muziejy modernizavimo 2007-2015 m. programa
vykdoma rezultatyviai, analizavome:

» ar Programa parengta taip, kad uZtikrinty sékmingg muziejy modernizavima;

» ar muziejuose sudaromos sglygos tinkamai kaupti, saugoti, restauruoti, eksponuoti ir
apsaugoti kultiiros vertybes;

» ar pakankamai ugdomas visuomenés kiirybiSkumas, kokybiskai atnaujinus muziejy

veikla.

! Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-03-14 nutarimas Nr. 275 ,,Dél Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programos
patvirtinimo*.
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ISvados

1. Programa parengta neturint muziejy plétotés strategijos, jos tikslai neorientuoti j konkrety
rezultata, vertinimo kriterijai neleidzia jvertinti tiksly ir uzdaviniy pasiekimo lygio, 1€Sy poreikis
numatytas ne visoms priemonéms, todél nesudarytos prielaidos rezultatyviam Programos jgyvendinimui
(1 skyrius, 5-7 psl.);

2. Muziejy materialinés bazés atnaujinamas vykdomas ne visada laikantis finansavimo
prioritety, vertybés (eksponatai) jsigyjamos, saugomos, restauruojamos ir konservuojamos neturint
konkreCiy prioritety, todél muziejuose nesudaromos salygos tinkamai kaupti, saugoti, restauruoti,
eksponuoti ir apsaugoti kultiiros vertybes, kyla grésmé vertybiy i§saugojimui (2 skyrius, 7-14 psl.);

3. I skaitmening formga perkelta 6 proc. turimy muziejiniy vertybiy (eksponaty), SvieCiamasias
programas vykdo ne visi muziejai, neuztikrinamas tgstinis muziejininky kvalifikacijos kélimas, muziejy
vertinimas vykdomas per létai, todél nepakankamai ugdomas visuomenés kiirybiskumas, neatnaujinama

muziejy veikla (3 skyrius, 14-19 psl.).

Rekomendacijos

Lietuvos Respublikos kulttiros ministerijai:

1. Nustatyti optimaly muziejy tinklg, kokybinius reikalavimus muziejy pastatams,
ekspozicijoms, valdymui ir paslaugoms, kvalifikacinius reikalavimus muziejininkams (1 isvada).

2. Atnaujinti Programa pagal Strateginio planavimo metodikos reikalavimus ir, keiciantis
planuojamy mety asignavimams, kasmet tikslinti priemoniy plang (1, 2 ir 3 iSvados).

3. Siekiant iSsaugoti muziejines vertybes ir efektyviai naudoti valstybés biudzeto léSas,
Lietuvos muziejy rinkiniy biiklés tyrimo pagrindu parengti ir patvirtinti planavimo dokumentg, nustatant

darby eilisSkumg ir vykdytojus (2 iSvada).

Ataskaitos 3 priede pateikiamas rekomendacijy jgyvendinimo planas.
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AUDITO REZULTATAI

1. Programa neparengta taip, kad uztikrinty sekmingg
muziejy modernizavima

1.1. Muziejy plétra vykdoma neturint muziejy plétotés strategijos

Muziejy jstatyme nurodyta, kad ,,Kultiros ministerija nustato nacionaliniy ir respublikiniy
muziejy veiklos vystymo strategija‘?, taciau tokia strategija nenustatyta. Dalis muziejy atstovy nurode,
kad pasigenda bendros strategijos, kurig turéty parengti ministerija.

Neturint ilgalaikés strategijos, sunku planingai vykdyti muziejy plétrag ir modernizavima.
Pazymétina, kad dauguma Europos Saliy yra parengusios muziejy plétros strateginius dokumentus (pvz.:
Jungtiné Karalysté, Prancizija, Danija, kt.), o kai kurios ES Salys jas ir atnaujino, nustatydamos
konkre€ius veiksmus, esant pasaulinei ekonominei krizei (pvz., Jungtiné Karalysté). Tuose
dokumentuose pateikta SiuolaikiSko muziejaus sgvoka, numatyti veiksmai del muziejy tinklo
optimizavimo, reikalavimai muziejy valdymui, kokybiniai reikalavimai ekspozicijoms, valdymui ir
paslaugoms, kvalifikaciniai reikalavimai muziejininkams.

I Kultiiros ministerija turéty nustatyti strategija, kaip numatyta Muziejy jstatyme.

1.2. Programos tikslai neorientuoti 1 konkrety rezultatg, vertinimo
kriterijai neleidzia jvertinti programos tiksly ir uzdaviniy
pasiekimo lygio, o 1Sy poreikis numatytas ne visoms
priemonems

Programos du tikslai: pirmasis — ,,sudaryti muziejuose sglygas tinkamai kaupti, saugoti,
restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kultiiros vertybes* ir antrasis ,,ugdyti visuomenes kiirybiSkuma,
kokybiskai atnaujinus muziejy veikla“ atitinka Muziejy jstatyme muziejams numatytas veiklas® (,,veikla
yra kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kulttiros
vertybes bei gamtos objektus™), kurias muziejai ir taip vykdo nuolat. Vadovaujantis Strateginio
planavimo metodika® programos tikslai turéjo nusakyti rezultata, kurj norima pasiekti per tam tikra
laikotarpj. Perzvelgus tikslus neaiSku, kokie konkrettis kokybiniai poky¢iai turéty jvykti, kad galima
biity konstatuoti, jog muziejai modernizuoti.

Laukiami rezultatai, jgyvendinus programa, taip pat néra konkretas ir iSmatuojami.

2 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, 1995-06-08 Nr. 1-930 (2010-04-08 jstatymo Nr. XI-733 redakcija), 13 str. 1 p.
® Ten pat, 2 str.
4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®, 39 p.
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Pavyzdys

- bus atnaujinti muziejy pastatai, pastatyta naujy, jrengtos ekspozicijos, saugyklos, restauravimo dirbtuvés;

- bus modernizuota muziejiniy vertybiy apsauga, saugojimas ir apskaita;

- tobulés muziejy personalo kvalifikacija;

- muziejy rinkiniai bus prieinami visuomenei tiek tiesiogiai, tieck naudojantis informacinémis technologijomis;
- muziejai taps patrauklia mokymosi, kultiirinio turizmo, laisvalaikio, socialinés integracijos vieta.

Pagal Strateginio planavimo metodika® vertinimo kriterijai tur¢jo leisti jvertinti rezultatus ir
nauda. Vertinimo kriterijy reikSmes neiSreikstos skaiCiais, todel neaisku, kokj rezultatg norima pasiekti,
neaiSku, kaip pasikeis ar pagerés muziejy veikla, nesudarytos salygos jvertinti pazanga — Koks

padidéjimas procentine ar skaitine iSraiSka yra pakankamas siekiant nustatyti pasiekima.

1 lentelé. Programoje numatyti vertinimo Kriterijai

— kiek rekonstruota, suremontuota ir pastatyta muziejy pastaty;

— kiek jgyvendinta ekspozicijy atnaujinimo projekty;

—kiek jgyvendinta muziejy apsaugos modernizavimo projekty;

— kiek jgyvendinta Lietuvos kultiiros vertybiy, esanciy uzsienyje, paieskos projekty;
— kiek restauruota ir konservuota eksponaty;

— kiek eksponaty perkelta j skaitmening forma;

— kiek organizuota muziejy $vie¢iamyjy renginiy, kiek juose buvo lankytojy;
— ar padaugéjo muziejy lankytojy;

— kiek muziejuose surengta parody ir iSleista jy leidiniy;

— kiek muziejuje kompiuterizuoty darbo viety;

— kiek muziejaus darbuotojy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose.

Programos pirmajam tikslui jgyvendinti numatyti 4, o antrajam tikslui — 3 uzdaviniai (Zr. 2
lentele). Audito metu nustatyta, kad Programos plane trims i§ septyniy uzdaviniy pateiktas 1éSy poreikis,
taciau atlikti tik vieno uzdavinio (modernizuoti muziejy materialing bazg) skai¢iavimai, pagrindziantys

preliminary 1ésy poreikj.

2 lentelé. Programoje numatyti tikslai, uZdaviniai ir preliminarus 1éSy poreikis

Programoje numatyti tikslai ir uzdaviniai Programoje numatytas léSu
poreikis

1 tikslas. Sudaryti muziejuose salygas tinkamai kaupti, saugoti, restauruoti,
eksponuoti ir apsaugoti kultiiros vertybes.
Numatomi Sie uzdaviniai:

1) modernizuoti muziejy materialing baze 433 255 tikst. Lt (98,96 proc.)
2) papildyti muziejy rinkinius naujais eksponatais 4 500 tukst. Lt (1,03 proc.)
3) restauruoti muziejines vertybes 50 tukst. Lt (0,01 proc.)

4) stiprinti muziejy informacing bazg; -
2 tikslas. Ugdyti visuomenés kiirybiskuma, kokybiskai atnaujinus muzieju veikla.
5) moderniomis priemonémis ir technologijomis aktualizuoti Salies muziejy -
rinkinius ir uztikrinti visuomenei galimybg susipazinti su suskaitmeninty
kultiiros paveldu ir informacija apie ji;

6) sudaryti muziejuose salygas Sviestis ir mokytis visa gyvenima; -

7) ugdyti muziejininky gebéjimus teikti profesionalias paslaugas ir taip -
prisidéti prie mokymosi, turizmo ir socialinés integracijos.

IS viso: 437 805 tukst. Lt

Saltinis — Valstybés kontrolé

® Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®, 42.4 p.
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Rengiant Programa didZiausias démesys skirtas ne paslaugoms, SUSIjusioms su visuomenés

poreikiai, o infrastuktiiros atnaujinimui. Jai planuota skirti 98,96 proc. visy Programos 1&sy.

Vadovaujantis Strateginio planavimo metodika, Kultliros ministerija turéty atnaujinti

Muziejy modernizavimo 2007-2015 m. programa.

2. Muziejuose nesudaromos salygos tinkamai kaupti,
saugoti, restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kultiiros
vertybes

Programos pirmojo tikslo ,,Sudaryti muziejuose salygas tinkamai kaupti, saugoti, restauruoti,

eksponuoti ir apsaugoti kultiiros vertybes* keturiems uzdaviniams (devynioms priemonéms) jgyvendinti

skirta 95 353 tikst. Lt, arba 99,7 proc. jai skirty 1éSy per 2007-2011 metus. Priemoniy jgyvendinimas

pateikiamas 3 lenteléje.

3 lentelé. Muzieju modernizavimo 2007-2015 mety programos | tikslo priemoniy jgyvendinimas
Nr. UZdaviniai |Nr. Priemonés Numatytas 2007—2011 m.| Priemonés
priemonés priemonei | igyvendinimo
igyvendinimo | gkirtos 1éSos bakle
laikotarpis (tiikst. Lt) 2011 m. I pus.

1. Modernizuoti 1.1. | Rekonstruoti muziejy pastatus, atlikti Vykdomi 23
muziejy kapitalinj ir paprastajj jy remonta, | 2007-2015 81819 projektai i§ 96
materialing baze statyti naujus pastatus

1.2. Is dalies
Isigyti ekspozicijy, saugykly, vykdoma (skirta
restauravimo dirbtuviy jranga, jrengti 7 proc. 2007—
ekspozicijas, saugyklas, 2007-2015 3250 2015 metams
restauravimo dirbtuves planuoto

poreikio)

1.3. IS dalies

L . vykdoma
gfi"eﬁg;:;‘o“ MUz apsaugos | 5007-2015 1400 (20092010 m.
Programos lésy

neskirta)

2. |Papildyti muziejy2.1. IS dalies
rinkinius naujais S o vykdoma
eksponatais Isigyti Salies ir jos kultlros istorijai | = 5n7 55 800 (2009-2010 m.

svarbiy eksponaty Programos &y
neskirta)

2.2. Is dalies
leiékoti vLietuvos kultGros vertybiy 20072015 170 (ZO\QQidZ%Tgm.
uzsienyje Programos 1ésy

neskirta)

3. Restauruoti 3.1. | Parengti muziejy fonde esanciy
muziejines muziejiniy vertybiy restauravimo ir 2007 95 Igyvendinta
vertybes konservavimo darby poreikio analize 2009 m.

3.2. | Parengti ir kultliros ministro jsakymu
patvirtinti Muziejy fonde esanciy
muziejiniy vertybiy restauravimo ir Parengtos
konservavimo darby finansavimo 2007-2015 384 2009 m.
taisykles,
atlikti muziejiniy vertybiy Vykdoma
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restauravimo ir konservavimo darbus
4.  Stiprinti muziejyd.1l. | Parengti, kultiros ministro jsakymu

informacing bazg patvirtinti  ir  jdiegti  Lietuvos Vykdoma
integralia. ~ muziejy  informacing 2007-2015 7405
sistemag
4.2. | Plétoti muziejy portalo
www.muziejai.lt veikla — pristatyti | 2007-2015 30 Igyvendinta

muziejus internete

IS viso: 95 353

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Kultiiros ministerijos duomenis

Programos priemonés suformuluotos kaip muziejy nuostatuose numatytos jprastos funkcijos
(pvz.: ,,Restauruoti muziejines vertybes®, ,,Ieskoti Lietuvos kultiros vertybiy uzsienyje®).

Pazymétina, kad nenurodytas konkretus priemoniy jgyvendinimo terminas.

2.1. Muziejy materialiné bazé atnaujinama neturint aiskios krypties ir
nesilaikant finansavimo prioritety

Vertindami Programos uzdavinio ,,Modernizuoti muziejy materialing baz¢* jgyvendinima
vadovavomés nuostata, kad jis yra rezultatyvus tada, kai pastatai ir patalpos atnaujinami numatytu
laiku ir apimtimi.

Modernizuojant muziejy materialing bazg pagal priemones ,,Rekonstruoti muziejy pastatus,
atlikti Kkapitalinj ir paprastaji ju remonta, statyti naujus pastatus* ir ,JIsigyti ekspoziciju,
saugykly, restauravimo dirbtuviy jrangg, ijrengti ekspozicijas, saugyklas, restauravimo
dirbtuves* 20072011 m. planuota pradéti statybos, remonto ir ilgalaikio turto jsigijimo darbus visuose
96 | Programg jtrauktuose objektuose (toliau — investiciniuose projektuose). Investiciniams projektams
numatyta skirti 433 250 tukst. Lt, taciau dél 1éSy trikumo pradéti vykdyti tik 23 (24 proc.), kuriems
skirta 85 069,0 tukst. Lt (i jy 24 665 tukst. Lt ES 1é50s). Audito metu né vienas jy nebaigtas vykdyti.

Audito metu jvertinus 23 investiciniy projekty vykdyma nustatyta, kad tam tikrais atvejais
ministerija skyré 1éSas muziejy pastaty statybai, atnaujinimui ir rekonstrukcijai nesudariusi pastaty
eiliskumo sarasy pagal nusistatytus finansavimo prioritetus (muziejy pastatai, kuriy projektai jau pradéti
igyvendinti ir avarinés buiklés muziejy pastatai).

Pavyzdys

Programoje buvo numatyta rekonstruoti ir kapitaliai suremontuoti 6 Siauliy ,,Ausros* muziejaus pastatus, kuriy
biiklé avariné arba reikia kapitalinio remonto. Skirta 2 830 tiikst. Lt. Be to, 2007-2011 m. Siauliy muziejaus Ch.
Frenkelio rimams, parko ir pastaty rekonstravimui, t. y. objektui, kuris nebuvo jtrauktas j Programa, buvo skirta
10 068,0 tikst.

2008 m. pradétas projektas ,,Lietuvos teatro ir muzikos muziejaus administraciniy pastaty nauja statyba,
rekonstravimas®, 2008-2011 m. skirta 2,45 mln. Lt. Pazymétina, kad naujo pastato statyba Programoje
neplanuota, buvo numatyta tik rekonstrukcija.

Audito metu nustatyta, kad, nepradéjus statybos ir rekonstravimo darby, buvo nupirkta jranga

(ekspoziciniy ir karantino akvariumy bei akvariumy gyvybés palaikymo), kuri negali biiti montuojama.
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Pavyzdys

Lietuvos jiry muziejus 2007 metais pradéjo vykdyti investicinj projekta ,,Lietuvos jiry muziejaus akvariumo
rekonstravimas®. Jo verté 32,3 miln. Lt, o jgyvendinti numatoma iki 2015 m. Lt. Vykdydamas projekta Lictuvos
jury muziejus 2009-06-19 pasirasé sutart] dél ekspoziciniy ir karantino akvariumy bei akvariumy gyvybés
palaikymo jrangos jsigijimo ir akvariumy jrengimo ir sumontavimo. Darbus Rangovas jsipareigoja atlikti iki 2012
m. gruodzio. Pranciizijos bendrovei uz pagaminta jrangg sumokéta 9,08 min. Lt, taciau ji nesumontuota ir
saugoma bendrovés patalpose. [rangos negalima sumontuoti, nes nepradéta pastato, kur bus ji montuojama,
rekonstrukcija — vyko teisminiai gincai ir buvo nutrauktas vieSasis konkursas. Taip pat neaiskios projekto
finansavimo perspektyvos — 2012 m. numatytiems darbams jgyvendinti reikalinga 11,0 mln. Lt, taCiau numatoma
skirti 3 min. Lt. Skiriant kiekvienais metais tiek 1&Sy, akvariumo rekonstravimo darbai uzsites iki 2020 m.

Audito metu nustatyta, kad kiekvienais metais Kultiiros ministerija skirdavo 1éSas ir tiems
muziejy projektams, kurie nebuvo jtraukti ] Programa: 2007-2011 m. taip skirta 3 571,0 tukst. Lt.

Pavyzdys

Valstybés biudzeto 1éSomis 2007-2011 m. buvo finansuojami 4 muziejy projektai (i§ viso 3 571 tukst. Lt),
nejtraukti | Muziejy modernizavimo programa ar kitas programas: Pakruojo krasto muziejaus ,,Ziemgala“ pastato
Zeimelyje restauravimui 1757,0 tikst. Lt, Jono BasanaviGiaus sodybai Ozkabaliuose, Vilkaviskio raj.
14940 tokst. Lt (2010 m. projektas uzbaigtas), Zarasy krasto muziejaus padalinio kalbininko K. Biigos
memorialinio muziejaus Zarasy rajone rekonstravimui 300,0 tukst. Lt, Vinco Krévés Mickeviciaus muziejaus
remontui 20,0 takst. Lt.

Audito metu muziejai nurodé Sias svarbiausias problemas: trikksta saugykly, jy buiklé prasta,
neatnaujinama ekspozicingé jranga ir nejsigyjama saugykly jrangos.

Vykdant Programa muziejy saugykly plotai nuo 2007 m. iki 2010 m. padidéjo 1,3 procentinio
punkto. Pazymétina, kad, nacionaliniy, respublikiniy ir savivaldybiy muziejy vertinimu, i§ esamy
saugykly vidutiniskai tik 26 proc. jrengti pagal reikalavimus®.

Pavyzdys

Muziejuje esanéiy saugykly pritaikymas (atitinka reikalavimus) saugomy muziejiniy vertybiy laikymui (proc.):
Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus — 20 proc., Lietuvos dailés muziejus — 35 proc., Lietuvos
nacionalinis muziejus — 40 proc., Vytauto Didziojo karo muziejus — 20 proc.

Audito metu nustatyta, kad kai kuriuose muziejuose vertybés saugomos nepritaikytose
patalpose, o saugyklos neatitinka minimaliy reikalavimy, todél kyla grésmé jy iSsaugojimui.

Pavyzdys

Maironio lietuviy literatiros muziejuje dalis rinkiniy — per 50 tukst. eksponaty yra saugoma pastate K. Donelai¢io
13. Siuo metu situacija grésminga — viso pastato biiklé bloga, o stogo — avariné. Respublikiniame Kauno IX forto
muziejuje né viena i§ saugykly neatitinka reikalavimy, o muziejinés vertybés laikomos muziejui priklausanciame
pastate, kuriam reikia kapitalinio remonto.

Did¢jant muziejuose saugomy eksponaty skaiciui ir esant muziejy jrengty saugykly trokumui,
eksponaty saugojimui naudojamos ekspozicings erdves.

Pavyzdys

Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus beveik visos saugyklos yra perpildytos eksponaty. Esant saugykly
triikumui, daugeli Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus ekspozicijoms skirty saliy teko paversti
saugyklomis (pvz., Kauno paveiksly galerijoje 685,79 kv. m ekspozicijy paversta saugyklomis).

Muziejuose jrengty nuolatiniy ekspozicijy uzimamas plotas 2007-2010 m. did¢jo nedaug ir

sudar¢ vidutiniskai 31,5 proc. viso muziejy patalpy ploto (zr. 4 lentelg).

® Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005-12-16 jsakymas Nr. J[V-716 ,,Dél Muziejuose esanéiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir
saugojimo instrukcijos patvirtinimo*, 79-89 ir 207-462 p.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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4 lentelé. Muziejuose jrengty nuolatiniy ekspozicijy uZimamo ploto pokytis 2007-2010 m.

Metai | Muziejy patalpu plotas, kv. m Nuolatiniy ekspoziciju Nuolatiniy ekspoziciju dalis,
plotas, kv. m proc.

2007 296 125 89 438 30,2

2008 299 018 93 641 31,3

2009 305 891 96 202 31,4

2010 307 527 103 211 33,6

Saltinis — Kultiiros ministerija

Ekspozicijoms, saugykly ir restauravimo dirbtuviy jrangos jsigijimui 2007-2011 metais

skirta 7 proc. Programoje planuoty 1¢ésy. Iranga atnaujinama nederinant su pastaty rekonstrukcija.

Pavyzdys

Prieny krasto muziejaus pastato rekonstrukcijai 2008-2011 m. i§ Programos skirta 800,0 ttkst. Lt, tatiau projekte
nenumatyta 1éSy naujy, Siuolaikisky ekspozicijy jrengimui. Muziejaus nuomone, pastatas ir ekspozicijos yra
vientisas darinys, todeél tikslingiau biity modernizuoti viska kartu.

Audito metu nustatyta, kad ne visi muziejai veiklai vystyti efektyviai panaudoja valdomas

patalpas, nes trikksta ekspoziciniy erdviy.

Pavyzdys

Lietuvos etnokosmologijos muziejus 2008 m. baigé muziejaus rekonstrukcijos projekta, kurio vykdymui
panaudojo 19,64 min. Lt ES ir 10,34 min. Lt valstybés biudZeto 1éSy. Rekonstravus muziejy buvo planuojama 4
kartus padidinti lankytojy srauta, 8 kartus padidinti muziejaus pajamas uz paslaugas. Buvo modernizuotos
patalpos, taciau nesuformuota nauja ekspozicija (buvusi ekspozicija uzima tik nedidele dalj ploto). 5 kartus
padidéjus patalpy plotui, iSaugo muziejaus eksploatacinés islaidos, tadiau planuoti rezultatai nepasiekti. Siuo metu
muziejinei veiklai naudojama tik 16 proc. viso ploto.

Dalis muziejy muziejinei veiklai (ekspozicijoms, vertybiy saugojimui) panaudoja santykinai

mazai valdomy patalpy ploto, kita dalis patalpy iSnuomojama arba nenaudojama.

Pavyzdys

Lietuvos dailés muziejaus valdomi: pastatas Gostauto g. 1 (1,39 tikst. kv. m.) yra nenaudojamas; o patalpos
Konstitucijos pr. 22, Didzioji g. 4, Rudininky g. 10, Liejyklos g. 2 (i$ viso 0,23 ttkst. kv. m) iSnuomotos.

Priemonei ,,Modernizuoti muziejy apsaugos priemones“ 2007-2015 m. buvo numatyta
skirti 10 000,0 takst. Lt, taciau per 3,5 mety skirta tik 1 400,0 tokst. Lt, arba 14 proc. 1ésy.

Pazymétina, kad 1éSos muziejy apsaugos priemonéms modernizuoti buvo skiriamos tik 2007-2008

m., 0 20092011 m. 1éSy neskirta.

Pries atnaujindama Programg, Kultiiros ministerija turéty atlikti muziejy pastaty esamos

biklés analize ir perzidiréti

uztikrinancias jy laikymasi.

finansavimo prioritetus bei kontrolés procediras,

2.2. Vertybés (eksponatai) jsigyjamos, saugomos, restauruojamos ir

konservuojamos neturint aiskios krypties

Pagal tarptauting praktika muziejy kolekcijy papildymo naujais eksponatais bei konservuoty

ir restauruoty muziejiniy vertybiy metinis dalies padidéjimas yra 2 proc.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Lietuvos muziejuose 2010 m. buvo saugoma per 6 min. eksponaty. Jy kasmet daugéja — 2010 m.
buvo saugoma 5 proc. daugiau nei 2007 m., t. y. per metus padaugéjo vidutiniskai 1,6 proc.

2007-2015 m. Programos priemonéms ,JIsigyti Salies ir jos kultiiros istorijai svarbiy
eksponaty“ ir ,,IeSkoti Lietuvos kultiiros vertybiy uZsienyje“ vykdyti skirta 970 takst. Lt, t. y. 21,6
proc. Programoje numatyty 1éSy (planuota skirti 4 500 tikst. Lt). 20072008 metais jsigyti 732
eksponatai ir jgyvendinta 13 vertybiy paieskos projekty.

Kasmet (2007-2010 m.) muziejai jsigydavo per 140 tukst. naujy eksponaty, daugiausia (60
proc.) — nacionaliniai ir respublikiniai.

1 pav. Lietuvos muziejuose naujai jsigyty vertybiy (eksponaty) skaiciaus (vnt.) pokytis 2007-2010 m.

188066 182090

153050
140689

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Per ataskaitinius metus naujai jsigyty vertybiu (eksponaty) skai¢ius

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Kultiiros ministerijos pateiktus duomenis

20072010 m. kasmet apie 7 proc. muziejy nejsigydavo naujy eksponaty (daugiausia
savivaldybiy memorialiniai).

Didzioji dalis muziejy (per 50 proc.) 2010 m. eksponaty nepirko, o gavo juos kitais biidais
(dovanos ir pan.). Muziejy atstovai teigia, kad ne visi dovanoti eksponatai yra vertingi (pasitaiko kopijy,
Kinijos, Afrikos Saliy ir pan. Siuolaikiniy dirbiniy, kuriy verté abejotina). Tai atsiliepia eksponaty, o
véliau ir parody kokybei, be to, jie uzima vieta saugyklose.

Pavyzdys

Lietuvos $vietimo istorijos muziejus pazymi, kad 2010 m. visi 1 658 eksponatai muziejui buvo padovanoti, néra
skiriama 18y isigyti naujy.

Prienu muziejus teigia, kad naujy eksponaty jsigijimas muziejuje — problemiskas. LéSos eksponaty isigijimui i§
Prieny rajono savivaldybés biudzeto skirtos tik 2003 m. Naujus eksponatus muziejui dovanoja krastieCiai arba
parvezama i§ darbuotojy surengty ekspedicijy.

Nepaisant to, kad saugomy eksponaty daugéja, kasmet jy eksponuojama santykinai maziau —
2010 m. ekspozicijose, parodose ir kilnojamose parodose buvo eksponuojama apie 6 proc. visy
saugomy eksponaty, t. y. apie 30 proc. maziau nei 2007 m. Kai kurie muziejai eksponuoja po 1-3 proc.
eksponaty i§ visy turimy (pasaulyje7 muziejininkystés praktikoje eksponuojama iki 5 proc.) ir
neuztikrina jy prieinamumo visuomenei.

Pavyzdys

Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus ekspozicijose ir parodose visuomenei pristatoma nuo 1,82 iki 3,2
proc. visy turimy rinkiniy: 2007 m. — 1,82 proc., 2008 m. — 1,42 proc., 2009 m.— 2,6 proc., 2010 m.— 3,2.

" http://www.muuseum.ee/et/erialane_areng/museoloogiaalane_ki/ingliskeelne_kirjand/p_van_mensch_towar/mensch22.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Muziejy atstovai teigia, kad yra problemy dél saugojimo salygy ir saugykly ploty, taciau
linkstama laikyti visus sukauptus eksponatus, nepaisant jy paveldosauginés vertés. Si problema biidinga
ne tik Lietuvos muziejams. Australijos®, Estijos®, Airijos'® auks&iausiyjy audito institucijy 2010-2011
m. atlikty audity iSvadose nurodoma, kad muziejai turi geriau valdyti kolekcijas ne tik sudarydami jy
plétros planus, bet ir inventorizuodami turimus eksponatus, kad jvertinty, ar tikslinga visus juos saugoti.

Kultiros ministerija muziejiniy vertybiy restauravimo projektams pagal Programos priemong
»Atlikti muziejiniy vertybiy restauravimo ir konservavimo darbus“ skyré: 2007 m. — 36 tukst. Lt;
2008 m. — 233 tukst.; 2009 m. — 115 takst. Lt; 2010 m. 1¢Sy neskyré.

Muziejuose per metus restauruojama vidutiniskai apie 1-2 proc. visy turimy eksponaty (zr. 5

lentele).

5lentelé. Eksponatai, kuriuos reikia restauruoti ir konservuoti Salies muziejuose (vnt.)

Metai Eksponatai, kuriuos Eksponatai, kuriuos reikia Restauruoti Konservuoti
reikia restauruoti konservuoti eksponatai eksponatai
(vnt)) (vnt) (vnt) (vnt.)

2007 167.425 285.831 2.206 11.584
2008 161.055 271.253 3.334 12.687
2009 161.945 273.106 3.371 19.751
2010 208.945 273.988 2.395 20.786

Saltinis — Kultiiros ministerija

Esamais restauravimo ir konservavimo darby tempais kritiSkos biiklés eksponatams sutvarkyti
prireiks 9, 0 juos restauruoti — 87 mety.

Eksponatai ir muziejinés vertybés konservuojami ir restauruojami tik tuose muziejuose, kuriy
statute numatyta restauravimo funkcija, ir Sia veikla uzsiimanciose jmonése ar bendrovése'. Lietuvoje
yra 9 restauravimo centrai (4 nacionaliniuose, 2 respublikiniuose ir 3 savivaldybiy muziejuose).

Muziejai jvardijo muziejiniy vertybiy restauravimo problemas: triiksta 1éSy, jranga pasenusi.

Pavyzdys

P.Gudyno restauravimo centras jsikiirgs 1978 m. restauruotame istoriniame architektiiros ansamblio Oginskiy
rimy (Rudninky g. 8) pastate. Per 33 intensyvaus patalpy eksploatavimo metus pastatas fiziskai nusidévéjo: visa
inzineriné jranga — nuoteky, vandens tinkly, Sildymo ir védinimo sistemos bei elektros instaliacijos — yra
susidévéje, nuolat genda ir neatitinka Siuolaikiniy darbo saugos reikalavimy, kelia grésme darbuotojy saugumui ir
eksponatams. Visiskai susidévéjusios ir nesaugios prieSgaisrinés apsaugos ir signalizacijos sistemos.
Restauratoriai ir tyréjai dirba stokodami tyrimui, konservavimui ir restauravimui skirty technologiniy jrenginiy,
aparatiiros, instrumenty. Beveik visa jranga pasenusi ir susidévéjusi, neatitinka Siuolaikiniy jrenginiy standarty.

Kai kuriuose muziejuose triksta specialisty, 1&Sy.

Pavyzdys
Maironio lietuviy literatiros muziejuje néra restauravimo dirbtuviy, dirba du restauratoriai (po 0,5 etato)

(popieriaus restauravimo specialistai) savose dirbtuvése. Kartais gaunama 1éSy restauravimui pagal projekta i$
kurios nors Kultiros ministerijos programos (restauravimo programa keleri metai sustabdyta), tuo atveju

® http://australianmuseum.net.au/document/Knowing-the-Collections-audit-report.

% http://news.err.ee/Culture/dafb0913-f2a0-47h8-9¢89-0fd1012¢769f.

19 http://audgen.gov.ielviewdoc.asp?DoclD=1095&Catl D=5&StartDate=1-+January+2011.

™ Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2005-12-06 jsakymas Nr. [V-716 ,,Dél muziejuose esanéiy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir
saugojimo instrukcijos patvirtinimo*, 571 p.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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perkamos restauravimo paslaugos. Muziejuje yra restauruotiny ir konservuotiny eksponaty kartoteka ir sarasai,
kurie nuolat papildomi. Restauravimui ir konservavimui eksponatai atrenkami pagal jy bukle (pirmiausia
restauruojami ir konservuojami tie, kuriems gresia visiskas arba dalinis sunykimas).

Savo restauravimo dirbtuviy neturintys muziejai Sias paslaugas perka is kity jstaigy.

Pavyzdys

Lietuvos jury muziejuje restauravimo dirbtuviy néra, todél paslaugos perkamos atlikus apklausas ir pagal
sutartis i§ muziejy, turinCiy restauravimo centrus, ir fiziniy asmeny, turinciy teise teikti tokias paslaugas. Yra
rengiami 3 mety restauravimo planai, sudaryti vadovaujantis Lietuvos dailés muziejaus vykdyto projekto
,Lietuvos muziejy rinkiniy buklés jvertinimas* ataskaita, pateikta 2007 m., ir kasmetine eksponaty patikra.
Deja, dél restauravimo centry uzimtumo restauruoti planuotg kiekj eksponaty ne visada pavyksta.

Tyrimy ir restauravimo medZziagos jsigyjamos nesistemingai ir nenuosekliai.

Lietuvoje pagrindinis prioritetas restauruoti eksponatg yra poreikis parengti ji parodai. Kiti
eksponatai, kuriuos reikéty restauruoti ar konservuoti, tvarkomi ne taip spardiai, kaip vertety. Si
problema aktuali ir kitose Salyse (pvz., Airijoje mazdaug 85 proc. Nacionalinio muziejaus restauravimo
departamento iStekliy skiriama eksponaty parengimui eksponuoti). Neskiriamas reikiamas démesys
preventyviam konservavimui ir restauravimui.

Kulttros ministerijos uzsakymu, Lietuvos dailés muziejaus Prano Gudyno restauravimo centras
2007-2009 m. atliko Lietuvos muziejy rinkiniy biiklés tyrima (Kulttiros ministerija skyré 95 tiikst. Lt).
Apzitréti muziejy eksponatai, esantys saugyklose ir ekspozicijose, jvertinta jy buklé, klasifikuota pagal
keturias kategorijas. Muziejams pateiktos rekomendacijos dél eksponaty ir saugykly priezitiros.
Konstatuota, kad tuo metu kritiskos biiklés eksponaty Salies muziejuose buvo apie 8 proc. Ministerija
teigia, kad Sie duomenys atitinka Europos muziejy rodiklius — kritiSkos biiklés eksponaty procentas
panaSus kaip Lietuvoje. Sudarant kritiSkos biiklés eksponaty sgrasa buvo vadovaujamasi Olandijos
,Delta plano 1994 m.*“ pavyzdziu. Nustaius restauravimo poreikj, Olandijoje buvo patvirtintas
restauravimo darby planas, numatytos reikalingos 1&Sos ir atlikti restauravimo darbai. Lietuvoje bendras
kritiSkos biiklés eksponaty restauravimo darby planas néra parengtas.

Pagal priemon¢ ,Parengti, kultiiros ministro jsakymu patvirtinti ir jdiegti Lietuvos
integralia muziejy informacine sistema® numatyta'?; automatizuoti eksponaty apskaita Lietuvos
muziejuose, ja tvarkyti ir valdyti vadovaujantis vienodais standartais, pristatyti Lictuvos muziejuose
saugomas vertybes virtualioje Salies ir pasaulio kultiiros paveldo erdvéje. Priemoné tur¢jo buti
pradéta jgyvendinti 2007 m., taciau pradéta 2009 m. Jai numatyta skirta 7 405 tiikst. Lt: ES strukttirinés
paramos 1Sy — 5 950,0 tikst. Lt, i§ valstybés biudzeto — 1 455,0 tikst. Lt. Planuojama jgyvendinimo
data— 2012 m. Il pus.

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009-05-20 nutarimu Nr. 493 (2009-09-30 nutarimo Nr. 1215 redakcija) patvirtinta Lietuvos
kulttiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategija, 1.2.1 priemoné.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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3. Nepakankamai ugdomas visuomenés kiirybiSkumas ir

atnaujinama muziejy veikla

Programos tikslo ,,Ugdyti visuomenés kuirybiskuma, kokybiskai atnaujinus muziejy veiklg™

trijy uzdaviniy (keturiy priemoniy) jgyvendinimui skirta 282.,4 tiikst. Lt, arba 0,3 proc. Programai

skirty 1€Sy.
6 lentelé. Muziejy modernizavimo 2007-2015 mety programos || tikslo priemoniy jgyvendinimas
Nr. UZdaviniai Nr. Priemonés Numatytas 2007-2011 Priemonés
priemonés m. igyvendinimo
jgyvendinimo priemonei baklé
laikotarpis skirtos léSos| 2011 m. | pus.
(tukst. Lt)
5. Moderniomis priemonémis ir 5.1. . _
technologijomis aktualizuoti Pgrgngtl, ku liwros Vykdoma
L L ministro isakymu
Salies muziejy rinkinius ir atvirtinti ir kdyti
uztikrinti visuomenei patvirtint VYKay 2007-2015 85,2
. o muziejiniy vertybiy
galimybe susipazinti su . L .
. . _ skaitmeninimo veiksmy
skaitmenizuotu kulttiros
. S plang
paveldu ir informacija apie ji
6. Sudaryti muziejuose salygas 6.1. | Vykdyti muziejy vadovy
Sviestis ir mokytis visa patvirtintas Sviecia- 2007-2015 86,0 Vykdoma
gyvenima masias programas
6.2. | Parengti ir  jdiegti Parengta 2008
muziejy vertinimo 2007 - m.
sistema Vykdoma
7. |Ugdyti muziejininky 7.1. | Parengti ir kultdiros Parengti 2008
gebeéjimus teikti ministro jsakymu m.
profesionalias paslaugas ir patvirtinti llgalaikio
talp pr1s1'det1 prie rpokymos1, mug_le]mmkq kyat_llﬁ- 2007-2015 1112
turizmo ir socialinés kacijos tobulinimo Vykdoma
integracijos nuostatus,
tobulinti  muziejininky
kvalifikacija.
IS viso: 282,4

Saltinis — Valstybés kontrolé
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3.1. I skaitmening¢ formg perkelta 6 proc. turimy muziejiniy vertybiy
(eksponaty)

Igyvendinant priemon¢ ,Parengti, kultiiros ministro jsakymu patvirtinti ir vykdyti
muziejiniy vertybiy skaitmeninimo plana“ nuo 2010 m. finansavimg gavo 2 muziejai (19 tikst. Lt),
2011 m. — 5 muziejai (66,2 tikst. Lt).

Iki 2011 m. Lietuvos muziejuose suskaitmeninta 376 894 eksponaty (i§ 6 323 760 saugomy).
Tai beveik 6 proc. visy turimy eksponaty. Muziejai teigia, kad muziejiniy vertybiy skaitmeninimas bus
vykdomas sparciau visiskai jdiegus Lietuvos integralia muziejy informacing sistemg (skaitmeninimui iki
2013 m. planuojama skirti apie 5,5 min. Lt, daugiausia ES struktiirinés paramos l¢Sas).

Muziejiniy vertybiy (eksponaty) perkélimas | skaitmening formg jgalina visuomeng susipazinti

ne tik su eksponuojamomis, bet ir visomis sukauptomis muziejinémis vertybémis (eksponatais).

3.2. Svieciamgsias (edukacines) programas vykdo ne visi muziejai

Vertinome audituojamu laikotarpiu muziejuose organizuoty Svieciamyjy (edukaciniy) renginiy
ir juose dalyvavusiy lankytojy skaiciaus pokyti.

Programos priemonei ,,Vykdyti muzieju vadovy patvirtintas $vieCiamasias programas“
2008 m. skirta 86 tukst. Lt Programos 1ésy 4 muziejams 9 edukacinéms programoms. Muziejai Sig
priemong 2007 — 2011 m. taip pat vykdé i§ jiems skirty asignavimy ir dalyvaudami kity Kulttiros
ministerijos vykdomy programy priemonése (pvz.: Vaiky ir jaunimo edukacijos programoje) bei
konkurso btidu gaudami finansavima i§ Kulttiros rémimo fondo.

Lietuvos muziejai 2007—2010 m. kasmet parengdavo vidutini$kai per 10 tukst. edukaciniy
programy, kurias aplankydavo per 200 tiikst. dalyviy. 2010 m., palyginus su 2007 m., edukaciniy

programy surengta 19 proc. maziau (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Bendro lankytoju, mokiniy, edukaciniy programy ir dalyviy skaiciaus pokytis 2007—2010 m.
Metai Bendras lankytoju | Moksleiviy sk. Surengta edukaciniy Edukaciniy programy
sk. programy dalyviy skaicius
2007 m. 3115415 678 148 14728 246 202
2008 m. 3134711 591 429 13 306 285543
2009 m. 2788188 492 280 11138 234 863
2010 m. 2727437 505 817 11916 255 756
Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Kultiiros ministerijos pateiktus duomenis

Bendras muziejy lankytojy skaicius 2009-2010 m. mazéjo. 2010 m. moksleiviy muziejuose

apsilanke 25 proc. maziau nei 2007 m.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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Verta paminéti, kad pagal Kulttros ministerijos pateiktus statistinius duomenis kasmet apie 9
proc. muziejy nerengé edukaciniy programy (savivaldybiy ir zinybiniai muziejai), nors Muziejy
istatyme13 nurodyta, kad muziejines moksleiviy lavinimo programas turi rengti visi muziejai.

Pavyzdys
Kaisiadoriy muziejuje nevykdomos edukacinés programos, nes jo patalpose telpa tik 3 kabinetai (administracinés
paskirties) ir 9 patalpos fondams saugoti. Patalpy ekspozicijoms, parodoms ir edukacinei veiklai néra.

Edukaciniy programy nevykdanéiuose muziejuose lankytojy buvo maziau, palyginus su jas

vykdanciais muziejais (Zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Muziejy veiklos vertinimo suvestiné 2010 m.
Pavadinimas Bendras Pavieniai Organizuoti lankytojai Edukaciniy Surengta Edukaciniy
lankytoju sk. lankytojai — — programy sk. | edukaciniy programy
IS viso I8 ju programy dalyviy sk.
moksleiviy
A.Baranausko ir
A.Vienuolio-Zukausko 103786 25122 57396 42352 26 703 21268
memorialinis muziejus
Kaisiadoriy muziejus 1017 703 314 212 0 0 0
Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Kultiiros ministerijos pateiktus duomenis

Daugelis muziejy pabrézia, kad lankytojy aktyvumas padidéja bitent dél naujy edukaciniy
programy, naujy darbo formy ir bendradarbiavimo su $vietimo jstaigomis.

Pavyzdys

Gerosios praktikos pavyzdziu galéty buti Klaipédos Jury muziejus — vienas i§ nedaugelio, jau jrengusiy
lankytojams kompiuterinius terminalus, kur galima ne tik pasitikrinti, bet ir praplésti savo zinias. Tai rodo, kad
muziejus suprantamas ir kaip mokymosi vieta.

Prano Domsaicio galerijoje veikia meno pazinimo centras, prieinamas kiekvienam — bilieto kaina 1-2 Lt.

Lietuvos kultiiros politikos nuostatuose pabréZiama, kad Siuolaikinio muziejaus veikla turi
biti siejama su kultiiros, §vietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. Sios nuostatos spartesnj
jgyvendinima turi lemti besikeiGianti visuomené, kuri muziejams kelia vis didesnius reikalavimus®.

Svietiamas programas turéty vykdyti visi muziejai siekiant geriau tenkinti visuomenés

poreikius bei didinti muziejy lankomuma.

3.3. Neuztikrinamas testinis muziejininky kvalifikacijos kélimas

Programos priemonei ,,Parengti ir Kkultiros ministro jsakymu patvirtinti Ilgalaikio
muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatus, tobulinti muziejininky kvalifikacija“ buvo

skirta 111,2 tikst. Lt (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Kvalifikacijos kélimo projektams skirtos 1éSos ir kvalifikacija kélusiu darbuotoju skaicius, 2007—

2010 m.
Metai Skirta 1éSy kvalifikacijos projektams* (tikst. Lt) Darbuotoju, kélusiy kvalifikacija, sk.
2007 27,8 15
2008 26,4 67

13 Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas, 1995-06-08 Nr. 1-930 (2010-04-08 jstatymo Nr. XI-733 redakcija), 4 str. 2d. 8 p.,3d.5

p.,5d.2p,6d.2p.
1% \www.museums. It/Ateitis/images/Kurkime_ateities_muz_leidinys/leidinys/_56_62.pdf
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2009 57 46
2010 — —

* LéSos skirtos per dalinj projekty finansavima

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Kultiros ministerijos pateiktus duomenis

Pazymétina, kad Kultiros ministerija neturi bendros informacijos apie muziejy darbuotojy
kvalifikacijos kélimui 2007-2010 m. visas skirtas 1ésas (kiek patys muziejai skyré 1€Sy), tik statistinius
duomenis, kiek asmeny dalyvavo kursuose ar stazuotése.

Tik dalis darbuotojy (3 proc.) tobulino muziejininky kvalifikacijg Programos 1éSomis, kita dalis
(97 proc.) — dalyvavo Lietuvos muziejy asociacijos vykdytuose muziejininky kompetencijy ir gebéjimy
ugdymo projektuose®®, kurie buvo finansuoti ES paramos lésomis, ir kélé kvalifikacija kursuose, kurie
buvo finansuoti muziejy léSomis.

Visuose Lietuvos muziejuose 2007-2010 m. kasmet dirbo vidutiniskai 3 000 darbuotojy, i§ jy
beveik 1000, t. y. apie 34 proc., tobulino kvalifikacija: dalyvavo seminaruose, kursuose ir stazuotése

uzsienyje (zr. 2 pav.).

2 pav. Bendro darbuotoju ir kvalifikacija kélusiu darbuotoju skaic¢iaus (vnt.) dinamika 2007-2010 m.

2915 3018 3088 3059
1147 1005 961 1006
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Darbuotojy skaic¢ius muziejuose B K¢lusiy kvalifikacijg darbuotojy skaicius

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Kultiiros ministerijos pateiktus duomenis

Pastebétina, kad 2010 m. 12 proc. visy Salies muziejy per metus né vienas darbuotojas
netobulino kvalifikacijos, dazniausia tai — savivaldybiy ir zinybiniy muziejy darbuotojai. Muziejai
nurodo, kad muziejinés veiklos darbuotojy kvalifikacijos kélimas dél nepakankamo finansavimo
neuZtikrinamas, nesukurta efektyviai veikianti kvalifikacijos keélimo sistema, Lietuvoje néra
sisteminio pozilirio j testinius profesinius mokymus.

Pavyzdys

Prieny krasto muziejaus nuomone ,pasirinkti kvalifikacijos kélimo vykdytojus ir aktualius renginius
savivaldybiy muziejai neisgali, nes tokie renginiai mokami, o ministerija ar savivaldybé tam 1éSy neskiria®.
Siauliy ,,Ausros* muziejus pabrézia: ,,Kity galimybiy muziejai neturi, tik gauti ESF parama, teikdami projektus
sistemingai, testinei kvalifikacijai kelti. Lietuvoje néra né vienos finansavimo programos, skirtos kulttros (ir
muziejy) darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Ir teikiant projekty paraisSkas gauti ESF paramg muziejai vilCiy, kad
gaus parama, turi nedaug, nes paprastai prioritetas teikiamas paraiSkoms, kurios apima visg sektoriy ir nauda yra
visam sektoriui, pvz. muziejy sriciai®.

1% XXI amziaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas, XXI amziaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas:
1 etapas.
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Specialias muziejininky testinio mokymo programas rengé Lietuvos kultiros darbuotojy
tobulinimosi centras. Remiantis 2008 m. Kultiiros ministerijos atliktos muziejy apklausos duomenimis,
centro kursy programas muziejininkai vertino kaip nesistemingas, neaktualias, ribotos pasiiilos.

Pastebétina, kad tik apie 25 proc. visy muziejy darbuotojy turi rnuziejininko16 specialybe (Sios
specialybés bakalauro studijy Lietuvoje néra, todél dirba ir istorikai, ir filologai, ir biologai, ir pan.).
Muziejy atstovai akcentuoja, kad truksta specialisty, pvz., edukatoriy, nes jy niekas nerengia, ir
konkrecios specializacijos darbuotojy, kuriy ypac truksta periferijose.

Yra muziejy, kuriuose né vienas darbuotojas neturi muziejininko issilavinimo. Pazymétina, kad
yra muziejy, kuriuose dirba tik vienas darbuotojas (2010 m. tokiy muziejy buvo 8). Tokiais atvejais
sunku jvertinti darbuotojy pajéguma tinkamai organizuoti ir vykdyti muziejing veiklg, nekalbant apie
galimybes kelti kvalifikacija. Muziejy atstovy nuomone, kai kuriuose muziejuose yra ne tik kvalifikuoty
darbuotojy, bet ir apskritai zmogiskyjy iStekliy trukumas.

Pavyzdys

Varénos rajono savivaldybés Vinco Krévés-Mickeviciaus memorialinio muziejaus nuomone, muziejuje, kad ir
tokiame nedideliame, negali dirbti tik direktorius ir puse etato turintis valytojas. Siuo metu muziejaus direktorius
eina visas pareigas: direktoriaus, ekskursijy vadovo, edukaciniy programy vadovu, tikvedzio, vairuotojo, renginiy
vedéjo, projekty autoriaus.

Kultiros ministro jsakymu'’ 2008 m. patvirtintuose nuostatuose numatyta, kad turi biti
sudarytos salygos muziejininkams plétoti turimas kompetencijas ir jgyti naujy, reikalingy jy profesinéje
veikloje, taCiau tokios sglygos dar nesudarytos — muziejininkai neturi galimybés sistemingai kelti
kvalifikacija ir tobulinti profesinius jgidZius.

Daugelio muziejy nuomone (33 proc., daugiausia savivaldybiy), muziejininky kvalifikacija
tenkina tik 1§ dalies, triiksta kompiuterinio rastingumo, ekskursijy vedimo, uzsienio kalby jgtdziy, o 14
proc. muziejy atstovy teigia, kad muziejy darbuotojy kvalifikacija visiSkai netenkina.

Kultiros ministerija tiiréty suformuluoti kvalifikacinius reikalavimus moderniame

muziejuje dirbantiems specialistams bei uztikrinti reikiamg testinj kvalifikacijos kélima.

3.4. Muziejy vertinimas vykdomas per létai

Programoje numatyta, kad priemoné ,,Parengti ir idiegti muziejy vertinimo sistemg* tur¢jo
biiti jgyvendinta 2007 m. Muziejy vertinimo nuostatai'® buvo parengti 2008 m., taiau 2010-2011 m.
jvertinti tik du muziejai (Maironio lietuviy literatiiros ir Lietuvos liaudies buities). 2011 m. Lietuvos

Jury muziejus yra pateikes paraiskg jvertinimui.

18 Muziejaus darbuotojas, atliekantis funkcijas, susijusias su materialiniy ir dvasiniy kultiiros vertybiy bei gamtos objekty kaupimu,
apskaita, saugojimu, restauravimu, tyrimu, eksponavimu bei populiarinimu.

1 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008-10-28 jsakymas Nr. [V-508 ,.Dél Ilgalaikio muziejininky kvalifikacijos tobulinimo
nuostaty patvirtinimo*.

18 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 ,,Dél Muziejy vertinimo nuostaty patvirtinimo®.
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Kultliros ministerijos atstovai teigia, kad muziejy vertinimas tik nuo 2012 m. (5 metais véliau,
nei numatyta programoje) taps privalomas muziejams, kuriy steigéja yra Kultiiros ministerija (kitiems
tik rekomenduota dalyvauti vertinime). Jj atlieka 7 nariy komisija19 (4 nariai deleguoti Lietuvos muziejy
asociacijos, 3 — ministerijos). Jvertinimas suteikiamas 3 metams.

Muziejy vertinimo nuostatuose numatyta, kad teigiamai jvertintiems muziejams bus taikomas
prioritetas gaunant Muziejy programos projektinj finansavima, taciau Kultiiros ministerija vertinime
dalyvaujantiems muziejams $ios nuostatos iki Siol netaiko, todél dauguma néra motyvuoti teikti
paraiSkas jvertinimui.

Pavyzdys
Muziejai teigia, kad kol kas nesupranta vertinimo prasmés, nes jis galioja tik 3 metams, o tikros naudos néra, nes
jis nedaro jtakos nei dél papildomo finansavimo, nei kity ,,lengvaty*, nesukurta skatinimo sistema.

Dalis muziejy teigia, kad Muziejy vertinimo tvarka tobulintina.

Pavyzdys

Lietuvos nacionalinis muziejus yra teikes Kultliros ministerijai sitilymus dél tvarkos tobulinimo: ,,Turéty biti
aiSkiai suraSyti valstybés nustatyti standartai ir bendrieji reikalavimai muziejams pagal muziejinés veiklos sritis.
Muziejai, kurie akredituojasi, turéty atlikti viding savo veiklos analiz¢ ir parodyti kokiais biidais ir priemonémis
atitinka nustatytus standartus®.

Pastebétina, kad esamoje tvarkoje muziejams nenurodyta atlikti savianalizg, nereglamentuota,
kas turi atlikti po vertinimo nustatyty trikumy pasalinimo stebésena.

Muziejy akreditacijos sistema veikia daugelyje Saliy. Institucijy finansavimas yra susijes su
akreditacijos rezultatais, be to, tai yra labai efektyvi priemon¢ institucijoms jsivertinti savo stiprybes ir
triikumus bei planuoti muziejy veiklos tobulinima.

Muziejy vertinimas turéty esminj teigiamg poveikj muziejy veiklos efektyvumui, todél jo
igyvendinimas turéty bati spartinamas. Be to, reikéty pradéti taikyti numatyta skatinimo

priemong — finansuojant, prioriteta teikti jvertinty muziejy teikiamiems projektams.

5-0jo audito departamento direktoré Rasa Gabrilaviciene
Vyriausiasis valstybinis auditorius Jonas Izokaitis
Nuoroda:

Valstybinio audito ataskaitos kopijos pateiktos:
Lietuvos Respublikos kulttiros ministerijai, 1 egz.
Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui, 1 egz.

¥ Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2008-08-27 jsakymas Nr. 429 , Dél Muziejy vertinimo nuostaty patvirtinimo*, 12 p.
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos

»AT  muziejy modernizavimo
2007-2015 m. programa
vykdoma rezultatyviai*

1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito objektas — muziejy modernizavimas.

Audito subjektai — Lietuvos Respublikos kulttiros ministerija, Lietuvos nacionalinis (padalinys

dr. Jono Slitipo memorialiné sodyba), Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés, Lietuvos dailés (padaliniai:

Prano Domsaicio galerija, Laikrodziy muziejus, Palangos gintaro muziejus), Respublikiniai Vaclovo

Into akmeny, Siauliy ,,Ausros®, Lietuvos jiry, Lietuvos etnokosmologijos, Kauno IX forto, Zemaiiy

vyskupystés muziejai ir Prieny krasto muziejus.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija audito subjektu pasirinkta, nes disponuoja

pagrindinémis Muziejy modernizavimo programos l¢Somis, formuoja Salies kultiros (ir muziejy)

politika, yra institucija, atsakinga uz Muziejy modernizavimo programos koordinavimg ir jgyvendinima.

Muziejai yra atsakingi uz tam tikry Muziejy modernizavimo programos priemoniy jvykdyma.

Audito tikslas — jvertinti, ar Muziejy modernizavimo 2007-2015 m. programa vykdoma

rezultatyviai.

Vertinimo Kriterijai:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.

atnaujinty (naujai pastatyty) muziejy pastaty skaicius,
jrengty ekspozicijy skaicius,

rengty saugykly skaicius,

modernizuoty muziejy apsaugos priemoniy skaicius,
naujai jsigyty eksponaty skaicius,

muziejuose eksponuojamy eksponaty skaicius,
restauruoty ir konservuoty muziejiniy vertybiy skaicius,
1 skaitmenine forma perkelty eksponaty skaicius,
muziejuose organizuoty Svie¢iamyjy renginiy skaicius,
organizuotuose SvieCiamuosiuose renginiuose dalyvavusiy lankytojy skaicius,
muziejuose iSleisty leidiniy skaiCius,

muziejy, kuriuose atliktas veiklos vertinimas, skaicius,
lankytojy skaiciaus pokytis,

muziejy darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimosi programose, skaicius.
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Audito metodai:

Duomenis rinkome ir vertinome taikydami skai¢iavimo, patikrinimo, analitines procediiras ir
apklausos (pokalbiy), palyginamosios rodikliy analizés metodus.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip muziejai vykdo Programos uzdavinius ir priemones, audito procediiros
buvo atliktos Kultliros ministerijoje ir 14-oje subjekty (muziejuose ir (ar) padaliniuose), buvo iSsiystas
klausimynas 4 nacionaliniams, 17 respublikiniy, 62 savivaldybiy ir 16 zinybiniy muziejy. Audito metu
nagrin€¢jome uzsienio Saliy (Australijos, Estijos, Airijos, Jungtinés Karalystés, Pranciizijos, Danijos,
Olandijos) patirtj.

Audituojamas 2007-2010 m. laikotarpis. Analizuodami tendencijas ir pokyc¢ius, naudojome ir
2011 m. duomenis.

Audito metu duomenys buvo renkami nagrinéjant pagrindinius teisés aktus ir kitus dokumentus,
reglamentuojancius muziejy modernizavima.

Atlikdami §j auditg daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra iSsamiis ir
galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

Valstybinis auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus.
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Valstybinio audito ataskaitos
»Ar muziejy modernizavimo

2007-2015 m. programa
vykdoma rezultatyviai*
2 priedas

Muziejuy pastaty rekonstravimui, remontui, naujai statybai ir materialinio
turto jsigijimui 2007-2011 m. skirtos léSos, tikst. Lt

Asignavimy valdytojo pavadinimas,
investiciju projekto pavadinimas

2007 m.

2008 m.

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | ISviso:

Siauliq »Ausros“ muziejaus, buvusiy Ch.
Frenkelio riimy, parko ir pastaty
rekonstravimas

2418,0

2 150,0

500,0 | 2500,0 | 2500,0 | 10068,0

Siauliy »Ausros“ muziejaus Fotografijos
skyriaus patalpy Siaulivose, Vilniaus g.
140, rekonstravimas

100,0

180,0

550,0 | 1000,0 | 10000 [ 28300

Maironio lietuviy literatiiros muziejus

Maironio lietuviy literatiiros muziejaus
pastato Kaune, Rotusés a. 13,
rekonstravimas

120,0

400,0

500,0 | 3000,0 | 35000 | 75200

Ilgalaikio turto jsigijimas

10,0 10,0

Lietuvos jury muziejus

Lietuvos jlry muziejaus Klaipédoje,
Smiltynés g. 2, akvariumy rekonstravimas

453,7

1150,0

20343 | 5601,0 | 30000 | 12239,0

Lietuvos jury muziejus, delfinariumo
rekonstrukcija (ES 1€Sos)

8 300,0 8 300,0

Lietuvos nacionalinis muziejus

Ilgalaikio turto jsigijimas

700,0

700,0

50,0 300,0 500,0 | 2250,0

Lietuvos nacionalinio muziejaus pastato 2-
0jo ir 7-ojo korpusy Vilniuje,

T. Kosciuskos g. 3, rekonstravimas —
pritaikymas muziejinei veiklai

2000,0

2 000,0

900,0 500,0 900,0 | 6300,0

Lietuvos dailés muziejus

Ilgalaikio turto jsigijimas

2250

100,0

100,0 100,0 525,0

Prano Gudyno restauravimo centro pastato
Vilniuje, Riidninky g. 8, rekonstravimas

275,0

500,0

775,0

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés
muziejus

M.K. Ciurlionio memorialinio muziejaus
Ciurlionio g. 35, Druskininkuose,
tvarkybos darbai

305,0 305,0

Istorinés Prezidenttiros pastato Vilniaus g.
33, Kaune, dalies (terasos), tvarkybos
darbai

35,0 35,0

Traky istorijos muziejus

Traky istorijos muziejus (ES 1éSos)

8 000,0 8 000,0

Traky istorijos muziejus Medininky
pastatai ir kiti statiniai (ES 1éSos)

8 000,0 8 000,0

Lietuvos teatro ir muzikos muziejus,
administraciniy pastaty nauja statyba,
rekonstravimas

450,0

500,0 500,0 [ 1000,0 | 24500
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10.

Klaipédos miesto savivaldybés Mazosios
Lietuvos istorijos muziejaus saugyklos
pastato Klaipedoje, Aukstoji g. 3/Didzioji
vandens g. 4 statyba ir teritorijos
sutvarkymas

1000,0

200,0

200,0

200,0

1600,0

11.

Kupiskio etnografijos muziejaus pastato
Kupiskyje, Gedimino g. 2, rekonstravimas

700,0

500,0

300,0

1300,0

2 800,0

12.

Prieny krasto muziejaus pastato Prienuose,
F. MartiSiaus g. 13, rekonstravimas

100,0

150,0

400,0

200,0

850,0

13.

Raseiniy krasto istorijos muziejaus pastato
Raseiniuose, Muziejaus g. 3,
rekonstravimas

200,0

150,0

400,0

450,0

1200,0

14.

Tado Ivanausko zoologijos muziejus,
pastatas Laisvés al. 106

552,0

76,0

30,0

658,0

15.

Mosédzio Vaclovo Into akmeny muziejus,
pastatas Salanty g. 2

32,0

32,0

Ilgalaikio turto jsigijimas (ES 1éSos — 365
takst. Lt, Valstybés investicijy programos
1ésos —100 tikst. Lt)

465,0

465,0

16.

Vytauto Didziojo karo muziejus, pastatas
Laisvés al. 74B

3165,0

2600,0

800,0

1292,0

7857,0

IS VISO:

10 008,7

12 338,0

6 964,3

40
403,0

15
355,0

85 069

Saltinis — Kultiiros ministerija
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Valstybinio audito ataskaitos
»Ar muziejy modernizavimo

2007-2015 m. programa
vykdoma rezultatyviai*
3 priedas
Rekomendaciju igyvendinimo planas
(Fffcki(')ons]i?l-és ii Subjekas, Veiksmas / Priemonés / Rekomendacijos
Jos Rekomendacija kuriam pateikta . jgyvendinimo
numeris . Komentarai .
2 rekomendacija terminas (data)

ataskaitoje

1 2 3 4 5

1. Nustatyti  optimaly  muziejy  tinkla, Parengti ir kulttros 2012 mety IV
kokybinius reikalavimus muziejy | Kulttros ministro jsakymais ketvirtis
pastatams, ekspozicijoms, valdymui ir | ministerijai patvirtinti ,,Muziejy
paslaugoms, kvalifikacinius reikalavimus veiklos ir valdymo
muziejininkams. kokybés plétros

rekomendacijas® ir
»Rekomendacijas dél
kvalifikaciniy
reikalavimy
muziejininkams*

2. Atnaujinti Programa pagal Strateginio Parengti Programos, 2012 mety IV
planavimo metodikos reikalavimus ir, | Kulttros atnaujintos pagal ketvirtis
keiiantis planuojamy mety asignavimams, | ministerijai Strateginio planavimo
kasmet tikslinti priemoniy plang. metodikos

reikalavimus, projekta
ir ji patvirtinti

3. Siekiant i$saugoti muziejines vertybes ir Parengti ir kultiiros 2012 mety III
efektyviai naudoti valstybés biudzeto 1ésas, | Kultiiros ministro jsakymu ketvirtis
Lietuvos muziejy rinkiniy biklés tyrimo | ministerijai patvirtinti ,,Muziejiniy

pagrindu parengti ir patvirtinti planavimo
dokumenta, nustatant darby eiliskumg ir
vykdytojus.

vertybiy restauravimo
plang*

Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavima apie rekomendacijy igyvendinima plane nustatytais
terminais: Riita Pileckaité, Kultliros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus vyriausioji specialisté

Plano sudarymo paaiskinimas:

» 1-3 lentelés stulpelius uzpildo auditorius. Prireikus lentelé gali biiti papildyta stulpeliu — pastebéjimas ar i$vada;
» 4-5 lentelés stulpelius uzpildo subjekto, kuriam pateikta rekomendacija, atsakingas atstovas. Nurodomas atstovas rySiams,
atsakingas uz Valstybés kontrolés informavimg apie rekomendacijy jgyvendinima.
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