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ISANKSTINIO TYRIMO ATLIKIMO PRIEZASTYS

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés jstatymo 14 str. 4 d. numatyta, kad Valstybés
kontrolé nuo 2010 mety gali atlikti Lietuvos banko istatyme nustatytos vykdomos veiklos audita
tiek, kiek tai nepriestarauja Europos Sajungos teisés aktams ir juose itvirtintiems Europos centriniy
banky sistemos tikslams ir uzdaviniams, ir jeigu tai nepazeidzia Europos centriniy banky sistemos
konfidencialumo ir nepriklausomumo rezimo. Todél Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetas
2010 m. sausio 15 d. priémé sprendima Nr. 141-S-2 pasitlyti Valstybés kontrolei Valstybinio audito
2010 mety programoje numatyti audita Lietuvos banke.

Lietuvos Respublikos Seimo Biudzeto ir finansy komitetas 2010 m. geguzés 19 d. posédyje
svarsté atlikto parlamentinio tyrimo ,,Lietuvos banko funkcijy vykdymas 2005-2008 metais ir Sios
veiklos vertinimas® rezultatus ir iSvadas. Apibendrings rezultatus, iSvadas ir pasitilymus, Seimo
Biudzeto ir finansy komitetas padaré iSvada, kad Lietuvos banko valdymas, organizaciné struktiira,
darbuotoju skaicius, darbuotoju darbo uzmokescio kitimo tendencijos atsizvelgiant i Salies vieSuju
finansy buklg, Lietuvos banke numatomy léSy racionalaus naudojimo klausimai néra adekvatiis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Seimo vykdomos vieSyju finansy konsolidavimo politikos
nuostatoms.

Dél minéty priezas¢iy Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé i 2010 m. valstybinio audito

programa itraukeé Lietuvos banko biudzeto sudarymo ir vykdymo audita.
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ISANKSTINIO TYRIMO APIMTIS IR METODAI

ISankstinio tyrimo subjektas: Lietuvos bankas.

ISankstinio tyrimo objektas: Lietuvos banko biudzeto sudarymas ir vykdymas.

ISankstinio tyrimo tikslas: surinkti, jvertinti informacija ir nustatyti problemas, turincias
itakos Lietuvos banko biudzeto sudarymui ir vykdymui; apsisprgsti, ar butina atlikti pagrindini
tyrima.

Audituojamas laikotarpis: 2008-2011 m.

ISankstinio tyrimo metu taikomi duomeny rinkimo ir vertinimo metodai. Audito
irodymams gauti taikéme skaiciavimo, patikrinimo, paklausimo, analitines procediiras. Paklausimo
procediiros buvo atlickamos taikant pokalbiy metodus, analitinés procediros — palyginamosios
analizés metodus. Duomenis ir informacija rinkome audituojamame subjekte, nagrinéjome teisés
aktus, reglamentuojancius Lietuvos banko veikla, Lietuvos banko biudZeto sudaryma ir vykdyma.
Susipazinome su Lietuvos Respublikos Seimo Biudzeto ir finansy komiteto pateiktu 2010 m.
geguzés 19 d. posédzio protokolo Nr. 109-P-23 israsu, Europos Audito Rimy parengtomis
ataskaitomis’ apie Europos centrinio banko valdyma, Lietuvos banko biudZeto planavimo,
sudarymo ir vykdymo dokumentais, ataskaitomis apie Lietuvos banko veikla bei biudZeto sudaryma
ir vykdyma, valstybés biudzeto pajamy surinkimu ir uzduoc¢iy vykdymu.

ISankstinio tyrimo metu Lietuvos banke nagrinéjome Su biudzeto sudarymu ir vykdymu
susijusius klausimus, kuriuos nagrinéja Europos Audito Ramai atlikdami Europos centrinio banko
audita.

[Sankstinio tyrimo metu audito jrodymai buvo renkami vadovaujantis nuostata, kad
iSankstinio tyrimo ir kiti subjektai pateiké iSsamia ir objektyvia informacija, o pateiktu dokumenty
kopijos atitinka jy originalus.

Apribojimas. Lietuvos banko jstatyme yra nustatytas Lietuvos banko nepriklausomumas:
lgyvendindamas tikslus ir atlikdamas savo funkcijas bei vykdydamas tam reikalinga veikla,
Lietuvos bankas turi nesiekti nurodymu ir ju nepriimti i§ Europos Sajungos institucijy ir organy,

Europos Sajungos valstybiy nariy vyriausybiy ar i§ jokios kitos institucijos ar organoz.

! Europos Audito Riimy ataskaita dél Europos centrinio banko valdymo veiklos efektyvumo 2008 finansiniais metais audito: ECB
nustatytos sistemos ir procediiros, skirtos jo veiklos padaliniy valdymui, su Europos centrinio banko atsakymais, 2010-06-18 (2010/C
159/01);

Europos Audito Riimy ataskaita dél Europos centrinio banko valdymo veiklos efektyvumo 2007 finansiniais metais audito su
Europos centrinio banko atsakymais, 2010-02-09 (2010/C 32/01);

Europos Audito Rimy ataskaita dél Europos centrinio banko valdymo veiklos efektyvumo audito 2006 finansiniais metais su
Europos centrinio banko atsakymais, 2009-09-04 (2009/C 210/01);

Europos Audito Riimy ataskaita apie Europos centrinio banko valdymo efektyvuma 2005 finansiniais metais, su Europos centrinio
banko atsakymais, 2007-07-21 (2007/C 313/01).

2 Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymas, 1994-12-01 Nr. 1-678 (2001-03-30 Nr. 1X-205 redakcija), 3 str. 2 d.
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Europos centrinis bankas pateiké savo nuomong”, kad valstybinis auditas turi biiti atliekamas
nepolitiniais, nepriklausomais ir grynai profesiniais pagrindais, valstybiniy auditoriy veikla neturi
kelti pavojaus Lietuvos banko nepriklausomumui. Europos centrinis bankas pazyméjo, kad
Valstybés kontrolé turi teisg tikrinti, ar efektyviai valdomas valstybés turtas, taip pat Valstybés
kontrolé neturi trukdyti nei iSorés auditoriy nuomonei, nei Lietuvos banko su Europos centriniy
banky sistema susijusiems uzdaviniams. Jis konstatavo, kad Valstybés kontrolés auditas turi
apsiriboti Lietuvos banko nekilnojamojo turto, jrenginiy ir kapitalo valdymu, naudojimu ir jais

disponavimu.

Ataskaitoje vartojamos savokos":

BiudZetas — finansiniams metams tvirtinamos Lietuvos banko operacinés islaidos ir
investicijos 1 materialyji ir nematerialyji turta (iskaitant PVM).

Operacinés iSlaidos — tai finansiniams metams planuojamos 1éSos, skirtos: iSmokoms,
susijusioms su darbo santykiais; valstybinio socialinio draudimo jmokoms; prekéms ir paslaugoms,
susijusioms su bendraisiais poreikiais, ir turtui, kurio vert¢ (su PVM) mazesné kaip 10 000 lity,
Isigyti; pinigy gamybos ir juy apyvartos reikméms.

Investicijos | materialyji ir nematerialyjj turta (toliau — investicijos) — 1ésos, skirtos
statyti ir rekonstruoti statinius, isigyti ir rekonstruoti ilgalaiki materialyji ir nematerialyji turta, kurio
isigijimo verté (su PVM) 10 000 lity ir daugiau.

BiudZeto vykdymo kontrolé — iSankstiné apmokéjimo kontrolé, biudzeto vykdymo
palyginimas su planu, informacijos apie vykdyma pateikimas, biudzeto vykdymo ataskaity
parengimas, pirkimy vykdymo palyginimas su finansiniais metais numatomy sudaryti panaSiy

prekiy, paslaugy pirkimo bei numatomy sudaryti darby pirkimo sutarc¢iy sarasu.

Ataskaitoje vartojami sutrumpinimai:
BiudZeto sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo taisyklés — 2004 m. liepos 1 d. Lietuvos
banko valdybos nutarimu Nr. 113 ,,D¢l Lietuvos banko biudZeto sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo*

patvirtintos taisykles.

® Europos centrinio banko nuomoné ,,Dél valstybinio audito Lietuvos banke*, 2009-09-29, CON/2009/77.
* Lietuvos banko valdybos 2004-07-01 nutarimas Nr. 113 ,,Dél Lietuvos banko biudZeto sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo*.
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NAGRINETOS VEIKLOS SRITYS IR

NUSTATYTOS PROBLEMOS

1. Lietuvos banko funkcijos

Lietuvos bankas yra Europos centriniy banky sistemos dalis. Lietuvos banko pagrindinis
tikslas — palaikyti kainy stabiluma. Pagal savo kompetencija Lietuvos bankas palaiko Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ekonoming politika, kiek ji neprieStarauja pagrindiniam Lietuvos banko
tikslui. Lietuvos bankas, ijgyvendindamas pagrindinj savo tiksla, atlieka $ias funkcijas:

= vykdo Lietuvos Respublikos pinigu emisija;

= formuoja ir vykdo pinigy politika;

= nustato lito kurso reguliavimo sistema ir skelbia oficialy lito kursa;

= valdo, naudoja Lietuvos banko uzsienio atsargas ir jomis disponuoja;

= atlicka valstybés izdo agento funkcijas;

= istatymy ir kity teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka iSduoda bei atSaukia
licencijas Lietuvos Respublikos kredito ir mokéjimo istaigoms bei uzsienio valstybiy
kredito istaigy filialams ir priziiri ju veikla, taip pat atlieka kitas jstatymy numatytas
funkecijas, susijusias su kredito ir mokéjimo istaigy veikla;

= nustato Lietuvos Respublikos kredito ir mokejimo jstaigy ir uZsienio valstybiy
kredito jstaigy filialy, veikian¢iy Lietuvos Respublikoje, finansinés apskaitos
principus ir atskaitomybés tvarka;

= skatina patvary ir veiksminga mokéjimo ir vertybiniy popieriy atsiskaitymo sistemuy
veikima;

= renka pinigy ir banky, mokéjimo balanso, Lietuvos finansinés ir su ja susijusios
statistikos duomenis, diegia Sios statistikos surinkimo, atskaitomybés, jos skelbimo
standartus, sudaro Lietuvos Respublikos mokéjimo balansa.

Lietuvos bankas kasmet sudaro savo biudzeta, kuriame numatomos 1éSos vykdyti veiklai,
reikalingai Lietuvos banko istatyme nustatytoms funkcijoms igyvendinti ir reikiamai infrastruktiirai
sukurti bei palaikyti.

Lietuvos banko biudzetas sudaromas ir vykdomas vadovaujantis Biudzeto sudarymo,
tvirtinimo ir vykdymo taisyklémis.

Lietuvos banko biudzeto tiek planuojamos, tiek faktinés 1éSos 2008-2010 m. laikotarpiu
mazéjo. Faktinés 1éSos per §j laikotarpi sumazéjo 54 min. Lt, arba 39 proc. Per 2008-2010 m.

® Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymas, 1994-12-01 Nr. 1-678 (2001-03-30 Nr. 1X-205 redakcija).
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laikotarpi Lietuvos banko biudzeto faktinés 1éSos sieké vidutiniskai 85 proc. per metus, palyginti su

planuotomis (1 priedas).

1 pav. Lietuvos banko biudZetas 2008-2010 m., min. Lt
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Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis

Lietuvos bankas gauna paliikany pajamas, grynasias realizuotasias pajamas i§ finansiniy
operacijy, komisiniy ir atlyginimy, dividendy bei kitas pajamas. Nors Lietuvos bankas néra
finansuojamas i3 valstybés biudZeto, | valstybés biudzeta jis perveda 70 proc. savo pelno®. Lietuvos
banko finansiniy mety pelnas skai¢iuojamas i$ pajamy atimant iSlaidas. Lietuvos banko mokama
pelno imoka priskiriama nemokestinéms valstybés biudzeto pajamoms. Atkreiptinas démesys, kad
einamaisiais metais mokama pelno jmoka skaiiuojama pagal pra¢jusiy mety finansinius

rezultatus’.

2 pav. Lietuvos banko j valstybés biudZeta pervestos pelno jmokos 2008-2010 m., min. Lt
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Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis

® Lietuvos Respublikos Lietuvos banko istatymas, 1994-12-01 Nr. I-678 (2001-03-30 Nr. IX-205 redakcija), 23 str. 3 d. 2 p.
72 pav. pateiktos Lietuvos banko mokamos pelno imokos: 2008 m. — uz 2007 m. rezultatus, 2009 m. — uz 2008 m. rezultatus, 2010
m. —uz 2009 m. rezultatus.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé



[Sankstinio tyrimo ataskaita

Lietuvos banko i valstybés biudzeta 2008-2010 m. pervesto pelno dalis augo. Pagrindinés
Lietuvos banko pervedamos pelno imokos padidéjimo priezastys:

= 2010 m. iki 70 proc. padidéjo istatymu nustatyta pelno dalis, Lietuvos banko pervedama
{ valstybés biudzeta®. 2008-2009 m. Lietuvos bankas pervedé tik 50 proc. savo pelno®;

= remiantis Lietuvos banko 2009 m. pelno (nuostolio) ataskaita, 2009 m. Lietuvos banko
pelnas padidéjo 155 min. (2008 m. pelnas 364 min. Lt, 2009 m. — 519 min. Lt).
Pagrindinés pelno padidéjimo priezastys —Qrynosios pajamos isaugo 133 min. Lt
(grynosios realizuotos pajamos i§ finansiniy operacijy 2009 m. sudar¢ 329 min. Lt, 0

2008 m. grynosios realizuotos iSlaidos buvo 31 min. Lt), i§laidos sumazéjo 23 min. Lt.

2. Lietuvos banko biudZeto sudarymas

2.1. Strateginis planavimas

Zmoniy, finansiniy ir materialiniy istekliy optimaliam numatymui ir efektyviam
panaudojimui svarbus etapas Lietuvos banko biudZzeto sudarymo procese yra Lietuvos banko
veiklos gairiy ir Lietuvos banko struktiiriniy padaliniy veiklos plany rengimas.

Europos Audito Riimy nuomoné

Ilgalaikio ir kasmetinio strateginio planavimo svarba akcentuoja ir Europos Audito Riimai. Europos Audito
Ramy Europos centrinio banko audito ataskaitoje’® konstatuojama, kad siekiant kuo geriau panaudoti
Europos centrinio banko isteklius, turéty bati vykdomas strateginis / daugiametis planavimas, kad baty Banko
tikslai ir daugiameciai prioritetai, jskaitant atsaka | besikei¢iancia aplinka ir uztikrinant, kad visi organizacijos
dariniai veikty siekdami jgyvendinti bendraja vizija. Ataskaitoje nurodoma, kad daugiamecio planavimo
dokumentuose nurodyti strateginiai tikslai turéty buti pakankamai tiksl@is, juose turi biiti pateikiama
pakankamai informacijos apie tai, kaip veiklos padaliniai galéty juos pasiekti. Be to, reikia nustatyti
konkreCius Siy daugiameciy tiksly pasiekimo terminus. Ataskaitoje pabréziama, kad vykdant metinio
planavimo procedira turi biiti ivertinti biitini zmogiskieji ir finansiniai iStekliai. Galutinis planavimo tikslas
turéty biiti geriausias turimy istekliy panaudojimas.

Lietuvos banko strateginis planavimas susideda i§ atskiry planavimo etapy. Pradiniame
etape nustatomas trejy mety Lietuvos banko planavimo horizontas™. Siam laikotarpiui veiklos
gairése jvardijama Lietuvos banko misija, formuluojami banko strateginiai siekiai ir uzdaviniai.

Kasmet banko veiklos planuose detaliai planuojama struktiiriniy padaliniy veikla ir jos tgstinumas.

8 Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymo 23 straipsnio pakeitimo jstatymas, 2009-12-12 Nr. XI-510.

® Lietuvos Respublikos Lietuvos banko istatymo 1, 3, 6, 7, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 37, 49, 50 straipsniu
pakeitimo ir papildymo, istatymo papildymo 18, 46W 54W straipsniais, trediojo skirsnio pavadinimo pakeitimo ir istatymo
papildymo priedu istatymas, 2004-02-05 Nr. 1X-1998, 17 str.

1% Europos Audito Riimy ataskaita dél Europos centrinio banko valdymo veiklos efektyvumo 2008 finansiniais metais audito: ECB
nustatytos sistemos ir procediiros, skirtos jo veiklos padaliniy valdymui, su Europos centrinio banko atsakymais 2010-06-18 (2010/C
159/01).

™ Lietuvos banko veiklos gairés rengiamos, tvirtinamos ir vykdomos laikantis Lietuvos banko valdybos pirmininko patvirtinty
taisykliy.
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Lietuvos banko strateginis planavimas vykdomas pagal principa ,,i§ virSaus | apacia™
strateginio planavimo pradzia prasideda nuo tada, kai Lietuvos banko valdybos pirmininkas zodziu
arba raStu apibrézia aktualias banko veiklos kryptis ir bendruosius rodiklius, kuriuos bankui reikés
pasiekti planavimo laikotarpiu'®. Detalesnius tikslus ir uZduotis formuluoja uZ tam tikra sritj
atsakingi struktiiriniai padaliniai. Visuy Lietuvos banko struktiriniy padaliniy tikslus ir uzduotis
apibendrina Organizacijos ir personalo skyrius, kuris parengta veiklos gairiy projekta derina su
Lietuvos banko valdybos nariais ir strukttiriniy padaliniy vadovais.

Atsizvelgdami i veiklos gairése nustatytus tikslus ir uzdavinius bei iverting savo galimybes,
iSteklius ir ziniy poreiki, rizikos ir veiklos tgstinumo valdymo procesu rezultatus, struktiiriniai
padaliniai parengia veiklos plany projektus, kuriuose apibrézia struktiirinio padalinio tikslus,
uzdavinius, numato darbus ir jy atlikimo terminus.

Rengiamuose metiniuose veiklos planuose konkrec¢iy uzdaviniy jvykdymo vertinimo
kriteriju nustatymas suteikia galimybe tiksliai jvertinti ir pamatuoti, kaip padaliniai atlieka savo
veikla, finansuojama skiriamomis Lietuvos banko biudzeto 1¢Somis.

Europos Audito Riimy nuomoné

Europos Audito Riimy Europos centrinio banko audito ataskaitoje*® konstatuojama, kad biitina veiksmingos
prieziliros salyga yra tam tikry aiSkiy rodikliy ir ivertinimo kriterijy nustatymas. Siekiant jvertinti tiksly ir
numatyty rezultaty pasiekimo pazanga vykdant pasirinkta veikla, turéty biiti nustatyti pagrindiniai veiklos
rodikliai, kurie atitikty RACER™ kriterijus.

Nuo 2010 m. struktiiriniy padaliniy rengiamuose veiklos planuose pateikiamame konkreciy
darby plane atsiranda papildoma skiltis ,,Darbo rezultatas arba veiklos rodiklis®, kurioje jvardijami
nustatytos uzduoties {vykdymo kriterijai.

Pavyzdziai

Lietuvos banko 2010 mety veiklos testinumo uztikrinimo plano 2.2. punkte numatyta atlikti Kasos
departamento vykdomos esminés funkcijos , Komerciniy banky apriipinimas grynaisiais pinigais* veiklos
testinumo plano testavima. Sios uzduoties darbo rezultatu nustatytas , Atliktas testavimas“. Taigi uzduoties
ivykdymas nesiejamas su jokiu pageidaujamu rezultatu. Nenustatomas paties numatyto testavimo siektinas
rezultatas, kuris ir galéty buti uzduoties atlikimo kriterijus. Tokio testavimo rezultatas galéty bati sistemos
veikimas be klaidy tam tikra kieki skaiciy.

Lietuvos banko Statistikos departamento 2010 mety veiklos plano 1.7. punkte numatyta uzduotis —
metodiskai ir techniSkai pasirengti rinkti pakeistos PFI paskoly ir indéliy palikany normy statistinés
ataskaitos PFI-02 formos duomenis. Kaip uzduoties rezultatas nurodomi ,,metodiniai, techniniai ir personalo
iStekliai“. Rezultatas nekonkretizuojamas, t. y. nenurodoma, kiek istekliy konkreciai reikia uzduociai
igyvendinti.

12 ietuvos banko valdybos pirmininko 2007-07-18 jsakymu Nr. 02-159 patvirtinta Lictuvos banko veiklos gairiy ir struktiiriniy
padaliniy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir vykdymo kontrolés tvarka, 6 p.

% Europos Audito Riimy ataskaita dél Europos centrinio banko valdymo veiklos efektyvumo 2008 finansiniais metais audito: ECB
nustatytos sistemos ir procediiros, skirtos jo veiklos padaliniy valdymui, su Europos centrinio banko atsakymais 2010-06-18 (2010/C
159/01).

14 RACER yra relevant (tinkami), accepted (priimtini), credible (patikimi) easy (paprasti) ir robust (tvariis) santrumpa.
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ISanalizavus Lietuvos banko struktiiriniy padaliniy veiklos planuose pateikiamus uzduociy
ivykdymo kriterijus, teigtina, kad kriterijai leidzia vertinti tik darbo atlikimo fakto buvima ar
nebuvima, taCiau neatspindi kokybinio ar (kur ijmanoma) pamatuojamo, kiekybinio uzduoties
atlikimo aspekto.

Lietuvos banko strategini planavima reglamentuojandioje tvarkoje® yra numatyta veiklos
vykdymo plany kontrolé. Veiklos plany rengimo ir igyvendinimo kontrolé yra sudétiné banko
vidaus kontrolés sistemos dalis. Per penkias darbo dienas pasibaigus kiekvienam ketvirciui
struktiriniai padaliniai pateikia trumpas ketvirtines veiklos plany vykdymo, aplinkybiy ir veiksniy,
turinciy ir (arba) galinCiy turéti jtakos igyvendinant veiklos planus, ataskaitas. Jei darbai, numatyti
veiklos plane, nebuvo atlikti, ataskaitose turi biiti nurodomos neatlikimo priezastys. Apibendrinta
visy struktiriniy padaliniy veiklos ataskaita teikiama struktiiriniy padaliniy kuratoriams, kurie
kontroliuoja, kaip struktiiriniai padaliniai igyvendina veiklos planus. Veiklos plany rengimo ir
igyvendinimo kontrolé yra sudétiné banko vidaus kontrolés sistemos dalis.

Lietuvos banko valdyba yra patvirtinusi tvarka, reglamentuojania pagrindiniy
strateginio planavimo dokumenty — banko veiklos gairiy ir struktiiriniy padaliniy veiklos
plany rengima, tvirtinima ir vykdymo kontrolg. Nors kasmetiniy veiklos plany, kuriuose
apibréziami strukttriniy padaliniy tikslai, uzdaviniai, numatomi darbai ir darby atlikimo
terminai, rengimas yra reglamentuotas, uzdaviniy ir numatomy darby atlikimo vertinimo
kriteriju sudarymas reglamente nenustatytas. Kai kuriais atvejais veiklos planuose
nustatyti vertinimo Kriterijai neatspindi kokybinio ar (kur imanoma) pamatuojamo,

kiekybinio uzduoties atlikimo aspekto.

2.2. Biudzeto sudarymo procesas

Lietuvos banko biudZetas sudaromas, tvirtinamas ir vykdomas remiantis BiudZeto
sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo taisyklémis, teisés aktais, reglamentuojanciais pirkimy vykdyma
Lietuvos banke, ir veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir vykdymo kontrolés tvarka. Lietuvos bankas
savo metinj biudZeta planuoja atsizvelgdamas { poreikius, susijusius su Lietuvos banko istatyme
numatyty tiksly igyvendinimu ir funkcijy atlikimu bei veikla'®. Biudzetas pradedamas planuoti
patvirtinus Lietuvos banko treju mety veiklos gaires.

Skirtingai nei Lietuvos banko strateginis planavimas, biudzetas sudaromas remiantis
principu ,,i$ apacios i virsy®, t. y. biudzeto 1éSy poreikis gimsta zemiausiuose Lietuvos banko

strukttriniuose padaliniuose, kurie tiesiogiai naudoja biudzeto 1ésas.

5 Lietuvos banko valdybos pirmininko 2007-07-18 jsakymu Nr. 02-159 patvirtintos Lietuvos banko veiklos gairiy ir struktiiriniy
padaliniy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir vykdymo kontrolés tvarka.
18 Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymas, 1994-12-01 Nr. 1-678 (2001-03-30 Nr. IX-205 redakcija), 21 str.
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Uz atskiry biudzeto straipsniy planavima ir tikslini léSy naudojima atsako Biudzeto
sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo taisyklése nurodyti struktiiriniai padaliniai (toliau — biudZzeto
vykdymo centrai). Kiekvienas biudzeto vykdymo centras i§ Lietuvos banko struktiiriniy padaliniy
surenka biudzeto 1¢Sy, uz kuriy nustatyma jis yra atsakingas, poreikius, juos apibendrina ir papildo
paties biudZeto vykdymo centro nustatytais bei bendrais Lietuvos banko poreikiais. Apibendrinti
biudZeto vykdymo centry biudzeto 1éSy poreikiai aptariami su biudZeto vykdymo centry kuratoriais.
Lésy, skirty Lietuvos banko kompiuterinés jrangos isigijimui, poreiki nagrinéja sudaryta komisija“.

Pagal visus atskirus biudzeto straipsnius apibendrinti biudzeto 1éSy poreikio duomenys
pateikiami Apskaitos departamentui, kuris pagal gautus dokumentus parengia pirmini Lietuvos
banko biudZeto projekta. Sis projektas aptariamas bendrame pasitarime su biudzeto vykdymo centry
kuratoriais. Pasitarime dalyvauja ir Vidaus audito, Rizikos valdymo, Organizacijos ir personalo
skyriy bei Apskaitos departamento vadovai. Vidaus audito skyrius pateikia savo iS§vadas dél 1ésuy
tikslingumo, Rizikos valdymo skyrius — dél 1éSu pagristumo, atsizvelgdamas i rizikos valdymo
procese nustatytus rizikos valdymo prioritetus, Organizacijos ir personalo skyrius — ar atitinka
veiklos gaires ir planus. Po pasitarimy biudZzeto poreikio duomenys pateikiami derinti ir koreguoti
(jei yra pastaby ir pasiilymy) Apskaitos departamentui, kuris parengia biudzeto projekta ir
aiSkinamaji rasta bei teikia juos Lietuvos banko valdybai tvirtinti.

Lietuvos banko valdybai patvirtinus biudzeta, valdybos pirmininkas jsakymu dél biudzeto
straipsniy paskirstymo perduoda vykdyti biudzeta atitinkamiems biudzeto vykdytojams, o
kontroliuoti — finansy tarnyboms.

Patvirtintas mety biudZetas, prireikus papildomu iStekliy, atsiradusiy dél veiklos plano
pakeitimo arba dé¢l kity veiksniy, kurie nebuvo Zinomi planuojant biudZeta, keiiamas ta pacia
tvarka kaip ir planuojamas. Tokia biudzeto keitimo tvarka reikalinga tik tada, kai biudzeto 1éSos
perskirstomos tarp skirtingy biudzeto straipsniy arba atsiradus papildomam 1€Sy poreikiui.

Pavyzdys

Oficialus ir pagal minima apraSyma atliktas Lietuvos banko biudzeto pakeitimas buvo 2008 m., kai Lietuvos
banko isigyjama Oracle licencija buvo perkvalifikuota i§ investicinio turto { paslaugas (intelektiné nuosavybé
pradéta teikti tik kaip licencinis jrangos palaikymas — paslauga ir nustojo pereiti pirkéjo nuosavybén). Dél to
reikéjo biudzeto sandaroje mazinti automatizavimo investicijy eilute ir padidinti bendriems poreikiams skirty
1€sy eilute.

Perskirstant 1éSas tame paciame biudZeto straipsnyje nekeiCiant bendros sumos, uZtenka
atlikti pakeitimus, patvirtinamus Lietuvos banko valdybos pirmininko jsakymu.

Biudzeto sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo taisyklése numatyta keliy lygiy biudzeto
vykdymo kontrolé. Biudzeto vykdymo kontrolg atlieka uz atskiry biudzeto straipsniy planavima ir

72005 m. vasario 2 d. Lietuvos banko valdybos pirmininko {sakymu Nr. 02-29 ,. D¢l nuolat veikiancios komisijos Lietuvos banko
veiklos automatizavimo klausimams spresti sudarymo ir jos nuostaty patvirtinimo* sudaryta komisija.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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tikslini 1éSuy naudojima atsakingi struktiiriniai padaliniai ir banko finansy tarnybos. Atsakingi
struktiiriniai padaliniai privalo uztikrinti, kad nebtity vir§ijami patvirtinti biudzeto straipsniai, derinti
sutarCiy projektus, kontroliuoti, kad pirkimai buty vykdomi pagal bendra finansiniais metais
numatomy sudaryti panasiy prekiy, paslaugy pirkimo ir numatomy sudaryti darby pirkimo sutarciy
sarasa. Finansy tarnybos, kontroliuodamos biudzeto vykdyma, privalo kontroliuoti apmokéjimus,
priimti apmokeéti tik su biudzeto vykdytojais suderintus dokumentus.

Lietuvos banko biudzeto planavimo procediiros vykdomos pagal patvirtintas taisykles,

kuriose aiskiai apibréziama biudzeto sudarymo sistema, nustatyti atsakingy struktariniy

padaliniy vaidmenys, biudzeto sudarymo terminai, nustatytos biudzeto vykdymo

kontrolés taisyklés.

Vienas i§ Lietuvos banko biudzeto sudarymo etapy yra struktiiriniuy padaliniy biudzeto 1€Sy
poreikio vertinimas. Tiesiogiai biudZeto 1éSas naudojantys struktiiriniai padaliniai paraiSkose
biudzeto vykdymo centrams nurodo jiems numatyty tiksly igyvendinimu ir funkcijy atlikimu bei
veiklai reikalingus iSteklius ir juos pagrindzia. Biudzeto vykdymo centrai, iSnagrinéje visu
struktiiriniy padaliniy pateiktus iStekliy poreikio duomenis ir su struktiiriniy padaliniy vadovais
apsvarst¢ ju pagristuma bei jverting bendruosius Lietuvos banko veiklai biitinus poreikius, planuoja
apskaiciavimais, sutartimis arba kitais dokumentais pagristas biudzeto 1¢sas.

Vertinant Lietuvos banko struktiiriniy padaliniy biudzeto 1éSu poreikio pagrindimus
nustatyta, kad vienodos poreikio pagrindimo praktikos néra. ISankstinio tyrimo metu nustatyta, kad
tam tikrais atvejais poreikiai gana smulkiai ir konkre¢iai iSaiSkinami, taciau dalis pagrindimy
paremti praktika ,,pagal nutyléjima“, kai 1éSy poreikio pagrindimas susiformuoja pirmaji ir
vienintelj karta ir toliau reguliariai tvirtinamas be pagrindimo.

Pavyzdys

Rinkos operaciju departamento paraiSkoje dél biudzeto 1¢Sy poreikio Tarptautiniy rySiy departamentui
pateikiama informacija apie 2010 metais numatoma (galima) teikti techning parama, kuriai reikalingas
finansavimas. ParaiSkoje poreikio pagrindimas nepateikiamas. Taciau, kaip aiSkina Lietuvos banko atstovai,
poreikis grindZiamas paties jvykio prigimtiniu jteisinimu: minétos techninés pagalbos teikimo sutarties
pasiraS§ymu ir visais i$ jos kylanéiais isipareigojimais. Reikalavimas kasmet ji i§ naujo pagristi, Lietuvos
banko nuomone, netikslingas.

Analizuojant Lietuvos banko struktiiriniy padaliniy biudzeto 1éSy poreikio pagrindimo
dokumentus nustatyta, kad konkre¢iau, smulkiau ir iSsamiau pagrindZiami techninio, tkinio
pobiidZio poreikiai (kompiuteriné jranga, léSos infrastruktiiros priezilirai ir pan.) arba poreikiai,
atsirandantys nereguliariai (su ijrangos atnaujinimu susij¢ poreikiai, rekonstrukcijos poreikiai). Su
pagrindine Lietuvos banko veikla susij¢ poreikiai arba poreikiai, sietini su Lietuvos banko

tarptautiniais isipareigojimais (dalyvavimas tarptautinése darbo grupése, banko atstovavimas

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé



13

[Sankstinio tyrimo ataskaita

Europos centrinio banko veikloje), praktiskai nereikalauja i§samaus pagrindimo. BiudZeto poreikius
vertinanCiyju nuomone, §iuos poreikius kasmet pagristi néra batina, nes jie pagrindziami ju
atsiradimo metu, ir pakartotinis kasmetinis apraSymas nereikalingas. Lésu poreikis, kaip teigia
Lietuvos banko atstovai, yra gerai zinomas Lietuvos banko valdybos nariams.
Nors iSankstinio tyrimo metu nustatyta atveju, kai biudzeto 1éSuy poreikis paraiskose
nurodomas formaliai, be pagrindimo, taciau visais atvejais §is poreikis buvo pagristas

kitais dokumentais.

3. Lietuvos banko biudzZeto vykdymas

Lietuvos banko biudZete planuojamy 1éSu panaudojimas 2008-2010 m. siekia vidutiniskai
85 proc. (zr. ataskaitos 1 dalj, 1 prieda). Pagrindiné planuoty 1éSuy nepanaudojimo prieZastis yra
isigijimai mazesne nei prognozuota kaina.
Lietuvos banko biudzeto iSlaidos per 2008-2010 m. laikotarpi sumazéjo 39 proc.: nuo 138
min. Lt 2008 m. iki 84 mIn. Lt 2010 m. (Zr. 2 prieda).
Lietuvos banko biudzeta sudaro:
= oOperacinés iSlaidos (iSmokos, susijusios su darbo santykiais, valstybinio socialinio
draudimo ijmokos, bendriesiems poreikiams skirtos 1éSos ir pinigy gamybai ir ju
apyvartai skirtos 1€30s);
= investicijos | materialyji ir nematerialyji turta (apsaugos, rysio sistemos, automatizavimo
investicijos, kasos jrenginiai, eksponatai muziejui ir kitos investicijos, infrastruktiiros

plétra ir atnaujinimas).

3 pav. Biudzeto 1é8y struktiira 2008—2010 m., min. Lt

2010 h

2000 IR
200; A
| | | | | |
0 20 40 60 80 100 120 140
B Investicijos | materialyji ir nematerialyji turta Operacinés islaidos

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis
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Operacinés islaidos
Operacinés iSlaidos sudaro daugiau nei 90 proc. visu biudZeto iSlaidy: 2010 m. panaudota

79,5 min. Lt. Operaciniy i$laidy strukttira 2010 m. pateikiama 4 pav.

4 pav.  Operacinés iSlaidos 2010 m.

Pinigy gamybai ir ju
apyvartai skirtos 1éSos
14%

I$mokos, susijusios su
darbo santykiais

Bendriesiems 49%

poreikiams skirtos 1&Sos
22%

Valstybinio socialinio
draudimo jmokos
15%

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis

Didziausia biudzeto 1éSuy dali sudaro ismokos, susijusios su darbo santykiais. 2010 m. jos
sudaré net 47 proc. visy biudzeto iSlaidy (49 proc. operaciniy iSlaidy). Atkreiptinas démesys, kad
2010 m., lyginant su 2009 m., 1¢Sos iSmokoms, susijusioms su darbo santykiais, sumazéjo 4 proc.

Lietuvos banko darbuotojuy apmokéjimas uz darba nustatomas vadovaujantis Tarnybos
Lietuvos banke reglamentu'®.

Remiantis Lietuvos banko darbo uzmokes¢io duomenimis Lietuvos statistikos
departamentui, vidutinis ménesinis Lietuvos banko darbuotojo bruto atlyginimas 2008 m. buvo
4 146 Lt, 2009 m. — 4 195 Lt, 2010 m. I-III ketvir¢iais — 4 228 Lt. 2010 m. buvo mokamos 5 proc.
mazesnés pareiginés algos departamenty, savarankiSsky skyriy bei Kauno ir Klaipédos skyriy
vadovams ir ju pavaduotojams, Lietuvos banko valdybos nutarimu nustatytos sumazintos Lietuvos
banko valdybos pirmininko pavaduotojy ir valdybos nariy pareiginés algos.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, piniginio tarpininkavimo veikloje
privaciame sektoriuje (be individualiy imoniy) vidutinis darbo uzmokestis 2008 m. buvo 4 365 Lt,
2009 m. — 4 219 Lt, 2010 m. I-III ketvir¢iais — 3 959 Lt. 2010 m. vidutinis darbo uzmokestis tokioje
veikloje buvo 6 proc. mazesnis nei Lietuvos banke (4 228 Lt).

Lietuvos banko valdybos pirmininko atlyginimas lygus SeSiems piniginio tarpininkavimo
istaigy tarnautoju vidutiniams ménesiniams darbo uZmokes¢iams, kuriuos skelbia Lietuvos

statistikos departamentas'®. Finansy ministerija yra parengusi Lietuvos banko jstatymo pakeitimo

18 Lietuvos banko valdybos pirmininko 2001 m. liepos 5 d. nutarimu Nr. 117 (su vélesniais pakeitimais ir papildymais) patvirtinto
Tarnybos Lietuvos banke reglamento VI skyrius.
¥ Lietuvos Respublikos Lietuvos banko istatymas, 1994-12-01 Nr. 1-678 (2001-03-30 Nr. IX-205 redakcija), 17 str. 4 d.
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istatymo projekta®, kuriame siiiloma Lietuvos banko valdybos pirmininko atlyginima nustatyti lygy
penkiems piniginio tarpininkavimo {staigy tarnautoju vidutiniams ménesiniams darbo
uzmokesciams, skelbiamiems Lietuvos statistikos departamento. Lietuvos banko valdybos
pirmininkas nuo 2010 m. kovo ménesio savo bruto atlyginima yra sumazings perpus — iki 13,49
tikst. Lt.
2010 m. Lietuvos banke vidutinis darbo uzmokestis buvo 6 proc. didesnis nei privataus
sektoriaus jmonése, uzsiimanciose panaSia veikla, taciau jis nebuvo iSsiskiriantis,

atsizvelgiant | Lietuvos banko funkcijy specifika.

Bendriesiems poreikiams skirtos lésos naudojamos ir prekés bei paslaugos isigyjamos
vadovaujantis teisés aktais, reglamentuojanciais viesuosius pirkimus. Per 2008-2010 m. laikotarpi
Sios 1éSos sudaré vidutiniskai 18 proc. visy biudzeto iSlaidy. Per pastaruosius trejus metus jos
sumazgjo 17 proc. Prie bendriesiems poreikiams skirty 1éSu priskiriamos léSos turto remontui ir
priezitirai, turtui, kurio isigijimo verté iki 10 tukst. Lt, isigyti, rySio ir paSto paslaugoms,
prenumeruojamai informacijai, komandiruotéms, tarnautojy mokymui, reprezentacijai, autoriniams
atlyginimams, reklamai, spaudos prenumeratai, turto nuomai, turto ir tarnautojy draudimui, atase,
kitiems bendriesiems poreikiams. Didziausia — daugiau nei 30 proc. — Sio straipsnio 1éSuy dalj sudaro
1€Sos, skirtos turto remontui ir prieziiirai.

Vidutiniskai 23 proc. visy biudZeto 1¢Sy per 2008-2010 m. laikotarpi sudaro pinigy gamybai
ir jy apyvartai skirtos lésos. Per pastaruosius trejus metus pinigy gamybai ir ju apyvartai skirtos
1éSos sumazéjo keturis kartus. Pagrindinés 1éSos yra pinigy gamybai: banknoty gamybai (2008 m. —

12,78 mln. Lt), monety kaldinimui.

5pav.  Monety kaldinimui panaudotos 1éSos 2008-2010 m., min. Lt

2010
2009
2008
| | | |
0 5 10 15 20 25 30
B Proginiy monety Apyvartiniy monety

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis

2 I jetuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymo 10, 11, 17, 35, 49, 50 straipsniy pakeitimo jstatymo projektas, 2010-12-16 Nr. XIP-
2689(2), 3 str. 3 d.
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Investicijos | materialyji ir nematerialyjj turtq

Investicijos { materialyji ir nematerialyjj turta — 1&Sos, skirtos statyti ir rekonstruoti statinius,
1sigyti ir rekonstruoti ilgalaiki materialyji ir nematerialyji turta, kurio isigijimo verté virsija 10 tiikst.
Lt*.

Investicijos 1 materialyji ir nematerialyji turta sudaro maziau nei 10 proc. visy biudzeto 1ésu:
2010 m. panaudota 4,4 min. Lt. Lésy investicijoms { materialyji ir nematerialyji turta strukttira 2010
m. pateikiama 6 pav.

6 pav.  LéSos investicijoms j materialyjj ir nematerialyjj turta 2010 m.

Apsaugos, rysio
sistemos
12%

Kasos jrenginiai,
eksponatai muziejui ir
kitos investicijos
61%

Automatizavimo
investicijos
27%

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko pateiktus duomenis

2010 m. nebuvo skirta 1Sy infrastrukttiros plétrai ir atnaujinimui.

Kiekvienam meénesiui pasibaigus, ne véliau kaip per penkias darbo dienas Apskaitos
departamentas pateikia informacija apie biudzeto vykdyma Lietuvos banko valdybos nariams, o
pasibaigus finansiniams metams per viena ménesj parengia finansiniy mety biudzeto vykdymo
ataskaita ir kartu su paaiSkinimais pateikia Lietuvos banko valdybai.

I Ivertinus 2010 m. Lietuvos banko biudzeto vykdyma esminiy problemy nenustatyta.

2L Bjudzeto sudarymo, tvirtinimo ir vykdymo taisyklés.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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PRIEZASTYS, DEL KURIU SIULOMA NEATLIKTI

AUDITO

[Sankstinio tyrimo metu Lietuvos banko biudzeto sudaryma ir vykdyma vertinome tam
tikrais aspektais, remdamiesi Europos Audito Riimy praktika, susijusia su Europos centrinio banko
veiklos audity metu nustatytomis problemomis. Taip buvo siekiama preliminariai nustatyti galima
veiklos rizika Lietuvos banke. Lentelé¢je nurodyti Europos Audito Rimuy nagrinéti klausimai
Europos centriniame banke ir Sio iSankstinio tyrimo metu pagal analogiSkus klausimus nustatyta
padétis Lietuvos banke, o detalesnis nagrinéty klausimu aprasymas pateikiamas $ios ataskaitos

dalyje ,,Nagrinétos veiklos sritys ir nustatytos problemos®.

1 lentelé.

Lietuvos banko veikla, lyginant su atskirais Europos centrinio banko veiklos aspektais

Klausimai, kuriuos Europos Audito Riimai
nagrinéjo Europos centriniame banke

Lietuvos banke esanti padétis pagal iSankstinio
tyrimo metu surinktus jrodymus

Ar buvo vykdomas strateginis / daugiametis
planavimas su aiSkiais apibréztais strateginiais
tikslais ir daugiameciais prioritetais?

Lietuvos bankas yra patvirtings ilgalaikio strateginio
planavimo tvarka, pagal kurig rengia banko (trijuy
mety) veiklos gaires, nustatancias misija, strateginius
siekius ir uzdavinius.

Ar buvo parengti metiniai planai / darbo programos
su aiskiais tikslais ir veikla?

Lietuvos bankas rengia kasmetinius darbo planus,
kuriuose apibrézia struktiirinio padalinio tikslus,
uzdavinius, numato darbus ir juy atlikimo terminus.
Yra nustatyta darbo plany rengimo tvarka.

Ar planavimo procediros metu atsizvelgta 1
suinteresuoty Saliy poreikius ir likescius?

Lietuvos banko tvirtinamose 3 mety veiklos gairése
aprasoma aplinkos analizé, kurioje nustatoma
Lietuvos banko veiklos vystymosi kryptis, susijusi su
iSoriniais banka veikianciais veiksniais.

Ar planavimo procediiros metu buvo atsizvelgta |
butinus isteklius, siekiant nustatyty tiksly ir vykdant
pasirinkta veikla?

Veiklos plany rengimo tvarkoje yra numatytas
reikalavimas: planuojant ateinanciy mety veikla,
bitina atsizvelgti i veiklos gairése nustatytus tikslus
ir uzdavinius, jvertinti savo galimybes, isteklius ir
ziniy poreiki, rizikos ir veiklos testinumo valdymo
procesy rezultatus.

Ar buvo reguliariai naudojamos tinkamos procediiros
ir sistemos, skirtos atlikti reguliaria veiklos
priezitra? Ar vykdomajai valdybai buvo teikiamos
reguliarios ataskaitos dél siektiny tiksly pazangos?

Per penkias darbo dienas pasibaigus kiekvienam
ketvirCiui struktiiriniai padaliniai pateikia trumpas
ketvirtines veiklos plany vykdymo, aplinkybiy ir
veiksniy, turinCiy ir (arba) galinCiy turéti itakos
igyvendinant veiklos planus, ataskaitas. Struktiiriniy
padaliniy kuratoriai kontroliuoja, kaip $ie padaliniai
igyvendina veiklos planus, jei reikia, priima
sprendimus dél atsiradusiy kritiniy veiksniy ir
koreguoja padaliniy veikla. Veiklos plany rengimo ir
igyvendinimo kontrolé yra sudétiné banko vidaus
kontrolés sistemos dalis.

Ar buvo nustatyti veiklos rodikliai metiniy tiksly
pasiekimui vertinti?

Lietuvos banko tvirtinamuose metiniuose veiklos
planuose nuo 2010 m. nustatomi uzsibrézty darby ir
uzdaviniy atlikimo vertinimo rodikliai.

Ar buvo atliekamas metinis pasiekty rezultaty
vertinimas ir teikiama susijusi ataskaita?

Lietuvos bankas kasmet interneto puslapyje vieSai
skelbia savo veiklos ataskaita. Taip pat kasmet
sudaroma banko biudzeto vykdymo ataskaita.

Ar bankas tinkamai planavo atskirus projektus,
vertindamas ju tikslus, sitiloma su ju pasiekimu

ISankstinio tyrimo metu { konkrecius banko projektus
nesigilinome, taciau vertinome banko tikslams ir

Lietuvos Respublikos valstybés kontrole
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susijusi sprendima, reikalingus iSteklius tikslams | uzdaviniams pasiekti reikalingy 1ésu pagrindima.
pasiekti? Lésu planavimas banke reglamentuotas atskiromis
tvarkomis, ju patvirtinimas yra daugiapakopis
procesas, susijgs su jvairiais skirtingais struktiriniais
padaliniais.

Ar bankas priziiréjo projektuy igyvendinima, | Yra nustatytos banko veiklos rizikos valdymo
nustatydamas  sistemas, uztikrinanc¢ias  dazna | tvarkos: Rodikliu stebéjimo tvarka, Lietuvos banko
ataskaity teikima? incidenty valdymo tvarka, Kontrolés priemoniy
sarasas, Lietuvos banko rizikos valdymo politika,
Lietuvos banko rizikos ir kontrolés saves vertinimo ir
vykdymo tvarka.

Ar bankas atliko oficialy siektiny projekto rezultaty | Lietuvos banke yra Vidaus audito skyrius, kuris
ir i§tekliy, naudoty uzbaigiant projekta, ivertinima? vertina jvairiy siektiny rezultaty pasiekima. Kaip
viena i§ uzbaigto projekto stebésenos pavyzdziy
galima {vardyti Siuo metu atlickama neseniai
uzbaigto irengti Lietuvos banko pinigy muziejaus
vidaus audita.

Ar banko biudzeto prognozés buvo realios? Lietuvos bankas biudzeta igyvendina vidutiniskai 85
proc. Lietuvos banko atstovai jvardijo huokrypio nuo
Viso biudzeto ivykdymo priezasti — vieSyju pirkimy
vykdymo niuansus: konkurso ivykdymas
mazesnémis nei planuota léSomis, taip pat teisiniai
konkurenty, dalyvaujan¢iy vieSuosiuose pirkimuose,
gincai.

Ar bankas parengé tinkamas biudzeto valdymo | Lietuvos banko biudzetas sudaromas remiantis
taisykles ir procediiras? Lietuvos banko patvirtintomis veiklos gairémis,
vieSyju pirkimy tvarkomis ir BiudZeto sudarymo,
tvirtinimo ir vykdymo taisyklémis.

ISankstinio tyrimo metu atsizvelge i su iSankstinio tyrimo objektu susijusias atitinkamas
problemas, kurios buvo iskeltos Europos centrinio banko audity metu, jas iSanalizave Lietuvos
banke ir nenustat¢ trikumy bei veiklos riziky manome, kad pagrindinj audita Sia tema atlikti
netikslinga.

Iverting per iSankstini tyrima nustatytus kasmetiniy veiklos plany sudarymo triikumus,
susijusius su nustatomais darby atlikimo vertinimo kriterijais (ataskaitos 2.1. skyrius), Lietuvos
bankui rekomenduojame tobulinti strateginio planavimo procesa, atsizvelgiant | pazangias
strateginio planavimo praktikas, taip pat | Lietuvos Respublikos finansy ministro 2010 m. spalio 25
d. isakymu Nr. 1K-330 patvirtinta Strateginio planavimo dokumentuose naudojamy vertinimo

kriterijy sudarymo ir taikymo metodika.

6-0jo audito departamento direktorius Rimantas Sanajevas

Vyriausioji valstybiné auditoré Kristina Vaivadiené

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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PRIEDAI

[Sankstinio tyrimo ataskaitos
»Lietuvos banko biudzeto sudarymas

ir vykdymas*
1 priedas
Lietuvos banko biudZeto vykdymas
BiudzZeto straipsnio 2008 m. 2009 m. 2010 m.
pavadinimas Planas | Faktas Planas | Faktas Planas | Faktas

min. Lt | min.Lt | proc. | min.Lt | min.Lt | proc. | min.Lt | min.Lt | proc.

Operacinés iSlaidos 128,47 | 121,04 | 94,22 | 107,87 93,17 | 86,37 95,88 79,54 | 82,96

I$mokos, susijusios 41,80 40,47 | 96,83 42,30 41,02 | 96,97 39,43 39,30 | 99,67
su darbo santykiais

Valstybinio 12,95 12,47 | 96,31 13,10 12,63 | 96,41 12,22 12,06 | 98,69
socialinio draudimo
imokos

Bendriesiems 25,40 20,88 | 82,21 23,65 18,15 | 76,78 20,92 17,28 | 82,60
poreikiams skirtos
1€Sos

Pinigy gamybai ir ju 48,32 47,22 | 97,71 28,82 21,37 | 74,15 23,31 10,90 | 46,76
apyvartai skirtos
1éSos

Investicijos j 27,20 16,56 | 60,89 9,69 8,83 | 91,12 9,45 4,40 | 46,56
materialyjj ir
nematerialyjj turta

Apsaugos, rysio 2,22 0,52 | 23,60 1,74 1,71 | 98,28 3,01 0,51 | 16,94
sistemos

Automatizavimo 8,81 3,83 | 43,45 3,18 2,89 | 90,80 1,87 1,21 | 64,71
investicijos

Kasos jrenginiai, 1,63 1,45 | 88,78 0,49 0,21 | 42,86 457 2,68 | 58,64

muziejaus eksponatai
ir kitos investicijos

Infrastrukttiros plétra 14,54 10,76 | 74,04 4,28 4,02 | 93,93 0 0 0
ir atnaujinimas
I8 viso 155,67 | 137,60 | 88,40 | 117,56 | 102,00 | 86,76 | 105,33 83,94 | 79,69

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko duomenis
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ISankstinio tyrimo ataskaitos
»Lietuvos banko biudzeto sudarymas
ir vykdymas*

2 priedas

Lietuvos banko biudzZeto 1éSy panaudojimas

BiudZeto straipsnio pavadinimas 2008 m. 2009 m. 2010 m.

min. Lt proc. min. Lt proc. min. Lt proc.
Operacinés islaidos 121,04 87,97 93,17 91,34 79,54 94,76
ISmokos, susijusios su darbo 40,47 29,41 41,02 40,22 39,30 46,82
santykiais
Valstybinio socialinio draudimo 12,47 9,06 12,63 12,38 12,06 14,37
imokos
Bendriesiems poreikiams skirtos 20,88 15,17 18,15 17,79 17,28 20,59
1€Sos
Pinigy gamybai ir ju apyvartai 47,22 34,32 21,37 20,95 10,90 12,99
skirtos 1éSos
Investicijos | materialyjj ir 16,56 12,03 8,83 8,66 4,40 5,24
nematerialyjj turta
Apsaugos, rysio sistemos 0,52 0,38 1,71 1,68 0,51 0,61
Automatizavimo investicijos 3,83 2,78 2,89 2,83 1,21 1,44
Kasos jrenginiai, muziejaus 1,45 1,05 0,21 0,21 2,68 3,19
eksponatai ir kitos investicijos
Infrastrukttiros plétra ir 10,76 7,82 4,02 3,94 0 0
atnaujinimas
IS viso 137,60 100 102,00 100 83,94 100

Saltinis — Valstybés kontrolé pagal Lietuvos banko duomenis
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