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SANTRAUKA

Valstybés tarnautojy mokymas — viena valstybés tarnybos politikos igyvendinimo sri¢iy.

Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarka nustato vidaus reikaly ministras. Sio mokymo
kokybés priezilira jpareigotas vykdyti Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly
ministerijos.

Audito metu vertinome valstybés tarnautoju mokymo organizavima. Nagrinéjome mokymo
poreikio nustatyma ir mokymy planavima, mokymo programuy ir kvalifikacijos tobulinimo istaigy
vertinimg ir tvirtinima, valstybés tarnautoju mokymo kokybés prieziiira ir mokymuy naudos
vertinima.

Audito metu nustatéme, kad valstybés tarnautoju mokymas valstybés mastu nepakankamai
koordinuojamas, tod¢l neiSnaudojamos visos galimybés optimaliausiu biidu organizuoti mokymus.
Valstybés tarnybos departamentas nepakankamai efektyviai vykdo mokymo kokybés priezitira ir
nevaldo visos bei tikslios informacijos apie valstybés tarnautoju mokymus.

Nustatyta, kad | Kvalifikacijos tobulinimo istaigy sarasa iki 2008 m. gruodzio 31 d. iraSytos
176 kvalifikacijos tobulinimo istaigos, taCiau mokymus valstybés tarnautojams 2008 m. organizavo
85 istaigos, t.y. 48 proc. visy istaigy. Daugiausia valstybés tarnautojy 2007-2008 m. moké
zinybiniai mokymo centrai. Jie teikia specifinio profesinio valstybés tarnautojy mokymo paslaugas,
kuriy rinkai nesiiilo kitos kvalifikacijos tobulinimo istaigos, taCiau S§iu centry vieta valstybés
tarnautoju mokymo sistemoje nenustatyta, dél ko ne visiSkai panaudojami valstybei priklausanciy
Zinybiniy centry iStekliai ir ne visada uZztikrinamas tinkamas léSy mokymams planavimas. Finansy
ministerijos mokymo centras, Valstybinio socialinio draudimo mokymo centras ir Lietuvos kultiiros
darbuotoju tobulinimosi centras pasitelkdavo mokymo personala (déstytojus), nesilaikant teisés akty
reikalavimy, dél ko buvo netaupiai naudojamos valstybés biudzeto 1€Sos ir sudarytos salygos kilti
vieSy ir privaiy interesy konfliktui. Galima didelé rizika, kad analogiSki personalo formavimo
truakumai yra ir kitose valstybés tarnautoju kvalifikacijos tobulinimo istaigose.

Nustatyta, kad valstybés tarnautoju mokymo poreikis formuojamas nejvertinus ankstesniy
mokymu naudos, o j{vadinis mokymas organizuojamas neatsizvelgus i valstybés tarnautoju turimas
Zinias ir igiidZius, tod¢l netaupiai naudojamos valstybés biudZeto 1¢Sos. Taip pat nustatyta ir kity
trikumy, turin€iy neigiamos itakos valstybés tarnautojy mokymo organizavimui ir efektyviam lésy,
skirty mokymams, naudojimui.

Vidaus reikaly ministerijai ir Valstybés tarnybos departamentui prie Vidaus reikaly
ministerijos, buvo pateikti siilymai pertvarkyti valstybés tarnautoju mokymo organizavima taip ,

kad biity paSalinti nustatyti trikumai, ir valstybés tarnautojuy mokymui skirtos 1¢Sos bty
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naudojamos taupiai ir efektyviai. Taip pat rekomendacijos buvo pateiktos Lietuvos Respublikos

kultiros ministerijai ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos.

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, Valstybés tarnybos departamentas prie
Vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos Respublikos kultliros ministerija ir Valstybinio socialinio
draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos pateiké rekomendacijy

igyvendinimo priemoniy planus, kurie pateikiami Sios ataskaitos priede.
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[ZANGA

Valstybés valdymo efektyvumo siekis, Lietuvos narysté Europos Sajungoje, biitinybé didinti

valstybés ir savivaldybiy institucijy ir istaigy administracinius gebé&jimus, atsizvelgiant { pokyc¢ius ir
naujus i$Stukius, lemia poreiki tobulinti valstybés tarnautojy kvalifikacija. Aukstos kvalifikacijos
valstybés tarnautojai didina pilieCiy pasitik€¢jima valstybe, todél valstybés tarnautoju mokymas
tampa kiekvienos valstybés, kurios prioritetas — vieSojo sektoriaus nasumas, siekiu.

ES Salyse iSskiriami 3 pagrindiniai valstybés tarnautojy mokymo modeliai — centralizuotas,
decentralizuotas ir miSrus (centralizacija/decentralizacija dviem aspektais — metodologine ir
organizacine). Valstybés tarnautoju mokymo modelis priklauso nuo valstybés tarnybos modelio
(postu ar karjeros) ir Salies teisinés sistemos. Centralizuotas modelis biidingesnis karjeros valstybés
tarnybos modeliui ir kontinentinés teisés tradicijai, o posty — Siaurés $aliy ir bendrosios teisés sistemoms.
Kontinentings teisés Salyse vyrauja karjeros valstybés tarnybos modelis (daugumoje ES Saliy). ES
Salyse tiek centralizuotas, tiek decentralizuotas mokymo modelis nelaikomas universaliu ir turi
nemazai trokumy.

Priemus 1999 m. Valstybés tarnybos istatyma Lietuvoje itvirtintas karjeros valstybés tarnybos
modelis. Nuo 2002 m. Lietuvoje sukurta ir nuolat ple¢iama decentralizuota valstybés tarnautoju mokymo
sistema’.

Valstybés tarnautojy mokymas — viena valstybés tarnybos politikos jgyvendinimo sriciy.
Valstybés tarnybos istatymas nustato valstybés tarnautoju pareiga mokytis (15 str. 1d. 8 p.),
privaloma valstybés tarnautoju mokyma (X skyriaus nuostatos), valstybés tarnautoju teis¢ i
mokyma uz valstybés ir savivaldybiy biudZeto 1éSas (16 str. 1 d. 3 p.).

Valstybés tarnautojy mokymas skirstomas i ivadini mokyma ir kvalifikacijos tobulinima (Zr. 1

pav.):

1 pav.  Valstybés tarnautoju mokymo rasys

Valsybés tarnautojy
mokymas

—_—
| |

Kvalifikacijos

Ivadinis mokymas wralendfi b

1 | | 1 1
specialiy profesinit 18-20 kategoriju Zemesnés nei 18
Testinés studijos peciatiy pro ! valstybés tarnautoj kategorijos jstaigy
Ziniy plétimas
mokymas vadovy mokymas

Saltinis — Valstybés tarnybos jstatymo 2 str.

! Valstybés tarnautoju mokymo 2007—-2010 mety strategijos, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-11-22 nutarimu Nr.
1163,3.3.3 p.
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Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarka nustato vidaus reikaly ministras.

Pagal Valstybés tarnybos istatyma valstybés tarnautoju mokymui turi biiti skiriama nuo 1 iki
5 proc. valstybés tarnautojui darbo uzmokesciui nustatyty asignavimy. VTD nedisponuoja tikslia
informacija apie iSlaidas valstybés tarnautoju mokymui, nes ne visos institucijos pateikia visus ir
tikslius duomenis apie 1éSu valstybés tarnautoju mokymui panaudojima.

D¢l ekonominés ir finansinés krizés mazéja valstybés tarnautojy mokymui skirtos 1éSos,
todel, siekiant auksStos valstybés tarnautojy kvalifikacijos, ypa¢ aktualus riboty finansiniy ir kity

iStekliy, skirty mokymams, efektyvus naudojimas.
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AUDITO APIMTIS IR PROCESAS

Audito objektas — valstybés tarnautoju mokymo organizavimas.

Pagal Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos istatymo 2 str. valstybés tarnautojai
skirstomi { statutinius valstybés tarnautojus, karjeros valstybés tarnautojus, politinio (asmeninio)
pasitikéjimo ir istaigy vadovus. Statutiniy valstybés tarnautoju mokymo organizavima
reglamentuoja atitinkamos srities statutas. Kadangi statutiniy valstybés tarnautoju (pareigiiny)
kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas kartu su pareigiiny profesiniu rengimu, o pareiginy
profesinis rengimas néra Sio audito objektas, todel statutiniy valstybés tarnautoju mokymo
organizavimas audito metu nebuvo nagrin¢jamas.

Audito subjektai

Institucijy, dalyvaujandiy mokant valstybés tarnautojus, sistema’ sudaro Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerija, valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas atliekanti istaiga —
Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, valstybés institucijos,
siekianCios organizuoti savo tarnautoju mokyma, kvalifikacijos tobulinimo istaigos, patvirtintos
vidaus reikaly ministro.

Audito subjektais pasirinkome:

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija (toliau — VRM) - dalyvauja
igyvendinant valstybés politika valstybés tarnybos srityje, koordinuoja Valstybés tarnybos istatymo
ir su juo susijusiy teisés akty igyvendinimo kontrole, atlieka kitas teisés akty nustatytas funkcijas.
Vidaus reikaly ministras nustato Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarka.

Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos (toliau — VTD) —
institucija, atlickanti valstybés tarnybos tvarkymo funkcijas. VTD tvirtina valstybés tarnautoju
mokymo programas ir vykdo ju igyvendinimo kokybés priezitira; koordinuoja Valstybés tarnautojy
mokymo strategijos igyvendinima; vertina juridinius asmenis, siekianCius mokyti valstybeés
tarnautojus, ir teikia vidaus reikaly ministrui pasitilymus dél valstybés tarnautojy kvalifikacijos
tobulinimo istaigy tvirtinimo; analizuoja valstybés tarnautoju mokymo poreikius bei atlieka kitas su
valstybés tarnybos politikos igyvendinimu susijusias funkcijas.

Kitose institucijose, dalyvaujanciose mokant valstybés tarnautojus, rinkome auditui atlikti
reikalinga informacija. Valstybés tarnautoju kvalifikacijos tobulinimo jstaigy veiklai {vertinti
naudojome VTD turima informacija ir detalesng¢ informacija rinkome trijuose Zinybiniuose

centruose (1 priede motyvuota zinybiniy centry atranka).

% §i savoka ataskaitoje vartojama kaip apibréZta Valstybés tarnautoju mokymo 2007-2010 mety strategijos, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2006-11-22 nutarimu Nr. 1163, 3.3.1 p.
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Audito tikslas — jvertinti valstybés tarnautojy mokymo organizavima.

Vertinimo Kriterijai
e Vykusiy mokymuy pagal patvirtintas ir nepatvirtintas programas santyKkis.
e Kvalifikacijos tobulinimo istaigoms keliamy reikalavimy apibréZtumas.

o I8laidy efektyvumo.

Audito procesas

Audituojamas laikotarpis — nuo 2008-01-01 iki 2009-09-01. Tam tikrais atvejais remtasi
ankstyvesnio laikotarpio dokumentais ir duomenimis.

Audito metu vertinome mokymo poreikio nustatymo ir mokymo planavimo, mokymo
programy tvirtinimo procediras, valstybés tarnautojy mokymams naudojamy iStekliy — valstybei
nuosavybés teise priklausan¢io nekilnojamojo turto, 1éSy ir kt. — efektyvuma. Analizavome ir
vertinome valstybés tarnautojy mokymo proceso stebé€senos ir vertinimo sistema.

Audito jrodymams gauti atlikome Seimo kanceliarijos, Vyriausybés kanceliarijos,
ministerijy, atsitiktinés atrankos biidu atrinkty istaigy prie Vyriausybés ir kiekvienai ministerijai
pavaldziy instituciju (i§ viso 27, zr. 2 prieda) personalo tarnybuy darbuotoju, organizuojanciy
valstybés tarnautoju mokyma, apklausa apie mokymo poreikio formavima ir mokymuy
organizavima.

Audito irodymus gavome taikydami skaifiavimo, patvirtinimo, patikrinimo (raSytiniy ir
elektroniniy dokumenty nagrinéjimo), apklausos (klausimynai, pokalbiai su darbuotojais) ir
analitines procediiras.

Atlikdami audita laikémés prielaidos, kad visi mums pateikti duomenys ir dokumentai yra

iSsams ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka originalus.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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AUDITO REZULTATAI

1. Mokymo poreikio nustatymas ir mokymu planavimas

Prioritetinius valstybés tarnautoju mokymo tikslus ir grupes nustato Vyriausybés patvirtinta
Valstybés tarnautojy mokymo 2007-2010 mety strategija’. Valstybés ir savivaldybiy institucijos ir
istaigos, atsizvelgdamos i savo strateginius tikslus, finansines galimybes ir valstybés tarnautoju
mokymo poreikius ir prioritetinius valstybés tarnautojy mokymo tikslus ir grupes, rengia einamyju
ir ateinan¢iy mety mokymo planus, kuriuos teikia Valstybés tarnybos departamentui.

Siekiant nustatyti, kaip institucijos nustato valstybés tarnautoju mokymo poreiki, buvo
atlikta valstybiniy institucijy apklausa® ir atlikta VTD pateikty valstybiniy institucijy mokymo plany
analizé.

Nustatyta, kad valstybés tarnautoju mokymo poreikiai nustatomi decentralizuotai mokymo
planavimo procese. Nustatydamos valstybés tarnautojo mokymo poreiki ir sudarydamos institucijos
metinius mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo planus (toliau — mokymo planus), institucijos
nevertina valstybés tarnautojo ankstesniy mokymuy rezultatyvumo ir efektyvumo, t.y. kaip pavyko
tarnautojo mokymas, ar pasiteisino tam skirtos sanaudos, ar buvo pasiekti uzsibrézti tikslai —
mokymy nauda (efektas) nevertinama (placiau skyriuje ,,Valstybés tarnautojy mokymo kokybés ir
mokymo naudos vertinimas®). IS 27 apklausty institucijy tik Valstybiné mokes¢iy inspekcija
nurodé, kad sudarydama mokymo planus vertina buvusiy mokymu nauda ir turi patvirtinusi istaigos
valstybés tarnautojy mokymo poreikiy nustatymo ir vertinimo metodika’; ja, kaip geros praktikos
pavyzdj, detaliau analizuojame Sios ataskaitos skyriuje ,,Geroji praktika vertinant mokymuy
efektyvuma®. Daugumoje (15) ES Saliy (senbuviy) mokymo poveikio (mokymo efekto) ir mokymo
poreikio formavimo procesai yra susieti.

Valstybés institucijos kartu su einamyju mety mokymo planais teikia VTD vidaus reikaly
ministro nustatyta tvarka® parengtus ir suderintus ateinanéiyjy mety institucijos valstybés tarnautojy
mokymo plany projektus. Ateinanciy mety mokymo planai yra per daug detaliis: plano projekte
privaloma nurodyti mokymu pagal rusis detalius duomenis: klausytoju skai¢iy, mokymo kaing
vienam klausytojui, biudzeto 1€Sas, skiriamas atsizvelgiant | valstybés tarnautojy darbo nustatytus
biudZeto asignavimus ir kt. Pagal tokius reikalavimus ateinanc¢iyjy mety plany rengimo, derinimo ir

tikslinimo procesai reikalauja dideliy personalo administravimo tarnyby ir istaigy, vertinanciy

3 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-11-22 nutarimu Nr. 1163.

*Audito metu buvo atlikta Seimo kanceliarijos, Vyriausybés kanceliarijos, ministerijy ir atsitiktinés atrankos biidu atrinkty kiekvienai
ministerijai pavaldZiy instituciju (po 1-3 institucijas, i$ viso 16) apklausa.

> Patvirtinta Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virSininko 2008-03-15 jsakymu Nr. V-
114.

% Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo taisyklés, patvirtintos vidaus reikaly ministro 2002-07-11 jsakymu Nr. 340.
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mokymo plany projektus, laiko sanaudy. VTD paaiskinimu, Sie planai naudojami analizuojant

mokymo poreikj, taciau jie nesuteikia visos objektyvios ir tikslios informacijos — sudétinga jvertinti
visy istaigos darbuotoju mokymo ir léSy poreiki pagal prioritetinius mokymo tikslus metams i
prieki. VID pateikty einamyjuy ir ateinan¢iy mety plany vertinimo rezultatai itakos mokymu
organizavimui neturi. Sie rezultatai nenaudojami ir mokymu koordinavimui — aktualiy mokymo
programuy rengimo ar bendry (keliy instituciju) mokymu organizavimui, nes pagal metinius
mokymo planus valstybés institucijos valstybés tarnautoju mokyma organizuoja pacios.

Auditoriy nuomone, ateinanc¢iy mety mokymo planai turéty buti ne detallis, o strateginio
pobudzio, numatant ateinanciais metais tik pagrindines kvalifikacijos tobulinimo kryptis, o detalius
mokymus planuojant einamaisiais metais. Apklausos metu kaip viena i§ problemy, kylanciy
organizuojant mokymo procesa, kai kuriy institucijy personalo tarnyby tarnautojai nurodé¢ ateinanciy
mety mokymo plany rengima ir derinima su VID. Jy nuomone, $iy mokymo plany sudarymas yra

netikslingas ir perteklinis.

Neisnaudojamos visos galimybés objektyviau planuoti valstybés tarnautojy mokymus ir
efektyviau naudoti mokymams skirtas biudZeto 1éSas, nes valstybés institucijy rengiamy
ateinan¢iy mety mokymo plany nauda mokymo planavimo procesui nepasiteisina,
mokymo poreikis nustatomas neivertinus ankstesniy mokymuy naudos, VTD sukaupti
instituciju valstybés tarnautoju mokymo poreikio (mokymo plany) analizés rezultatai

nenaudojami tolimesniam mokymuy organizavimui.

2. Mokymo programos

Valstybés tarnautojy mokymo programos rengiamos pagal vidaus reikaly ministro nustatytus
mokymo programy turinio reikalavimus’. Kvalifikacijos tobulinimo bendrasias programas
integracijos 1 Europos Sajunga ir personalo vadybos srityse, 18-20 kategorijy valstybés tarnautoju
mokymo programas iSimtiné teisé rengti ir pagal parengtas programas valstybés tarnautojus mokyti
suteikta Lietuvos vieSojo administravimo institutui. Kitas mokymo programas rengia ir pagal jas
valstybés tarnautojus moko vidaus reikaly ministro nustatyta tvarka patvirtintos valstybés tarnautoju

kvalifikacijos tobulinimo jstaigos ®.
Pastebéjimas

Audito metu iregistruotas Valstybés tarnybos istatymo 45, 46, 47 ir 49 str. pakeitimo projektas, kuriuo
numatoma panaikinti VS[ Lietuvos vieSojo administravimo instituto iSimting teis¢ rengti kvalifikacijos
tobulinimo bendrasias programas integracijos { Europos Sajungg ir personalo vadybos srityse ir 18—20
kategorijy valstybés tarnautojy mokymo programas ir pagal jas mokyti valstybés tarnautojus. Projekte

7 Valstybés tarnautojy mokymo programy turinio reikalavimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2002 m.
liepos 11 d. isakymu Nr. 339.
8 Valstybés tarnybos istatymo 45 str. 2 d.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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numatyta, kad 18-20 kategorijy valstybés tarnautoju mokymo programy parengimo ir valstybés tarnautojuy
mokymo pagal parengta programa paslaugy pirkima vykdyty VRM.

Siekdamos organizuoti savo tarnautoju mokyma, inicijuoti mokymo programy rengima
gali ir valstybés institucijos. Si teisé suteikta ir VTD °. Nustatyta, kad VTD nuo 2006 m. inicijavo 5
programuy parengima, i§ kuriy viena susijusi su Valstybés tarnybos jstatymo taikymu — programa
,» Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty praktinis jgyvendinimas®. Kitos keturios
VTD inicijuotos programos skirtos valstybés ir savivaldybiy institucijy padaliniy vadovy
administraciniy geb&jimuy ir valstybés tarnautojy darnaus vystymo kompetencijai tobulinti.

Vidaus reikaly ministro patvirtinti Valstybés tarnautoju mokymo programy turinio reikala-
vimai'® nustato valstybés tarnautoju mokymo programy turini visoms programoms, ta¢iau
kvalifikacijos tobulinimo jistaigos privalo pateikti VTD vertinti ir tvirtinti tik ilgesnes nei 8 akad.
val. programas''. Trumpesnés programos nevertinamos, taigi VTD nedisponuoja informacija, kiek
ir kokiy parengta, ar jos atitinka nustatytus valstybés tarnautoju mokymo programu turinio
reikalavimus ir kt.

Pagal VTD parengta Valstybés tarnybos istatymo ir su juo susijusiy teisés akty taikymo ir
igyvendinimo 2008 metais ataskaita, kaip ir ankstesniais metais, pagal mokymo programas iki 8
akademiniy valandy organizuota daugiau mokymu nei pagal ilgesnes mokymo programas, nors

2008 m. lyginant su 2007 m. jy tre¢daliu ir sumaz&jo'® (7r. 2 pav.).

2 pav.  2006-2008 m. vykdyty valstybés tarnautoju mokymo programuy pasiskirstymas pagal trukme

2008 m.
2007 m 193
2006 m

0 100 200 300 400 500 600 700 200

wykdyhy programy skaifius
viriija 8 akad. val.  ®iki 8 akad. val
Saltinis — VTD
Didzioji dalis (pagal skai¢iy) valstybés tarnautoju mokymu vykdoma pagal neivertintas
ir nepatvirtintas programas. Taigi neuZztikrinamas kokybiskas valstybés tarnautoju
mokymas ir efektyvus valstybés biudZeto 1éSy, skirty valstybés tarnautojy mokymui,

naudojimas.

? Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo taisykliy 10 p.

10 ietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2006-05-19 jsakymas Nr. 1V-190 ,,Dél vidaus reikaly ministro 2002-07-11 jsakymo
Nr. 339 ,,Dél valstybés tarnautoju mokymo programy turinio reikalavimy patvirtinimo* pakeitimo*.

"Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarkos taisykliu, patvirtinty Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2002-07-11
isakymu Nr. 340, 4 p.

12V TD Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty taikymo ir jgyvendinimo 2008 metais ataskaita , 47 p.
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VTD duomenimis, i§ viso iki 2009 m. rugséjo 1 d. buvo patvirtinta 601 ilgesné nei 8 val.

valstybés tarnautojy mokymo programa. Kvalifikacijos tobulinimo istaigos iniciatyva 19 programy
pripazintos negaliojanc¢iomis.

Pateikta mokymo programa vertina VTD Zmogiskujy istekliy vystymo skyriaus
darbuotojai (vertina mokymo programos atitikti valstybés tarnautoju mokymo programuy
bendriesiems valstybés tarnautoju mokymo programy iforminimo reikalavimams, analizuoja dvieju
kvalifikuoty recenzenty pateiktas recenzijas) ir sudering su VID Teisés skyriumi ir kuruojanciu
direktoriaus pavaduotoju, teikia tvirtinti VTD direktoriui.

Nustatyta atvejy, kai, nesilaikydami Valstybés tarnybos istatymo 17 str. 4d., VID
Zmogiskyjy istekliy vystymo skyriaus darbuotojai vertino Kvalifikacijos tobulinimo jstaigos, kuriai
Sis darbuotojas rengé mokymo medziaga ir pagal ja moke valstybés tarnautojus, mokymo programa,
t.y. kurios atzvilgiu valstybés tarnautojas turi valdingus igaliojimus arba kontroliuoja, prizitiri ju
veikla arba priima kokius nors kitus sprendimus dél tos imonés, istaigos ar organizacijos (detaliau
zr. skyriy ,,Mokymo personalas (déstytojai)*).

Pavyzdys

2007 m. VTD jvertino ir patvirtino UAB Ekonomikos mokymo centro programas Nr. KTP-206 ,,Tarnybinis
protokolas® ir Nr. KTP-207 ,,Deryby vedimo menas“. 2008 m. UAB Ekonomikos mokymo centrui seminaro
,» Valstybés tarnautojy mokymo valdymas® metoding medziaga parengé ir pagal ja valstybés tarnautojus moké
VTD Zmogiskuyjy istekliy vystymo skyriaus vyr. specialistas, 2007 m. to paties pavadinimo seminaro medziaga
rengé ir pagal ja moké Sio skyriaus vedéjo pavaduotojas.

Be to, nustatyta atveju, kai skyriaus vedéjo pavaduotojo parengta mokymo programa
vertino jam pavaldus darbuotojas.

Pavyzdys

Finansy ministerijos mokymo centras 2008 m. inicijavo, o VTD patvirtino valstybés tarnautoju mokymo
programa, kurios rengéjas — VTD Zmogiskuju istekliy vystymo skyriaus vedéjo pavaduotojas'®, ja vertino VTD
skyriaus, kuriame dirba programos rengéjas, jam pavaldiis darbuotojai, o tvirtino VTD direktorius.

Kai kuriy VTD darbuotojy dalyvavimas ir mokymo programy vertinimo, ir valstybés
tarnautoju mokymo procese gali sukelti vieSy ir privaciy interesy konflikta ir lemti

neobjektyvy programy vertinima.

Pagal VTD informacija ankstesniais metais patvirtintos programos néra perziiirimos, nes,
ju nuomone, tam néra teisinio pagrindo. Teisés aktai numato galimybe kvalifikacijos tobulinimo
{staigai keisti mokymo programa'*, tagiau nieckam nenustatyta pareiga perziiiréti neaktualaus turinio
programas ir jas koreguoti, tod¢l programy turinys dél kintancio teisinio reglamentavimo, valstybés
tarnautojuy mokymo poreikio ir kity kintan¢iy aplinkybiy ne visada yra atnaujinamas ir

koreguojamas.

1 Déstytojy ir autoriy pavardés ataskaitoje nenurodomos.
" Valstybés tarnautojy mokymo programy turinio reikalavimuy, patvirtinty Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2002-07-11
isakymu Nr. 339, 9 p.
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[vadinis mokymas

Pradéje eiti pareigas karjeros valstybés tarnautojai, kurie pries tai néra iSklaus¢ ivadinio
mokymo programy, per metus nuo priémimo | pareigas dienos privalo jas isklausyti . Nustatyta
privaloma ivadinio mokymo bendrosios dalies minimali trukmé audito metu sutrumpinta nuo 40 iki
36 val.'® Privalomy {vadinio mokymo programy turinys visiems naujai priimtiems valstybés
tarnautojams vienodas. VID duomenimis, 2008 m. i pareigas konkurso buidu pirma karta buvo
priimtas 2 821 (be istaigy vadovu) valstybés tarnautojas, o jvadiniame mokyme dalyvavo 2 618
tarnautojy (92 proc.).

Kai kuriais atvejais mokymas pagal visus privalomo jvadinio mokymo modulius'’ yra
perteklinis — pagal juos mokant atskiras naujai priimty valstybés tarnautoju grupes neefektyviai
naudojamos valstybés biudzeto 1¢Sos. Pavyzdziui, abejoniy kelia valstybés tarnautojy, iSklausiusiy
universitetines teisés programas ir gavusiy atitinkama kvalifikacija, ivadinio mokymo pagal
bendraja programa tema ,,Teisés akty hierarchija, istatymy ir kity teisés akty rengimo taisykleés*
poreikis ir biitinumas, vieSojo administravimo universitetines studiju programas baigusiyju
mokymas tema ,,VieSojo administravimo sistema ir vietos savivalda“, o baigusiyju ekonomikos
studijas — tema ,,Lietuvos ekonominé sistema® ir pan.

Ivadinio mokymo organizavimas ir vykdymas, kai neatsizvelgiama i valstybés tarnautojo
turimas zinias ir igtidzius, neuztikrina efektyvaus valstybés biudzeto 1¢Sy ir kity istekliy

(zmoniy, laiko) naudojimo.

3. Valstybés tarnautojy mokymo sistemos organizaciné
struktura

Valstybés tarnautojy mokymo sistemos institucijos nurodytos 3 pav., o funkcijos — 3 priede.

15 Valstybés tarnybos jstatymo 45 str.1 d. 1p.

"*Valstybés tarnautoju mokymo programy turinio reikalavimy, patvirtinti Lietuvos Respublikos vidaus reikalu ministro 2002-07-11
isakymu Nr. 339 (Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2006-05-19 jsakymo Nr. 1V-190 redakcija), 7 p.

17 Sudétinés mokymo programy dalys.
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3 pav.  Valstybés tarnautojy mokymo sistemos institucijos

Vyriausyhé

Vidaus reikaly ministerija

Iokymo koordinavimotaryba- kolegali

patariamaji instituc ja

‘ Valsgyhéstarnybos de partame ntas

Walstyhé sir savivaldybiyinstitucijos, organzuojanéios Kvalifikacijcstobulinimo jstaiges
savo valstybéstarnautojy molkyma {205 ili 2009-08-01)

VieSieji juridiniai asmenys Privatis uridiniai asmenys
{95 arbads,3 proc.) {110 arba 54,7 proc.)

Saltinis — parengta pagal LR valstybés tarnybos istatyma ir susijusius teisés aktus.

Atkreipéme démesi, kad $iy subjekty veikla, organizuojant ir vykdant mokymus valstybés
mastu, néra pakankamai koordinuojama'®, né vienai i§ 2 paveiksle nurodyty valstybés instituciju
teisés aktais nepavesta koordinuoti valstybés tarnautoju mokymus.

Teisés aktais nustatytas valstybés tarnautoju mokymo paslaugy teikimo reguliavimas:
nustatyti reikalavimai kvalifikacijos tobulinimo istaigoms, reikalavimai jy rengiamy mokymo
programy turiniui. VID pavesta vykdyti mokymo kokybés ir kvalifikacijos tobulinimo istaigy
veiklos priezilira.

Valstybés tarnautojy mokymo 2007-2010 mety strategijoje nurodyta'’, kad valstybés
tarnautoju mokymo sistema decentralizuota. Paprastai decentralizuotos sistemos subjektai ir
procesai yra sunkiau koordinuojami, todé¢l turi biiti sukurtas veiksmingas koordinavimo
mechanizmas.

Atkreipéme démesi, kad kai kurios teisés aktais nustatytos valstybés tarnautoju mokymo
organizavimo funkcijos turi centralizuotos sistemos pozymiuy:

1. Vyriausybei pavesta nustatyti valstybés tarnautoju mokymo strategija (prioritetinius
valstybés tarnautojy mokymo tikslus ir prioritetines valstybés tarnautoju mokymo
grupes).

2. Vidaus reikaly ministrui — nustatyti valstybés tarnautoju mokymo organizavimo tvarka.

3. Valstybés institucijoms — valstybés tarnautoju mokymo planus derinti su atitinkamomis
institucijomis ir teikti VTD.

4. VTD - analizuoti valstybés tarnautoju mokymo poreikius.

'8 koordinuoti [ koordinacija], derinti veiksmus, padétj. Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. Vilnius, 2007, 592 p.
" Valstybés tarnautojy mokymo 2007-2010 mety strategijos, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkricio 22 d.
nutarimu Nr. 1163, 3.3.3p. .
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5. VTD — vertinti ir tvirtinti kvalifikacijos tobulinimo jistaigy parengtas mokymo programas

(ilgesnes nei 8 val. trukmés).

Vykdant nurodytas funkcijas gauti rezultatai galéty biti panaudoti mokymuy koordinavimui,
atitinkamai patikslinus teisés aktus. Pavyzdziui, VID pagal institucijuy mokymo planus galéty
koordinuoti keliy instituciju mokymus pagal bendrasias programas (ivadinio mokymo ar pan.), tai
leisty sutaupyti valstybés biudzeto 1éSas.

D¢l nepakankamai koordinuojamo valstybés tarnautoju mokymo organizavimo didéja

neefektyvaus valstybés biudzeto 1€Sy, skirty mokymams, naudojimo rizika.

4. Teisés mokyti valstybés tarnautojus suteikimas ir
praradimas

Pagal Valstybés tarnybos jstatyma®® valstybés tarnautojus mokyti gali tik specialiaja teise
igij¢ juridiniai asmenys — vidaus reikaly ministro nustatyta tvarka patvirtintos valstybés tarnautojy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigos. Si jstatymo nuostata priestarauja 2006 m. gruodzio 12 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos 2006/123/EB d¢l paslaugy vidaus rinkoje?' (toliau — Paslaugy
direktyva) 15 straipsniui, nes $io veiklos ribojimo fiziniams asmenims negalima pateisinti svarbiais
visuomenés interesais ir reikalaujama daugiau, negu reikia tikslui pasiekti, toki reikalavima
imanoma pakeisti kitomis, maziau ribojan¢iomis, priemonémis, kuriomis biity pasiekiamas toks pat
rezultatas.

IS esmés kvalifikacijos tobulinimo istaiga yra tik tarpininkas tarp déstytojo ir istaigos,
siekiancios organizuoti savo tarnautojy mokyma, todé¢l galimybé mokymo paslaugas pirkti tiesiogiai

1§ fizinio asmens leisty sutaupyti valstybés biudZeto 1¢Sy dali, tenkancia tarpininkui.

Teisinés salygos, kai specialioji teis¢ mokyti valstybés tarnautojus gali buti suteikta tik
juridiniams asmenims, prieStarauja EB Paslaugy direktyvos 15 straipsniui, todél
iSkreipiama konkurencija mokymo paslaugy rinkoje, be to, tai gali lemti netaupy

valstybés biudzeto 1¢Sy naudojima.

Audito metu Sia problema pradéta sprgsti — Seime 2009 m. birzelio 16 d. jregistruotas
Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos istatymo 45, 46, 47, 49 straipsniy pakeitimo istatymo
projektas Nr. XIP-758, kuriuo siekiama paSalinti Sio istatymo nuostaty prieStaravima Paslaugy
direktyvos nuostatoms, nustatant, kad mokyti valstybes tarnautojus gali ir fiziniai asmenys.

[ Valstybés tarnautoju kvalifikacijos tobulinimo istaiguy sarasa (toliau — Kvalifikacijos

tobulinimo istaigy saraSas) juridinis asmuo jtraukiamas vidaus reikaly ministro jsakymu. Vidaus

20 Valstybés tarnybos jstatymo 45 str. 2 d., 49 str. 2 d. 6 p.
2L OL 2006 L 376, p.36.
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reikaly ministrui i§vadas dél juridinio asmens atitikties nustatytiems reikalavimams ir juridinio

asmens, siekian¢io mokyti valstybés tarnautojus, vertinima atlieka VTD.

Kvalifikacijos tobulinimo istaiga turi atitikti vidaus reikaly ministro nustatytus
kvalifikacinius reikalavimus™:

1. Turéti kvalifikuotq mokymo personalq (déstytojus), galintj uztikrinti tinkamq valstybés

tarnautojy mokymg;

Nustatytas kriterijus nepakankamai aiskiai iSdéstytas ir apibrézZtas, nenustatyta, pagal kokius
kriterijus vertinama déstytoju kvalifikacija. Analizuojant, kaip VTD atlieka juridinio asmens,
sieckian¢io mokyti valstybés tarnautojus, vertinima pagal $i kriterijuy nustatyta, kad VTD
vertindamas déstytoju kvalifikacija rémési ju pateiktais gyvenimo apraSymais, taCiau istaigos,
siekianc¢ios mokyti valstybés tarnautojus, nepateike irodymuy, kad tai ju personalas (darbo santykius
patvirtinan¢iy ar kity dokumenty). Daugeliu atvejy valstybés tarnautoju mokymus vykdo ne pagal
darbo sutartis dirbantis (ar valstybés tarnautojo pareigas einantis) istaigos personalas, o pagal
autorines sutartis mokymams samdomi déstytojai, todél kvalifikacijos tobulinimo jstaigai nustatytas
kvalifikuoto personalo kriterijus priimant sprendima d¢l itraukimo ja i Kvalifikacijos tobulinimo
istaigy saraSa netenka prasmes (i§ esmés kvalifikacijos tobulinimo istaiga yra tik tarpininkas tarp
déstytojo ir istaigos, kurios valstybés tarnautojams reikalingas mokymas).

2. Turéti tinkamq materialine techning mokymo baze, reikalingg valstybés tarnautojy

mokymo programy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui.

Nenustatyti tinkamos materialinés techninés mokymo bazés vertinimo kriterijai, todél
kiekvienu konkre€iu atveju lieka subjektyvaus vertinimo rizika. Analizuojant VID vertinimui
pateiktus dokumentus nustatyta, kad vienintelis bendras kriterijus pagal kuri buvo vertinamas visy
siekian¢iy mokyti juridiniy asmeny materialinés techninés bazés tinkamumas, buvo tai, ar juridinis
asmuo disponuoja patalpomis — patalpos juridiniam asmeniui priklauso nuosavybés teise ar jos yra
nuomojamos. Be to, VID nustatydavo, ar $ios mokymo patalpos atitinka suaugusiyjy mokymo
salygu higieninius reikalavimus (ar yra visuomenés sveikatos centro iSduotas leidimas-higienos
pasas Sioms patalpoms). Kai kurios istaigos be nurodyty dokumenty pateikdavo ir kity pagalbiniy

priemoniy sarasus — turimy kompiuteriy, televizoriy, kopijavimo aparaty ir kt.

Nepakankamai aiSkiai iSdéstyti ir apibrézti reikalavimai kvalifikacijos tobulinimo
Istaigoms apsunkina ju vertinima — pagal juos néra galimybés objektyviai ir pagristai ji
atlikti, todel 1 Kvalifikacijos tobulinimo istaigy saraSa buvo jtrauktos istaigos,
nepasirengusios teikti kokybisky mokymo paslaugy.

22yalstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigy tvirtinimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2002 m. liepos 11 d. isakymu Nr. 341.
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3. Nuo 2008 m. balandzio 13 d. juridiniai asmenys, siekiantys mokyti valstybés tarnautojus

privalo turéti patirtj vykdant svietimo veiklq (per metus iki dokumenty pateikimo, vykdyty
mokymo renginiy bendra trukmé turi buti ne trumpesné kaip 200 akademiniy valandy ir
apmokyta ne maziau kaip 100 mokymo dalyviy)®.

Iki Sio reikalavimo nustatymo | Kvalifikacijos tobulinimo jstaigu sarasa buvo itraukti
juridiniai asmenys, neturintys Svietimo veiklos patirties, neretai ju pagrindiné veikla visiSkai
nesusijusi su mokymu arba apskritai tokie asmenys veiklos nevykdé. Pagal VTD duomenis 2008 m.
tik maziau kaip pusé (48 proc.) 1 Kvalifikacijos tobulinimo istaigy sarasa itraukty istaigy vykdé
valstybés tarnautoju mokymus.

VTD turi teikti sitilymus vidaus reikaly ministrui’® i$braukti kvalifikacijos tobulinimo
istaiga 1§ Kvalifikacijos tobulinimo istaigy saraso, jet ji:

1. neatitinka minéty dviejy kvalifikaciniy kriteriju (neturi kvalifikuoto personalo
(déstytojuy) ir tinkamos materialinés techninés bazes, reikalingos mokymo programoms
1gyvendinti),

2. ilgiau nei du metus neteikia veiklos ataskaity,

3. sistemingai paZeidzia teisés akty, reglamentuojanciy valstybés tarnautoju mokyma,
nuostatas ar teikia klaidinga informacija susijusia su valstybés tarnautoju mokymu,

4. iSregistruojama i§ Juridiniy asmeny registro,

5. pateikia Valstybés tarnybos departamentui praSyma isbraukti ja 1§ kvalifikacijos
tobulinimo istaigy sarago”.

Iki 2009 m. rugsé€jo 1 d. buvo isSbrauktos 13 kvalifikacijos tobulinimo istaigy. Visos pagal
paciy istaigy prasSyma. Sitilymy isbraukti kvalifikacijos tobulinimo istaiga kitais pagrindais, t.y. kaip
neatitinkanc¢ia anksc¢iau minéty reikalavimy, VTD vidaus reikaly ministrui neteiké.

Atkreiptinas démesys, kad VTD neatlieka planiniy kvalifikacijos tobulinimo istaigy
veiklos patikrinimy (detaliau skyriuje Valstybés tarnautoju mokymo kokybés prieziiira), o Siy
istaigy veikla paprastai vertina pagal metines veiklos ataskaitas. Mums kelia pagristy abejoniy, ar
VTD tokiu biidu gali jvertinti, ar kvalifikacijos tobulinimo jstaiga atitinka nustatytus kvalifikacinius
reikalavimus.

Nustatyta atveju, kad Kvalifikacijos tobulinimo istaigy sarase yra istaigy, kurios daugiau

kaip du metus i$ eilés neteikia veiklos ataskaity VTD, nors pareiga kasmet teikti veiklos ataskaitas

2 Nuostata jsigaliojo nuo 2008-04-13 (Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2008-04-03 jsakymo Nr. 1V-120 redakcija).

* Valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo {staigy tvirtinimo tvarkos aprago, patvirtinto Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2002-07-11 {sakymu Nr. 341, 10 p.

23 2- 5 nuostatos jsigaliojo nuo 2008 m. balandzio 13 d.
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joms nustatyta nuo 2002 m.”® ir/ar Juridiniy asmeny registre tokiu pavadinimu néra jregistruoto

juridinio asmens.

Pavyzdys

Vidaus reikaly ministro jsakymu®’ patvirtinta kvalifikacijos tobulinimo istaiga — bendra

Lietuvos ir Austrijos imoné UAB ,,Informacinés technologijos®, Gynéjy g. 4, Vilnius. Juridiniy asmeny
registre (2009-04-30 duomenimis) duomeny apie tokia jmong néra. Remiantis VTD pateikta informacija,
i kvalifikacijos tobulinimo istaiga 2006-2008 m. neteiké VTD savo veiklos ataskaity, taciau S§i
kvalifikacijos tobulinimo istaiga vidaus reikaly ministro jsakymu iki $iol neisbraukta.

Vidaus reikaly ministro 2006 m. balandzio 5 d. jsakymu Nr. 1V-135 patvirtinta
kvalifikacijos tobulinimo istaiga Liudmilos Norkaitienés individuali imoné. Juridiniy asmeny registre yra
iregistruotas kitas §ios jmonés pavadinimas UAB “Lanmeta" **, ta¢iau Liudmilos Norkaitienés individuali
imoné vidaus reikaly ministro jsakymu iki Siol neisbraukta i§ wvalstybés tarnautojy kvalifikacijos

tobulinimo istaigy saraso, o UAB “Lanmeta" néra jtraukta { Kvalifikacijos tobulinimo istaigy sarasa.

ataskaity

neteikti v

Atkreiptinas démesys, kad atsakomybés nustatymas tik uz kartotinj teisés pazeidima - uz

nepateikima dvejus metus 1§ eilés - sudaro prielaidas kvalifikacijos tobulinimo istaigoms

eiklos ataskaity dvejus metus ar teikti ataskaitas kas dveji metai. D¢l to VTD nedisponuoja

visa informacija, reikalinga tinkamai atlikti valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigy

veiklos ir mokymo proceso prieziiirg bei atlikti objektyvia Siu procesy analizg ir vertinima.

5

5.

Dé¢l netikslaus Kvalifikacijos tobulinimo istaigy saraso yra klaidinamos institucijos,

siekian€ios organizuoti savo valstybés tarnautojy mokyma.

. Valstybés tarnautoju kvalifikacijos tobulinimo
istaigos

1. Valstybés tarnautoju kvalifikacijos tobulinimo istaigy riisys

Pagal 2009 m. rugs¢jo 1 d. duomenis vidaus reikaly ministro isakymu buvo patvirtintos

205 valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos. Daugiau kaip pusé (110, arba 53,7

proc.) ju

sudaro privacios imones, ketvirti (55, arba 26,8 proc.) — vieSosios istaigos ir asociacijos,

penktadali — (40, arbal9,5 proc.) valstybés ir savivaldybés biudzetinés istaigos (zr. 4 pav.)

% Nuo 2002-08-03 pagal Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarkos taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministro 2002-07-11 jsakymu Nr. 340, 16 p. (19 p. nuo 2005-06-03 pagal Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2005-
05-26 isakymo Nr. 1V-166 redakcija).

" Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2003-08-06 {sakymas Nr. 1V-292 ,,Dél Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro

2002-12-23

isakymo Nr. 598 ,,Dé¢l valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigy saraso tvirtinimo* papildymo*.

28 http://www.registrucentras.lt/jar/p/index.php?pav=Norkaitien%EBs&ist=on&kod=&sav=&sta=&for=&p=1, ziuréta 2009-11-20.
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4 pav. Kbvalifikacijos tobulinimo jstaigy struktiira (2009-09-01duomenys).

KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO ISTAIGOS
(205)
v v
Viesieji juridiniai asmenys Privatiis juridiniai asmenys
(95, arba 45,3%) (110, arba 54,7%)

VieSosios jstaigos o R . }Jz'd?)ros(iios '
47, arba 22.9% akcinés bendroves
@ 27 (98, arba 47,8%)

Asociacijos Individualios jmonés
(8, arba 3,9%) ] —> (10, arba 4,9%)
Savivaldybés Tikrosios
biudZetinés jstaigos <+ —> ukinés bendrijos
(12, arba 5,8%) (1, arba 0,5%)
biudi‘;zt‘illslgl;stsaigos < —> Kitos imonés
1, arba 0,5%
(28, arba 13,7%) (1, arba 0,5%)
! .
Zinybiniai Aukstosios mokyklos
mokymo centrai ir jy padaliniai
(9, arba 4,4%) (18, arba 8,8%)

Saltinis — sudaryta pagal VTD ir Juridiniy asmeny registro duomenis.

Kadangi kvalifikacijos tobulinimo istaigomis patvirtintas gan didelis skaidius jvairiy
teisiniy formy juridiniy asmeny (privaciuy imoniy, vieSyjy istaigy, asociacijy ir kt.) siekéme jvertinti,
ar tikslinga i§ valstybés biudzeto ar valstybés socialinio draudimo fondo finansuojamiems
zinybiniams mokymo centrams ir toliau teikti valstybés tarnautojy mokymo paslaugas.

Nustatyta, kad mokymus valstybés tarnautojams 2008 m. organizavo 85 istaigos, t.y. 48
proc. visy istaigy (176), iki 2008 m. gruodzio 31 d. irasyty i Kvalifikacijos tobulinimo istaigy
sarasa. VID duomenimis 2008 m., kaip ir ankstesniais, aktyviausiai mokymo paslaugas teiké
biudzetinés ir vieSosios istaigos moké penkis kartus daugiau valstybés tarnautojy negu kity teisiniy
formy kvalifikacijos tobulinimo istaigos kartu paémus. Pagal valstybés tarnautojuy kvalifikacijos
tobulinimo istaigy 2008 m. veiklos ataskaitas daugiausia valstybés tarnautoju moké Finansuy
ministerijos ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos mokymo centrai. Sios istaigos

rengia bendrasias (ivadinio mokymo, administraciniy gebéjimy ir pan.) ir specializuotas atitinkamos
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srities (mokesciy, valstybinio socialinio draudimo ir pan.) mokymo programas (toliau — specifiniy

sri¢iy mokymo programos) ir pagal jas moko Sios srities darbuotojus.

[Sanalizavus VTD patvirtinty mokymo programy sarasa ir kvalifikacijos tobulinimo istaigy
metines veiklos ataskaitas nustatyta, kad kitos kvalifikacijos tobulinimo istaigos (privacios imongs,
vieSosios istaigos ir kt.) nepateikia rinkai tokiy specifiniy sri¢iy mokymo paslaugy, kaip mokesciy
administratoriy, valstybinio socialinio draudimo ir kity profesinio valstybés tarnautojy mokymo.
Tod¢l atsiranda biitinybé efektyviai iSnaudoti Siy specifiniy sri¢iy vieSojo sektoriaus turimus

mokymo iSteklius (ZzmogiSkuosius, materialinius ir kt.).

Siuo metu atsisakius Zinybiniy mokymo centry teikiamy specifinio profesinio valstybés
tarnautoju mokymo paslaugy, pasitila gali neatitikti poreikio, nes kitos kvalifikacijos
tobulinimo istaigos neuztikrina reikiamos §io valstybés tarnautoju mokymo paslaugy

pasiiilos.

5.2. Zinybiniai mokymo centrai

Kaip minéta, Valstybés tarnybos istatymo 47 str. 2 d. ir susijusiuose teisés aktuose itvirtintas
decentralizuotas valstybés tarnautojuy mokymo organizavimas, t.y. kiekvienos istaigos vadovas
organizuoja valstybés tarnautoju mokyma ir atsako uz ji. Istoriskai susiformavo, kad institucijos
(ministerijos) savo ir pavaldziy institucijuy (tam tikry sistemy — finansy ir mokes¢iuy, Svietimo,
kultiiros darbuotojy ir pan.) valstybés tarnautojy ir kity darbuotojy mokymo organizavimo ir
mokymo vykdymo funkcijas yra delegavusios tam tikslui isteigtiems zinybiniams mokymo
centrams. Toks mokymo organizavimas nereglamentuotas teisés aktuose, nustatanciuose valstybés
tarnautoju mokymu organizavima. Audito metu informacija rinkome i§ trijy Zinybiniy centry:
Finansy ministerijos mokymo centro (toliau — FMMC), Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos Mokymo centro (toliau — VSDFV Mokymo centras) ir Lietuvos kultiiros darbuotoju
tobulinimosi centro (toliau — LKDTC).

Siy mokymo centry nuostatuose nurodyty atitinkamos srities valstybés tarnautojy mokymo
funkcijy vykdymas finansuojamas i§ valstybés biudZeto asignavimy arba valstybinio socialinio
draudimo fondo léSy. 2008 m. daugiausia valstybés biudzeto leSy buvo skirta FMMC — 6 325,6
tokst. Lt, LKDTC — 1702,8 tiukst. Lt, o VSDFV Mokymo centrui skirta 1775,9 tiukst. Lt
valstybinio socialinio draudimo fondo 1¢Sy (zr. 4 prieda). Pagal iSlaidy struktiira 2008 m. VSDFV
mokymo centre ir LKDTC didZioji iSlaidy dalis (59,9 proc.) teko darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui, FMMC didziaja (51,5 proc.) iSlaidy dali sudaro kitos islaidos (detaliau zr. 5 prieda).
Sioje FMMC islaidy grupéje buvo apskaitomos islaidos autoriniam atlyginimui pagal sutartis su

déstytojais (detaliau — skyriuje ,,Mokymo personalas (déstytojai)*).
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FMMC organizuoja ir vykdo Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, istaigy prie

ministerijos ir kity vieSojo administravimo institucijy valstybés tarnautoju ijvadini mokyma ir
kvalifikacijos tobulinima bei vieSyjuy juridiniy asmeny, kurie valdo, naudoja valstybés ir (arba)
savivaldybiy turta ir juo disponuoja, vidaus auditoriy kvalifikacijos tobulinima ir atestavima.

VSDFV mokymo centras — Valstybinio socialinio draudimo fondo darbuotoju (tiek
valstybés tarnautoju, tiek pagal darbo sutartis dirban¢iy darbuotojy) mokyma ir kvalifikacijos
tobulinima, o LKDTC — kultiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinima. Taigi, mokymo centrai
centralizuotai organizuoja atitinkamos srities darbuotojuy, kuriy darbo vietos yra visoje Salies
teritorijoje, mokyma.

FMMC turi $esis regioninius skyrius Lietuvos miestuose: Kaune, Klaipédoje, Siauliuose,
Panevézyje, Alytuje ir BirStone, VSDFV mokymo centras turi vieng filiala BirStono m., LKDTC —
Nidos mokymo bazg ir Zinybing poilsiaviete. Miisu nuomone, zinybinio centro struktiira su
teritoriniais padaliniais sudaro prielaidas mokymo paslaugas priartinti prie valstybés tarnautojo,
kuriam reikalingas mokymas, tokiu biidu sutaupant komandiruotés ir apgyvendinimo iSlaidas bei
racionaliau iSnaudojant valstybés tarnautojo darbo laika.

Zinybiniai mokymo centrai vidaus reikaly ministro jsakymais patvirtinti ir jrasyti i
Kvalifikacijos tobulinimo istaigy sarasa. Mokymo centrai, kaip kvalifikacijos tobulinimo istaigos,
kartu su kitomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis dalyvauja rinkoje — teikia mokymo paslaugas
kitoms institucijoms ir gauna i$ to pajamas.

Taigi, nors Valstybés tarnybos istatyme (47 str. 2 d.) itvirtintas decentralizuotas mokymo
organizavimas, taciau mokymo organizavimas ir finansavimas i§ dalies centralizuotas — Zinybiniai
mokymo centrai dali 1éSy savo sistemos instituciju valstybés tarnautojuy mokymams gauna per
asignavimy valdytojus, kaip pavaldzios istaigos, o kita dalj — dalyvaudami rinkoje kartu su kitomis
kvalifikacijos tobulinimo istaigomis.

D¢l i§ dalies centralizuotai vykdomo mokymuy finansavimo per Zinybinius mokymo
centrus, institucijy vadovams sunkiau igyvendinti Valstybés tarnybos istatymu (47 str. 2

d.) pavesta funkcija - organizuoti valstybés tarnautojy mokymus.

Zinybiniai centrai gauna pajamas ne tik uz mokymo, bet ir uz kitas paslaugas (zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Mokymo centry 2008 m. gautos pajamos

Paslaugos, uz kurias gautos FMMC VSDFV LKDTC
pajamos mokymo centras
proc. proc. proc.
tiikst. Lt nuo visy gauty tikst. Lt nuo visy gauty tikst. Lt | 1o visy gauty
pajamy pajamy pajamy
Uz mokymo paslaugas 2472,0 99,4 34,6 34,8 108,4 21,2
Uz dalyviy apgyvendinima 0 0 0 0 20,6 4,0
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Uz sveciy (asmeny, kurie 0 0 59.6 60,0 190,6 37,2
nesimoké) apgyvendinima

Uz ilgalaikio turto (negyvenamuyju
patalpy) nuoma
Pajamy suma 2 485.,8 100,0 99,4 100,0 511,9 100,0

Saltinis - FMMC, VSDFV mokymo centras, LKDTC

13,8 0,6 5,2 5,2 192,3 37,6

Didziausia pajamy dali 2008 m. centrai gavo:
FMMC- Uz mokymo paslaugas (99,4 proc.).
VSDFV — uz sveciy (asmeny, kurie nesimoké) apgyvendinima (60,0 proc.).
LKDTC — uz asmeny, kurie nesimokeé, apgyvendinima bendrabutyje ir negyvenamuyju
patalpy, kurias patikéjimo teise valdo, nuoma (atitinkamai 37,2 ir 37,6 proc.).
VSDFV mokymo centras ir LKDTC didziaja dali pajamy uzdirba ne uz mokymo
paslaugas, o uz apgyvendinimo ir patalpy nuomos paslaugas. Taigi Sie centrai dali

veiklos orientuoja ne { mokymo, o kity paslaugy teikima.

Centrai, kaip kvalifikacijos tobulinimo istaigos, turi atitikti joms keliamus reikalavimus, t.y.
privalo turéti kvalifikuota mokymo personalg ir tinkama materialing techning mokymo bazg, todél
audito metu analizavome informacija apie mokymo centry valdomas patalpas ir ju personalo

struktiira.

5.2.1. Mokymo centry patalpos

Palyginome mokymo centry turimas patalpas ir mokymuy dalyviy skai¢iy (zr. 5 pav.).

5pav.  Mokymo centry naudojamo bendro patalpy ploto ir 2008 m. apmokyty dalyviy palyginimas

FMMC VSDFV mokymo centras LKDTC

v

2 017,67 kv. m.

4 230,59 kv. m.
bendras patalpy plotas

5 253,47 kv. m.

bendras patalpy plotas bendras patalpy plotas

30 677 dalyviai 4 679 dalyviai 4 031 dalyviai

Saltinis — FMMC,VSDF mokymo centras, LKDTC.
Matyti, kad FMMC kvalifikacija kélé beveik 8 kartus daugiau dalyviy negu VSDFV

mokymo centre ar LKDTC, o didZiausias patalpas turi LKDTC. Sie skaiiai rodo galima
neefektyvaus patalpy naudojimo rizika, todél detaliau analizavome informacija apie LKDTC

patikéjimo teise valdomas patalpas.
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Nustatyta, kad LKDTC patikéjimo teise valdo 5 253,47 kv. m. patalpas.

IS ju:
* 2720,69 kv. m. bendro ploto 2 lentelé. Patalpos, esantios Saltoniskiy g. 56, Vilniuje
gyvenamasias patalpas — bendrabuti, esanti Patalpy
Patalpy paskirtis plotas kv.  Proc.
Saltoniskiy g. 56, Vilniuje (Zr. 2 lentelg); m.

BENDRAS PASTATO PLOTA 069.6
e 212542 kv. m. bendro ploto S PASTATO PLOTAS  3069,67

1. Privatizuotos patalpos 348,98
administracinj pastata, esantj SaltoniS$kiy g. (gyventojy butai)
58 Vilniuje' 2. LKDTC patikéjimo teise 2720,69 100,0

valdomos patalpos
e 407,36 kv. m. bendro ploto du arpijy:
KDTC bendrabutis 1210,69 44,5

poilsio pastatus, esancius Skruzdynés g. 7, _
Nenaudojamos patalpos 1510,0 55,5

Neringos m. (Nidos mokymo bazé¢ ir
Finybiné poilsiaviet?). Saltinis ~Nekilnojamojo turto registro ir LKDTC duomenys.

Audito metu atlikus Vilniuje esanc¢iy LKDTC patikéjimo teise valdomy patalpy apziiira
nustatyta, kad 1510 kv. m. ploto (55,5 proc.) patalpos, esancios Saltoniskiy g. 56, Vilniuje buvo
nenaudojamos. Jas pagal 1993 m. gruodzio 3 d. sutarti LKDTC® buvo i$nuomojes, §ios sutarties
galiojimo terminas baigési 2008 m. gruodzio 31 d., 1510 kv. m. ploto patalpos iki 2009 m. spalio 1
d. buvo laisvos. Uz nenaudojamy patalpy iSlaikyma 2009 m. sausio-rugs¢jo mén. LKDTC patyre
43,0 tukst. Lt iSlaidy. 1ki 2009 m. lapkri¢io 1 d. iSnuomotos dar 261,39 kv. m. dydzio patalpos,
esancios SaltoniSkiy g, 56, Vilniuje. Kita dalis patalpy —1248,61 kv. m. laisvos ir nenaudojamos.

Nidos mokymo bazé ir Zinybiné poilsiaviet¢ yra LKDTC filialas, jo veikla turi buti
organizuojama pagal LKDTC nuostatus. LKDTC §i valstybés turta — du pastatus — Kultiros
ministerijos sprendimu, suderinus su Aplinkos ministerija, 2005 m. liepos 25 d. patikéjimo teise
priémé valdyti i§ Klaipédos apskrities vieSosios 1. Simonaitytés bibliotekos. Didzioji dalis (79,8
proc.) patalpy — 10 poilsio kambariy, virtuvé, dusai ir kitos pagalbinés patalpos (325,19 kv. m.), o
su mokymu susijusios patalpos sudaro 20,2 proc. (82,17 kv. m.). LKDTC direktoriaus isakymu.
Nidos mokymo bazéje ir zinybingje poilsiavietéje numatytas poilsio organizavimas, nors LKDTC
nuostatuose™’ poilsio paslaugy teikimo funkcija nenumatyta. Cia per metus (2007 ir 2008 m.) buvo
organizuoti tik 4-5 seminarai, LKDTC vadovo paaiskinimu, Sios patalpos naudojamos tik 5 mén.
per metus.

Siekiant efektyviai naudoti valstybei nuosavybés teise priklausanti nekilnojamaji turta,

bitina spresti LKDTC valdomy patalpy Vilniuje ir Nidoje tolimesnio panaudojimo klausima.

* Buves Respublikinis kultiiros darbuotojy tobulinimosi institutas, véliau — Lietuvos kultiiros institutas, nuo 1994-01-03
reorganizuotas i Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centra
39 Kultiiros ministro 2002-04-16 patvirtinty LKDTC nuostaty 8.4 p.
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Panasi situacija yra ir VSDFV mokymo centro filiale BirStone. VSDF valdybos mokymo

centro buveinés Vilniuje ir centro filialo BirStone patalpos apytiksliai vienodo dydzio — Vilniuje
esancios sudaro 1071,21 kv. m. bendro ploto, Bir§tono m. — 946,46 kv. m. VSDF valdybos mokymo
centro BirStono filialo 66,0 proc. administracinio pastato patalpy uzima patalpos (624,91 kv. m),
kuriose apgyvendinami asmenys. Nesilaikant Lietuvos Respublikos statybos istatymo 40 str. 1 p.
VSDFV mokymo centro filialo BirStone pastatas naudojamas ne tik administraciniams, bet ir
laikino apgyvendinimo tikslams, t.y. naudojamas ne pagal Nekilnojamojo turto registre jregistruota
pastato paskirtj — administracing. Apgyvendinimo paslaugos teikiamos ne tik asmenims, kurie
dalyvauja mokymuose, bet ir kitiems asmenims, nors pagal centro nuostatus pavesta organizuoti ir
vykdyti tik mokymo dalyviy ir déstytoju apgyvendinima. VSDFV atstovy paaisSkinimu, kiti
asmenys patalpose buvo apgyvendinami tada, kai uzsiémimai nevyko (laisvu laiku).
LKDTC patiké¢jimo teise valdomas valstybei nuosavybés teise priklausantis turtas
naudojamas neefektyviai — daugiau kaip 50 proc. (1248,61 kv. m). centro valdomy
patalpuy, esanciy Saltoniskiy g, 56, Vilniuje, nenaudojamos, ju islaikymui per 2009 mety
9 mén. buvo patirta 43 tokst. Lt iSlaidy, o Nidos mokymo bazéje ir Zinybingje

poilsiavietéje organizuoti tik keli mokymai per metus.

VSDFV mokymo centras dali BirStono patalpu naudojo ne pagal paskirti, teikdamas
laikino apgyvendinimo paslaugas. Todé¢él nepakeitus patalpy paskirties ir nejvertinus
patiriamy iSlaidy Siai veiklai ir i§ jos gaunamos naudos mokymo centro funkcijoms

vykdyti, laikino apgyvendinimo paslaugos neturéty biiti teikiamos.

5.2.2. Mokymo personalas (déstytojai)

Didzioji dalis mokymo centry mokymo (déstytojy) personalo’ buvo formuojama sudarant
autorines sutartis. Pagal Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymo 4 str. 2 d. 2 p. paskaitai skirtos
medziagos sukiirimas yra autoriy teisiy objektas. Pagal minéto jstatymo 39 straipsnio 3 dalj sutartys
dél mokymo, konsultavimo ar kitokiy paslaugy teikimo nelaikomos autorinémis. [verting sudaryty
autoriniy sutar¢iy turini nustatéme, kad sutartys buvo sudaromos mokymo paslaugoms. Be to,
mokymo centry apskaitoje iSlaidos autoriniam atlyginimui pagal $ias sutartis buvo nurodytos ne
kaip nematerialaus turto (kaip turéty buti pagal autorines sutartis), o kaip mokymo paslaugy
pirkimas:

e FMMC ir LKDMC priskirtos kity islaidy grupei.

31 Ataskaitoje savoka vartojama taip, kaip jtvirtinta Valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo {staigy tvirtinimo tvarkos aprage,
patvirtintame Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2002-07-11 jsakymu Nr. 341.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé



25

Valstybinio audito ataskaita

e VSDFV Mokymo centre §ios iSlaidos priskirtos kvalifikacijos tobulinimo iSlaidy

grupei.

Taigi faktiskai sutartys buvo sudaromos dél mokymo paslaugu, o ne siekiant isigyti teises i

autorinj karinj.

Mokymo paslaugos buvo perkamos pagal autorines sutartis, nors pagal Lietuvos
Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymo 39 straipsnio 3 dali tokios sutartys
autorinémis nelaikomos. Tokiu biidu buvo sudaromos prielaidos valstybés tarnautojams
teikti mokymo paslaugas, t.y. faktiskai dirbti kita darba, nustatyta tvarka negavus tam

leidimo, ir mokéti mazesnio dydzio gyventojuy pajamy mokesti.

Autoringés sutartys dél mokymo paslaugy buvo sudaromos su jvairiais déstytojais, taip pat ir

turinCiais valstybés tarnautojo statusa. Analizuodami autorines sutartis didesni démesi skyréme

sutartims, sudarytoms su asmenimis, turinc¢iais valstybés tarnautojo statusa.

Audito metu nustatyta:

1.

Pakankamai daug atvejy, kai valstybés tarnautojai, nesilaikant Lietuvos Respublikos
valstybés tarnybos istatymo 17 str. 4 d., pagal sutartis teiké mokymo paslaugas ir gavo
uz tai atlygi kvalifikacijos tobulinimo istaigose, kuriy atzvilgiu valstybés tarnautojas turi
valdingus igaliojimus arba kontroliuoja, priziiiri jy veikla arba priima kokius nors kitus

sprendimus dél tos imonés, istaigos ar organizacijos.

Pavyzdys

VTD darbuotojas, kurio vadovaujamo skyriaus kompetencijai priskirtos kvalifikacijos tobulinimo istaigu
vykdomy programy jgyvendinimo prieziaros funkcijos®”, pagal sutartis su Finansy ministerijos mokymo
centru, Kultiros darbuotoju mokymo centru ir kitomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis moké
valstybeés tarnautojus ir uZ tai gavo atlygj.

Valstybés tarnautojui uz atlygj teikiant mokymo paslaugas istaigoje, kurios atzvilgiu jis
turi valdingus igaliojimus, arba kontroliuoja, prizitri Siy istaigy veikla arba priima
kokius nors kitus sprendimus, sudaromos prielaidos viesy ir privaciy interesu konfliktui
kilti. Be to, tokia situacija kelia pagristy abejoniy atlickamy tiesioginiy funkciju

neSaliSkumu ir kvalifikacijos tobulinimo jstaigy veiklos vertinimo objektyvumu.

2. Pakankamai daug atvejy, kai valstybés tarnautojai savo pareigybés apraSyme nustatytas

funkcijas atliko uz autorinj atlygi mokymo centre.

32

VTD nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2009-01-20 jsakymu Nr. 1V-15 | Dél Lietuvos

Respublikos vidaus reikaly ministro 2002-11-25 jsakymo Nr. 548 , D¢l Valstybés tarnybos departamento prie Vidaus reikaly
ministerijos nuostaty patvirtinimo pakeitimo™ 6.1.6. p. nurodyta, kad Departamento darbuotojai tvirtina valstybés tarnautoju
mokymo programas ir vykdo ju igyvendinimo kokybés prieziiira, Valstybés tarnybos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos
Zmogiskujy istekliy vystymo skyriaus nuostaty (patvirtinti Departamento direktoriaus 2007-01-31 jsakymu Nr.27V-22) 4.1 p., 4.2 p.,
4.4 p., 4.7 p. numatytos funkcijos, susijusios su kvalifikacijos tobulinimo {staigy ir ju parengty programy tvirtinimu bei $iy istaigy
vykdomos veiklos priezitira.
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- VSDFYV valstybés tarnautojai, kuriems pareigybés aprasyme priskirtos metodinés ir

praktinés pagalbos, aiSkinant taikyma teisés akty, reglamentuojanciy valstybinio
socialinio draudimo paSalpy, Zalos atlyginimo ar valstybinio socialinio draudimo
iSmoky skyrima ir mokéjima, teritoriniy skyriy darbuotojams teikimo funkcijos, Sias
savo tiesiogines funkcijas atliko uz autorini atlygi VSFV Mokymo centre.

Pavyzdys

Pasalpy ir nedarbingumo kontrolés skyriaus vyriausiojo specialisto pareigybés apraSyme (20 p.) nustatyta
funkcija ,,Organizuojamuose seminaruose bei kvalifikacijos tobulinimo kursuose teritoriniy skyriy
darbuotojams aiSkinti taikyma teisés akty, reglamentuojanciy ligos, profesinés reabilitacijos,
motinystés ir motinystés (tévystes) socialinio draudimo pasalpy, zalos atlyginimo ir socialinio draudimo
iSmoky dél nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy skyrimo ir mokéjimo; draudiminio jvykio
padariniy vertinimo ir mokétiny draudimo sumy apskaiiavimo asmenims, draudziamiems valstybés
lésomis, juos suzeidus arba jiems zuvus rySium su tarnyba, tvarka™, su §iuo specialistu buvo pasirasyta 12
autoriniy sutar¢iy. Bendra autorinio atlyginimo suma — 1800 Lt.

VSDF valdybos mokymo centro teigimu, nuo 2009 m. geguzés mén. VSDFV darbuotojai désto,
rengia medziaga paskaitoms ir kt. be atlygio. FMMC atstovai informavo, kad audito metu Finansy
ministerijos specialistai FMMC rengiamoms mokymo programoms metoding medZiaga rengia be
atlygio.

- VTD darbuotojas savo pareigybés apraSyme priskirtas funkcijas atliko kvalifikacijos
tobulinimo istaigose uz autorini atlygi.

Pavyzdys

VTD zmogiskuyjy istekliy skyriaus valstybés tarnautojas funkcijas, nurodytas pareigybés apraSyme (organizuoti
metodinés medziagos rengima, rengti informacinius ir kitus dokumentus, teikti valstybés ir savivaldybiy
institucijoms ir {staigoms metoding pagalba) 2008 m. atliko uz autorinj atlygi pagal sutartis su FMMC.

3. Atvejy, kai VTD darbuotojai VTD kompetencijai priskirtas funkcijas atliko
kvalifikacijos tobulinimo istaigose uz autorini atlygi. Valstybés tarnautojy registro
nuostaty> 13.8.p. VTD priskirta funkcija — rengti kvalifikacijos tobulinimo registro
tvarkymo srityje mokymo programas.

Pavyzdys

2008 m. pagal i ES Socialinés paramos fondo finansuojama projekta ,,Valstybés tarnautojuy gebéjimy
stiprinimo personalo valdymo srityje FMMC organizuoti seminarai , Valstybés tarnautojy registro
tvarkymas®, kuriy metu valstybés tarnautojus moké VTD Informaciniy sistemy ir projekty skyriaus
darbuotojai.

Valstybés tarnautojams savo tiesiogines ir/ar jstaigos funkcijas atliekant uz autorini
atlygi, netaupiai naudojamos valstybés biudzeto ir/ ar Valstybinio socialinio draudimo

fondo 1éSos.

3Ppatvirtinti Vyriausybés 2002-08-10 nutarimu Nr. 1255.
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Audito metu buvo nustatyti mokymo personalo formavimo trikumai visuose musy

analizuotose zinybiniuose centruose, todel galima didelé rizika, kad analogiski trikumai yra ir
kitose kvalifikacijos tobulinimo istaigose.
4. Kiti trukumai.
- Nustatytas atvejis, kai valstybés tarnautoju mokymuy laikas sutampo su déstytojo
ligos laikotarpiu.

Pavyzdys

VTD darbuotojas 2008-02-07 nuo 8.30 iki 11.45 VSDFV Mokymo centre mokeé valstybés tarnautojus. Tema —
Valstybés tarnybos sistema ir reformos aktualijos. VID 2008 m. vasario mén. darbo laiko apskaitos
ziniaraStyje 7 d. yra Zyma apie Sio darbuotojo neatvykima i darba dél ligos. Pagal Ligos ir motinystés socialinio
draudimo pasalpy nuostaty (patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-01-25 nutarimu Nr.86) 36 p.,
jeigu apdraustasis asmuo nedarbingumo laikotarpiu dirba ir dél ligos nepraranda darbo pajamuy, ligos pasalpa
uZ ta laikotarpj nemokama. Siuos paZzeidimus gali nustatyti asmens sveikatos prieziiiros istaigos gydytojai,
VSDFV teritorinio skyriaus valstybés tarnautojai ar darbdavio sudaryta komisija. Atkreiptinas démesys, kad
mokymo paslaugas VTD darbuotojas ligos laikotarpiu teiké VSDFV, kurios viena i§ funkcijy yra
kontroliuoti nedarbingumo iSmoky iSmokéjimo teisétuma, Mokymo centre. Mokymy organizavimas
deéstytojo nedarbingumo laikotarpiu sudaro prielaidas nepagristam Valstybinio socialinio draudimo fondo lésy
(ligos pasalpos) naudojimui.

6. Valstybés tarnautojy mokymo kokybés priezitura ir
mokymuy naudos vertinimas

Audito metu analizavome, kaip Lietuvoje vykdoma valstybés tarnautojy mokymo kokybeés
priezilira ir ar vertinamas $io mokymo rezultatyvumas. Analizavome uzsienio Saliy patirt vertinant

vieSojo sektoriaus darbuotoju mokymo efektyvuma.

6.1. Valstybés tarnautoju mokymo kokybés prieziiira

Valstybés tarnybos jstatymu® valstybés tarnautojy mokymo programy jgyvendinimo
kokybés prieziiira pavesta Valstybés tarnybos departamentui.

Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarkos taisykliu®> V skyriuje nustatyti biidai,
kuriais VTD turi atlikti mokymo kokybés priezitira:

1. Savo iniciatyva ar atsizvelgdama i gautus skundus atlikti patikrinimus valstybés

tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigose.

Nustatyta, kad planiniy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy patikrinimy VTD nevykdo.
Reaguojant | ziniasklaidoje pasirodziusius praneSimus ir savo iniciatyva 2008 m. atlikti triju
kvalifikacijos tobulinimo istaigy patikrinimai (1,7 proc. visy iki 2008 m. patvirtinty kvalifikacijos

tobulinimo istaigy).

f4 Valstybés tarnybos istatymo 49 str. 2d. 5ir 7 p.
33 Patvirtintos Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2002-07-11 jsakymu Nr. 340 ,,Dél Valstybés tarnautojy mokymo
organizavimo tvarkos taisykliy patvirtinimo®.
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2. Nustaciusi, kad igyvendinant atitinkama valstybés tarnautoju mokymo programa nebuvo

uztikrinta tinkama mokymo kokyb¢, gali sustabdyti jos igyvendinima, iki bus pasalinti
nustatyti trikumai.

Misy nuomone, nenustacius tinkamos mokymo kokybés vertinimo kriterijy ir tvarkos,
nereglamentavus mokymo programos igyvendinimo sustabdymo tvarkos, §i suteikta teis¢ lieka
deklaratyvi. VTD ja né karto nepasinaudojo ir neteiké situlymuy, kad biity reglamentuota jos
igyvendinimo tvarka.

3. Kvalifikacijos tobulinimo jistaigos ir institucijos kasmet turi pateikti ataskaitas apie

vykusius mokymus.

VTD atstovy paaiskinimu, VTD mokymo proceso prieziiira atliko kasmet analizuojant
valstybés tarnautoju mokymo istaigy pateiktas veiklos ataskaitas, o mokymo kokybe vertino pagal
pateiktus dalyviy apklausos rezultatus (mokymo kokybg teigiamai ar neigiamai apibiidinanciy
valstybés tarnautoju skaicius proc.). Dalyviy apklausa tinkamas, taciau nepakankamas mokymuy

kokybés vertinimo kriterijus, nes iSlieka subjektyvaus vertinimo rizika.

Nustatytos nepakankamos valstybés tarnautoju mokymo programy igyvendinimo
kokybés priezitiros priemonés, todél, nepasalinus trikumy, didéja nekokybisko mokymo
rizika ir gali biiti neuztikrintas rezultatyvus valstybés biudzeto 1€Sy, skirty valstybés

tarnautoju mokymui, naudojimas.

Kvalifikacijos tobulinimo jstaigy veiklos ataskaitos

Valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos kasmet iki vasario 1 d. turi pateikti
savo veiklos ataskaitas valstybés tarnybos tvarkymo istaigai. Pagal vidaus reikaly ministro nustatyta
tvarka®® Siose ataskaitose turi biti pateikiami duomenys apie vykdomas valstybés tarnautojy
mokymo programas, jy rasis ir trukme, mokyty valstybés tarnautojy skaiciy, mokymo kaina, istaigy
atsiliepimai apie valstybés tarnautoju mokymo programy efektyvuma, valstybés tarnautojy mokymo
programy tobulinimo perspektyvos, déstytoju kvalifikacijos tobulinimo priemonés ir formos.

Nustatyta, kad:

1. Ne visos kvalifikacijos tobulinimo istaigos kasmet pateikia ataskaitas apie vykusius mokymus.

Istaigy, nepateikusiy ataskaity, dalis padidéjo nuo 4 proc. 2007 m. iki 14 proc. 2008 m. (zr. 7
pav.).

3% Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo taisykliy 19 p.
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7 pav. 2007 ir 2008 metais privalé¢jusiy teikti ir teikusiy veiklos ataskaitas
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy skaiciaus kitimas

2007 m. 2008 m.

Valstybés tarnautojy kevalifikacijos tobulinimo jstaigy skaiciug

Valstybés tarnautojuy kevalifikacijos tobulinimo jstaigos, kurios turéjo teikti veiklos
ataskaitag
Valstybeés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigos pateikusios veiklos ataskaitas

Saltinis — sudaryta pagal VTD duomenis.

2. Ne visos kvalifikacijos tobulinimo istaigos pateikia savo veiklos ataskaitose visa ir
i§samig Valstybes tarnautojy mokymo organizavimo taisykliy 19 p. nustatyta informacija.

Pavyzdziai

Finansy ministerijos Mokymo centro 2008 mety veiklos ataskaitoje nenurodoma mokymuy kaina, nenurodytos
deéstytoju kvalifikacijos tobulinimo priemongs ir formos.

UAB ,,Protraining Academy* 2008 m. veiklos ataskaitoje néra atsiliepimy apie valstybés tarnautojy mokymo
kokybe, nenurodytos mokymo programy tobulinimo perspektyvos, néra informacijos apie déstytojus,
nenurodytos ju kvalifikacijos tobulinimo priemonés ir formos.

UAB ,,Paciolis® 2007 m. veiklos ataskaitoje néra atsiliepimu apie valstybés tarnautoju mokymo kokybe,
nenurodytos valstybés tarnautoju mokymo programy tobulinimo perspektyvos. 2008 m. veiklos ataskaitoje
atsiliepimai apie valstybés tarnautojy mokymo kokybg pateikiami.

VTD atstovy aiskinimu, ,,prie§ 1 ménesj iki ataskaity pateikimo termino pabaigos (vasario 1
d.) istaigoms buvo siunciamas elektroninis priminimas dé¢l ataskaitos pateikimo, toks pat
priminimas elektroniniu pastu iSsiunciamas ir pasibaigus ataskaity pateikimo terminui istaigoms,
kurios ju laiku nepateiké. Po to, kai 2008 m. jstaigos prad¢jo teikti ataskaitas per VATIS posistemg,
nustacius ataskaity netikslumus, teikiamos pastabos istaigoms telefonu ar elektroniniu pastu dél
ataskaity papildymo ar koregavimo*.

Did¢janti veiklos ataskaity neteikianciy kvalifikacijos tobulinimo jstaigu dalis ir tai, kad tiek
2007 m., tiek ir 2008 m. ne visos savo veiklos ataskaitose teikia iSsamius duomenis, rodo, kad VTD

nurodytos kontrolés ir priezitiros priemonés néra pakankamai veiksmingos.
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VTD kasmet apibendrintus kvalifikacijos tobulinimo istaigy metinése veiklos ataskaitose

pateiktus duomenis apie vykusius mokymus jraso | Valstybés tarnybos istatymo ir su juo susijusiy
teisés akty taikymo ir igyvendinimo ataskaita (kuria VTD kasmet teikia Vidaus reikaly ministerijai).
Dél nurodyty trikumy duomenys apie mokymus néra i§samis ir patikimi, o jy pagrindu atliekamos
mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo jistaigy veiklos analizés rezultatai gali suklaidinti informacijos

vartotojus.

VTD neturi iS§samios ir patikimos informacijos mokymu organizavimo ir mokymo
programy igyvendinimo analizei atlikti, o tai gali turéti neigiamos jtakos Sios analizés
pagrindu vykdomiems valstybés tarnautojy mokymo strategijos planavimo ir kitiems

strateginio planavimo procesams.

6.2. Mokymo rezultatyvumo vertinimas

Teisés aktais nustatytos mokymo programy igyvendinimo kokybés priezitiros priemonés
turéty padéti uztikrinti kokybiSka mokymo procesa ir rezultatyvy biudZeto 1€Sy, skirty valstybes
tarnautojy mokymams, panaudojima. Daugumoje ES valstybiy mokymy rezultatyvumo vertinimas
yra sudétiné mokymo kokybés ir mokymo efektyvumo vertinimo dalis.

Lietuvoje teisés aktais nenumatyta vertinti mokymo programy igyvendinimo rezultatyvuma,
t.y. vertinti, ka iSmoko klausytojai, mokymo poveiki (nauda) valstybés tarnautojo veiklai, todél nei
VTD, nei institucijose, kuriy valstybés tarnautojai buvo mokomi, toks vertinimas paprastai

neatliekamas.

Pastebéjimas
Nustatyta, kad tik VMI ir VSDFV atlieka darbuotojy mokymo naudingumo analiz¢ — ivertina, kaip

lektorius désté dalyka ir koki poveiki turéjo mokymai valstybés tarnautojo veiklai. Mokymy stebéjima,

kaip viena priemoniy vertinant mokymy kokybe, atliecka VSDFV Mokymo centras pagal patvirtinta

paskaity stebéjimo grafika.

Vienas i§ budy vertinant mokymuy rezultatyvuma — ziniy patikrinimo testas, taciau jis
privalomas tik isklausius jvadinj valstybés tarnautojy mokymo kursa’ . Pasauliné patirtis rodo, kad
geriausiai mokymo dalykas suprantamas, jei baigiamas vienokiu ar kitokiu ziniy patikrinimu (testu,
baigiamuoju darbu ir kt.).

Valstybés tarnautoju mokymu naudos (efektyvumo) vertinimo rezultatai padéty tobulinti

mokymo organizavima, objektyviai vertinti mokymo poreikius planuojant mokymus.

Neatliekant valstybés tarnautojy mokymo naudingumo analizés ir nevertinant mokymo
rezultatyvumo neiSnaudojamos visos galimybés efektyviau naudoti mokymams skirtas

biudzeto 1ésas.

3"Valstybés tarnautojy mokymo programy turinio reikalavimy 18 p.
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6.3. Geroji praktika vertinant mokymu efektyvuma

Audito metu analizavome Lietuvos ir uzsienio Saliy praktika vertinant vieSojo sektoriaus
darbuotoju mokymo efektyvuma. Kaip geros praktikos pavyzdi Lietuvoje galime pateikti
Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Finansy ministerijos (toliau — VMI) nustatyta mokymuy
efektyvumo vertinimo metodika.

VMI mokymo vertinimas organizuojamas keturiais lygmenimis:

e Pirmas lygmuo — mokymo dalyviy apklausa mokymo pabaigoje dél mokymo
metody efektyvumo, déstytojy darbo ir mokymo priemoniy kokybés, pateikiamas
bendras mokymy jvertinimas ir pan.

Sio vertinimo rezultatai panaudojami koreguojant mokymy metodika ir turini.

Pastebéjimas
Lieka subjektyvaus vertinimo rizika, todél biitina naudoti ir kity lygiy vertinimo metodus.

e Antras lygmuo — nustatomi mokymo rezultatai.

Démesys skiriamas mokymo dalyviy naujy gebéjimy ir Ziniy panaudojimo ijrodymui.
Vertinimai atlickami mokymy metu. Juos atlieka déstytojas, naudodamas egzaminavima, testus,
apklausas zodziu arba rastu, referaty ar baigiamyjy darby parengima, kitas priemones. Mokymo
vertinimo rezultatas — iSduodamas mokymo baigima patvirtinantis dokumentas.

e Trecias lygmuo — nustatoma mokymo jtaka (nauda) valstybés tarnautojo veiklai.

Valstybés tarnautoju tiesioginiai vadovai jvertina, ar mokymo metu igytos zinios yra
taikomos praktiniame darbe, kaip po mokymo pasikeit¢ vykdomy funkcijy kokybé, ar mokymas
atitinka valstybés tarnautojuy veiklos pobudi. Sudaroma galimybé palyginti valstybés tarnautoju
darbo rezultatus prie§ mokymus ir po ju. TreCio lygmens vertinima atlieka tiesioginiai valstybés
tarnautojuy vadovai, vykdydamas kasmetinj savo pavaldiniy tarnybinés veiklos vertinima. Jis leidzia
geriau nustatyti darbuotojy mokymo poreikius ateinantiems metams.

e Ketvirtas lygmuo — mokymo vertinimai jtraukiami i platesni visos istaigos veiklos
efektyvumo vertinima. VMI prie FM vadovybé vertina, kaip valstybés tarnautoju
mokymas lemia Valstybinés mokesciy inspekcijos veiklos rodiklius (rezultatus).

Pastebéjimas

Sio lygmens vertinima lemia daugelis neigiamy veiksniy — jei mokymo poreikiai buvo nustatyti netiksliai arba
nepakankamai tiksliai, tai mokymo programos nebuvo pritaikytos konkre¢ioms problemoms spresti arba buvo
nustatyti ne visy darbuotoju mokymo poreikiai, todél i mokymo programas nebuvo itraukti konkretiis su
veiklos rezultatais susij¢ aspektai. Tokiu atveju atlikti tokj vertinima gana sudétinga. Be to, mokymo rezultatai
gali pasireiksti tik po tam tikro laiko.

VMI mokymo rezultaty vertinimas atlieckamas kas ketvirti - VMI prie FM Personalo skyrius
pateikia apibendrintus vertimo duomenis Strateginio valdymo skyriui, kuris atsizvelggs { vertinimo

rezultatus koreguoja mokymo planus, mokymo programas ir pan.
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VMI nuomone, kuriai pritariame, mokymy naudinguma (efektyvuma) vertinti svarbu dél

tokiy priezasc¢iy:

paaiskeéja, ar prasminga investuoti i mokyma;

gaunama informacijos mokymui tobulinti ir déstytojuy pasirengimui gerinti;

galima paskatinti Zemesniosios grandies vadovus isitraukti { mokyma ir spresti
valstybés tarnautoju mokymo problemas;

mokymuose dalyvaujantiems valstybés tarnautojams sudaroma galimybé patiems
ivertinti savo kvalifikacija;

padedama mokyma nukreipti taip, kad jis geriausiai atitikty istaigos prioritetinius
poreikius;

atsiranda galimybé palyginti mokyma istaigoje ir kitose institucijose;

mokymo vertinimai gali biiti itraukti i platesni visos istaigos veiklos efektyvumo

tyrima.

Auditoriy nuomone, $i VMI metodika galéty biiti taikoma ir kitose institucijose, atliekant

valstybés tarnautojy mokymo efektyvumo vertinima ir nustatant mokymuy poreiki, planuojant

valstybés tarnautojy mokymus — tai uZztikrinty racionalesni mokymui skirty valstybés iStekliu

naudojima.

Mokymo efektyvumo vertinimo ir mokymo poreikio formavimo procesai susieti daugelyje

ES $aliy, skiriasi tik mokymo efektyvumo nustatymo metodika. Analizuojant 15 ES S$aliy praktika

nustatyta, kad vieSojo sektoriaus darbuotoju mokymu nauda (efektas) nustatoma ir mokymuy

kokybés vertinimai atliekami daugelyje Saliy, o budai priklauso nuo pasirinkto mokymo modelio.

Pavyzdziai

Italija (centralizuota mokymo sistema) — kiekviena institucija turi jvertinti

mokymu nauda ir pateikti duomenis uz valstybés tarnyba atsakingai institucijai.

Liuksemburgas (centralizuota mokymo sistema)

Mokymo kokybei vertinti taikomi trys kriterijai — reakciju | mokymus efektas

(dalyviy apklausa po mokymu), iSmokimo efektas (ziniy lygis pries ir po mokymu), elgesio

darbe efektas (klausytojo tiesioginés veiklos po mokymuy stebésena ir vertinimas). Mokymo

poveikio ir mokymo poreikio formavimas susieti.

Jungtiné Karalysté (decentralizuota mokymo sistema):
Auksc¢iausiy vadovy gebejimy (pagal Vyriausybés patvirtinty gebé¢jimy sara$a)
apzvalgos, itraukiant tam tikros srities valdymo ekspertus.
Mokymo renginiy kokybés aptarimai su jstaigomis ir vieSojo sektoriaus

institucijomis.
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Poreikiy nustatymo ir mokymo organizavimo skatinimo priemonés (pavyzdziui,
suteikiant specialy apdovanojima (titula) tiems, kuriy reali veikla ir procediiros

atitinka visus pazangius kriterijus) ir kt.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

IsSvados

1. Valstybés tarnautoju mokymas valstybés mastu nepakankamai koordinuojamas, todél
neiSnaudojamos visos galimybés optimaliausiu biidu organizuoti valstybés tarnautojy mokymus.
(1 dalis, 9-10 p., 3 dalis, 14-15 p.)

2. Nereglamentavus zinybiniy mokymo centry vietos valstybés tarnautojy mokymo
sistemoje ir nenustacius jy organizuojamy mokymy finansavimo tvarkos, ne visiskai panaudojami
valstybei priklausanciy zinybiniy centry iStekliai ir ne visada uztikrinamas tinkamas léSy
mokymams planavimas ir jy panaudojimo kontrolé. (5 dalis, 19-22 p.)

3. Daugiausia 2007-2008 m. valstybés tarnautoju moké zinybiniai mokymo centrai, nes
kitos kvalifikacijos tobulinimo istaigos neteiké rinkai specifiniy profesinio valstybés tarnautojy
mokymo paslaugy. Todél, Siuo metu atsisakius mokymo organizavimo zinybiniuose mokymo
centruose, nebus uZztikrintas profesinis valstybés tarnautojy mokymas. (5 dalis, 19-22 p.)

4. Planuojant valstybés tarnautoju mokyma nepakankamai efektyviai naudojami
zmogiskieji ir finansiniai iStekliai: mokymo poreikis formuojamas nejvertinus ankstesniy mokymuy
naudos, sudarant mokymo planus atliekami pertekliniai darbai, o Valstybés tarnybos departamento prie
Vidaus reikaly ministerijos sukaupti institucijuy mokymo poreikio rezultatai nenaudojami
organizuojant tolimesnius mokymus (1 dalis, 9-10 p., 2 dalis 13-14 p.).

5. Dél neaiskiai apibrézty reikalavimy kvalifikacijos tobulinimo istaigoms ir
nepakankamos Valstybés tarnybos departamento vykdomos mokymo programy kokybés prieZiiiros
negali efektyviai funkcionuoti valstybés tarnautojy mokymo sistema (4 dalis, 1518 p., 6 dalis 27-
30 psl.).

6. Finansy ministerijos mokymo centras, Valstybinio socialinio draudimo mokymo centras
ir Lietuvos kulttros darbuotojy tobulinimosi centras, pasitelkdami mokymo personalg (déstytojus),
nesilaiké Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymo 39 str. 3 d. nuostaty ir
nepagristai sudaré su jais autorines sutartis mokymo paslaugoms. Tokiu biidu buvo sudarytos
salygos valstybés tarnautojams dirbti kvalifikacijos tobulinimo istaigose neturint leidimo dirbti
papildoma darbg ir gauti papildoma atlygi, taip pat ir uz valstybés tarnautojo pareigybés apraSyme
nustatyty funkeijy vykdyma, todél netaupiai naudojamos biudzeto 1éSos ir gali kilti viesy ir privaciy
interesy konfliktas (5 dalis, 24-27 p.).

7. Valstybés tarnybos departamentas neturi tikslios ir iSsamios informacijos apie valstybés

tarnautoju mokymus: mokymy programas, kokybe, kaina ir kt., tod¢l Sio departamento atliekamos
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analizés rezultatai nerodo faktinés valstybés tarnautoju mokymy padéties ir nesudaro galimybés

efektyviai juos panaudoti tobulinant mokymy organizavima (2 dalis 10—-14 p., 6 dalis, 27-30 p.).

8. D¢l vidaus reikaly ministro nustatytos valstybés tarnautojuy mokymo programy
tvirtinimo tvarkos trikumy didzioji dalis valstybés tarnautoju mokymuy vykdoma pagal neivertintas
ir nepatvirtintas programas, todél nepakankamai kontroliuojama mokymo programy kokybé
(2 dalis, 10-13 p.).

9. Dalis Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centro patikéjimo teise valdomy
patalpy naudojamos neefektyviai — Nidos mokymo bazéje ir zinybinés poilsiavieteéje 2007-2008
metais buvo organizuoti tik 5 mokymai per metus, o 1248,61 kv. m dydzio patalpos Vilniuje beveik
metus nenaudojamos, ju iSlaikymui per 2009 mety 9 mén. patirta 43 tikst. Lt iSlaidy (5 dalis, 22—
24 p.).

10. Dalis Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Mokymo centro patikéjimo
teise valdomy patalpy BirStone naudojamos ne pagal Nekilnojamojo turto registre iregistruota
paskirti, t.y. administracinése patalpose teikiamos laikino apgyvendinimo paslaugos, kurios ne

visada susijusios su mokymy organizavimu (5 dalis, 22-24 p.).

Rekomendacijos

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijai

1. Pertvarkyti valstybés tarnautoju mokymo sistema, inicijuojant pakeitimus teisés
akty, kuriais biity reglamentuotas mokymu organizavimas Zinybiniuose mokymo centruose ir ju
vieta valstybés tarnautojy mokymo sistemoje (1, 2 ir 3 iSvados).

2. Pertvarkyti valstybés tarnautojy mokymuy planavimo procesa, uztikrinant objektyvy
mokymo poreikio nustatyma, atsisakant pertekliniy nenaudingy planavimo darby, numatant
mokymo plany analizés rezultaty panaudojimo galimybes tolimesniam valstybés tarnautojy
mokymui organizuoti (1 ir 4 iSvados).

3. Pakeisti valstybés tarnautoju mokymo programy tvirtinimo tvarka ir pertvarkyti
ivadinio mokymo organizavima (8 ir 9 iSvados).

4. Aiskiai apibrézti kvalifikacijos tobulinimo jstaigoms keliamus reikalavimus (5
iSvada).

5. Ivertinti ataskaitoje nurodytus Valstybés tarnybos departamento prie Vidaus reikaly

ministerijos veiklos trilkumus ir sustiprinti departamento veiklos kontrolg (5 ir 7 iSvados).

Valstybés tarnybos departamentui prie Vidaus reikaly ministerijos ir Lietuvos

Respublikos kultiiros ministerijai
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Ivertinus audito metu nustatytus mokymo personalo formavimo trikumus valstybés
tarnautojuy kvalifikacijos tobulinimo istaigose, parengti rekomendacijas dél Autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy istatymo 4 str. ir 39 str. 3 d. taikymo ir, suderinus su Teisingumo ministerija,

pateikti jas valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigoms (6 iSvada).
Valstybés tarnybos departamentui prie Vidaus reikaly ministerijos

Nustatyti kvalifikacijos tobulinimo jstaigu veiklos ir mokymo proceso kontrolés
priemones, kurios uztikrinty tinkama mokymo kokybés prieziiira (7 iSvada).
Numatyti priemones geros praktikos, vertinant mokymuy efektyvuma, sklaidai

(4 iSvada).
Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijai

Siekiant efektyviai naudoti valstybei nuosavybés teise priklausant] nekilnojamaji
turta, teisés akty nustatyta tvarka priimti sprendimus dél Lietuvos kultiiros darbuotojy
tobulinimosi centro patikéjimo teise valdomo valstybei nuosavybés teise priklausancio turto
tolimesnio panaudojimo:

9.1. mokymams nenaudojamy patalpy, esanciy Vilniuje, Saltoniskiy 56, (1248,61 kv. m );

9.2. Nidos mokymo bazés ir Zinybinés poilsiavietés pastaty (9 iSvada).

Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai prie Socialinés apsaugos ir darbo

ministerijos

Ivertinti Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Mokymo centro teikiamy

laikino apgyvendinimo paslaugy tikslinguma ir priimti atitinkamus sprendimus (10 i§vada).

4-ojo audito departamento direktorius Rimvidas Alelitinas

Vyriausioji valstybin¢ auditorée Jurate Sinkeviciene

Valstybinio audito ataskaitos nuoraSas pateiktas Lietuvos Respublikos Seimo Audito

komitetui.
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos
Valstybés tarnautojy mokymas
1 priedas

Audito subjekty ir audito apimties ribojimai

Pasirinkdami audito subjektus ivertinome Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés istatyme
nustatytus valstybinio audito objekto ir subjekty ribojimus.

Audito metu neturéjome galimybés analizuoti mokymuy organizavimo privaciose kvalifikacijos
tobulinimo istaigose, kai kuriose vieSosiose istaigose ir asociacijose, nes valstybinio audito subjektai
yra tik tos privacios imonés, kuriose valstybei ar savivaldybei priklausancios akcijos suteikia ne
maziau kaip 1/2 balsy arba kiti juridiniai asmenys, kuriems valstybés institucija suteiké 1éSu arba
perdave turto.

Be to, neauditavome savivaldybiy biudzetiniy istaigy, nes savivaldybiy biudZeto vykdymas
néra valstybinio audito objektas.

I§ Valstybés tarnautoju kvalifikacijos tobulinimo istaiguy sarase esanciy 28 biudzetiniy
Istaigu 9 — zinybiniai mokymo centrai, penkiuose i§ jy organizuojamas statutiniy valstybeés
tarnautojy kvalifikacijos tobulinimas ir pareigiiny profesinis rengimas, viename — valstybés
pareigiiny: teis¢ju ir prokurory mokymas. Kadangi pareigliny profesinis rengimas ir valstybés
pareigiiny kvalifikacijos tobulinimas néra §io audito objektas, todél analizuota triju Zinybiniy
centry: Finansy ministerijos mokymo centro, Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos

Mokymo centro, Lietuvos kultiiros darbuotojy tobulinimosi centro veikla.
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Valstybinio audito ataskaitos
Valstybés tarnautojy mokymas
2 priedas

Apklausty ministeriju bei jy pavaldziy jstaigy ir kity jstaigy saraSas

Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija.

Lietuvos Respublikos RySiy reguliavimo tarnyba

Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Valstybiné mokesciy inspekcija prie Finansy ministerijos;

Muitinés departamentas prie Finansy ministerijos;

Valstybés dokumenty technologinés apsaugos tarnyba prie Finansy ministerijos.
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija.

Vilniaus regiono aplinkos apsaugos departamentas;

. Valstybiné aplinkos apsaugos inspekcija .

. Lietuvos respublikos teisingumo ministerija

. Centriné hipotekos istaiga.

. Europos teisés departamentas;

. Kalé¢jimuy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos;
. Lietuvos teismo ekspertizés centras.

. Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija.

. Mobilizacijos departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos;

. Lietuvos kariuomené.

. Lietuvos Respublikos tikio ministerija.

. Valstybiné ne maisto produkty inspekcija prie Ukio ministerijos;

. Imoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos.

. Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija.

. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija.

. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SAMD).
. Valstybiné darbo inspekcija prie SADM.

. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.

. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
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Valstybinio audito ataskaitos
Valstybés tarnautojy mokymas
3 priedas

Mokymo procese dalyvaujanciy institucijy funkcijos

LIETUVOS RESPUBLIKOS

VYRIAUSYBE

VIDAUS REIKALY

MINISTRAS

MOEYMO

KOORDINAVIMOTARYEA

{patariamoji institucija)

VALSTYBES [STAIGOS,
ORGANZUOJANCIOS

VTD PRIEVRM KVALIFIKACUOS

SAVO TARNAUTOJY
MOKYMA

TOBULINIMO STAIGOS

Mistato vakty bés
arrautojy moky mo
prioritetus ir
prioritétines vakty bés
f@rrautojy moky mo

Hiustate maoky my
organgayimo trarkg

sruiss
-

i i priima s prendimg
“:élrjl;sir:';ads jtrauldti far Ebrauldi
v btaiga | bvalifilacik

ety ] FRERI s

tobulinime Eraigy
s3raia

Patara VTD vaktybés
farmutojy moky mo
B strategips gyvendinimo
khwsimai

wertina ir tvirtina

ilgesmés reiz val.

trukmés moly mo mokyma
progranas

organtucp savo .
= vabtybés tarmautojy Fzngia molymo

programas

Teikia maotyy uotls
pasidlymus VTD

rergi Evadas irteikia
sifilymue VR dél
Etaiges fraukime -
(& braukima)
levalifilaciios tobulinime

sudaro metinius ir
ateinantiy mety
moly me plhne

organzusp ir vylido
moloy mis

Friysamia

Magringj VTD ir tary bos
rariy pateilty

mm | informaci@ vakty bés

armautojy maky mo
khwsimai

galiinicijucti maloy mo

pregramy rerging £

Etaigai skirty biudzeto
asigravimy

Teikia VTD kasmetines
veikles ataslaitas

atliela molymo kol s
priediing

- Samdo déstytojus
amaloucp molymo
poreikis

J galiinicijusti maoly mo
programy rarging

Saltinis — sudaryta pagal Valstybés tarnybos {statyma ir susijusius teisés aktus.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrole



40

Valstybinio audito ataskaita

Valstybinio veiklos audito ataskaitos
Valstybés tarnautojy mokymas
4 priedas

Mokymo centry léSos pagal pajamy Saltinius 2008 m.

Pajamy Saltiniai

Valstybés biudZeto asignavimai
IS ju
Valstybés biudzeto asignavimai
pagal programas
Valstybinio socialinio draudimo

fondo biudzeto 1éSos

Pajamos, gautos atliekant ju
funkcijas, pagal atitinkamas
specialigsias programas

Valstybinio socialinio draudimo
fondo specialiosios 1éSos

ES IéSos

Pajamos uz ilgalaikio turto
(negyvenamuyjy patalpy) nuomg3 ir
kitos

LéSy suma

Saltinis — FMMC, VSDF mokymo centras, LKDTC

Finansy
ministerijos

mokymo centras

takst. Lt

6311,3

2595,6

2 436,0

0

1279,7

14,3

6 325,6

proc.

99,8

41,0

38,5

20,2

0,2

100,0

Lietuvos kultiiros

darbuotojy
tobulinimosi
centras
tukst. Lt proc.
1510,5 88,7
1044.,4 61,3
0 0
319,6 18,8
0
146,5 8,6
1923 11,3
1702,8 100,0

VSDFV mokymo
centras
takst. Lt proc.
1770,7 99,7
1 746,8 98,4
0
23,9 1,3
0
5,2 0,3
1775,9 100,0
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Valstybinio audito ataskaitos
Valstybés tarnautojy mokymas

5 priedas

Mokymo centry 2008 m. iSlaidy struktiira

ISlaidy rasys

Darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas

Sildymas, elektros energija,
komunaliniai patarnavimai

Rysiy paslaugos ir transporto
iSlaikymas

Ilgalaikio materialiojo turto einamasis
remontas

Ilgalaikio materialiojo turto nuoma
Komandiruotes

Kvalifikacijos kélimas

Kitos prekés ir paslaugos
Darbdaviy socialiné parama
Materialiojo ir nematerialiojo turto
isigijimo islaidos

Lésy suma

Finansy
ministerijos
mokymo centras

tukst. Lt proc.
1722,6 272
160,7 2,5
107,0 1,7
31,1 0,5
43,4 0,7
26,1 0,4
0 0
3259,6 51,6
5,6 0,1
969,5 15,2
6 325,6 100,0

Saltinis — FMMC, VSDF mokymo centras, LKDTC

Lietuvos kultiiros

darbuotoju
tobulinimosi
centras
tukst. Lt | proc.
10204 59,9
133,8 7,9
32,0 1,9
138,7 8,1
0 0
11,0 1,6
1,3 0,1
3485 20,5
9,5 0,6
7,6 0,4
1702,8 100,0

VSDFV mokymo
centras
takst. Lt proc.
1063,8 59,9
54,8 3,1
92,2 5,2
0 0
0
4,9 0,3
372,8 21,0
187,4 10,6
0 0
0 0
1775,9 100,0
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Valstybinio audito ataskaitos
Valstybés tarnautoju mokymas
5 priedas

Valstybinio audito ataskaitoje ,,Valstybés tarnautojy mokymas“ pateikty rekomendacijy jgyvendinimo planas

Rekomendacijos Subjektas, Rekomendacijos
Eil. Nr. Rekomendacija kuriam pateikta Veiksmas/Priemonés/Komentarai igyvendinimo
ataskaitoje rekomendacija terminas (data)

1 2 3 4 5
I. Pertvarkyti valstybés tarnautoju Lietuvos Rekomendacija bus jgyvendinta
mokymo sistema, inicijuojant Respublikos Inicijuoti Valstybés tarnybos istatymo pakeitimo projekta,
pakeitimus teisés akty, kuriais vidaus reikaly kuriuo biity nustatyta, kad Vyriausybé tvirtina valstybés 2010:m.
baty reglamentuotas mokymy ministerija tarnautojy mokymo organizavimo tvarka, kurioje nustato IIT ketvirtis
organizavimas Zinybiniuose salygas ir kriterijus, kuriais remiantis sprendziama dél
mokymo centruose ir jy vieta zinybiniy mokymo centry. Priémus minéta pataisa, parengti
valstybés tarnautojy mokymo Vyriausybés nutarimo projekta dél valstybés tarnautojy
sistemoje mokymo organizavimo tvarkos.
2. Pertvarkyti valstybés tarnautoju Rekomendacija bus jgyvendinta
mokymy planavimo procesa, Parengti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro
uztikrinant objektyvy mokymo 2002 m. liepos 11 d. isakymo Nr. 340 ,.Dél Valstybés
poreikio nustatyma, atsisakant tarnautojy mokymo organizavimo taisykliy patvirtinimo* 2010 m.
pertekliniy nenaudingy planavimo (Zin., 2002, Nr. 77-3311; 2005, Nr. 69-2487; 2006, Nr. 32- IT ketvirtis
darby, numatant mokymo plany 1147) pakeitimo projekta supaprastinant —mokymo
analizés rezultaty panaudojimo planavimo procediiras (atsisakant ateinanc¢iy mety mokymo
galimybes tolimesniam valstybés plany derinimo su VTD ir kitomis institucijomis bei
tarnautojy mokymui organizuoti supaprastinant ateinan¢iy mety plano forma, numatant
ateinanCiais metais tik  pagrindines kvalifikacijos
tobulinimo kryptis)
3. Pakeisti valstybés tarnautojy Lietuvos Rekomendacija bus jgyvendinta
mokymo programy tvirtinimo Respublikos Inicijuoti Valstybés tarnybos istatymo pakeitimo projekta, 2010 m.
tvarka ir pertvarkyti {vadinio vidaus reikaly numatant galimybg valstybés tarnautojams pagal poreikius Il ketvirtis
mokymo organizavima ministerija iSklausyti jvadinio mokymo programos atskirus modulius ir

nustatant, kad tik mokymo programas vir§ 8 akad. val.
tvirtina VID.

Priémus Valstybés tarnybos istatymo pakeitimo projekta
parengti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro
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Rekomendacijos Subjektas, Rekomendacijos
Eil. Nr. Rekomendacija kuriam pateikta Veiksmas/Priemonés/Komentarai igyvendinimo
ataskaitoje rekomendacija terminas (data)

1 2 3 4 5

2002 m. liepos 11 d. isakymo Nr. 340 ,.Dél Valstybés 2010 m.
tarnautojy mokymo organizavimo taisykliy patvirtinimo* IIT ketvirtis
(Zin., 2002, Nr. 77-3311; 2005, Nr. 69-2487; 2006, Nr. 32-

1147) pakeitimo projekta, detaliai reglamentuojant jvadinio

mokymo  organizavima  valstybés ir  savivaldybiy

institucijose ir istaigose bei nustatant trumpy (8 akad. val.

ir trumpesniy nei 8 akad. val.) mokymo programy

tvirtinimo tvarka.

4. Aiskiai apibrezti kvalifikacijos Lietuvos Rekomendacija bus jgyvendinta
tobulinimo istaigoms keliamus Respublikos Parengti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro
reikalavimus vidaus reikaly 2002 m. liepos 11 d. isakymo Nr. 341 ,Dél valstybés

ministerija tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo i{staigy tvirtinimo 2010_mj
tvarkos apra§o patvirtinimo® (Zin., 2002, Nr. 77-3312; [ketvirtis
2008, Nr. 42-1583) pakeitimo projekta nustatant
papildomus kokybinius reikalavimus istaigoms,
siekian¢iom mokyti valstybés tarnautojus ir numatant
papildomus jstaigy iSbraukimo i§ valstybés tarnautoju
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy saraso pagrindus

5. [vertinti ataskaitoje nurodytus Lietuvos Rekomendacija bus jgyvendinta
Va}lstybes tarnybos de.p%.lrtarr.l.ento R.espublﬂ.(os Pavesti Valstybés tarnybos departamento prie VRM
pric Vldal_ls relkalg m1n1.ste.rljps Vlfla,us rglkalut direktoriui inicijuoti tarnybinius patikrinimus.
veiklos trukumug It sustiprinti ministerija Pavesti Valstybés tarnybos departamento prie VRM
departamento veiklos kontrolg direktoriui patvirtinti valstybés tarnautoju kvalifikacijos

tobulinimo {staigy teikiamy mokymo paslaugy kokybés
priezitiros bei stebésenos plang (tvarkarasti).

Vyriausybé 2009-10-28 nutarimu Nr. 1421 pavedé vidaus
reikaly  ministrui  patvirtinti  Valstybés  tarnybos
departamento prie VRM struktira.

Vidaus reikaly ministras isteigé VRM Vie$ojo valdymo
politikos departamento Valstybés tarnybos politikos skyriy
(2009 m. liepos 8 d., Nr. 1V-369).

7. Nustatyti kvalifikacijos tobulinimo | Valstybés Rekomendacija bus jgyvendinta -
istaigy veiklos ir mokymo proceso | tarnybos Sudarytas ir Valstybés tarnybos departamento direktoriaus [Kasmet iki
kontrolés priemones, kurios departamentas isakymu patvirtintas valstybés tarnautojy kvalifikacijos elnamlsgqmetq
uztikrinty tinkama mokymo prie Vidaus tobulinimo jstaigy patikrinimy planas. gruodzio 21 d.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé




44

Valstybinio audito ataskaita

Rekomendacijos Subjektas, Rekomendacijos
Eil. Nr. Rekomendacija kuriam pateikta Veiksmas/Priemonés/Komentarai igyvendinimo
ataskaitoje rekomendacija terminas (data)
1 2 3 4 5
kokybés prieziiira reikaly
ministerijos
6. Ivertinus audito metu nustatytus Valstybés Rekomendacija bus jgyvendinta
mokymo personalo formavimo tarnybos Parengtos rekomendacijas dél Autoriy teisiy ir gretutiniy
trakumus valstybés tarnautojy departamentas, teisiy jstatymo 4 str. ir 39 str. 3 d. taikymo.
kvalifikacijos tobulinimo B e I 2010 m.
istaigose, parengti rekomendacijas Lictuvos Rekomendacugs dél Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy 11 ketvirtis
dél Autoriy teisiy ir gretutiniy Resoublikos istatymo 4 str. ir 39 str. 3 d tglkymo pat.allpmtovs Valstybés
teisiy jstatymo 4 str. ir 39 str. 3 d. kultlljiros tagnyt.)f)s. interneto sve.talneje ir e!ektron}nlu pastu arba
taikymo ir, suderinus su Hturos - raStu iSsiystos valstybés tarnautojy kvalifikacijos
teisingumo ministerija, pateikti jas ministerija tobulinimo jstaigoms.
valstybés tarnautojy kvalifikacijos
tobulinimo istaigoms.
8. Numatyti priemones geros Valstybés Rekomendacija bus jgyvendinta
praktikos, Vel’[inqnt mokqu tarnybos Valstybés tarnybos departamento interneto svetainéje bus 2010 m.
efektyvuma, sklaidai departamentas sukurta skiltis gerosios praktikos sklaidai, vertinant [ketvirtis
prie Vidaus mokymo efektyvuma.
reikaly
ministerijos Valstybés tarnybos departamente paskirtas asmuo nuolat,
atsiradus gerosios praktikos pavyzdziams, talpinantis 2010.m..
informacija Valstybés tarnybos departamento interneto [ ketvirtis
svetainéje apie geros praktikos taikyma vertinant mokymu
efektyvuma.
9. 9.1. Siekiant efektyviai naudoti Lietuvos Rekomendacijos igyvendinimas 2010 1. kovo
valstybei nuosavybés teise Respublikos Bus igyvendinta men.
riklausanti nekilnojamajj turta, kulttiros S . . T
E)eisés akty nustatyt aj tvai(]ka priimti | ministerija b) Rekomendacijos igyvendinimo priemoné: Siekiant

sprendimus dél Lietuvos kultiiros
darbuotojy tobulinimosi centro
patikéjimo teise valdomo valstybei
nuosavybés teise priklausancio
turto tolimesnio panaudojimo -
mokymams nenaudojamuy patalpu,
esanciy Vilniuje, Saltoniskiy 56,

efektyviai naudoti valstybés biudzeto 1ésas, skirtas visiems
kulttiros srityje veikiantiems subjektams, bei iSspresti
Kultiiros ministerijai pavaldziy biudZetiniy istaigy, taip pat
vieSyju istaigy, kurios steigéjas (dalininkas) yra Kulttiros
ministerija, nuomojanciy patalpas i$ kity juridiniy
subjekty, patalpy klausimg bei Kultiros ministerijoje
kylanti patalpy triikuma (2010 m. Kultiiros ministerija
perims dalj likviduojamo Tautiniy mazumy departamento
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Valstybinio audito ataskaita

Rekomendacijos Subjektas, Rekomendacijos
Eil. Nr. Rekomendacija kuriam pateikta Veiksmas/Priemonés/Komentarai igyvendinimo
ataskaitoje rekomendacija terminas (data)

1 2 3 4 5
(1510 kv. m.) funkcijy, dabartinémis salygomis papildomy darbo viety

irengimas problemiSkas) numatyta atlikti minéty kultiiros
srities istaigy bei Kultliros ministerijos patalpy poreikio
analizg ir {staigoms, isikfirusioms Kultiros ministerijos
patalpose arba nuomojancioms i$ kity juridiniy asmeny
sitilyti pereiti | Lietuvos kulttiros darbuotoju tobulinimosi
centro patikéjimo teise valdomas patalpas, esancias
Vilniuje, Saltoniskiy g. Nr. 56 .
9.2.Siekiant efektyviai naudoti Lietuvos Rekomendacijos jgyvendinimas: Bus jgyvendinta. 2009 m. ngdiiO
valstybei nuosavybés teise Respublikos Rekomendacijos igyvendinimo priemong: e
E)gi{é:l;ﬁt&t;ﬁ:tk;tlnt(g il\ir;?;jamrr‘g?;n i lr(nuilr?ilsrt(éii'a Siekiant efektyviai naudoti patikéjimo teise valdoma turta,
sprendimus dél L}ile UvOS ku{) tiros ! taupant nacionalinio biudzeto 1ésas, kulttros srities
dle)lrbuoto’ tobulinimosi centro biudzetiniy istaigy naudojamas darbuotoju
atikéii nig teise valdomo valstybei komandiruotéms ir kitoms su mokymais susijusioms
Euosaif bés teise priklausancio iSlaidoms bei sudarant galimybes vakary Lietuvos regiono
tutto to{imesnio ra)lnau doiimo - kultiiros srities darbuotojams kelti kvalifikacija
Nidos mokymo IE)azés it Zjin binés atsizvelgiant i ju poreikius kultliros ministro jsakymu
oilsiavie té}; astaty Y ipareigoti Lietuvos Kultiros darbuotojy tobulinimosi
P P centro direktorg intensyviau organizuoti kultiiros
darbuotojy mokymus Nidos mokymo bazéje.

6. Ivertinus audito metu nustatytus Valstybés a. Rekomendacijos igyvendinimas: 2010 m. geguzes
mokymo personalo formavimo tarnybos Bus jgyvendinta. men.
tnikgmus Yalstybés.ta.rnautojq dePaft?memaS b. Rekomendacijos igyvendinimo priemoné:
i::ihf;tzcuzrseg)t?iﬂr?liglrzen daciias f;llfa\llldaus Parengti rekomendacinio pobiidzio dokumenta, skirta
tlél /%uto;ii teiszigq ir gretutiniy J minisz;rijos valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo istaigoms,

S . dél autoriniy ir intelektiniy paslaugy sutar¢iy sudarymo
teisiy jstatymo 4 str. ir 39 str. 3 d. organizuojalfl ¢ mokymo prlcl)gesat gu U y
taikymo ir, suderinus su . ’

e S i Lietuvos
Teisingumo ministerija, pateikti .
. ) ! Respublikos
jas valstybés tarnautojy -
. . Y kulttiros
kvalifikacijos tobulinimo S
ministeryja

istaigoms.
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Valstybinio audito ataskaita

Rekomendacijos Subjektas, Rekomendacijos
Eil. Nr. Rekomendacija kuriam pateikta Veiksmas/Priemonés/Komentarai igyvendinimo
ataskaitoje rekomendacija terminas (data)
1 2 3 4 5
10. [vertinti Valstybinio socialinio Socialinio 1. Isanalizuoti teisés aktus reglamentuojancius laikina 2009 m.
draudimo fondo valdybos draudimo fondo Fondo administravimo {staigy valstybés tarnautojy ir lapkri¢io meén.
Mokymo centro teikiamy laikino | valdyba prie darbu.o‘Fojq apgyvendinima ju mokymuy ar kvalifikacijos
apgyvendinimo paslaugy Socialinés tobulinimo metu
tikslinguma ir priimti atitinkamus | apsaugos ir darbo
sprendimus ministerijos

2. Atlikti ekonominio naudingumo skaic¢iavimus dél
gyvenamuyjy patalpy iSnuomojimo ir apgyvendinimo
paslaugy teikimo

2010-01-01

3. Ivertinus ekonominj naudinguma priimti sprendima del
patalpy tolesnio naudojimo jas nuomojant arba teikiant
apgyvendinimo paslaugas

2010 m. I ketv.

4. Priémus sprendima dél patalpy nuomos ar
apgyvendinimo paslaugy vykdymo:

4.1. Parengti dokumentus dél pastato dalies patalpy
paskirties pakeitimo jregistravimo Nekilnojamojo turto
registre

2010 m. II ketv.

4.2. Atlikti teising Fondo valdybos Mokymo centro
Birstono filialo patalpy registracija Nekilnojamojo turto
registre

2010 m. III ketv.

4.3. Atlikti Fondo valdybos Mokymo centro ir Mokymo
centro Birstono filialo nuostaty pakeitimus

2010 m. II ketv.
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