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SANTRAUKA

2001 m. geguzés 11d. buvo isteigta UAB ,Lietuvos infrastruktiros plétros fondas‘

(LIPF), kurios iktrimo iniciatoré ir vienintel¢ akcininké yra VSI ,,Lietuvos ekonominés plétros
agentira“ (LEPA), o pastarosios dalininké — Ukio ministerija.

LIPF, veikdamas kaip subsidijos valdytojas, tur¢jo remti tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima i Lietuva, plétojant pramoning ir komercing infrastruktiira. Minétai investicinei veiklai
skirta 5 min. EUR subsidija. Pagal Subsidijos sutart] Vyriausybés finansavimas sudaré¢ 15 proc.,
arba 2,55 mln. Lt (0,739 mIn. EUR), o PHARE programos — 85 proc., arba 14,442 min. Lt
(4,183 mln. EUR) visy gauty 1éSu. IS viso gauta 16,992 min. Lt (4,921 mln. EUR).

Audito tikslas — jvertinti, ar 1€Sos, investuotos i nekilnojamojo turto plétros objektus, buvo
panaudotos teisétai ir efektyviai.

Audito metu vertinome LIPF valdymo organy priimty sprendimu jtaka Fondo veiklos
rezultatams, investuoty 1éSy i LIPF jgyvendinamus projektus panaudojimo efektyvuma ir ju
tikslini panaudojima.

Audito metu nustatéme, kad iki 2008 m. geguzés 31 d. investicijoms i nekilnojamojo turto
projektus nepanaudota 3,782 min. Lt, arba 22 proc., gautos subsidijos. Per 2002-2006 m.
laikotarpi 1§ viso LIPF valdybai svarstyti buvo pateiktas 21 investicinis projektas, i§ ju valdyba
patvirtino ir skyré13,21 min. Lt finansavima 7 projektams. IS Siy projekty i investicing saskaita jau
grazinta 7,56 mln. Lt, arba 57 proc., visy investicijoms panaudoty 1ésu.

Lietuva 1§ PHARE subsidijos negavo maksimalios naudos, nes nebuvo panaudotas
Subsidijos sutartyje numatytas efektyvesnis investavimo biidas — visas gautas léSas investuoti |
nekilnojamojo turto projektus. Kadangi 3,782 min. Lt i§ viso nebuvo investuota | nekilnojamojo
turto projektus, i$ ju 85 proc., arba 3,213 min. Lt (su priskai¢iuotomis 3,773 mln. Lt palikanomis)
reikés grazinti EK.

UAB ,,Lietuvos infrastrukttros plétros fondas* valdyba ir administracija 2002-2006 m.
neuztikrino, kad investiciniams projektams finansuoti teikiamy paraisky registracija biity tinkamai
tvarkoma, ju atrankos procese dalyvauty nepriklausomi ekspertai. Ukio ministerija, nutarusi
2006 m. rudeni pristabdyti LIPF veikla, nepakankamai jvertino tokio veiklos sustabdymo
ekonominiy padariniy, jy itakos LIPF veiklos rezultatams ir galimos rizikos dél nepanaudoty 1ésy
privalomo grazinimo EK.

Ukio ministerijos kolegija, LIPF valdymo klausimais priémusi sprendimus, neuztikrino,
kad sukurtas rizikos kapitalo fondas laikytysi nuoseklios ir priimtinos rizikos valdymo politikos,

investuojant subsidijos 1éSas ir pritraukiant komercinius investuotojus.
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Ukio ministerija buvo informuota apie subsidijos 1é3y valdymo ir naudojimo biikle, ta¢iau
laiku nesiémé priemoniuy padéciai taisyti ir neinicijavo spartesnio investicinés saskaitos lésuy
naudojimo. Ministerija dalyvaudama UAB ,Lietuvos infrastruktiros plétros fondas“ valdybos
darbe per ministerijos atstova ir per atstovus jos valdomy viesyju istaigy LEPA ir INVEGA, turéjo
pakankamai galiy siekti LIPF veiklos efektyvesnio valdymo, priimant bendrovés valdybai
sprendimus LIPF valdymo klausimais.

Kai kuriy investiciniy projekty atlikty statybos darby kiekis ir kainos kelia pagristy
abejoniy d¢l jy tikrumo ir dél gauty subsidijos 1éSy tikslinio panaudojimo. Subsidijos valdytojas
LIPF neuztikrino reikiamos nekilnojamojo turto investiciniy projekty, kuriems buvo skirtos
subsidijos 1€Sos, vykdymo kontrolés. Tai sudaré prielaidas, kad dalis 1éSy buvo panaudotos ne
pagal Subsidijos sutartyje numatyta paskirtj.

Atsizvelgiant i tai, kad EK Pasitraukimo susitarime nuosavybés teises i 1€Sas ir atsakomybe
uz ju valdyma ateityje perdavé Lietuvos Respublikos Vyriausybei, todél pasitiléme Vyriausybei
nustatyti institucijuy, atsakingy uz tolesne subsidijos 1éSy kontrolg ir ju naudojima, funkcijas, teises
ir atsakomybg.

Ukio ministerijai ir Lietuvos ekonominés plétros agentiirai pasiiiléme numatyti priemones,
uztikrinanéias subsidijos 1éSy, esanéiy investicingje saskaitoje, efektyvy panaudojima.
Atsizvelgiant | tai, kad dalis 1éSy buvo panaudota ne pagal Subsidijos sutartyje numatyta paskirti,
jos turi imtis priemoniy, uztikrinanéiy subsidijos 1éSy, investuoty i nekilnojamojo turto plétros

objektus, panaudojimo kontrolg ir jy graza.
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[ZANGA

Pagrindinis finansinio ir techninio Europos Sajungos (ES) bendradarbiavimo su Vidurio ir

Rytu Europos valstybémis iki juy istojimo { ES instrumentas buvo 1989 m. isteigta PHARE
programa. Pirmuoju laikotarpiu didzioji dalis per PHARE programa teikiamos paramos buvo
skiriama patirties diegimui, techninei pagalbai ir, esant reikalui, humanitarinei pagalbai.
Atsizvelgiant { spartéjanti plétros procesa ir ivairiose srityse pasiekta pazanga, techninés pagalbos
poreikiai santykinai sumazéjo, taciau padid€jo paramos investicijoms paklausa, kurios pagrindinis
tikslas — pritraukti investicijas, reikalingas priderinti Saliy partneriy pramong ir pagrindines
infrastruktiiras prie Bendrijos normuy.

V31 ,,Lietuvos ekonominés plétros agentura® (toliau — LEPA arba Agentiira), atsizvelgusi 1
potencialiy investuotojy nusiskundimus dél nekilnojamojo turto tritkumo, ypac¢ dél zemés sklypu,
parengty gamybinei ir komercinei veiklai, pateiké ES paraiska ikurti ir finansuoti Lietuvos
infrastruktiiros plétros fonda pagal PHARE eksperty parengta verslo plana.

Europos Komisija (EK) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé (toliau — Vyriausyb¢) 1999 m.
gruodzio 23 d. pasira$¢ Finansini memoranduma dél 1999 LIETUVA PHARE PRE-INS
programos LI 9913, kurios pagrindinis tikslas — jkurti Lietuvos infrastruktiiros plétros fonda, kuri
konsultuos Lietuvos ekonominés plétros agenttira. Buvo numatyta, kad naujai ikurtas fondas rems
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i Lietuva, plétojant pramoning ir komercing
infrastruktiira, reikalinga ,,pliko lauko™ investuotojams. Minétai investicinei veiklai Lietuvoje
nuspresta skirti 5 min. EUR, su salyga, kad Vyriausybé §iam tikslui skirs 1 mIn. EUR. Sioms
léSoms administruoti Lietuvoje 2001 m. buvo isteigta uzdaroji akciné¢ bendrove ,Lietuvos
infrastruktiiros plétros fondas® (toliau — LIPF arba Fondas).

Valstybés kontrolé, jvertinusi Ukio ministerijos pateikta informacija apie PHARE
programos ir valstybés biudzeto 1éSy panaudojima 2002—-2007 m. ir LIPF veikla, nusprendé 2008
m. atlikti valstybinj audita ,,L.éSy, investuoty i nekilnojamojo turto plétros objektus, teisétumas ir

efektyvumas®.
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AUDITO APIMTIS IR PROCESAS

Audito objektas — 1éSy, investuotu | nekilnojamojo turto plétros objektus, teisétumas ir

efektyvumas.
Audito subjektai: VS[ ,Lietuvos ekonominés plétros agentura® ir UAB ,Lietuvos

infrastruktiiros plétros fondas®.

1 pav.  Nekilnojamojo turto projekty finansavimo schema

teikia

LEPA _ skiria investicinius LIPF _

subsidijos Valdytojas

projektus

subsidijos Gavéjas

1esy veiklos ilaidy
priezitira sprendimy priémimas finansavimas
LPDF-IA -
gau_namos investicin é administravimas
paltikanos .
/ saskaita
LR Vyriausybés
finansavimas (15%)

konsultacinis mokestis,
mokestis pagal susitarim

metmenis
akeiju investiciniy 1éSy investiciniy 1éSy
isigijimas suteikimas grazinimas su
palikanomis
l paraiskos
I pateikimas

stato, rekonstruoja, vysto bei nuomos mokestis,
isteigimas i$nuomoja ar parduoda pardavimy léSos naujy investiciniy
projekty paieska

—

Bendrovés akeiju
pardavimas

: - audito subjektai - audito objektas ﬁ - kiti subjektai

Saltinis — Valstybés kontrolé
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Audito tikslas — jvertinti, ar 1€Sos, investuotos i nekilnojamojo turto plétros objektus, buvo
panaudotos teisétai ir efektyviai.

Vertinimo Kriterijai:

= UAB ,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas* steigimo teisétumas;

= LIPF valdymo organy priimty sprendimy jtaka Fondo veiklos rezultatams;

= Investuoty léSuy 1 LIPF jgyvendinamus projektus panaudojimo efektyvumas;

= Investuoty léSy pagal LIPF valdybos patvirtintus projektus tikslinis panaudojimas.

Audito procesas

Rinkome 2002-2008 m. geguzés mén. laikotarpio duomenis ir informacija apie gautas
subsidijos lésas ir jy panaudojima. Audito metu miisy galimybé gauti informacija buvo apribota
tuo, kad 2002-2006 m. LEPA ir LIPF vadovave atsakingi darbuotojai bei Ukio ministerijos
specialistai, kurave Sia sriti ir dalyvave LIPF valdybos veikloje, audito metu Siose istaigose jau
nedirbo. Be to, nuo 2007 m. birzelio 1 d. LIPF valdyba atsistatydino.

Naudojomés Ukio ministerijos Vidaus audito tarnybos 2006 m. rugséjo — spalio mén.
atlikto LEPA audito ataskaita', ir nepriklausomy iSorés auditoriy atlikty 2002-2007 m. LEPA ir
LIPF finansinés atskaitomybés bei investicinés saskaitos LPDF-IA audity ataskaitose pateikta
informacija.

Audito jrodymai gauti nagrinéjant raSytinius dokumentus, kalbantis su buvusiais LIPF
valdybos nariais bei LEPA, LIPF ir Ukio ministerijos vadovybe, kalbantis telefonu ir
susiraSinéjant elektroniniu paStu su kitais minéty istaigy specialistais, atliekant jvykdyty ir
vykdomy investiciniy projekty apzitra vietoje.

Audito jrodymai buvo renkami ir apibendrinami taikant skai¢iavimo, tikrinimo ir analitines
procediiras. Atliekant audita laikytasi prielaidos, kad auditoriams pateikti duomenys yra teisingi,
dokumentai i§samiis ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka originalus.

Valstybinis auditas atliktas vadovaujantis Valstybinio audito reikalavimais®.

! Lietuvos Respublikos @ikio ministerijos Ekonominés plétros programos jgyvendinimo taupumo, ekonomiskumo ir racionalumo
poziiiriais ir vieSosios staigos Lietuvos ekonominés plétros agentiiros veiklos, valdymo ir dalinio finansinio audito 2006-11-13
tarpiné audito ataskaita Nr. 2006-156-A-3.

% Patvirtinta Valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymu Nr. V-26 (2004-01-20 jsakymo Nr. V-12 ir 2006-01-01 {sakymo Nr. V-
15 redakcija).
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AUDITO REZULTATAI

1. LéSy, investuoty i nekilnojamojo turto plétros
objektus, teisinis reglamentavimas ir analizé

1.1. UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas* isteigimas

Lietuvos infrastruktiiros plétros fondo ikiirimas buvo numatytas EK ir Vyriausybés
1999 m. gruodzio 23 d. pasiraSytame Finansiniame memorandume, kuris nereglamentavo, koki
teisini statusa (biudZetiné istaiga, vieSoji istaiga, imon¢) gali turéti naujai kuriamas juridinis
asmuo.

Centriné finansy ir kontrakty agentiira prie Finansy ministerijos vieSojo konkurso budu
Fondui valdyti atrinko Airijos kompanija ,,JCC Consulting®, kuri 2001 m. kovo ménesj pradéjo
veikla Lietuvoje.

UAB ,,Lietuvos infrastrukttros plétros fondas* buvo isteigta 2001 m. geguzés 11 d. Fondo
ik@irimo iniciatoré ir vienintelé akcininké yra VS ,,Lietuvos ekonominés plétros agentiira®, kurios
dalininké — Ukio ministerija.

Vykdydama EK ir Vyriausybés 1999 m. gruodzio 23 d. pasiraS§yta Finansini
memoranduma, Centrin¢ finansy ir kontrakty agentiira (Uzsakovas), VSI ,Lietuvos ekonominés
plétros agentira“ (Gavéjas) ir UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas™ (Valdytojas) 2001
m. gruodzio 5 d. sudaré subsidijos sutartj decentralizuotai programai — Europos Bendrijos iSoriné
pagalba — L19913.01.02 (toliau — Subsidijos sutartis), pagal kurig EK 1§ PHARE programos ir LR
Vyriausybé i§ valstybés biudZeto tur¢jo suteikti 5 min. EUR vertés subsidija.

Subsidijos tikslas — sukurti rizikos kapitalo fonda, paremti pramoninio ir komercinio turto
pletra Lietuvos regionuose, pirmiausia siekiant pritraukti uZsienio investuotojus ir palengvinti
vietiniy smulkiojo ir vidutinio verslo imoniy plétimasi. LéSos turéjo biiti naudojamos
investicijoms i komercinio nekilnojamojo turto statybos, rekonstravimo ir vystymo projektus.

Subsidijos sutartis isigaliojo nuo 2002 m. sausio 1 d., jos galiojimo trukmé — 120 ménesiu
(desimt mety). Pasibaigus sutarties galiojimo terminui, LEPA penkerius metus visa subsidijos
suma turés naudoti pritraukiant uZsienio investicijas 1 Lietuvos regionus.

Pazymeétina, kad steigiant UAB , Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas®“ ir sudarant

Subsidijos sutartj tokiy paramos verslui formu, kaip rizikos kapitalo fondai, Lietuvos istatymai ar
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kiti teisés aktai nereglamentavo. Nauja Kolektyvinio investavimo subjekty istatymo’ redakcija,
numatanti tokiy paramos formy galimybe, isigaliojo nuo 2008 m. kovo 1 d.

Audito metu vertinome, ar VS| ,Lietuvos ekonominé plétros agenttra®“ kaip pelno
nesiekiantis ribotosios civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, veikiantis pagal LR Viesyju
Istaigy istatyma, turé¢jo teis¢ buiti naujai steigiamos imonés steigéju ir akcininku.

Fondo steigéja LEPA yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio tikslas yra tenkinti vieSuosius interesus. VieSyju istaigy istatyme nustatytas
nebaigtinis galimy viesujy istaigy veiklos sri¢iy sarasas. Siame jstatyme vieSosios istaigos teisés ir
pareigos neisSvardytos, tik nustatyta, kad vieSoji istaiga gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises
ir pareigas, kurios neprieStarauja istatymams ir veiklos tikslams. [statymo 3 str. 2 d. pateikiamas
baigtinis neleidziamy veikly saraSas.

Pagal Civilinio kodekso 2.74 str. 2 d. vieSas juridinis asmuo turi specialyji teisnuma, t. y.
jis gali turéti ir igyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios neprieStarauja juy steigimo

dokumentams ir veiklos tikslams.

Atsizvelgiant i tai, kad VieSyju istaigy istatyme néra iSvardyty viesosios istaigos teisiy, o LEPA
istatuose vienas i§ numatyty veiklos tiksly yra ,skatinti bei pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas 1 Lietuva®, darytina iSvada, kad UAB ,,Lietuvos infrastruktiros plétros fondas*
steigimas neprieStaravo Akciniy bendroviy istatyme nustatytai bendroviy steigimo tvarkai,

LEPA istatams ir jos veiklos tikslams.

1.2. Subsidijos léSy administravimas

Pagal Subsidijos sutartj subsidijos gavéjas yra VS ,Lietuvos ekonominés plétros
agentiira®, o subsidijos valdytojas — UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas*. Atsakomybé
uz paskoly ir investicijy finansini ivertinima tenka valdytojui.

Vyriausybés ir ES subsidija 2002 m. buvo gauta i investicing saskaita LPDF-IA, atidaryta
AB SEB Vilniaus banke. Investiciné saskaita LPDF-IA (toliau — investiciné saskaita arba LPDF-
IA) yra apskaitoma LEPA balanse, joje esancias 1€Sas LEPA vardu valdo Fondas. D¢l saskaitos
valdymo LIPF teikia instrukcijas Agentiirai.

Laisvos léSos, esanCios LPDF-IA ir nesuteiktos investiciniams projektams finansuoti,

laikomos trumpalaikiy terminuoty indéliy saskaitose, esanciose Lietuvos bankuose. Indéliy

3 Lietuvos Respublikos kolektyvinio investavimo subjekty istatymas (nauja redakcija), 2007-10-25 Nr. IX-1709.
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laikymo salygos tur¢jo atitikti Subsidijos sutartyje numatytus reikalavimus LPDF-IA depozitams,
todél buvo sudaryta bendra pinigu depozituose laikymo strategija. | investicing saskaita
pervedamos grazinamos paskolos, uzdirbtos paliikanos uz suteiktas paskolas, pajamos uz
investiciju pardavima ir palukany pajamos uz indélius. Kitos pinigy valdymo priemonés
Subsidijos sutartyje nenumatytos.

Pagal Subsidijos sutart; Vyriausybés finansavimas sudaré 15 proc., arba 2,55 min. Lt
(0,739 min. EUR), o PHARE programos — 85 proc., arba 14,442 min. Lt (4,183 mln. EUR) visy
gauty 1ésy (zr. 2 pav.). IS viso gauta 16,992 min. Lt (4,921 mln. EUR).

Pastebéjimas

Faktiskai gautas bendras finansavimas (4,921 mln. EUR) yra mazesnis nei buvo numatyta EK ir LR Vyriausybés
1999 m. gruodzio 23 d. pasirasytame Finansiniame memorandume (5 min. EUR).

2 pav. Investicinés saskaitos LPDF-IA 1éSos ir jy panaudojimas iki 2008 m. geguzés 31 d. (mln. Lt)

VYRIAUSYBES PHARE
finansavimas (15%) finansavimas (85%)
2,55 14,442
GAUTAS
finansavimas (100%)
16,992
A A
PANAUDOTA NEPANAUDOTA
(78%) (22%)
13,21 3,782
3 A A A
VYRIAUSYBES (15%) PHARE (85%) VYRIAUSYBES (15%) PHARE (85%)
1,981 11,229 0,568 3,213

Pastaba: 1IEUR=3,4528 Lt

Saltinis — Valstybés kontrolé
Investiciniy projekty finansavimui i§ viso panaudota 13,21 mln. Lt, arba 78 proc. gautos
subsidijos. 2008 m. geguzés 31 d. i nekilnojamojo turto projektus nebuvo investuota 3,782

mln. Lt, arba 22 proc., viso i investicing saskaita gauto finansavimo.

Pastebéjimas

Nepriklausomy iSorés auditoriy atlikty 2002-2007 m. LEPA ir LIPF finansinés atskaitomybés bei investicinés
saskaitos LPDF-IA audity ataskaitose ir iSvadose pazyméta, kad audito metu reikSmingy finansinés atskaitomybés
neatitikimy nenustatyta, investicijoms apskaityti skirta saskaita tvarkoma tinkamai.
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Investiciniy projekty finansavimas buvo vykdomas S$iais biidais: investicijos 1 akcinj
kapitala (jos buvo vykdomos LEPA vardu) ir suteiktos paskolos (isigytos obligacijos). LIPF,
finansuodamas investicinj projekta, gal¢jo derinti kapitalo investicija kartu su teikiama paskola,
kuri galéjo biiti suteikiama su uZzstatu arba be uzstato, jeigu LEPA yra nekilnojamojo turto
vystymo bendrovés akcininkas. Investiciju { akcini kapitala ir paskoly suteikimo bendrieji

principai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. LIPF kapitalo investicijy ir finansavimo salygy bendrieji principai, numatyti Subsidijos
sutartyje

Investavimo j akcinj kapitalg principai Teikiamy paskoly (isigytu obligacijy) finansavimo principai

Gali i$pirkti tik naujai iSleidziamy akcijy emisija | Investicinio projekto dydis neribojamas

Siekia turéti nekontrolinj akcijy paketa Vieno projekto maksimalus finansavimo dydis (investicija +
paskola) 2 min. Lt, bet ne daugiau kaip 75% uzbaigto
nekilnojamojo turto vertés

ISperkamas akciju paketas turi biiti 34 — 49% Vieno projekto minimalus finansavimo dydis 300 tukst. Lt

Gautas léSas uz iSpirktas akcijas imoné naudoja Finansavimo terminas — ne ilgiau kaip 6 metai
tik nekilnojamojo turto statybai, rekonstravimui,
vystymo darbams

Saltinis — Valstybés kontrolé

LIPF netur¢jo teisés finansuoti: nekilnojamojo turto projekty Vilniaus mieste, mazmeninés
prekybos objekty statybos, gyvenamyju namy statybos, zemés tkio produkty auginimo ir
miskininkystés bei bendros paskirties infrastruktiiros vystymo.

LéSy panaudojimo nekilnojamojo turto vystymo projektams schema pateikta 3 pav. IS
investicinés saskaitos l1€Sos galéjo biiti skiriamos $iu trijy pagrindiniy kategorijy projektams:

- regioniniams statybos projektams, kuriuos pateikia valstybés statybos imonés ir

privacios bendrovés;

- uzsienio partneriy ir vietiniy imoniy bendroms imonéms;

- esamoms smulkaus ir vidutinio verslo imonéms, numatancioms plésti savo veikla.

3 pav. Investicinés sgskaitos LPDF-IA 1éS§y panaudojimas 2002 —2008 m. geguzés 31 d. laikotarpiu (mln.Lt)

AKCLJOS PASKOLOS

ISIGYTA PARDUOTA NEPARDUOTA SUTEIKTA GRAZINTA NEGRAZINTA
5.513 3.513 2.0 5.697 4.047 1.65

OBLIGACIJOS

ISIGYTA ISPIRKTA NEISPIRKTA
2.0 0 2.0

Saltinis — Valstybés kontrolé
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2002-2008 m. geguzés 31 d. laikotarpiu investiciniams projektams igyvendinti i§ viso buvo
skirta 13,21 mln. Lt, i§ ju: isigyta akciju uz 5,5 min. Lt, suteikta paskoly uz 5,7 min. Lt ir
isigyta obligacijuy uz 2 min. Lt. IS Siy projekty jau grazinta 7,56 mln. Lt, arba 57 proc. visy

investicijoms panaudoty lésy.

Detalesnis lésu paskirstymas pateiktas 1 priede.

2. LIPF valdymo organy priimty sprendimy jtaka
Fondo veiklos rezultatams

2.1. LIPF valdyba, jos sudarymas ir kompetencija

Pagal LIPF istatus auksCiausias bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky
susirinkimas. Kadangi LEPA yra vienintelis bendrovés akcininkas, tai Agentliros generalinio
direktoriaus sprendimai (ijsakymai) prilyginami akcininky susirinkimo sprendimams. Stebétoju
taryba bendrovéje nesudaroma. Bendrove turi vienasmeni valdymo organa — generalinj direktoriy
ir kolegialy valdymo organa — valdyba.

Nuo 2001 m. geguzés 5 d. dvejiems metams buvo iSrinkta ir patvirtinta 9 nariy, o nuo
2001 m. liepos 18 d. — 10 nariy LIPF valdyba (toliau — pirmoji valdyba). [ valdybos sudéti i¢jo
LEPA, EK, Ukio ministerijos, Finansy ministerijos ir privataus sektoriaus atstovai (2 priedas).

Nuo 2003 m. rugpjucio 13 d. trejiems metams buvo patvirtinta nauja 5 nariy LIPF valdyba
(toliau — antroji valdyba), i kurios sudétj j¢jo LEPA, EK, Ukio ministerijos, Lietuvos turto
vertintoju ir UAB ,,INVEGA* atstovai (2 priedas). Nustatytas Sios valdybos kadencijos treju mety
terminas baigesi 2006 m. rugpjtcio 13 d., taciau akcininkas naujos valdybos nesuformavo, todél
antroji valdyba tgsé darba. Nuo 2007 m. birzelio 1 d. $i valdyba atsistatydino.

Nepaisant to, kad Akciniy bendroviy istatymo 34 str. 12 d. ir LIPF {statuose nurodyta, jog
valdybos darbo tvarka nustato jos priimtas darbo reglamentas, nei pirmoji, nei antroji Fondo
valdyba savo darbo reglamento nebuvo patvirtinusi. [gyvendinant Ukio ministerijos Vidaus audito
tarnybos pateikta rekomendacija, Fondo valdybos darbo reglamentas buvo patvirtintas 2007 m.
balandzio 24 d. vykusiame valdybos posédyje.

Vykdydama savo veikla, tiek pirmoji, tiek antroji valdyba vadovavosi ne darbo
reglamentu, o Darbo vadovu (parengti toki vadova buvo reikalaujama PHARE finansuojamo
projekto salygose). Darbo vadovas — tai suteiktos subsidijos igyvendinimo ,,Taisykliy knyga®,

kurioje apibrézta investavimo filosofija, minimalds kriterijai investicijoms, investicijy ivertinimo

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
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technika ir investicijy realizavimo klausimai. LIPF Darbo vadovo tikslas — apibrézti parametrus,
kuriy pagrindu bus vykdoma investiciné veikla, atsizvelgiant i tai, kad Fondo pagrindinis siekis
yra palaikyti auksSta darbo su prisiimta rizika kokybés standarta. Darbo vadova pirmoji valdyba
patvirtino 2002 m. lapkri¢io 22 d. ivykusiame posédyje.

Pazymétina, jog Darbo vadove nurodyta, kad valdyba neprisiima kolektyvinés ar
individualios atsakomybés uz priimtus sprendimus. Toks teiginys prieStarauja bendriems
atsakomybés uz pazeidimus neiSvengiamumo principams. Be to, Akciniy bendroviy istatymo
34 str. 5 d. nustatyta, kad net ir tais atvejais, kai valdybos sprendimui biitinas visuotinio akcininky

susirinkimo pritarimas, §is pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz priimtus sprendimus.

LIPF valdyba, priimdama visus sprendimus, susijusius su investicinés saskaitos LPDF-IA
valdymu ir LIPF administracijos vadovo instruktavimu Fondo valdymo klausimais, turéjo

prisiimti ir atsakomybeg uz $iy sprendimy priémima.

2.2. LIPF administracija ir jos kompetencija

LIPF istatuose nurodyta, kad bendrovés uking veikla organizuoja ir vykdo generalinis
direktorius. Subsidijos sutartyje buvo numatyta, kad valdymo komanda pradzioje sudarys penki
zmoneés: du uzsienio ekspertai — Fondo valdymo ekspertas (generalinis direktorius), nekilnojamojo
turto ekspertas ir trys vietiniai ekspertai. ES tur¢jo suteikti 750 tukst. EUR (2,590 tukst. Lt)
uzsienio kompanijai, kad $i ikurty ir valdyty LIPF pirmus du metus. Vyriausybé turéjo suteikti
250 tukst. EUR (865 tiikst. Lt) LIPF veiklos iSlaidoms padengti pirmiems dviems metams,
iskaitant lietuviy darbuotojy priémima, kurie, uzsienieiams iSvykus, turés perimti LIPF valdyma.
Sios lé%os buvo suteiktos, tatiau valdymo komanda nebuvo iki galo suformuota. Faktiskai nuo
2003 m. Fonde dirbo trys darbuotojai: generalinis direktorius, buhalter¢ ir teisininkas.

Pazymétina, kad per visa Fondo veiklos laikotarpi projekty vadovo (finansuy analitiko)
pareigas éjo tik vienas specialistas, kuris véliau tapo ir Fondo generaliniu direktoriumi.* Misy
nuomone, kai projekty vadovas ir generalinis direktorius yra tas pats asmuo, atliekant projekty
vertinimus, paSalinama viena kontrolés grandis. Darbo vadove nurodyta, kad ataskaitas, teikiamas
valdybai svarstyti, i§ pradziy pasiraso projekty vadovas ir pateikia jas svarstyti generaliniam
direktoriui. Be to, projekty vadovas tur¢jo atidziai prizitréti ir faktini projekto igyvendinima

(apsilankymai projekto vykdymo vietoje, fiziné darby progreso apziiira, iSmokéjimo klausimai).

* M. Vaitkus nuo 2002-02-12 iki 2003-03-30 — projekty vadovas, nuo 2003-03-31 iki 2003-05-14 — 1. e. p. generalinis direktorius,
nuo 2003-05-15 iki 2006-07-04 — generalinis direktorius, nuo 2006-07-04 atleistas i§ uzimamy pareigy jo paties prasymu.
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Tokia padétis, kai projekty vadovo ir bendrovés generalinio direktoriaus pareigas vienu metu
vykde¢ tas pats asmuo, negaléjo uztikrinti Darbo vadove numatyty kontrolés procediiry, vykdant

projekty atranka, ju vertinimus ir prieZiiira.

Pazymétina, kad Ukio ministerijos atstovas pirmoje LIPF valdyboje jau 2002 m. iskélé
klausima LEPA vadovybei, kodél valdybos nariai negali kreiptis i ekspertus, kurie atlikty projekty
vertinimg ir pateikty iSvadas apie Siy projekty efektyvuma. LEPA vadovybés nuomone, pagal
galiojancia Fondo atskaitomybés valdybai tvarka, projektai yra profesionaliai vertinami Fonde
dirbanciy darbuotojy ir eksperty, todé¢l treciosios pusés vertinimas §ioje stadijoje néra biitinas.
Esant biitinybei valdyba gali ipareigoti Fonda atlikti papildoma treciosios Salies projekto vertinima
savo léSomis.

Audito metu nustatyta, kad LIPF valdyba minéta galimybe niekada nepasinaudojo ir dél
papildomo projekty vertinimo i nepriklausomus ekspertus nesikreipé. Tai galéjo turéti jtakos, kad
valdyba patvirtino tokius projektus, dé¢l kuriy finansavimo tikslingumo kyla pagristy abejoniy (Zr.
ataskaitos 4 skyriy).

Norint uztikrinti finansuojamy projekty priezitira statybos ar rekonstravimo darby metu,
buvo privaloma vykdyti statybos techning prieziiira. Tokios projektu priezitiros nickas nevykdé,
todél 2004 m. Fondo veiklos planuose buvo numatyta samdyti imonei atskaitinga statinio statybos
nuostata nebuvo jgyvendinta, nes nuo 2003 m. III ketvir¢io Ukio ministerijos iniciatyva buvo
pradéta vykdyti kaSty mazinimo programa, kurios tikslas — apriboti Fondo veiklos islaidas
(sumazintas etaty skaiCius ir darbo uzmokescio iSlaidos, iSsinuomotos mazesnés patalpos). IS
pradziy buvo planuota, kad 1éSy, skirty Fondo veiklai finansuoti, turéty uztekti iki 2004 m.
pabaigos, taciau vykdant minéta programa, ju uzteko iki 2006 m. vidurio. Nors tuo metu Fondui
buvo bitini 3 ekspertai, tikio ministras pareiské nuomong, kad nebiitina turéti atskira etata, o
atsiradus poreikiui, galima samdyti laikinus specialistus’.

Antroji valdyba, 2006 m. teikdama pasitilymus® iikio ministrui dél tolesnés LIPF veiklos,
nurodeé, kad LIPF tikslinga naudotis eksperto, turin€io praktinés darbo patirties nekilnojamojo
turto projekty igyvendinimo srityje, paslaugomis (tuo metu vienintelis nekilnojamojo turto
ekspertas ir generalinis direktorius jo paties praSymu buvo atleistas i$ pareigy). Daugiau eksperty
Fonde idarbinta nebuvo ir kaip mus informavo LEPA generalinis direktorius, nuo 2006 m. rugse¢jo

mén. Ukio ministerijos Zodiniu nurodymu Fondo darbas su naujais investiciniais projektais buvo

> LIPF valdybos 2003-04-10 posédzio protokolas Nr. 1/03.
® Lietuvos Respublikos fikio ministrui pateiktas paaiskinimas dél LIPF valdybos veiklos nuo 2003-08-13 iki 2006-06-30.
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sustabdytas (nuo 2006 m. liepos 4 d. Fonde dirba du darbuotojai po pusg etato: l. e. generalinio

direktoriaus pareigas teisininkas ir buhalter¢).

Eksperty poreikis Fonde turéjo buti pastovus, kadangi nuolatos buvo analizuojami ir vertinami
investiciniai projektai. Manome, kad pastoviam darbui buvo tikslinga idarbinti vietinius

ekspertus, kaip ir buvo numatyta Subsidijos sutartyje.

Matome, kad tiek nepriklausomy eksperty pasitelkimo problema, tieck Fondo valdymo
komandos formavimo problema buvo zinoma ir LIPF valdybos nariams, ir Ukio ministerijos
vadovybei, taCiau { jas nebuvo atsizvelgta. Tai galéjo turéti jtakos, kad per ketverius metus
valdyba patvirtino tik 7 projekty finansavima, kai, tuo tarpu, buvo prognozuojama’ kasmet
finansuoti po 8—10 investiciniy projekty, kuriy ekonominé nauda — per pirmuosius dvejus metus
sukurti maziausiai du tiikstan¢ius naujy darbo viety ir pritraukti daugiau nei 100 min. JAV doleriy

investicijy.

Patvirtinan¢iy duomenu, ar Sie tikslai pasiekti, mums nepateiké nei LIPF vadovybé, nei Ukio
ministerija. Kadangi nevykdoma igyvendinty projekty stebésena, néra duomeny ir apie pasiekta

Siy projekty efekta (kiek sukurta nauju darbo viety, pritraukta vietiniy ir uzsienio investiciju).

2.2.1. LIPF valdybos priimty sprendimy analizé

Audito metu atlikome 2002-2007 m. laikotarpio valdybos posédziy protokoly analizg. Jos
tikslas — jvertinti valdybos priimtus sprendimus, svarstant ir tvirtinant pateiktus investicinius
projektus finansavimui. Atlikus analiz¢ nustatyta:

o Fondas nuo savo veiklos pradzios neturéjo tokios dokumenty forminimo sistemos,
kurioje biity registruojama visa poseédziy sprendimy informacija, susijusi su LIPF veikla ir
investiciniais projektais. Valdybos posédziy protokolai buvo skirtingai protokoluojami. I§
posédziy protokoly ir ju darbotvarkiy kartais nejmanoma nustatyti priimty valdybos sprendimy
nagrinéjamais klausimais, kadangi ne visi posédziy protokolai yra su dalyviu sarasais ir parasais,
dalyvavusiy valdybos nariy sarase skaiCius skiriasi nuo balsavusiy nariy skaiciaus, daznai

balsuojama rastu arba faksu, o atsiysty faksy data yra gerokai vélesné nei vykusiy posédziy.

" LIPF valdybos pirmininko 2002-01-15 pateikta informacija LIPF valdybos nariams.
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Manome, kad toki valdybos dokumenty iforminima galéjo salygoti tai, kad LIPF valdyba
nebuvo pasitvirtinusi savo darbo reglamento, kuriame biity nurodyta, kaip turi biiti jforminami
valdybos posédziai. Darbo vadove tokiy nurodymuy nebuvo.

o IS viso LIPF valdyba posédziavo 27 kartus (Zr. 4 pav.).

4 pav.  LIPF valdybos posédziai ir juose patvirtinti projektai 2002—2007 metais

9 8
8
7
6

6
5 7 '5 4 7 7 I Valdybos posédziai
4 - Patvirtinti projektai
3 -
f o B 1
g —hd _ha WV PN

2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Kaip matome, geriausi valdybos darbo rezultatai buvo 2003 m. — jvyko 8 valdybos
posédziai ir patvirtinti 5 projektai. Kiek karty per metus (per ketvirtj) tur¢jo ivykti valdybos
posédziy, nei Darbo vadove, nei patvirtintame valdybos darbo reglamente nenurodyta. Kadangi
nuo 2006 m. rugs¢jo mén. Fondo darbas su naujais investiciniais projektais buvo sustabdytas,

todél projektai valdybai svarstyti nebuvo teikiami.

Pastebéjimas

Fondo 2002 m. veiklos ataskaitoje nurodytas potencialiy pareiskéjy saraSas paramai gauti. Audito metu negavome
duomeny, kiek Fondas i$ viso gavo paraisky suteikti parama per 2002-2007 m. laikotarpj ir kaip buvo atrinktos
paraiskos, véliau pateiktos valdybai svarstyti. Tad galima teigti, kad paraisky registracija nebuvo tinkamai tvarkoma,
ju atrankos procesas nebuvo pagristas aiskiais kriterijais, nebuvo i§vengta ir subjektyvumo. Sias aplinkybes galima
vertinti kaip veiksnius, padidinusius neefektyvaus subsidijos 1éSy panaudojimo rizika.

e [$ viso LIPF valdybai svarstyti pateiktas 21 projektas (zr. 5 pav.). IS septyniu gauti
finansavima patvirtinty investiciniy projekty, pirmoji valdyba patvirtino du, antroji — penkis
projektus. Valdybos nariams 2002 m. buvo pateikti keturi (tik svarstyti) projektai, 2003 m. —
aStuoni (3 tik svarstyti, 5 finansuoti), 2004 m. — du (1 tik svarstytas,1 finansuotas), 2005 m. — trys
(2 tik svarstyti, 1 finansuotas), 2006 m. — keturi (1 tik svarstytas, 3 tik pristatyti) projektai.
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S pav. LIPF valdybos svarstyti projektai 2002-2006 metais

21
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J Valdybai buvo teikiami tokie nekilnojamojo turto vystymo projektai, kuriy
svarstymas dél galimo finansavimo tesési nuo dvejy iki ketveriy mety ir dél ivairiy priezaséiy jie
nebuvo finansuoti (3 priedas). Tai rodo, kad Sie projektai gal¢jo biiti netinkamai parengti, o
valdybos darbas buvo nerezultatyvus.

. Ukio ministerija 2005 m. raStu kreipési i Centring projekty valdymo agentﬁraf,
nurodydama, jog maZzas investicinés saskaitos LPDF-IA 1éSuy panaudojimo procentas salygoja ir
mazesnes nei buvo planuota pajamas i$ kapitalo investiciju, i$ kuriy i dalies yra dengiamos fondo
veiklos i§laidos. Ukio ministerijos netenkino LPDF-IA administratoriaus — LIPF administruojamy
lésu naudojimo eiga. Ministerija siiilé pakeisti Subsidijos sutart] ir LPDF-IA administratoriaus
teises ir pareigas perduoti Vyriausybés isteigtai ir Ukio ministerijos valdomai garantijy institucijai
UAB ,Investiciju ir verslo garantijos* (toliau — INVEGA). Toks sitlymas reiské faktini LIPF
likvidavima. Ministerija nepasinaudojo galimybe per LEPA ir savo atstovus LIPF valdyboje
inicijuoti spartesnj investicinés saskaitos 1é5y naudojima. I§ tokiy Ukio ministerijos veiksmuy
galima daryti iSvada, jog ministerija nebuvo suinteresuota, kad investicin¢je saskaitoje
apskaitomos 1¢Sos bty tinkamai ir efektyviai investuotos ir biity sukurtas rizikos kapitalo fondas,
kuris, norint pritraukti komercinius investuotojus, turi laikytis nuoseklios ir priimtinos rizikos
valdymo politikos. 2006 m. lapkri¢io 10 d. vykusiame ministerijos kolegijos posédyje buvo

pritarta dviejy dikio subjekty — LIPF ir INVEGA reorganizavimui sujungimo bidu .

8 Lietuvos Respublikos tikio ministerijos 2005-08-01 rastas Nr. (15.10-31)-3-4223 , D¢l UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros plétros
fondo*.
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J 2006 m. valdyba svarsté du projektus. Tuo metu dél Siy projekty finansavimo vyko
derybos su bankais, ir antroji valdyba atidéjo sprendimus, norédama, kad juos patvirtinty iSrinkta
nauja valdyba. Nauja LIPF valdyba taip ir nebuvo iSrinkta, o antrajai valdybai nuo 2006 m.
rugsejo menesio projektai tvirtinti nebuvo teikiami. Taigi, dél neaiSkios Fondo ateities nebuvo
galima jgyvendinti naujy investiciniy projekty.

J Per ketverius metus buvo finansuoti septyni projektai, i§ kuriy keturi uzbaigti, du
igyvendinami, o dé¢l vieno (,,Bolderio* sporto ir laisvalaikio centro (SLK) atlickamas ikiteisminis
tyrimas (dél kito akcininko atlikty veiksmy buvo i$Svaistytos bendrovés 1éSos ir turtas). LIPF
vadovybé galéjo parduoti ,,Bolderio“ SLK akcijas ir atgauti investuotas lésas, taciau Ukio
ministerijai pareikalavus, kad biity atgautas ir kapitalo prieaugis, sandoris nejvyko.

Ukio ministerijos Vidaus audito tarnyba atliko iSsamia ,,Bolderio* SLK projekto analize ir
vertinima, todé¢l Sio audito metu jo neanalizavome. Tik norétume pazyméti, kad Sio projekto
pirmoji valdyba né sykio nesvarsté ir kad jis i§ karto buvo pristatytas ir patvirtintas antrajai
valdybai susirinkus i pirma posédi. Taip pat pazymétina, kad kity projekty ivertinima fondo
ekspertas M. Vaitkus atlikdavo mazdaug per 5—6 ménesius nuo paraiSkos iregistravimo datos, o
Sis projektas buvo jvertintas maziau nei per 1,5 ménesio (paraiska iregistruota 2003-07-10).
Nustatyti, ar tai buvo daroma samoningai, néra galimybe¢s, taciau Siuo atveju bity tikslinga
prisiminti, kad tuo metu Fonde kity eksperty (projekty vadovy) nebuvo.

o Investicinius projektus, kurie buvo patvirtinti valdybos, rengdavo ir jvertindavo
vienas asmuo — LIPF generalinis direktorius M. Vaitkus. Kadangi valdybos nariai ji laiké geru
nekilnojamojo turto specialistu, dazniausiai sutikdavo su jo nuomone.

J Ukio ministerijos atstovas LIPF valdyboje apie Fondo veikla reguliariai
informuodavo tkio ministra. Informacija buvo teikiama zodziu. Kaip minéta, nuo 2003 m.
valdyba sudaré penki nariai, i§ kuriy vienas, o nuo 2004 m. — du buvo Ukio ministerijos atstovai
(EK prie LR Vyriausybés atstovas pradéjo dirbti Ukio ministerijoje). Sios valdybos susirinkimo
kvorumui reikéjo ne maziau kaip triju valdybos nariy ir ne maziau kaip pusés susirinkime
dalyvaujanciy valdybos nariy balsy ,,uz, kad bty priimta valdybos rezoliucija. Pazymétina, kad
Ukio ministerija, bidama LEPA savininke ir valdydama INVEGA, Fondo veikla galéjo reguliuoti
ir per LEPA, kuri yra vienintel¢ Fondo akcininké, ir per INVEGA, kurios direktoré buvo LIPF
valdybos naré. Kaip matome, Ukio ministerija, turéjo pakankamai galimybiy jtakoti LIPF

valdybos priimamus sprendimus.
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Ukio ministerija, dalyvaudama LIPF valdybos darbe per ministerijos atstova ir per atstovus i$
LEPA ir INVEGA, kurias ji valdé, turéjo pakankamai priemoniy taip reguliuoti Fondo veikla,
kad ji buty efektyvi ir pelninga.

2.2.2. Ukio ministerijos kolegijos priimti sprendimai LIPF valdymo
klausimais

Audito metu nustatyta, kad Ukio ministerijai buvo teikiamos metinés LIPF veiklos
ataskaitos ir informacinés pazymos. LIPF valdymo klausimai ministerijos kolegijoje buvo
svarstomi vadovaujant iikio ministrui P. Césnai (posédziai vyko 2002 m. birzelio mén. — 2003 m.
kovo mén. laikotarpiu) ir tikio ministrui V. Navickui (posédziai vyko 2006 m. spalio — lapkricio
mén. ir 2008 m. sausio mén.). Vadovaujant tikio ministrui V. Uspaskich (2004 m. 12 mén. —
2005 m. 06 mén.) ir ikio ministrui K. Dauksiui (2005 m. 06 mén. — 2006 m. 07 mén.) ministerijos
kolegijoje LIPF valdymo klausimai nebuvo svarstomi.

Europos Komisijai 2006 m. rudeni nusprendus pasitraukti i§ Subsidijos sutarties vykdymo
ir pasirasyti Pasitraukimo susitarima, pagal kuri Vyriausybei biity perduotos nuosavybés teisés i
visas lésas ir atsakomybé uz 1éSy valdyma ateityje, Ukio ministerijos kolegija 2006 m. lapkri¢io
10 d. vykusiame posedyje svarsté LIPF veiklos perspektyvas. Tuo metu dar nebuvo zinoma, ar

dalj 1ésu reikes grazinti ES, ar jos liks kaip biudzeto 1éSos Lietuvoje.

Pastebéjimas
Kaip nurodyta Ukio ministerijos Vidaus audito tarnybos audito ataskaitoje, audito metu, atsizvelgus i galima ir
tikéting veiklos ir valdymo rizika, buvo ivertintas ir Subsidijos sutarties igyvendinimas. Vidaus auditoriy nuomone,
surinkta ir ivertinta informacija sudaro prielaidas teigti, jog yra reali grésmé, kad 1éSos pagal Subsidijos sutarti néra
panaudotos tinkamai, t.y. léSos panaudotos neefektyviai, neracionaliai, netaupiai. Audito metu nebuvo pateikta
pakankamai informacijos, leidusios teigti, jog LIPF tinkamai vertino pretendenty { investicijas projektus, vykde
nuolating ir pakankama jgyvendinamy projekty bei suteikty paskoly panaudojimo pagal paskirt priezitira.
2006 m. lapkri¢io 10 d. ministerijos kolegijos pasédyje nusprgsta pristabdyti LIPF veiklg ir
nutraukti derybas su potencialiais klientais dél naujy projekty igyvendinimo (vyko derybos dél 4
projekty uz 8 min. Lt suma). Pazymétina, kad tokj sililyma savo ataskaitoje pateiké Ukio

ministerijos Vidaus audito tarnyba.

Manome, kad Ukio ministerijos kolegija, nutarusi pristabdyti LIPF veikla, nejvertino tokio
veiklos sustabdymo ekonominiuy padariniy, ju itakos Fondo veiklos rezultatams ir galimos

rizikos dél nepanaudoty léSy privalomo grazinimo Europos Komisijai.

Svarstant Fondo veiklos perspektyvas, kolegija pritaré dvieju tkio subjekty LIPF ir

INVEGA reorganizavimui sujungimo btdu ir pavedé pagrindinei fondo akcininkei LEPA parduoti
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(perduoti) savo akcijas INVEGA, kuri, valdydama $ias akcijas, administruoty penkis LIPF
1gyvendinamus projektus, testy veiksmus dél ,,Bolderio® SLK uzdarymo, ieskoty kity potencialiy,
s¢kmingy projekty ir ateityje investicines 1éSas naudoty kaip investicinio kapitalo 1éSas.

Tokio kolegijos sprendimo nebuvo galima jgyvendinti, nes Ukio ministerijos specialisty
nuomone, EK nusprendus pasitraukti i§ Subsidijos sutarties vykdymo, bet kokie veiksmai dél
LIPF reorganizavimo buvo negalimi, neuzbaigus visy pasitraukimo procediry. 2007 metais
ministerijos kolegijoje LIPF valdymo klausimai nebuvo svarstomi. 2008 m. sausio 24 d.
ivykusiame posédyje kolegija §i savo priimta sprendima pakeité ir nutaré Fondo investicijas
panaudoti Investiciju skatinimo 2008-2013 mety programos priemonéms igyvendinti, o parengti
atitinkamus dokumentus pavedé Ukio ministerijos Investiciju ir inovaciju departamentui. Sio
departamento specialisty nuomone, subsidijos 1éSos gali biiti panaudotos tik Subsidijos sutartyje

nustatytomis salygomis, todél ir Sis kolegijos sprendimas liko neigyvendintas.

Kadangi LIPF valdymo klausimais kolegija priimdavo tokius sprendimus, kurie prieStarauja
Subsidijos sutar¢iai, manome, jog Ukio ministerija galéjo biti nesuinteresuota, kad Subsidijos
sutartyje numatyti tikslai bty pasiekti ir Lietuvai skirtos PHARE léSos biity efektyviai

panaudotos rizikos kapitalo ar infrastruktiros projekty investicijoms.

Kolegijos posédyje, vykusiame 2008 m. sausio 24 d. buvo pateikta informacija, kad EK
reikés grazinti 3,213 min. Lt PHARE programos 1¢Sy, kurios nuo 2002 m. nebuvo investuotos {
nekilnojamojo turto projektus. Kolegija pavedé LEPA vadovybei iSanalizuoti visas galimybes iki
Siol dar neinvestuotas 1éSas investuoti | trumpalaikius projektus, siekiant jas iSsaugoti Lietuvoje.
Faktiskai to padaryti nepavyko, nes minétas 1¢Sas reikéjo panaudoti iki 2008 m. sausio 31 d.

Pazymétina, kad EK dar 2007 m. rugséjo ménesi siailé'® dvi alternatyvas dél nepanaudoty
Fondo 1ésuy, t.y. grazinti 1éSas EK arba panaudoti jas iki 2008-01-31. Kaip matome, EK suteiké
Lietuvai dar viena galimybe pasinaudoti PHARE léSomis, tadiau atsizvelgiant i tai, kad Ukio
ministerija sustabdé LIPF veikla ir derybos su potencialiais klientais dél naujy projekty
igyvendinimo buvo nutrauktos, Lietuva minéta galimybe nepasinaudojo. Pasirodo, jau 2007 m.
spalio ménesi Ukio ministerija apsisprendé'' nepanaudotas subsidijos 1¢3as grazinti EK.

Pasitraukimo susitarime nurodyta, jog nepaskirstyty ir nepanaudoty 1é$y likutis, kurio LIPF
nepanaudojo paskoloms ir kuris yra likgs specialioje banko saskaitoje, kartu su sukauptomis

paliikanomis turés biiti grazintas Komisijai iki $io Pasitraukimo susitarimo isigaliojimo, t. y. tos

' Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2007-09-05 rastas Nr. (4.19-26)-6K-0710034.
' Lietuvos Respublikos tikio ministerijos 2007-10-26 ratas Nr. (9.13-121)-3-6870.
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dienos, kai ji pasiraso visos Salys. Susitarimas pasirasytas 2008 m. geguzés 27 d., taciau konkreti
suma, kuria Lietuvai reikés grazinti, kol kas yra tikslinama ir derinama su EK.

IS 16,992 min. Lt (4,921 mIn. EUR) gautos subsidijos nepanaudotos 1¢3os investiciniams
projektams sudaro 3, 782 miln. Lt (1, 095 min. EUR), arba 22 proc. visos investicijoms skirtos
sumos, i§ jos nepanaudotas PHARE finansavimas — 3,213 miIn. Lt (0,931 mln. EUR) arba 19
proc., Vyriausybés — 0,569 min. Lt (0,165 mln. EUR), arba 3 proc.

Pagal 2008 m. geguzés 31 d. atliktus LIPF apskaiciavimus, grazintina investicijy suma su
priskai¢iuotomis paliikanomis turéty biiti 3,773 min. Lt (1,093 mIn. EUR), i$ kuriy priskai¢iuota
0,559 min. Lt (0,162 mIn. EUR) palukany.

Misy apskai¢iavimu, investavus nepanaudota 3,213 min. Lt suma, tik per trejus metus
LIPF galéjo gauti apie 0,686 mln. Lt pajamuy (keturiems projektams igyvendinti suteikta
7,56 mln. Lt investicija; vidutiniskai jie buvo igyvendinti per trejus metus ir gauta 1,613 min. Lt
pajamuy).

LIPF vadovybés nuomone, jei Fondo veikla 2006 m. pabaigoje nebiity pristabdyta, visos
LIPF valdomos 1¢Sos biity investuotos ir Fondas bty ivykdgs Subsidijos sutartyje numatytus
reikalavimus. Kaip matome i$ 6 pav., faktiSkai nuo 2007 m. Fondas investicinés veiklos nevykdé

(350 takst. Lt sumokéta uz ijsigytas obligacijas pagal 2005 m. pasiraSyta sutarti).

6 pav.  Suteiktos ir graZzintos investicijos, tukst. Lt
8000
6822

7000

6000

5000 4388 4381

4000

3000

2199
2000 1367
0 L - . =1 0 0
2003.12.31 2004.12.31 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 2008.05.31
O Suteikta investicijy B Grazinta investicijy

Saltinis — Valstybés kontrolé

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé



22

Valstybinio audito ataskaita

3. Investuoty léSy j nekilnojamojo turto plétros
objektus panaudojimo efektyvumas

3.1. Subsidijos, skirtos investiciniams projektams, paskirstymas ir
panaudojimas

Kaip minéta, nuo 2002 m. iki 2008 m. geguzés 31 d. bendra septyniy projekty finansavimo
suma sudaré 13,210 min. Lt, i$ ju: isigyta akciju uz 5,5 min. Lt, suteikta paskoly uz 5,7 min. Lt ir
isigyta obligaciju uZ 2 min. Lt. IS Siy projekty jau grazinta 7,56 mln. Lt, arba 57 proc. visy
investuoty lésy (zr. 3 pav.).

Per nurodyta laikotarpi nuo suteiktos 16,992 mlin. Lt subsidijos i$ viso gauta 4,283 mln. Lt,
arba 25 proc., pajamuy, 18 ju: 2,198 mln. Lt, arba 51 proc., sudaro pajamos i$ investiciniy projekty
(paliikanos uz suteiktas paskolas, akciju iSpirkimo pajamos, netesybos) ir 2,085 min. Lt, arba 49
proc., — palikany pajamos i§ indéliy (terminuoty indéliy bankuose paliikanos ir palikanos uz

saskaitos likuti) (zr. 7 pav.).

7 pav. Pajamos i§ investiciniy projekty ir palikany pajamos i§ terminuoty indéliy nuo 2002 m.
iki 2008 m. geguzés 31 d. (mln. Lt)

O pajamos is indéliy
@ pajamos i$ investiciniy projekty
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Pajamos uZ parduotas akcijas ir paliikanos uz paskolas sudaro 73 proc. visy 2,198 mln. Lt
uzdirbty pajamy, 26 proc. uzdirbty pajamy sudaro pajamos uz administracini mokesti,
konsultacini'> mokest, mokestj pagal susitarimo metmenis ir 1 proc. uzdirbty pajamy sudaro
pajamos 18 delspinigiy, netesyby ir LIPF gauti delspinigiai (zr. 8 pav.). LIPF uzdirbtos pajamos i$
nurodyty mokesciy ir delspinigiai buvo pervedami | jos atsiskaitomaja saskaita ir naudojami

bendrovés einamajai veiklai finansuoti.

2 K onsultacinis mokestis skaigiuojamas kaip skirtumas tarp suderétos su klientais paliikany normos u teikiama paskola

ir vidutinés banky paltikany normos.
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2008 m. geguzés 31 d. duomenimis, uz suteiktas paskolas sukaupta 770 tikst. Lt palukany,

18 kuriy 669 tukst. Lt, arba 87 proc., sumokéta | LPDF-IA saskaita.

8 pav. Gautos pajamos i§ septyniy investiciniy projekty nuo 2003 m. iki 2008 m. geguzés 31 d.

2198 011 Lt

[GAUTOS PAJAMOS I$ PROJEKTU]

1 643 247 Lt (75%)

[ LPDF-IA SASKAITA

554 764 Lt (25%)

} LIPF PAJAMOS IS PROJEKTU

1
GAUTOS PAJAMOS DELSPINIGIAI PASKOLOS a KONSULTACINIS h
1602 289 Lt (NETESYBOS) ADMINISTRAVIMO PAJAMOS | || MOKESTIS LIPF
24958 Lt 16 000 Lt 456 969 Lt
o N
PAJAMOS UZ (" MOKESTISPAGAL )
PARDUOTAS DELSPINIGIAI SUSITARIMO METMENIS LIPF
AKCIJAS ™ 19 495 Lt | 94 076 Lt
\_ 933 6751t ) N J - J
Vs = TR
PALUKANOS UZ ( NETESYBOS DELSPINIGIAI )
~  PASKOLAS a S - 3719 Lt
. 668614Lt | § ) L )
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Audito metu nustatyta, kad apskaitant investicing saskaita LPDF-IA nebuvo uZztikrinta

vidaus kontrolé. Kaip minéta, investiciné saskaita yra apskaitoma LEPA balanse, o subsidijos

lésas LEPA vardu valdo LIPF. Sutikrinus investicinés saskaitos duomenis Agentiiroje ir Fonde,

rasta neatitikimy LEPA tvarkomoje investicinés saskaitos apskaitoje. Sie neatitikimai istaisyti

audito metu.

Vienas i§ Subsidijos sutarties tiksly buvo pritraukti kuo daugiau uZsienio investuotoju,

kurie plésty savo veikla Lietuvoje. IS septyniy investiciniy projekty tik du projektai, arba 29 proc.,

yra uzsienio investuotojuy. Tai Danijos ir Airijos pilieciai, kuriy projektams skirta po 2 min. Lt,

arba 30 proc., visy subsidijos 1ésuy.

Duomenys apie LIPF igyvendintus ir igyvendinamus projektus pateikti 2 lentel¢je ir

3 priede.
2 lentelé. LIPF jgyvendinti ir jgyvendinami investiciniai projektai 2008-05-31 d.
Naujai UAB UAB UAB UAB UAB UAB UAB IS viso
isteigta ,wJondro ,,Bolderio* »Neapolis“ »Klaipédos »Pastaty »Skalos ., veritas
bendrové investicija® | SLK verslo vystymas“ investicija®* | stili“
parkas“
Suteikta 1 649 900Lt 947 000Lt 1 040 000Lt 1 060 000Lt | 1000 000Lt | 5696 900Lt
paskola
Isigyta 100Lt 2 000 000Lt 1 053 000Lt | 960 000Lt 500 000Lt 1 000 000Lt | 5513 100Lt
akcijy
Isigyta 2 000 000Lt - - 2000 000Lt
obligacijy
I§ viso | 1650 000Lt | 2000 000Lt 2 000 000Lt | 2000 000Lt | 2000 000Lt 1 560 000Lt | 2000 000Lt | 13210 000Lt
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Investicijos 0Lt 0Lt 0Lt 2000 000Lt | 2000 000Lt 1 560 000Lt | 2000 000Lt | 7560 000Lt
grazinimas
Gautos
Pajamos B 416 1091 | 43 408Lt 125000Lt | 696050Lt | 497985Lt | 354872Lt | 64 567Lt 2198011 Lt
investiciniy
projekty
Kapitalo
grazos | 8,10 proc. 10,17 proc. - 10 proc. 10 proc. 6 proc. 8 proc.
rodiklis
PASTABOS | Planuojama | Buvo Planuojama | UZbaigtas UZbaigtas UZbaigtas UZbaigtas
uZbaigti planuojama | uZbaigti 2007-10-31 | 2007-10-31 | 2007-12-10 | 2004-04-25
2009-12-31 uzbaigti 2011-11-28
2009-10-09
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Nuo investuotos | septynis investicinius projektus 13,210 mln. Lt sumos, gauta papildomai
2,198 mln. Lt, arba 17 proc., pajamuy.

IS keturiy uzbaigty investiciniy projekty, daugiausia pajamy gauta i§ UAB ,Klaipédos
verslo parkas® — 696 tikst. Lt. Si bendrové daugiausia sumokéjusi paliikany uz paskola —
154 takst. Lt ir gautos didZiausios pajamos uZ parduotas akcijas — 474 tikst. Lt. Sio investicinio
projekto iniciatoriai buvo Airijos ir Danijos pilieciai.

Manome, kad sékmingas buvo ir investicinis projektas UAB ,,Pastaty vystymas®, kurio
iniciatoriai buvo Airijos pilieciai. Gautos i$ projekto pajamos sudaré¢ 498 tikst. Lt, i§ ju sumokétos
paliikanos — 133 tiikst. Lt, pajamos uz parduotas akcijas — 313 tiikst. Lt.

UAB ,,Skalos investicija®“ suteiktas 1,56 mln. Lt finansavimas. IS Sio projekto gauta
355 tikst. Lt, 1§ ju: sumokétos palikanos — 140 tikst. Lt, pajamos uz parduotas akcijas —
147 tukst. Lt.

UAB ,,Veritas stili* 2003 m. buvo suteiktas 2 mln. Lt finansavimas, taiau gautos pajamos
sudaro tik 65 tukst. Lt (31 tukst. Lt sumoketos paliikanos ir netesybos), nes kliento pageidavimu
2004 m. projektas buvo nutrauktas (turé¢jo buti uzbaigtas 2009 m.).

Reikéty pazymeti, kad ir kiti minéti projektai uzbaigti 2—3 metais anksciau, nei buvo
numatyta sutartyse, todél mazesnés buvo ir gautos pajamos. Taciau anksC¢iau grazintas léSas vél
reikéjo investuoti { naujus projektus ir taip toliau remti pramoninio ir komercinio turto vystyma.

UAB ,,Bolderio* SLK projektas turéjo biiti baigtas 2009 m. spalio 9 d. IS Sios imonés gauta
tik 43 tukst. Lt pajamy uz konsultacini mokestj ir mokesti pagal susitarimo metmenis, skolos
likutis — 2 mIn. Lt uz akcijy isigijima. Kaip pazymeéta Apskaitos ir kontrolés UAB , ,Auditas*
investicinés saskaitos uz 2007 m. audito ataskaitoje, investiciju i UAB ,,Bolderio® SLK akcini
kapitalg verté, pateikta finansinése ataskaitose, yra didesné uz tikéting atgauti suma. Audito metu
dar nebuvo galima nustatyti, ar investuotos 1€Sos bus atgautos, nes ikiteisminis tyrimas turéty

uztrukti iki 2008 m. pabaigos.
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UAB ,,Neapolis“ 2 mln. Lt vertés obligacijas turi iSpirkti iki 2011 m. lapkri¢io 28 d.
Bendrovei skai¢iuojamos paltikanos uz obligacijas, jos yra kaupiamos ir turés biiti sumokétos
obligacijy iSpirkimo data. Sukauptos paliikanos 2008 m. geguzés 31 d. sudare 145 tukst. Lt. IS Sios
bendrovés gautas 125 tikst. Lt konsultacinis mokestis. Ukio ministerija pareikalavo, kad UAB
»Neapolis“ obligacijas iSpirkty anksCiau numatyto termino. Nors Konvertuojamy obligacijy
pasiraSymo sutartyje tokia iSpirkimo galimybé nenumatyta, bendrové ketina iSpirkti obligacijas
2008 m. antraji pusmeti. LIPF vadovybés nuomone, projektas vykdomas pagal sutartis ir jokiy
sunkumy ji vykdant néra.

[ projekta UAB ,,JJondro investicija®“ investuota 1,65 min. Lt. Projektas turi biiti baigtas
2009 m. gruodzio 31 d. IS Sio projekto iki 2008 m. geguzés 31 d. gauta 416 tiikst. Lt pajamuy, i8S ju
210 tukst. Lt sumoketos paltikanos uz paskola. Kadangi bendrové nevykdo isipareigojimo grazinti
paskola, Ukio ministerijai pareikalavus, bendrové planuoja ja grazinti 2008 m. antraji pusmeti.

Pazymétina, kad bendrovei nesutikus paskola grazinti anksciau, vienintelé galimybé
susigrazinti investuotas léSas yra reikalavimo teisé€s | paskola perleidimas tretiesiems asmenims.
Taciau tokiu atveju yra didel¢ tikimybe¢, kad visy investuoty 1€8y atgauti nepavyks.

Vykdydama savo veikla, LIPF tur¢jo siekti, kad investicingje saskaitoje apskaitomos 1¢Sos
biity tinkamai, efektyviai investuojamos ir nuolat didinamos. Subsidijos sutartyje pazyméta, kad
turéty buti taikoma tokia investiciju strategija: ,,arba visa laika bus laikoma pakankama
investicinés saskaitos 1éSu suma indéliy saskaitose, kuri uzdirbs paliikanas ir ju uzteks LIPF
veiklos iSlaidoms padengti laukiant pinigy grizimo 1§ investiciniy projekty, arba bus
maksimizuojama investicija i turto vystyma ir dalis sukaupty pajamu ir kapitalo 1éSy bus
panaudota LIPF veiklos iSlaidy finansavimui tol, kol investicijos pradés generuoti pinigy srautus.
Pastaroji strategija laikoma efektyvesne, siekiant maksimizuoti Lietuvos nauda, gaunama i§ Sios

subsidijos®.

Atsizvelgiant { tai, kad 51 proc. sudaro pajamos i§ investiciniy projekty, o 49 proc. — paliikany
pajamos 1§ indeliy, galima daryti i§vada, kad LIPF nepanaudojo efektyvesnio investavimo
biido, numatyto Subsidijos sutartyje. O atsizvelgiant i tai, kad 3,782 mln. Lt i§ viso nebuvo
investuota | nekilnojamojo turto projektus ir i§ ju 85 proc. arba 3,213 min. Lt reikés grazinti

EK, galima daryti iSvada, kad Lietuva i$ Sios subsidijos negavo maksimalios naudos.

Bendrové, igyvendindama du projektus, 2008 m. geguzés 31 d. gavo 53 tikst. Lt pajamy
(zr. 9 pav.), gautos paliikany pajamos i§ indeliy sudaré 356 tikst. Lt, i§ viso gauta 409 tukst. Lt
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pajamy. Kaip matome, per penkis 2008 m. ménesius gautos palikany pajamos i$ indéliy sudaré 87

proc. visy gauty pajamy, o pajamos i$ nebaigty vykdyti investiciniy projekty — 13 proc.

9 pav. Gautos pajamos i§ investiciniy projekty ir banko paliikany per 2002-2007 m. ir 2008 m. penkis mén.

PAJAMOS
4283304 Lt
|
1 1
PAJAMOS IS INVESTICINIY PROJEKTU PAJAMOS IS BANKO PALUKANU
2198011 Lt 2085293 Lt

I 1
] [Palﬁkanos uz terminuotus] [Palﬁkanos uz saskaitos ]

Pajamos per 2002-2007m. | |; je1ius 2 078 814 Lt likuti 6479 Lt

2145414 Lt
: . Pajamos per 2002— ] Pajamos per 2002— ]
Pajamos per 2008 m. 5 mén.
52507 Lt ] 2007 m. 1 724 383 Lt 2007 m. 4 534 Lt
Pajamos per 2008 m. 5 Pajamos per 2008 m. 5
mén. 354 431 Lt mén. 1 945 Lt
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2008 m. geguzés 31 d. likutis investicinéje saskaitoje LPDF-IA Vilniaus banke buvo
7 587,10 Lt, terminuotuose indéliuose — 14,595 min. Lt, i§ viso 14,603 min. Lt. Piniginiy 1éSy

judéjimas investicingje saskaitoje pateiktas 10 pav.

10 pav. Piniginiy 1¢Sy judéjimas investicinéje saskaitoje LPDF-IA, tiikst. Lt

18000 17020
16000

14000 13090 14375
12000
2250 9330

10000 158
8000 n 6822
6000 388
4000
2000 282 13678 515

0 0 41 5 57 350 15 0 8

2002.12.31 2003.12.31 2004.12.31 2005.12.31 2006.12.31 2007.12.31 2008.05.31

14595

O Suteikta investicija B Trumpalaikiai terminuoti indéliai [ Grynieji pinigai saskaitoje

Saltinis — Valstybés kontrolé

LIPF { trumpalaikius terminuotus indélius investuodavo didesn¢ subsidijos 1éSu dalj, nei {

investicinius nekilnojamojo turto projektus.
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3.2. LIPF veiklos iSlaidy finansavimas ir gautos pajamos

Igyvendinant Subsidijos sutarti, pagrindinis LIPF tikslas — pelningai investuoti
investicinéje saskaitoje LPDF-IA valdomas 1éSas ir taip didinti Fonda. LIPF veikla buvo
finansuojama Vyriausybés ir PHARE skiriamomis bei Fondo uzdirbtomis 1éSomis.Pagal
Subsidijos sutartj, pirmiesiems dvejiems LIPF veiklos metams buvo skirta 1 mln. EUR subsidija,
i$ kurios 25 proc. turéjo sudaryti Vyriausybés ir 75 proc. PHARE 1¢Sos. Vykdydama Sia sutarti,
Vyriausybé fondui skyré 250 tikst. EUR (865 tukst. Lt) subsidija, o 750 tukst. EUR PHARE 1¢Sos
buvo suteiktos Airijos kompanijai, kuri ikiiré ir valdé LIPF pirmuosius dvejus metus. Pasitraukus
Airijos ekspertams, Fondui buvo perduota turto uz 140 tukst. Lt (kompiuteriné, rySio iranga ir

automobilis) (zr. 11 pav.).

11 pav. LIPF veiklos iSlaidy finansavimas 2001-2008 m. geguzés 31 d. laikotarpiu

UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros
plétros fondas*

1119 500 Lt
| |
Fondo jsikiirimui skirta Veiklos i$laidy finansavimas i$
subsidija LPDF-IA
864 500 Lt 255 000 Lt
|
Vyriausybés PHARE 2006 m. 2007 m. 2008 m.
subsidija finansavimas
864 500 Lt turtu, kurio verté
140 083 Lt 50 000 Lt 60 000 Lt 145 000 Lt

Saltinis — Valstybés kontrolé

Kadangi nuo 2006 m. nevykdoma nauju investiciniy projekty paieska ir Fondas neissilaiko
vien tik 1§ savo gauty pajamy, buvo vykdomas Fondo veiklos iSlaidy finansavimas i§ investicinés
saskaitos. Vadovaudamasi Subsidijos sutarties 3(1) ir (7)(3)(1) p., LIPF valdyba 2006 m.
patvirtino 50 tokst. Lt ir 2007 m. 60 tukst. Lt finansavima i§ investicingje saskaitoje sukauptuy
palikany. 2008 m. skirta 145 tukst. Lt veiklos 1iSlaidy finansavima patvirtino akcininky
susirinkimas. Per 2006-2008 m. 5 meénesiy laikotarpi fondo veiklos iSlaidoms padengti i$
investicinés saskaitos skirta 255 tukst. Lt.

Nuo 2002 m. iki 2008 m. geguzés 31 d. Fondas uzdirbo 578 tiikst. Lt pajamy (zr. 12 pav.).

79 proc. visy uzdirbty pajamy sudaro pajamos i$ konsultacinio mokescio.
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12 pav. LIPF gautos pajamos nuo 2002 m. iki 2008 m. geguzés mén. 31 d.

UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros
plétros fondas*

577 807 Lt
|
|
Delspinigiai Mokesciai Banko paliikanos Kitos pajamos
3719 Lt 551 045 Lt 20 712 Lt 2331 Lt
Konsultacinis mokestis Mokestis pagal
susitarimo metmenis
456 969 Lt 94 076 Lt

Saltinis — Valstybés kontrolé

Nuo 2006 m. LIPF veiklos iSlaidoms padengti neuzteko gaunamy pajamy, todél per 2006-2008
m. geguzés mén. laikotarpi iSnaudota 255 tukst. Lt investicingje saskaitoje esanciy 1éSy, kurios
turéjo buti panaudotos investiciniy projekty finansavimui, o gautos pajamos i§ investicijy turé¢jo

padidinti investicingje saskaitoje esancias 1ésas.

4. Investuoty léSy pagal LIPF valdybos patvirtintus
projektus tikslinis panaudojimas

4.1. Investiciniy projekty vertinimas

LIPF investiciniy projekty vertinimo kriterijai, nurodyti Finansiniame memorandume ir
Subsidijos sutartyje — tai projekto jtaka kuriant darbo vietas, planuojant investicijy atsiperkamuma,
projekto ekonominj efekta ir uzsienio bei vietos investicijy pritraukima.

Kaip nurodyta Finansiniame memorandume, pats svarbiausias iSmatuojamas efektas bty
LIPF sukurtos darbo vietos Salyje ir regionuose. Darbo viety augimo efektas turéty pasireiksti
trijuose lygmenyse:

e darbo vietos statybos sektoriuje;

e darbo vietos, kurios atsiras LIPF pritraukus tiesiogines uzsienio investicijas;

e darbo vietos, kurias sukurs tiek¢jai ir prekiy bei paslaugy teikéjai, iSaugus naujy
darbuotoju poreikiui.

Norédami jvertinti investiciniy projekty itaka darbo viety kiirimui ir gauty subsidijos 1éSu

tikslini panaudojima, pasirinkome du LIPF finansuotus projektus.
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4.1.1. UAB ,,Skalos investicija*

Tai tur¢jo biiti nekilnojamojo turto vystymo projektas Nemézio k., Vilniaus r. Fondo
investicija buvo 1,560 min. Lt.

Nagrinéjant §i projekta, nustatyta, kad UAB ,Skala“, uZsiimanti gyvenamyjy ir
visuomeniniy pastaty statyba, pasitlé uz 1,563 min. Lt renovuoti pastata, kuri nuomojo dukterinei
imonei UAB ,,Skalos langai‘.

UAB ,,Skala* nei paraiskoje, nei verslo plane nepateiké paskaic¢iavimy, kiek bus sukurta
naujy darbo viety Siame regione, nors pagrindini ekonominj ir socialinj efekta tur¢jo sudaryti Sis
vertinimo Kriterijus.

Pagal Darbo vadove numatyta investavimo schema, LEPA ir UAB ,,Skala* ikiiré¢ nauja
imong UAB ,,Skalos investicija“. Fondas i§ valdomos investicinés saskaitos pervedé 1¢sas i UAB
,Skalos investicija“ uz akcijas” ir uz suteikta paskola'. Savo ruoztu, kaip investicija UAB
»dkala“ pateiké gamybinj-administracini pastata Nemézio k., Vilniaus r., kuri nuomojo savo
dukterinei imonei UAB ,,Skalos langai®.

UAB ,,Skalos investicija“ ir UAB ,.Skala“ pasira§¢ rangos sutartj'’” dél gamybinio -
administracinio pastato, kuri UAB ,,Skala® ,,investavo* { UAB ,,Skalos investicija®“, remonto darby
uz 1,563 mln. Lt. Atlikty darby aktuose nurodyta, kad vykdytas ,,gamybiniy patalpy remontas® ir
jam taikyti remonto darbams skirti jkainiai.

Pazymétina, kad LIPF valdyba, pries nuspr¢gsdama investuoti { UAB ,,Skalos investicija“,
kelis kartus svarsté nekilnojamojo turto vystymo projekta ,,gamybiniy patalpy rekonstrukcija.* IS
valdybos posédziy protokoly matyti, kad svarstyta ir pritarta investuoti i patalpy rekonstrukcija, o
neijuy remonta(.16

Audito metu lankémés UAB ,,Skalos langai® Nemézio k., Vilniaus r. IS pokalbiy su
buvusiu UAB ,,Skalos investicija® direktoriumi ir naujuoju UAB ,,Skalos langai* savininku ir
direktoriumi isitikinome, kad i§ tikryjy patalpos buvo remontuojamos. Reikalingo patalpy
rekonstravimui projekto ir leidimo nebuvo. Manome, jei svarstant §i projekta bty dalyvaves
statybu ekspertas, ar biity padaryta projekto ekspertizé, vadovaujantis Finansiniame
memorandume, Subsidijos sutartyje ir Darbo vadove numatytais kriterijais ir investicinés veiklos
tikslais, Sis projektas bty pripazintas netinkamu finansuoti i§ investicinés saskaitos.

Minéti asmenys mums negaléjo paaiskinti, kodél gamybiniy patalpu inventorinéje byloje,

kuri sudaryta 2007 m., nepazyméti buitiniy patalpy duso ir persirengimo kambariai, WC, néra

132003-06-11 Investicijy ir akcininky sutartis; 2003-06-11 Akciju pasirasymo sutartis.

*42003-09-03 KP-1 Paskolos sutartis.

152003-06-03 statybos rangos sutartis Nr.1 tarp UAB ,,Skalos investicija“ ir UAB ,,Skala“.

' UAB,,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas“ valdybos protokolai: 2003-04-10 Nr. 1/03, 2003-05-14 Nr. 2/03, 2003-06-09 Nr.
3/03, 2003-08-28 Nr. 4/03, 2004-10-07 Nr. 4/04.
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buitiniy patalpu pertvary ir ju apraSymo. Inventorinéje byloje nepavaizduotas ir 50 kub. m
priesgaisrinis vandens rezervuaras, kuriam jrengti iSleista 125 tiikst. Lt subsidijos 1¢Su. UAB
»Skalos langai“ savininkas neZinojo, ar S§is rezervuaras priklauso jam. Rezervuaras
neuzregistruotas ir V] Registry centro Nekilnojamojo turto registro centriniame duomeny banke.

Naudodamiesi UAB SISTELA darbo, medziagy ir mechanizmy statyboje normatyvy baze,
kuri apima bendruosius statybos, remonto, rekonstravimo ir montavimo darbus, pagal tuos pacius
normatyvy bazéje esancius ikainius, kuriuos taiké UAB ,,Skala“, apskai¢iavome kai kuriy statybos
darby kainy pagristuma.

Pagal 2003 m. rugpjic¢io ménesio atlikty darby akta UAB ,,Skala*“ perdave, o UAB ,,Skalos
investicija“ priémé Siuos statybos darbus: ,,Buitiniy patalpy (san. mazgu, persirengimo kambariy)
kapitalinis irengimas®“ ir ,,Evakuaciniy prieSgaisriniy laipty irengimas®“. Darby verte — 157
tikst. Lt. Apskai¢iavome, kad Siy darby samatiné verté turéty buti 28 tikst. Lt. Skirtumas — 129
tikst. Lt. PanaSlis neatitikimai nustatyti ir nagrinéjant kitus, UAB ,,Skala“ taikytus ikainius

vykdytiems darbams, tod¢l yra abejoniy, ar suteikta investicija panaudota efektyviai ir tinkamai.

Pastebéjimas

Nagrin¢jant UAB ,,Skala“ taikytus ikainius ir ju apraSymus, nustatyta, kad nors jkainiai taikyti tokie kaip nurodyta
UAB SISTELA normatyvy bazéje, kai kurie ikainiy apraSymai skiriasi. Pvz., ,,Vandentiekio sistemai‘ pritaikytas
,,N6-128% ikainis kaip ,,gelzbetoninis 50 kub. m. talpos priesgaisrinis rezervuaras®, nors normatyvy bazéje Sio
ikainio apraSymas yra ,,gelzbetoninis 600 kub. m. talpos vandentiekio boksto rezervuaras“. Taikytas ,,F11-2-5%
ikainis kaip ,,150 mm storio armuoty cementiniy grindy su ap$iltinimu ir impregnavimu®, nors Sio ikainio
faktiSkas aprasymas — ,,40 mm storio armuotas cementinis i§lyginamasis sluoksnis*.

Kadangi buvo vykdomas patalpy remontas, todél nereikéjo leidimo statybai ir nebuvo
vedamas statybos darby Zurnalas, kuriame biity fiksuojami visi vykdyti statybos darbai bei tie
darbai, kurie yra dengiami. Todél negavome pakankamai jrodymuy d¢l atlikty darby aktuose
nurodyty ikainiy ir jvykdyty darby kiekio. Norint tiksliai jvertinti 1éSy panaudojima, reikalinga

atskira techniné ekonoming¢ visy darby ekspertizé.

Manome, jei vertinant investicinius projektus ir atliekant juy prieziiira biity dalyvave statybos

procesa iSmanantys ekspertai, subsidijos 1éSos biity panaudotos taupiau ir pagal paskirti.

Darbo vadove nurodyta, jog finansinis mechanizmas tur¢jo biiti sukurtas taip, kad tiek
pervedant skirtas projektams léSas uz akcijas, tiek suteikiant paskola, visi pervedimai bty
tiksliniai, t. y. pagal faktiSkai atliktus statybos ar rekonstravimo darbus, ir taip bty uztikrinama
projekto kontrolé. Kaip matome, igyvendinant §i projekta vykdoma kontrol¢ neuztikrino, kad

investicijos bty skiriamos statybai ar rekonstravimui.
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Pazymétina, kad Investicijy ir akcininky sutartyje nurodyta, jog ,,Projektas* reiskia pastato
statyba, rekonstravima, pakeitimus pagal veiklos plana. Manome, kad UAB ,,Skala®“ ir UAB
»Skalos investicija“, vykdydamos remonto darbus, nesilaiké Sios sutarties ir Paskolos sutarties
nuostaty, nes paskola galéjo biiti naudojama iSimtinai tik ,,Projekto®, kaip jis apibréztas Investicijy

ir akcininky sutartyje, igyvendinimui.

FaktiSkai UAB ,,Skala* pati remontavo investuota pastata, todé¢l statybos sektoriuje nebuvo

sukurtos naujos darbo vietos, o kartu ir negautas darbo viety augimo efektas.

UAB ,,Skala“ nuo jvykdyty darby priskai¢iuodavo 8 proc. pelno. Tai didesnis procentas ir
uz suteiktos paskolos nustatyta 2 proc. metiniy palikany norma (nuo 2004-06-21 nustatyta 5
proc.), ir uz numatyta parduodamy akcijy 6 proc. meting kaupiamaja palitkany norma. Taigi UAB
»Skala®“ per taikyta pelno koeficienta uz suteikta paskola susigrazino 98 tukst. Lt mokétiny
paliikany (3 lentele).

3 lentelé. Duomenys apie gamybiniy—administraciniy patalpy atliktus remonto darbus, tikst. Lt

Atlikty darby verté
Atlikty darby 1kty darby verte

akto data i§ jy 8 proc. Apmokéjimo data Apmokéjimai Pastaba
pelno
2003 m. birzelis 918 58 | 2003 m. birzelis 125 | Sumokétos sumos
2003 m. liepa 375 | uz UAB ,Skalos
investicija“ akcijas
IS viso 500
2003 m. rugpjiitis 289 18 | 2003 m. rugse¢jis 700 | Sumokétos sumos
2003 m. rugséjis 157 10 | 2003m. lapkritis 165 | UAB ,Skalos
2004 m. birzelis 196 12 | 2004 m. rugpjitis 195 | investicija®kaip
paskola
IS viso 1060
I§ viso 1560 98 1560

Saltinis — Valstybés kontrolé

Subsidijos sutartyje numatyta, kad LIFP suteikta maksimali investicija negali virSyti 75
proc. gamybinés paskirties objekty statybuy vertés. Manome, kad $iuo atveju UAB ,,Skala*
vykdoma remonta Fondas finansavo 100 proc., nes UAB ,,Skala“ ,,investavo* savo nekilnojamaji
turta tik tam, kad ji suremontuoty, o UAB ,,Skalos investicija“ iktirimas buvo formalus, norint

parodyti, kad laikomasi Darbo vadove numatytos investavimo schemos.
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Tai patvirtina ir tas faktas, kad UAB ,,Skalos investicija“ grazinus suteikta paskola ir
LEPA pardavus turétas UAB ,,Skalos investicija“ akcijas UAB ,,Skala®, UAB ,,Skalos investicija*
nustojo egzistavusi, nes nevykdé jokios veiklos."”

Manome, kad investicijos pagal tokia pasirinkta finansavimo schema (UAB ,,Skala“
investicija — remontuotinas pastatas, LIPF investicija — piniginés 1éSos, reikalingos investuotam
UAB ,,Skala* pastatui suremontuoti per sukurta UAB ,,Skalos investicija“ ir §i remonta vykdyti
paciai UAB ,,Skala® bei priskaiciuoti 8 proc. pelna) néra efektyvios, nes jos nesukuria naujy darbo

viety ir nepritraukia nei uzsienio, nei vietiniy investuotoju.

4.1.2. UAB ,,Jondro investicija*

Panasi finansavimo schema buvo pasirinkta ir sukuriant UAB ,Jondro investicija“.
ParaiSka dalyvauti Siame projekte pateiké tie patys asmenys, kurie valdé ir UAB ,,Skala®. Pagal
UAB ,Jondras* pateikta verslo plana turéjo biiti renovuotas gamybiniy pastaty kompleksas,
esantis Didziyjy Bausiy k., Sal&ininky r. uz 1,65 mln. Lt. Po renovacijos pastaty kompleksas turéjo
buti iSnuomotas UAB ,,Tyras lasas®“, o ateityje jam ir parduotas. UAB ,,Tyras lasas* tuo metu
valdé du akcininkai, jmoné gamino sultis ir nektarus. Siame projekte verslo plana pateiké ir UAB
»Lyras laSas®, jame numatyta per pirmaji gamybos pusmeti sukurti 28 darbo vietas. UAB ,,Jondro
investicija“ rangovu pasirinko UAB ,,Tyras lasas“. UAB ,, Tyras lasas* 66 proc. akcijy valdo tas
pats asmuo, turintis ir UAB ,,Skala® kontrolini akciju paketa. Pagal rangos sutarti objektu
pasirinktas gaiviyjy gérimuy gamyklos gamybos cecho ir buitiniuy patalpy remontas. ISnagrin¢jus
pateiktus atlikty darby aktus, nustatyta, kad remonto darbai sudaré 59,4 proc. (38,0 proc.+21,4
proc.) visy darby. Renovuodama savo gamykla, UAB ,Tyras lasas“ taiké 6 proc. pelno
koeficienta. Manome, kad taip buvo susigrazinta 77 tikst. Lt mokétiny palukany uz suteikta
paskola.

4 lentelé. Duomenys apie gaiviyjy gérimy gamyklos gamybos cecho ir buitiniy patalpy remonto darbus,
tukst. Lt
Atlikty darby verté

. Proc. nuo
At:lftt;!:;;bq o PVM (18 proc.) | Darby pavadinimas atlikty darby
iS ju 6 proc. vertés
pelno
Vandens reguliavimo
2003 m. 12 mén. 3 0,1 0,4 | sistemos montavimas 0.2%
2003 m. 12 mén. 326 15 50 | Katilinés darbai 19.7%
2003 m. 12 mén. 27 4 | Katilinés dujofikavimas 1.6%
Vandens nuvedimo ir
2003 m. 12 mén. 44 2 7 | kanalizacijos statyba 2.7%
2003 m. 11 meén. 627 30 96 | Gamybos cecho ir 38.0%

172007-11-09 UAB ,,Skalos investicija“ pragymas
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buitiniy patalpy remontas
Gamybos cecho ir

2004 m. 1 mén. 354 17 54 | buitiniy patalpy remontas 21.4%
Vandens nuvedimo ir

2004 m. 1 meén. 269 13 41 | kanalizacijos statyba 16.3%

I§ viso 1 650 77 252 100.0%

Saltinis — Valstybés kontrolé

Audito metu su dabartiniu UAB ,,Jondro investicija® direktoriumi apsilankéme minétame
gamybiniy pastaty komplekse. Patikrinimo metu patalpos jau buvo parduotos UAB ,, Tyras laSas®.
Direktorius tvirtino, kad faktiSkai buvo ivykdyti gamybinio cecho, sandélio ir buitiniy patalpy
rekonstravimo darbai. PapraSius pateikti minétus darbus patvirtinan¢ius dokumentus, UAB
»Jondro investicija® mums nepateiké nei rekonstravimo projekto, nei leidimo vykdyti pastaty
rekonstravimo darbus. Direktorius paaiskino, kad tokiy dokumenty néra. Kadangi mums kilo
abejoniy, ar gautos léSos buvo panaudotos pagal tiksling paskirti, atlikome kai kuriy darby,
vykdyty 2002-2003 m., palyginimus ir nustatéme:

— dalis minéty darby buvo jvykdyta dar 2002—2003 m., t. y. prie§ LIPF valdybai 2003 m.
rugs€¢jo men. patvirtinus pateikta UAB ,Jondras® investicini projekta finansavimui ir prie§
isteigiant UAB ,,Jondro investicija“;

— 2003 m. lapkric¢io 3 d. UAB ,,Jondro investicija“ pasiras¢ rangos sutarti Nr. 03/11/03 su
UAB ,,Tyras lasas®, pagal kurig pastaroji isipareigojo ivykdyti statybos—montavimo darby (tarp ju
senos katilinés demontavimg ir naujo garo katilo sumontavima) uz 1,65 min. Lt. Dar 2002 m.
rugséjo 12 d. UAB ,,Tyras lasas™ sudaré rangos sutarti Nr. 40, pagal kuria UAB ,,Vésa ir
partneriai“ uz 115 tukst. Lt atliko katilinés demontavimo darbus. [vykdytus darbus 2002 m.
rugséjo men. priemeé UAB ,, Tyras lasas* direktorius J. Dragiinas;

— 2002 m. spalio 7 d. senas garo katilas (E-1,0-0,9 Nr. 3619-82, registracijos Nr. 6218) uz
6 tukst. Lt buvo parduotas UAB ,,Vibratorius*;

— naujo garo katilo (,,Wee Chieftain“, gamintojas ,,Cochram Boilers®) pateikimo,
instaliavimo, paleidimo-derinimo, registracijos darbus uz 210 tikst. Lt vykdé UAB ,,Ekotermijos
servisas® pagal 2002 m. liepos 19 d. sutarti Nr. PA-02/05/017. Montavimo darbus 2002 m.
rugséjo—gruodzio meén. priemeé UAB ,, Tyras lasas* direktorius J. Dragiinas.

Matome, kad sena katiliné buvo demontuota ir naujas garo katilas sumontuotas jau
2002 m., o UAB ,,Tyras lasas* 2003 m. gruodzio mén. pateiké UAB ,,Jondro investicija“ atlikty
darby akta, kuriame nurodé¢, kad 2003 m. gruodzio 1-31 d. atliko seno katilo demontavimo ir
naujo katilo sumontavimo darby uz 325 tiikst. Lt. Siuos darbus priémé tuometinis UAB ,,Jondro

investicija* direktorius J. Rutkauskas.
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Lankantis UAB ,,Tyras laSas“ patalpose mums buvo parodytas tik vienas gamintojo
,Cochram Boilers* garo katilas ,,Wee Chieftain®, todél manome, kad 2003 m. jau nereikéjo 325

tukst. Lt investuoti { minéta projekta ir Sias 1éSas bendroveé panaudojo kitiems tikslams.

Pagal Subsidijos sutarti investicinés saskaitos LPDF-IA 1¢Sos turé¢jo buti naudojamos
investicijoms { nekilnojamaji turta. LIPF projekto vadovas, vadovaudamasis Darbo vadovo
nuostatomis, prie§ teikdamas LIPF valdybai svarstyti investicinio projekto tinkamuma
finansavimui, prival¢jo isitikinti, kad gautos 1éSos bus investuotos i nekilnojamojo turto
vystyma, o ne kitiems tikslams. Siuo atveju mums kyla pagristy abejoniy dél investicinés

saskaitos 1¢Sy tikslinio panaudojimo.

Pagristy abejoniy mums kilo ir dél vykdomy gamybiniy pastaty remonto darby kiekio.

2003 m. lapkri¢io — 2004 m. sausio mén. UAB , Tyras laSas“ pateiké UAB ,Jondro
investicija“ atlikty darby aktus, kuriuose nurodé¢, jog buvo vykdomi betoniniuy grindy irengimo
darbai sandélyje (11,28x100), gamybiniame ceche (12,95x100) ir buitinése patalpose (1,72 x100),
1§ viso 2595 kv. m. Atkreipiame démesi, kad betoniné danga (516 kv. m.) buvo irengiama ir 2002
m., t. y. pries patvirtinant investicinio projekto tinkamuma finansavimui, ir kaip rodo inventorinés
bylos pastaty kadastro duomenys, visose kitose patalpose, iSskyrus priestata (324,56) ir sargo
patalpa (15,95), 1§ viso 340,51 kv. m., iki 2002 m. rugs¢jo 18 d. buvo betono grindys.

Audito metu nustatyta, kad, pagal 2002-2003 m. UAB ,,Tyras lasas* sudarytas rangos
sutartis, rangovai atliko ir perdavé bendrovei darby uz 542 tukst. Lt, i$ ju: uz 454 tukst. Lt, arba
83,8 proc., darby jvykdyta 2002 metais, uz 87 tukst. Lt, arba 16,2 proc., — 2003 metais. Bendrové
»Lyras lasas® buvo isipareigojusi UAB ,,Jondro investicija® atlikti statybos-montavimo darby uz
1,65 min. Lt. Nors UAB ,,Tyras laSas“ pateiké uz visa suma atlikty darby aktus, mums kyla
pagristu abejoniuy, ar visi nurodyti darbai i$ tikryju buvo vykdomi.

Kadangi nebuvo gamybiniy pastaty statybos-rekonstravimo darby projekto, nebuvo vedamas ir
statybos darby Zurnalas, todél neatlikus techninés ekonomingés visy darby ekspertizés, negalima
tiksliai pasakyti, ar uz tuos pacius remonto darbus nebuvo sumokéta du kartus, o kai kurie

darbai ar 1§ viso buvo vykdomi.

Pastebéjimas

Kaip vietinés uzimtumo iniciatyvos projekta jgyvendinanciai imonei UAB ,,Tyras lasas® 2002 m. suteikta 172 tukst.
Lt valstybés parama.
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Darbo vadove nurodyta, kad ,,pirminé atsakomybé uz projekty atitikima tenka projekty
vadovui, jo kontroliuojamy projekty atzvilgiu. Generalinis direktorius yra atsakingas uz S§ios
politikos laikymosi prieziiira ir praneSimy apie jos nesilaikyma teikima LIPF valdybai“. Kaip
matome, Siy projekty vertinimuose triko vienos kontrolés grandies, nes projekty vadovas ir
generalinis direktorius buvo tas pats asmuo.

Audito metu apklauséme nekilnojamojo turto bendroves, kuriu projektai buvo
finansuojami Fondo 1éSomis. Tiesiogiai Sie projektai sukiir¢ nedaug darbo viety, taciau

iSnuomojant nekilnojamaji turta, darbo viety sukuriama daugiau (5 lentele).

5 lentelé. Duomenys apie LIPF finansuoty investiciniy projekty veikla 2008 m. geguzés 31 d.

Finansuoti investiciniai projektai
UAB ,,Skalos | UAB UAB UAB UAB UAB
o investicija“ ,,Bolderio® | ,Jondro ,,Veritas ,.Klaipédos ,Neapolis*
Klausimai SLK investicija®“ | stili¢ verslo parkas‘
/ UAB
,,Pastaty
vystymas*
Ar sukurtos imonés | Taip - Taip Taip Taip Taip
veikla tgsiama?
Kiek sukurta darbo | Buvo 30, - 30 Apie 230 Apie 400 Apie 300
viety? $iuo metu 20
Ar planuoja plésti Ne - Taip Taip Taip Taip
veikla?
Kiek pavyko Tiksliai - 160 tukst. Lt | 600 mln. Lt | 60 mln. Lt 31 mln. Lt
pritraukti nepateiké
investicijy?

Saltinis — Valstybés kontrolé

Kaip matome, s¢kmingiausiai projektai jgyvendinami Klaipédos laisvojoje ekonomingje
zonoje. LIPF vadovybés nuomone, projektas yra geras tuo atveju, jei LIPF investicija suteikia
galimybg imonei sukurti naujas darbo vietas, vystyti veikla, kurti naujus produktus ir didinti
apyvarta. Netiesioginiy nekilnojamojo turto operatoriy ir nuomininky investiciju LIPF niekada

nevertino.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

1. EK ir Vyriausybé 1999 m. gruodzZio 23 d. pasiras¢ Finansini memoranduma, kuriuo
susitar¢ ikurti Lietuvos infrastruktiiros plétros fonda. UAB ,Lietuvos infrastruktiros plétros
fondas“ isteigimas neprieStaravo Akciniy bendroviy istatyme nustatytai bendroviy steigimo
tvarkai, VS ,,Lietuvos ekonominés plétros agentiira® jstatams ir jos veiklos tikslams. Bendrove,
veikdama kaip subsidijos valdytojas, turéjo remti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i
Lietuva, plétojant pramoning ir komercing infrastruktiira (1.1 dalis, 7-8 psl.).

2. EK i§ PHARE programos ir Vyriausybé i§ valstybés biudzeto 2002 m. skyré
16,992 min. Lt (4,921 min. EUR) vertés subsidija. Subsidijos gavéjas — VS ,,Lietuvos ekonominés
plétros agentiira® ir subsidijos valdytojas — UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas* iki
2008 m. geguzés 31 d. investicijoms i nekilnojamojo turto projektus nepanaudojo 3,782 mln. Lt,
arba 22 proc., gautos subsidijos (1.2 dalis, 9 psl.).

3. 2001-2007 m. vykdydama savo veikla, LIPF valdyba vadovavosi ne darbo reglamentu
(jis buvo patvirtintas 2007-04-24), o Darbo vadovu, kuriame nurodyta, kad valdyba neprisiima
kolektyvinés ar individualios atsakomybés uz priimtus sprendimus. Tai prieStarauja bendriems
atsakomybés uz pazeidimus neiSvengiamumo principams ir Akciniy bendroviy istatymo
nuostatoms. Taigi LIPF valdyba turéjo prisiimti atsakomybe uz priimamus visus sprendimus,
susijusius su investicinés saskaitos LPDF-IA valdymu ir LIPF administracijos vadovo
instruktavimu Fondo valdymo klausimais (2.1 dalis, 11-12 psl.).

4. Per 2002-2006 m. laikotarpi LIPF valdybai svarstyti buvo pateikta i§ viso 21
investicinis projektas, i§ ju 7 projektams valdyba patvirtino ir skyré finansavima. Kai kuriy
projekty svarstymas tgsési nuo dvejuy iki ketveriy mety ir dél ivairiy priezasCiy jie nebuvo
patvirtinti. Tai rodo, kad Sie projektai gal¢jo buti netinkamai parengti, projekty atranka vykdyta
neturint aiskiy juy tinkamumo finansuoti kriteriju, o valdybos darbas buvo nerezultatyvus
(2.2 dalis, 14-16 psl.).

5. Ukio ministerijos iniciatyva, pradéjus vykdyti LIPF kaSty maZinimo programa, nebuvo
isteigti projekty vadovuy (eksperty) etatai, tod¢l LIPF generalinis direktorius tuo paciu metu vykdé
ir projekto vadovo pareigas. Tokia padétis negal¢jo uZztikrinti Darbo vadove numatyty kontrolés
procediiry, vykdant investiciniy projektu atranka, juy vertinima ir priezitura (2.2 dalis, 12-13 psl.).

6. UAB ,,Lietuvos infrastruktiiros plétros fondas* valdyba ir administracija 2002—2006 m.
neuztikrino, kad investiciniams projektams finansuoti teikiamy paraisky registracija biity tinkamai

tvarkoma, juy atrankos procese dalyvauty nepriklausomi ekspertai. Sias aplinkybes galima vertinti
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kaip veiksnius, padidinusius neefektyvaus subsidijos 1éSy panaudojimo rizika (2.2 dalis, 13-
15 psl.).

7. Nuo 2006 m. rugséjo mén. Ukio ministerijos Zodiniu nurodymu LIPF darbas su naujais
investiciniais projektais buvo sustabdytas, o projektai valdybai svarstyti nebuvo teikiami. Ukio
ministerija, nutarusi pristabdyti LIPF veikla, nepakankamai {vertino tokio veiklos sustabdymo
ekonominiy padariniy, ju itakos LIPF veiklos rezultatams ir galimos rizikos dél nepanaudoty 1Sy
privalomo grazinimo Europos Komisijai (2.2 dalis, 18 psl.).

8. Ukio ministerijos kolegija, LIPF valdymo klausimais priémusi sprendimus, neuztikrino,
kad sukurtas rizikos kapitalo fondas laikytysi nuoseklios ir priimtinos rizikos valdymo politikos,
investuojant subsidijos 1éSas ir pritraukiant komercinius investuotojus (2.2 dalis, 18-19 psl.).

9. Ukio ministerija, subsidijos 1é3y valdyme dalyvaudama kaip V3] ,,Lietuvos ekonominés
plétros agentura® vienintelé dalininké ir turinti atstova LIPF valdyboje, buvo informuota apie
subsidijos 1éSy valdymo ir naudojimo biikle, taciau laiku nesiémé priemoniy padéciai taisyti ir
neinicijavo spartesnio investicinés saskaitos 1éSu naudojimo (2 dalis, 11-19 psl.).

10. Ukio ministerija, dalyvaudama UAB ,Lietuvos infrastruktiros plétros fondas
valdybos darbe per ministerijos atstova ir jos valdomy vieSyju istaigy LEPA ir INVEGA atstovus,
turéjo pakankamai galiy siekti LIPF veiklos efektyvesnio valdymo, priimant bendrovés valdybai
sprendimus LIPF valdymo klausimais (2.2 dalis, 17-18 psl.).

11. 20022008 m. geguzés 31 d. laikotarpiu 7 investiciniams projektams igyvendinti i§
viso buvo skirta 13,21 mln. Lt, i§ ju: isigyta akciju uz 5,5 min. Lt, suteikta paskoly uz 5,7 min. Lt
ir {sigyta obligaciju uz 2 min. Lt. I$ Siy projekty { investicing saskaita jau grazinta 7,56 mlin. Lt,
arba 57 proc. visy investicijoms panaudoty lésu (3.1 dalis, 21 psl.).

12. Per 2002-2008 m. laikotarpi nuo suteiktos 16,992 min. Lt subsidijos i§ viso gauta
4,283 min. Lt pajamy, i§ ju: 2,198 min. Lt, arba 51 proc., sudaro pajamos i§ investiciniy projekty
(palukanos uz suteiktas paskolas, akciju iSpirkimo pajamos, netesybos) ir 2,085 min. Lt, arba 49
proc., — palikany pajamos i$ terminuoty indéliy. Didesnés subsidijos 1éSu dalies laikymas
terminuoty indéliy saskaitose neatitiko Subsidijos sutartyje numatyty tiksly — sukurti naujas darbo
vietas regionuose ir | Lietuva pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas (3.1 dalis, 21-22 psl.).

13. Lietuva i§ PHARE subsidijos negavo maksimalios naudos, nes nebuvo panaudotas
Subsidijos sutartyje numatytas efektyvesnis investavimo biidas — visas gautas 1éSas investuoti |
nekilnojamojo turto projektus. Kadangi 3,782 mln. Lt i§ viso nebuvo investuota i nekilnojamojo
turto projektus, i$ ju 85 proc., arba 3,213 mln. Lt (su priskaic¢iuotomis 3,773 mln. Lt palukanomis)
reikés grazinti EK. Grazindama Sias léSas Lietuva praranda galimybg jas investuoti ir gauti

didesnés ekonominés naudos (3.1 dalis, 24 psl.).
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14. Ukio ministerijai sustabdzius LIPF veikla, Fondo veiklos i§laidoms padengti neuzteko
gaunamy pajamy, todél per 2006-2008 m. geguzés men. laikotarpi panaudota 255 tikst. Lt
investicinéje saskaitoje esanciy 1éSy. Jeigu Sios 1éSos buty naudojamos investiciniy projekty
finansavimui, o gautos pajamos i$ investicijy biity padidinusios investicinéje saskaitoje esancias
1€sas, 255 tiukst. Lt subsidijos 1éSy bty panaudota efektyviau (3.2 dalis, 26-27 psl.).

15. UAB ,,Skalos investicija“ investicinis projektas neatitiko Finansiniame memorandume
ir Subsidijos sutartyje numatyty tiksly — vykdant projekta sukurti naujas darbo vietas regionuose ir
i Lietuva pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas. Sis projektas neatitiko ir finansavimui
tinkamy objektuy, kuriems gali buti skiriamos 1éSos, pobiidzio (4.1 dalis, 28-31 psl.).

16. Investiciniy projekty UAB ,,Skalos investicija®“ ir UAB ,,JJondro investicija“ atlikty
statybos darby kiekis ir kainos kelia pagristy abejoniy dél ju tikrumo ir dél gauty subsidijos 1ésy
tikslinio panaudojimo. Norint tiksliai jvertinti subsidijos 1éSuy panaudojima, reikalinga atskira
techniné ekonomin¢ atlikty darby ekspertizé (4.1 dalis, 28-34 psl.).

17. Subsidijos valdytojas LIPF neuztikrino reikiamos nekilnojamojo turto investiciniy
projekty, kuriems buvo skirtos subsidijos 1éSos, vykdymo kontrolés. Tai sudaré prielaidas, kad
dalis léSy buvo panaudota ne pagal Subsidijos sutartyje numatyta paskirti. Jei vertinant
investicinius projektus ir atliekant ju vykdymo priezitira biity dalyvave kvalifikuoti statybos
ekspertai, subsidijos 1€Sos biity panaudotos taupiau ir pagal paskirti (4 dalis, 28-34 psl.).
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Rekomendacijos

Atsizvelgdami i tai, kad Europos Komisija Pasitraukimo susitarime visas nuosavybeés teises
1 visas léSas ir atsakomybe uz ju valdyma ateityje perdavé Lietuvos Respublikos Vyriausybei,
sitilome:

Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

1. Nustatyti institucijy, atsakinguy uz tolesng subsidijos 1ésu kontrolg ir ju naudojima,

funkcijas, teises ir atsakomybe.

Ukio ministerijai ir Lietuvos ekonominés plétros agentiirai:

1. Numatyti priemones, uztikrinancias subsidijos 1éSy, esanciy investicinéje saskaitoje,
efektyvy panaudojima.

2. Atsizvelgiant | tai, kad dalis 1éSy buvo panaudota ne pagal Subsidijos sutartyje numatyta
paskirt], imtis priemoniy, uZztikrinan¢iy subsidijos 1éSy, investuoty i nekilnojamojo turto plétros

objektus, panaudojimo kontrolg ir jy graza.

2-o0jo audito departamento direktoré Zita Valatkiené

2-0jo audito departamento

vyriausioji valstybiné auditoré Rita Buidoviené

Valstybinio audito ataskaitos kopijos pateiktos:
Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui,
Lietuvos Respublikos Vyriausybei,

Lietuvos Respublikos tikio ministerijai.
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PRIEDAI

Valstybinio audito ataskaitos

,,LéSy, investuoty i nekilnojamojo turto

plétros  objektus,  teisétumas  ir
efektyvumas*
1 priedas
6 lentelé. Informacija apie jgyvendintus ir jgyvendinamus investicinius projektus nuo 2002 m. iki 2008 m. geguzeés 31 d.
Investiciniai UAB UAB UAB UAB UAB UAB UAB 1S VISO
projektai ,wJondro »Bolderio® ,Neapolis* ,»Klaipédos ,Pastaty »Skalos ,Veritas
investicija* SP_O”O - ir verslo vystymas* investicija* stili«
laisvalaikio parkas®
kompleksas
Suteikta paskola | 1649 900 Lt - - 947 000 Lt 1040 000 Lt 1060 000 Lt | 1000000 Lt 5696 900 Lt
Isigyta akciju 100 Lt 2 000 000 Lt - 1 053 000 Lt 960 000 Lt 500 000 Lt 1 000 000 Lt 5513100 Lt
Suteiktos - - 2000 000 Lt - - - - 2000 000 Lt
obligacijos
IS VISO | 1650000 Lt | 2000000 Lt | 2000000Lt | 2000000 Lt 2000000 Lt | 1560000Lt | 2000000Lt | 13210000 Lt
Paskolos 0Lt - - 947 000 Lt 1040 000 Lt 1060 000 Lt | 1000 000 Lt 4047 000 Lt
grazinimas
Akcijy 0Lt 0Lt - 1053 000 Lt 960 000 Lt 500 000 Lt 1000 000 Lt 3513000 Lt
pardavimas
Obligaciju - - 0Lt - - - - -
grazinimas
IS VISO | 0Lt 0Lt 0Lt 2000 000 Lt 2000000 Lt | 1560000Lt | 2000000Lt | 7560000 Lt
Negrazintas 1649 900 Lt - - 0Lt 0Lt 0Lt 0Lt 1649 900 Lt
paskolos likutis
Neparduotas 100Lt 2000 000 Lt - 0Lt 0Lt 0Lt 0Lt 2000 100 Lt
akcijy likutis
Negrazintas - - 2 000 000 Lt - - - - 2000 000 Lt
obligaciju
likutis
IS VISO | 1650 000 Lt 2 000 000 Lt 2 000 000 Lt 0Lt 0Lt 0Lt 0Lt 5650 000 Lt
Sukauptos 310 664 Lt - - 154242 Lt 133 198 Lt 140 424 Lt 30979 Lt 769 507 Lt
paltikanos  uz
paskola
Sumokétos 209 771 Lt - - 154 242 Lt 133 198 Lt 140 424 Lt 30979 Lt 668 614 Lt
palikanos  uz
paskola
Nesumokétos 100 893 Lt - - 0Lt 0Lt 0Lt 0Lt 100 893 Lt
sukauptos
palikanos  uz
paskola
Sukauptos - - 145 086 Lt - - - - 145 086 Lt
palikanos  uz
obligacijas
Akcijy - 0Lt - 474010 Lt 313 131 Lt 146 534 Lt 0Lt 933 675 Lt
pardavimo
pajamos
Administracinis | 0 Lt 0Lt 0Lt 0Lt 16 000 Lt 0Lt 0Lt 16 000 Lt
mokestis
Konsultacinis 169 166 Lt 23 408 Lt 125000 Lt 45276 Lt 35656 Lt 45338 Lt 13125 Lt 456 969 Lt
mokestis
Mokestis pagal | 16 500 Lt 20 000 Lt 0Lt 20 000 Lt 0Lt 22 576 Lt 15000 Lt 94 076 Lt
susitarimo
metmenis
Delspinigiai 16 973 Lt - 0Lt 2522 Lt 0Lt 0Lt 0Lt 19 495 Lt
Netesybos - - - - - - 5463 Lt 5463 Lt
Delspinigiai i§ | 3 719 Lt - - - - - - 3719 Lt
LIPF
UZdirbta i§ 416 129 Lt 43 408 Lt 125 000 Lt 696 050 Lt 497 985 Lt 354 872 Lt 64 567 Lt 2198 011 Lt
projekto

Saltinis — Valstybés kontrolé
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Valstybinio audito ataskaitos

,,Lésy, investuoty i nekilnojamojo

turto plétros objektus, teisétumas ir efektyvumas*

2 priedas
7 lentelé. LIPF valdybos sudétis 2001-2003 m.
LIPF valdybos nario UZimamos pareigos Paskyrimo data LIPF valdybos UZimamos pareigos
vardas, pavardé nario
Vardas, pavardé
Priémé Atsistatydino Priémé
1 valdybos sudétis
Aurimas MazdZierius UAB ,,Suprema* direktorius 2001-05-04 2002-01-14 2002-01-14 Aidas UAB ,,Suprema*
Galubickas direktorius
Aidas Galubickas UAB ,,Suprema* direktorius 2002-01-14 2003-08-13
Mindaugas Danys Nacionalines regiony plétros agentiros | 2001-05-04 2003-08-13
generalinis direktorius
Steponas Deveikis Lietuvos turto vertintojy asociacijos 2001-05-04 2003-08-13
prezidentas
ir korporacijos ,,Matininkai*
viceprezidentas
Jonas Mulevitius Lietuvos statyby projektavimo instituto | 2001-05-04 2003-08-13
generalinis direktorius
Dangis Silalnikas LEPA generalinio direktoriaus 2001-05-04 2003-08-13
pavaduotojas
Mindaugas Paunksnis Europos komiteto prie LR Vyriausybés | 2001-05-04 2002-10-28 2002-10-28 Saulius Kolyta | Europos komiteto prie
generalinio direktoriaus pavaduotojas LR Vyriausybés
Vidaus rinkos
departamento direktorius
Saulius Kolyta Europos komiteto prie LR Vyriausybés | 2002-10-28 2003-08-13
Vidaus rinkos departamento direktorius
Gediminas Rainys Ukio ministerijos viceministras 2001-05-04 2002-10-29 2002-10-29 Virginijus UM Ukio strategijos
Pasakarnis departamento
Investicijy politikos sk.
vedé¢jas
Virginijus Paakarnis UM Ukio strategijos departamento 2002-10-29 2002-10-31 2002-10-31 Gediminas Ukio ministerijos
Investicijy politikos sk. vedéjas Rainys viceministras
Gediminas Rainys Ukio ministerijos viceministras 2002-10-31 2002-11-28 2002-11-28 Virginijus UM Ukio strategijos
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Pasakarnis departamento
Investicijy politikos sk.
vedéjas
Virginijus Pasakarnis UM Ukio strategijos departamento 2002-11-28 2002-11-29 2002-11-29 Gediminas Ukio ministerijos
Investicijy politikos sk. vedéjas Rainys viceministras
Gediminas Rainys Ukio ministerijos viceministras 2002-11-29 2003-04-07 2003-04-07 Vitalijus UM Pramonés ir verslo
Baranauskas depaﬁamento Pramonés
strategijos sk. vedéjas
Vitalijus Baranauskas UM Pramongs ir verslo departamento 2003-04-07 2003-08-13
Pramongs strategijos sk. vedéjas
Kestutis Serpytis AB , Lietuvos draudimas® 2001-05-04 2003-08-13
Direktorius
Seamus Metthews PHARE projekto vadovas 2001-05-04 2002-11-28
Laura GuobuZaité LEPA generalinio direktoriaus 2003-03-24 2003-08-13
pavaduotoja
Gediminas KulieSis LR Finansy ministerija Nerasta 2003-08-13
2 valdybos sudétis
Vitalijus Baranauskas UM Pramongs ir verslo departamento 2003-08-13 2004-09-17 2004-09-20 Raimundas UM Pramongs ir verslo
Pramonés strategijos sk. vedéjas Martinavicius departamento Pramonés
strategijos sk. vedéjas
Raimundas Martinavi¢ius | UM Pramonés ir verslo departamento 2004-09-20 2007-06-01
Pramongs strategijos sk. vedéjas
Saulius Kolyta Europos komiteto prie LR Vyriausybés | 2003-08-13 2007-06-01
Vidaus rinkos departamento direktorius
Laura GuobuZaité LEPA generalinio direktoriaus 2003-08-13 2007-06-01
pavaduotoja
Steponas Deveikis Lietuvos turto vertintojy asociacijos 2003-08-13 2007-06-01
prezidentas
ir korporacijos ,,Matininkai*
viceprezidentas
Zita Gurauskiené UAB ,,INVEGA* generaliné direktoré 2003-08-13 2007-06-01

PASTABOS: Nuo 2001-05-04 valdybos pirmininkas — Dangis Silalnikas; Nuo 2003-03-26 valdybos pirmininkas — Saulius Kolyta; Nuo 2003-08-28 valdybos pirmininké — Laura Guobuzaité
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,,Lésy, investuoty i nekilnojamojo

turto plétros objektus, teisétumas ir efektyvumas*

3 priedas
8 lentelé. LIPF valdybai pateikty projekty svarstymo analizé 2002 — 2006 m.
Paraiskos Nr. PN02/07/1 PN02/09/1 PN02/09/2 PN02/10/1 PN02/12/1 PN03/03/1 PN03/02/1
Projekto esmé Viesbutis Viesbutis/knygynas Privati klinika Viesbutis Gamybinés patalpos Administracinés Gamybinio,
patalpos sandéliavimo
komplekso statyba
Projekto vieta Kaunas Palanga Siauliai Visaginas Nemézis, Vilniaus r. Kaunas Klaipédos LEZ‘e
Projekto suma 15.000.000 Lt 3.000.000 Lt 2.160.000 Lt 4.000.000 Lt 2.091.000 Lt 1.480.000 Lt 7.431.000 Lt
Parai§kos suma 2.000.000 Lt 2.000.000 Lt 1.600.000 Lt 2.000.000 Lt 1.560.000 Lt 900.000 Lt 2.000.000 Lt
Iniciatoriai Artino Stavinsko P] UAB ,,Masiulio Andrius Kazlauskas David Morrison, UAB ,,Skala* UAB ,,Volzina“ Henrik Christiansen
,,Rasa“ knygynas* Sigitas Bendikas John Gibson Vilnius, UAB ,,Globaltic*
(Scotland) ,.Skalos investicija“ Ugnius Strauka
UAB ,,Klaipédos
verslo parkas‘
LIPF Projekto Mantas Vaitkus Jolanta StankeviCiené¢ | Peter Mathews/ Peter Mathews/ Mantas Vaitkus Mantas Vaitkus Mantas Vaitkus
vadovas Mantas Vaitkus Mantas Vaitkus Mantas Vaitkus
Paraigkos data 2002-07-11 2002-09-04 2002-09-25 2002-10-28 2002-12-12 2003-03-03 2003-02-06

Projekto
svarstymo data

Nr.3/02, 2002-10-29
Nr.1/03, 2003-04-10
Nr.4/03, 2003-08-28
Nr.5/03, 2003-09-16
Nr.6/03, 2003-10-14
Nr.1/05, 2005-03-01
Nr.3/05, 2005-09-28

Nr.3/02, 2002-10-29
Nr.1/03, 2003-04-10
Nr.4/03, 2003-08-28

Nr.3/02, 2002-10-29;
Nr.1/03, 2003-04-10;
Nr.4/03, 2003-08-28;
Nr.1/05, 2005-03-01

Nr. 3/02., 2002-10-29
Nr. 1/03., 2003-04-10

Nr.1/03, 2003-04-10
Nr.2/03, 2003-05-14
Nr.3/03, 2003-06-09
Nr.4/03, 2003-08-28
Nr.4/04, 2004-10-07

Nr.1/03, 2003-04-10
Nr.4/03, 2003-08-28
Nr.1/05, 2005-03-01

Nr.2/03, 2003-05-14
Nr.4/03, 2003-08-28
Nr.7/03, 2003-11-26
Nr.1/05, 2005-03-01
Nr.1/06, 2006-03-09
Nr.1/07, 2007-04-24

Pastabos Viesbucio Kaune Projektas nutrauktas: | Su Siauliy klinika Iniciatoriui Paskolos grazinimas ,»Volzinos“ projektas | Paskolos grazinimas
projektas ,,Arno vila“ | projekto iniciatorius pasirasytas nelaiméjus viesbucio | 2007-11-06 nejgyvendintas — su 2007-10-31
nutrauktas. nelaiméjo patalpy susitarimas dél privatizavimo Akeijy i$pirkimas iniciatoriais Akeijy i$pirkimas
Numatoma pradéti privatizavimo projekto nutraukimo konkurso, projektas 2007-12-10 nepasirasytas 2007-11-10
gyvenamyjy patalpy konkurso nutrauktas ketinimy susitarimas
statyba.
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Valstybinio audito ataskaitos
,,L&8y, investuoty i nekilnojamojo
turto plétros objektus, teisétumas ir efektyvumas*

4 priedas
9 lentelé. Informacija apie jgyvendintus ir jgyvendinamus investicinius projektus
M @ ()] Q) )] (6) Q)
Imoné UAB ,,Skala* UAB ,,Jondras* UAB ,,BNTP* UAB ,,BNTP* UAB ,,Neapolis* UAB ,,Bolderis* TUB ,,Nemuno
banga*

Esami akcininkai

Generalinis direktorius
J. Beganskas

Generalinis direktorius
J. Dragiinas

Danijos pilieciai

H.Christiansen, P. Bjerring

Airijos pilie¢iai
J. A. Clark ir E. Clark

Generalinis direktorius
H.Christiansen

Airijos pilieciai
J. A. Clark ir E. Clark

Generalinis direktorius
R. Grigalevicius ir
V. Gleizer (lietuvis)

Generalinis direktorius
E. Jasinskas

V. Aidutavicius

Projekto Inicijuotas gamybiniy Inicijuotas gamybiniy Inicijuotas gamybinio, Inicijuotas gamybinio, Inicijuotas biury pastaty | Inicijuotas vandens Inicijuotas gamybiniy

pavadinimas patalpy rekonstrukcijos patalpy sul¢iy gamyklai | sandéliavimo komplekso sandeliavimo statybos Klaipedoje pramogy parko ir sporto | patalpy statybos
Nemezio k. (Vilniaus r.) rekonstrukcijos statybos Klaipedos LEZ komplekso statybos (Taikos pr.) komplekso statybos Klaipedos LEZ
projektas Didziyjy Bausiy k. projektas Klaipédos LEZ projektas Darguziy k. (Klaipedos teritorijoje projektas

(Sal¢ininky r.) projektas projektas r.) projektas

Paraiskos numeris PN02/12/01 PN03/03/02 PN03/02/01 PN04/06/01 PN05/04/01 PN03/07/01 PN03/06/01

Projekto verté 2091 000 Lt 2210000 Lt 7431000 Lt 13 120 000 Lt 30 000 000 Lt 11 500 000 Lt 6900 000 Lt

Valdybos sprendimo 2003 m. 2003 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2003 m. 2003 m.

dél projekto balandzio 10 d. rugséjo 16 d. geguzes 14 d. spalio 7 d. rugséjo 28 d. rugpjicio 28 d. spalio 14 d.

patvirtinimo data*

Investicijy ir 2003 m. 2003 m. 2003 m. 2004 m. -~ 2003 m. 2003 m.

akceininky sutartis birzelio 11 d. lapkri&io 13 d. lapkriGio 28 d. spalio 21 d. spalio 9 d. lapkri&io 24 d.

AKcijy pasiraSymo 2003 m. 2003 m. 2003 m. 2004 m. _ 2003 m. 2003 m.

sutartis birzelio 11 d. lapkricio 14 d. lapkricio 28 d. spalio 21 d. spalio 17 d. lapkricio 24 d.

Paskolos sutartis 2003 m. 2003 m. 1 2004 m. 2004 m. B B 2003 m.
rugsejo 3 d. lapkricio 14 d. sausio 8 d. spalio 21 d. vasario 18 d.

Konsultaciné sutartis | 2003 m. 2003 m. 2004 m. 2004 m. 2005 m. 2003 m. 2003 m.
rugséjo 3 d. lapkricio 13 d. sausio 8 d. spalio 21 d. lapkricio 28 d. spalio 17 d. lapkricio 24 d.

Konvertuojamy -~ B B B 2005 m. B B

obligacijy lapkricio 28 d.

pasirasymo sutartis

Suteiktos investicijos 1560 000 Lt 1 650 000 Lt 2 000 000 Lt 2 000 000 Lt 2 000 000 Lt 2 000 000 Lt 2 000 000 Lt

LEPA investicija | 500 000 Lt 100 Lt 1053 000 Lt 960 000 Lt - 2000 000 Lt 1000 000 Lt

kapitala, t. y. jsigytos

akcijos

Kapitalo grazos 6 proc. 8,10 proc. 10 proc. 10 proc. _ 10,17 proc. 8 proc.

rodiklis
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Akcijy skai€ius ir
verté

PasiraSyta 500 vnt.
paprastyjy vardiniy 1000
lity nominalios vertés
bendroves akciju

Pasirasyta 1 vnt.
paprastoji vardiné 100
lity nominalios vertés
bendroves akcija

Pasirasyta 1 053 vnt.
paprastyjy vardiniy 1000 lity
nominalios vertés bendrovés
akeiju

Pasirasyta 9600 vnt.
paprastyjy vardiniy 100
lity nominalios vertés
bendroves akciju

Pasirasyta 2000 vnt.
paprastyjy vardiniy
1000 lity nominalios
vertés bendroves akciju

Pasirasyta 1000 vnt.
paprastyjy vardiniy 1000
lity nominalios vertés
bendroves akciju

Obligacijy skaicius ir
verté

Pasirasyta 20 000 vnt.
konvertuojamy 100 lity
nominalios vertés
bendroveés obligacijy

Isteigta nauja

UAB ,,Skalos

UAB ,,Jondro

UAB ,,Klaipédos verslo

UAB ,,Pastaty

UAB ,,Neapolis*

UAB ,,Bolderio*

UAB ,,Veritas stili*

bendrové investicija“ investicija“ parkas“ vystymas* sporto ir laisvalaikio

kompleksas
Bendrovés Generalinis direktorius Direktorius Generalinis direktorius Direktorius Generalinis direktorius | Generalinis direktorius | Generalinis direktorius
administracija R. Maslauskas J.Rutkauskas U. Strauka H. Christiansen R. Grigalevicius E. Jasinskas V. Adutavicius
LEPA turto valdymo | 48,5 proc. 0,02 proc. 49,6 proc. 47,52 proc. _ 62,5 proc. 49,75 proc.
dalis
Suteikta paskola 1 060 000 Lt 1 649 900 Lt 947 000 Lt 1040 000 Lt - - 1000 000 Lt
Paskolos metinés 6 proc. 8,10 proc. 7 proc. 7 proc. B B 8 proc.
paliikanos
Obligacijy metinés _ B B B 7 proc. B -
paliikanos
Investicijy grazinimo
terminas
Pagal Investicijy ir 2009-06-11 2009-12-31 2009-11-28 2010-11-01 2009-10-09 2009-11-24
akcininky sutartj
Pagal Paskolos 2009-10-01 2009-12-31 2009-12-31 2010-11-01 2009-12-31
sutartj
Obligacijy iSpirkimo
data 2011-11-28
Sutartis (Projekto -~ B B B B B 2004 m.
sutartiy balandzio 25 d.
nutraukimas)
Akcijy pirkimo ir 2007 m. 2007 m. 2007 m. _
pardavimo sutartis gruodzio 10 d. spalio 31 d. spalio 31 d.
Paskolos grazinimo 2007 m. 2007 m. B
patvirtinimas spalio 31 d. spalio 31 d.
Susitarimas dél 2007 m. 2007 m. 2007 m. -~
sutar¢iy pasibaigimo | gryodzio 10 d. spalio 31 d. spalio 31 d.

ir nutraukimo

PASTABA: :

* 1§ Valdybos posédziy protokoly sunku nustatyti tikslias datas, kada valdyba priémé sprendimus dél projekty patvirtinimo ir jgyvendinimo, todél pateiktos datos yra apytikslés.
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