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SANTRAUKA

Pasto paslaugy reikSmé ir svarba yra neabejotina tiek socialiniu, tieck ekonominiu poZziiiriu.
Pasto paslaugos — tai rysiy rinkos dalis, kuri susijusi su daugeliu tkio sektoriy ir daro jiems itaka.
Pripazindama svarby pasto paslaugu vaidmeni, Valstybés kontrol¢ 2003 metais atliko audita VI
Lietuvos paste (toliau — Lietuvos pastas) ir pateiké rekomendacijas dé¢l tolesnio imonés veiklos
gerinimo.

Sio audito tikslas — iSanalizuoti, kaip vykdomos minétoje audito ataskaitoje pateiktos
rekomendacijos ir jvertinti, kokia jtaka daro rekomendacijuy igyvendinimas Lietuvos pasto veiklos
rezultatams. Rekomendacijy vykdyma nagriné¢jome pagal tris Lietuvos pasto veiklos sritis: 1) nauju
pasto paslaugy diegimo nauda bendrovei; 2) transporto panaudojimo, motorizuoto pasto pristatymo bei

kilnojamuyjy pasty veiklos sri¢iy analize;



Audito metu nustatéme, kad per 2003-2005 mety ir 2006 m. 9 ménesiy laikotarpi Lietuvos
pastas idiegé 14 nauju paslauguy, kurios sudaré apie 7 proc. visy uzdirbamy bendrovés pajamu. Taciau
tik dvi paslaugos i§ idiegty paslauguy duoda per 90 proc. visy naujy paslaugy pajamy. Tai rodo, kad
daugelis naujy paslauguy nepasiteisino. Per minéta laikotarpi Lietuvos pastas padidino pajamas i$
paslaugy 14 proc., taciau sanaudos per ta pati laikotarpi padidéjo 17 proc. Bendrovés vadovybé
nepanaudojo visy galimybiy mazinti sanaudas ir uztikrinti efektyvesneg veikla.

Lietuvos pastas nuo 1980 m. neisteigé n¢ vieno naujo kilnojamojo pasto, nebuvo perzitiréti
anksciau jsteigty kilnojamyjy pasSty marsrutai ir nebuvo sprestas marsruty tikslingumo klausimas, nors
tai buvo rekomenduota padaryti 2003 m. Valstybinio audito ataskaitoje. Valstybés kontrolés
rekomendacija dél kilnojamyju pasty marsruty plétimo tikslingumo ruoSiamasi pradéti jgyvendinti tik
2007 m. pradzioje. Vieno kilnojamojo pasto isteigimas Lietuvos paStui leisty sumazinti sanaudas
daugiau kaip 80 tiikst. Lt per metus.

Sio audito metu nustatéme, kad per 2003—2006 metus nejvyko esminiy pasikeitimy bendrovés
nekilnojamojo turto struktiiroje. Lietuvos paStas per §i laikotarpi nepardavé né vieno nenaudojamo
nekilnojamojo turto objekto, tod¢él patyré Sio turto eksploatavimo ir priezilros sanaudy, be to,
skaiiavo nenaudojamo turto nusidéveéjimo sanaudas. Po imonés reorganizavimo 2006 m. buvo
pradétas Bendrovés turto valdymo pertvarkymas. Siuo metu bendrovéje néra nustatyto funkcinio rysio
tarp Turto valdymo tarnybos ir apskri¢iy pasty, kuris uztikrinty aisky turto valdymo procesa ir
atsakomybe.

2003 m. Valstybés kontrolés ataskaitoje buvo rekomenduota jvertinti autotransporto poreiki
motorizuoto pasto siunty pristatymui. Toks ivertinimas iki Sio audito nebuvo atliktas. Bendrové tik

2006-12-20 parenge automobiliy poreikio plang 2007-2008 metams.



JZANGA

Pasto paslaugos, biidamos svarbi rysiy ir prekybos priemoné, turi gyvybing reikSme visai
ekonominei ir socialinei Salies veiklai. Pasto sektoriuje yra bitinas rinkos uztikrinimas, kad Siame
sektoriuje didéty investicijos ir biity tenkinami vartotojy ir naudotojy poreikiai.

Valstybés kontrolé, suprasdama pasto sektoriaus svarba visuomenei, 2003 metais atliko veiklos
audita Valstybés imong¢je Lietuvos pastas. Audito tikslas — nustatyti, ar Lietuvos pastas turi galimybiy
did¢jancios konkurencijos salygomis pagerinti veiklos rezultatus. Valstybinio audito 2003-08-07
ataskaitoje ,,Valstybés imonés Lietuvos paSto galimybés didéjancios konkurencijos salygomis
pagerinti veiklos rezultatus® buvo iSnagrinétos Sios temos: Valstybés tikslai ir uzdaviniai pasto
paslaugy teikimo srityje, Lietuvos pasto veikla ir rinkos aplinka, Lietuvos pasto galimybés pagerinti
veiklos rezultatus geriau panaudojant turimus iSteklius ir apskaitos sistemos neatitikimas pasto
istatymo ir kity norminiy akty reikalavimy.

Ataskaitoje buvo pateikta V] Lietuvos pastui rekomendacijos, kurios apémé pagrindines
imonés veiklos sritis:

¢ naujy paslaugy diegimo;

e paslaugy kokybés gerinimo;

e motorizuoto ir samdomo transporto panaudojimo;

e kilnojamyjy pasty diegimo;

e informacijos operatyvaus panaudojimo, transporto veiklos analizés atlikimo bei plétojimo
prognoziy numatymo;

e pagristy investiciju prioritety numatymo ir nenaudojamy patalpy panaudojimo klausimo

sprendima.

Audito tikslai:

- I8analizuoti, kaip vykdomos Valstybés kontrolés 2003-08-07 valstybinio audito ataskaitoje
,» Valstybés imonés Lietuvos pasto galimybés did¢jancios konkurencijos salygomis pagerinti
veiklos rezultatus* pateiktos rekomendacijos;

- Nustatyti, kokia itaka daro rekomendaciju igyvendinimas Lietuvos pasto veiklos

rezultatams.



Auditg pagal 2-ojo departamento direktorés Zitos Valatkienés 2006-09-04 pavedima Nr. 20-3P
atliko: vyriausioji valstybiné auditoré¢ D. Bal¢étiené (grupés vadove), vyresnysis valstybinis auditorius

V. Bacdiauskas, valstybiné auditore V. Bariziené.

Audito objektas — Valstybés kontrolés 2003-08-07 valstybinio audito ataskaitoje ,,Valstybés
imongs Lietuvos pasSto galimybés didéjancios konkurencijos salygomis pagerinti veiklos rezultatus*
pateikty rekomendacijy vykdymas. Apibendring pateiktas rekomendacijas, ju vykdyma nagrinéjome
pagal tris Lietuvos pasto veiklos sritis: 1) naujy pasto paslaugy diegimo nauda bendrovei; 2) transporto
panaudojimo, motorizuoto pasto pristatymo bei kilnojamyju pasty veiklos sri¢iy analizé;

3) nekilnojamojo turto pardavimo, perdavimo klausimy analize.

Audito subjektas — AB Lietuvos pastas.

Valstybés imoné Lietuvos pastas nuo 2006-01-03 reorganizuota | akcing bendrove Lietuvos
pastas'. AB Lietuvos pasto akcijy savininké yra valstybé. Valstybei jgyvendinant jai nuosavybeés teise
priklausan¢iy akcijy suteikiamas teises bendrovéje, atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

Pagrindiniai AB Lietuvos pasSto veiklos tikslai: teikti universaligsias, rezervuotasias, kitas
pasto, pasiuntiniy, finansines paslaugas, teikti kitas paslaugas ir vykdyti kita veikla, siekti pelno,
racionaliai naudoti bendrovés 1éSas, turta bei kitus iSteklius, uztikrinti turtinius akcininko interesus.’

AB Lietuvos pastas yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés ipareigotas Salies teritorijoje teikti
universaliasias pasto paslaugas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Lietuvos pasto sektoriaus 2004—2008 mety plétros
strategija, kurioje nustatyti pagrindiniai valstybés paSto sektoriaus veiklos tikslai — didinti Lietuvos
pasSto paslaugy rinkos patraukluma vartotojams ir investuotojams; optimaliai liberalizuoti Lietuvos
pasto paslaugy rinka; uZztikrinti universaliyjy pasto paslaugy prieinamuma; uztikrinti pasSto paslaugy

konkurencinguma.

'Lietuvos Respublikos Valstybés imonés Lietuvos pasto pertvarkymo i akcing bendrove Lietuvos pasta 2004-05-25
istatymas Nr. [X-2245.

2 AB Lietuvos pasto istaty (jregistruoty 2006-01-03) 10 p.


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=225696&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=225696&Condition2=

Pasto ir pasiuntiniy paslaugy teikimo rinkoje 2006 m. sausio 1 d. veiké 76 pasSto ir (ar)
pasiuntiniy paslaugy teikéjai, i§ ju 10 tur¢jo leidima teikti paSto paslaugas. AB Lietuvos pastas yra
didziausia ir iki Siol svarbiausia pasto paslaugy teikéja Lietuvoje.

Pateikiame paSto ir pasiuntiniy rinkos Lietuvoje ir jos administravimo schema:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

v \ 4
Susisiekimo ministerija RySiy reguliavimo tarnyba
AB Lietuvos pastas Kiti operatoriai (privati veikla)

l |

Pasto paslaugy naudotojai

[ 1 audito subjektas
1 pav. Pasto sektoriaus dalyviai.

Lietuvos pasto struktiira (2006-01-01):

- 11 filialy;

- Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy, Panevézio, Alytaus, Marijampolés, Utenos, Taurages,
TelSiy apskrities centriniai pastai;

- PaSto pervezimo centras.

Pasto paslaugos teikiamos 955 vietose, i§ ju 940-yje pasty (228 — miestuose ir 712 —

kaimuose), 6 kilnojamuosiuose pastuose ir 9 nutolusiose darbo vietose.
Vertinimo Kriterijai

1. Idiegty naujy paslaugu rezultatas.

2. Kiek bendrové gal¢jo sumazinti sanaudy, steigdama kilnojamuosius pastus, vietoj
uzdaryty nuostolingiausiai dirbanciy stacionariy pasty.

3. Veiklos rezultatai, motorizuojant pasto siunty pristatyma.

4. ISlaidos, susijusios su nenaudojamo nekilnojamojo turto islaikymu.



Audito procesas

Atlikdami audita nagriné¢jome teisés aktus, reglamentuojancius pasto veikla, kaip vykdomos
Valstybés kontrolés 2003-08-07 ataskaitoje Nr. 2020-20 pateiktos rekomendacijos, analizavome 2003—
2005 mety Lietuvos pasto veiklos ataskaitas, Klienty aptarnavimo centro darbo ataskaitas,
susipazinome su 2006—2008 mety strateginiu veiklos planu.

Duomenis rinkome taikydami tikrinimo (dokumenty nagriné¢jimo), apklausos (pokalbiy),
statistinés analiz¢és ir kitas procediiras.

Lankémés Susisiekimo ministerijoje, RySiy reguliavimo tarnyboje prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés, kalbéjomés su atsakingais asmenimis apie problemas pasto sektoriuje.

Atlikdami audita, laikémeés prielaidos, kad mums pateikti duomenys yra teisingi, o dokumenty

kopijos atitinka originalus.

AUDITO REZULTATAI

1. NAUJU PASTO PASLAUGU [DIEGIMO ANALIZE

Lietuvai istojus { Europos Sajunga, rinkos liberalizavimas turéjo jtakos ir Lietuvos pasto
veiklai. Labai iSaugo konkurencija, ypac pasiuntiniy pasto veikloje. Teis¢ teikti paSto ir pasiuntiniy
paslaugas 2006-01-01 datai buvo suteikta 75 pasiuntiniy paslaugy teikéjams. Bendrové prarado dali

uzimamos rinkos ir d¢l didéjancios konkurencijos gali prarasti dar daugiau.

IS 2 pav. matyti, kad 2005 metais reguliariyju

19500 verslo klienty skai¢ius, palyginus su 2002, sumazéjo

19000 apie 6 proc. Tod¢l Lietuvos pastui labai svarbu ne tik

18500 neprarasti esamy klienty, bet ir pritraukti nauju.

18000 Vienas 1§ budy iSsaugoti ir pritraukti klientus gali buti
17500 y e

2002 m. 2005 m. pasto, pasiuntiniy ir kity paslaugy ivairovés didinimas.

Valstybés kontrolés 2003 metais atlikto audito

2 pav. Lietuvos pasto reguliariyjy verslo metu buvo pateikta rekomendacija, kurioje nurodyta

klienty skaicius 2002, 2005 metais.

atsizvelgti { paslaugy vartotoju pageidavimus plésti




paslaugy asortimenta, gerinti ju kokybe.

Lietuvos pasSto Klienty aptarnavimo centras 2004 m., atsizvelgdamas | Pasaulinés pasto
sajungos rekomendacijas, parengé klienty poreikiy tyrimo anketa, pagal kuria UAB ,,VieSyju rySiuy
idéjos* atliko Nacionalinj pasSto paslaugy vartotojy poreikiy tyrima ir tyrima ,,Lietuvos pasto jvaizdis®.
Sis tyrimas buvo daugiau nukreiptas | Zmoniy nuomone apie jmong, teikiamy paslaugy kokybe, klienty
aptarnavimo gerinima, tarify dydi. Apklausos apie nauju paslaugu diegima ar kokiy nauju paslaugy
pasigenda klientai, nebuvo.

Klienty aptarnavimo centras kiekvienais metais rengia mety darbo ataskaitas, kuriose i§samiai
pagal kiekviena paslaugos rii§i apraSomos paslaugu apimtys, gautos pajamos, paslaugos apimdciy
kitimas, lyginant su pra¢jusiaisiais metais, to priezastys bei kita informacija. ApraSomos tais metais
pradétos teikti naujos paslaugos, vykdomos akcijos, atlikti rinkos (konkurencijos) tyrimai. Misy
nuomone, $ios ataskaitos yra labai vertinga medziaga Lietuvos pasto vadovybei (administracijai,
valdybai) atlikti pasto ir pasiuntiniuy paslaugy analizg, priimti sprendimus, planuoti tolesn¢ veiklos
strategija.

Sio audito metu nustatyta, kad per 2003—2005 metus ir 2006 m. I pusmetj pradéta teikti 14
naujy paslaugy: 2003 m. - 9 naujos paslaugos, taciau iki Siol teikiamos SeSios, t. y. tre¢dalis paslaugy
nepasiteisino ir buvo nutrauktos; per 2004-2006 m.(I pusm.) laikotarpi - 5 naujos paslaugos, i§ kuriy
viena §iuo metu jau nebeteikiama.

Ar naujos paslaugos buvo pelningos, negalime nustatyti, nes bendrové neskaiciuoja kiekvienos
paslaugos patiriamy sanaudy, iSskyrus universaliyjy pasSto paslaugy sanauduy. Rysiy reguliavimo
tarnybos direktoriaus 2005-07-01 isakymu Nr.IV-625 patvirtintos Universaliyjy pasto paslaugy
teiké¢jo sanaudy apskaitos taisyklés, kuriomis vadovaudamasis Lietuvos paStas atskyré minétas
sanaudas nuo bendryjy sanaudy ir apskaito jas atskirai. Pagal bendrovés sudaryta 2005 mety
universaliyjy pasto paslaugy sanaudy ataskaita, Siy paslaugy teikimas nebuvo nuostolingas. Nuo 2006
mety AB Lietuvos paStas negauna tiksliniy dotacijy (universaliyjy pasto paslaugy nuostoliams dengti)
1§ valstybés biudzeto.

Kaip minéta, pagal kiekviena paslaugos risi apskaiCiuojamos uzdirbtos pajamos. Misu
apskai¢iavimu, uzdirbtos pajamos uz naujas paslaugas kasmet (2003, 2004, 2005 m.) sudaré apie

7 proc. visy atitinkamais metais gauty pajamy.
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2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.9 mén.

3 pav. Pajamos uZ paslaugas (tikst. Lt).

IS naujy paslaugu daugiausia pajamy (per 90 proc.) gaunama i$ dvieju paslaugu: siunty ,,Prekeés
pastu priémimo, apdorojimo ir pristatymo Lietuvoje bei informacijos parengimo ir pristatymo,
informacijos iteikimo gavéjams pasiraSytinai.

Lietuvos pasStas kasmet vykdo ivairias akcijas, kaip, pavyzdziui: Sv. Valentino dienos,
,Pasveikink pastu Kaziuka ir Kazyte*, Motinos dienos, Kalédy pasto ir kt. Taciau Sios akcijos néra ta
priemong, kuri bendrovei padéty uzdirbti daugiau pajamuy, nes kartais tai biina nuostolinga. Pavyzdziui,
2003 m. vykdant akcija ,,Pasveikink pastu Kaziuka ir Kazyte* patirta 6,3 tukst. Lt sanaudy, o uzdirbta
0,9 tukst. Lt pajamy. Todél bendrové kitais metais tokiy akeijy nevykde.

Lietuvos pasto Klienty aptarnavimo centro darbuotojy nuomone, bendrovei reikéty daugiau
démesio skirti tradicinéms pasSto paslaugoms, nes daugelis naujy paslaugy nepasitvirtino. Taciau
bendroveés vadovybés nuomone, tradiciniu pasto paslaugy pajamos, pagal uzsienio pasty patirty, gali
mazéti, todél reikia ieSkoti alternatyvy, pleciant logistikos, finansines ar kitas paslaugas.

Lietuvos pasto generalinio direktoriaus jsakymu’ buvo patvirtintos Lietuvos paste teikiamuy
paslaugy saraso tvarkymo taisyklés, kurios isigaliojo nuo 2005 m. rugséjo 15 dienos. Jose nustatyta
nauju paslaugu teikimo tvarka, kurioje nurodyta, kad, norint pradéti teikti nauja paslauga, turi biiti
Klienty aptarnavimo centrui pateikta medziaga apie atliktus rinkos tyrimus, laukiamus rezultatus ir
perspektyvas. Tokios tvarkos nustatymas turéty padéti iSvengti nenaudingy naujy paslaugy, nes tai
susij¢ su papildomomis sanaudomis.

AB Lietuvos paSto 2006-2008 mety strategijos veiklos tiksluose numatyta siekti atsisakyti
teikti nepelningas paslaugas, iSlaikyti ir plésti finansiniy paslaugy rinka.

Per 2003-2005 mety laikotarpi Lietuvos pasto pajamos i$ paslaugy padidéjo 14 proc. arba

20654,7 tukst. Lt. Tai rodo, kad Lietuvos pastas stengiasi, sieckdamas uztikrinti paslaugy teikimo

3 VI Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2005-09-07 jsakymas Nr. 1-282 ,,V] Lietuvos paste teikiamy paslaugy saraso
tvarkymo taisyklés*.



kokybe, ieskodamas pajamy Saltiniy. Taciau to nepakanka, norint, kad bendrovés veikla buty efektyvi,
nes §i rodikli lemia ir sanaudu lygis paslaugy procese. Kadangi sanaudos augo spar¢iau (per ta pati
laikotarpi 17%) , nei pajamos, tai sanaudy vienam pardavimo pajamy litui rodiklis taip pat did¢jo —
nuo 94,5 proc. (2003m.) iki 99,5 proc. (2005m.). Sio rodiklio ribos yra 50-90 proc., i§ jo galima spresti
apie bendrovés veiklos efektyvuma. Taigi minétas rodiklis rodo Lietuvos pasto veiklos efektyvumo
uztikrinimo problema. Jau 2003 mety Valstybés kontrolés ataskaitoje buvo pateiktos iSvados apie
imonés galimybes mazinti saqnaudas. Bendrovés atsakingy darbuotoju paaiSkinimu, isigaliojus Verslo
apskaitos standartams, sanaudos didéjo dél i$ pelno priskaic¢iuoty darbuotojams iSmoky.

AB Lietuvos pasto 2006-2008 strateginiame veiklos plane nurodyta, kad bendrové turi dideli
iSlaidy mazinimo potenciala, kaip, pavyzdziui, pasty skaifiaus optimizavima, turto efektyvy
panaudojima.

ISVADOS:

. Per 2003-2005 mety ir 2006m. 9 ménesiy laikotarpj Lietuvos pastas pradéjo teikti
14 naujy paslaugy, kurios sudaro apie 7 proc. visy uzdirbamy bendrovés pajamy. Ta¢iau
tik dvi paslaugos i§ jdiegty paslaugy duoda per 90 proc. visy naujy paslaugy pajamy. Tai
rodo, kad didesné dalis naujy paslaugy nepasiteisino.

J Per 2003-2005 mety laikotarpj Lietuvos paStas padidino pajamas i§ paslaugy 14
proc., taciau sanaudos per ta patj laikotarpj padidéjo 17 proc. Tai rodo, kad bendrovés

vadovybé nepanaudojo visy galimybiy mazinti sanaudas ir uztikrinti efektyvesne veikla.

2. TRANSPORTO PANAUDOJIMO, MOTORIZUOTO PASTO PRISTATYMO
BEI KILNOJAMUJU PASTU VEIKLOS SRICIU ANALIZE

2.1. Kilnojamyjy pasty steigimo vertinimas

Valstybés kontrolés 2003 mety valstybinio audito ataskaitoje buvo iSnagrinétas esamy
kilnojamyjy pasty reikalingumo klausimas ir pateikta rekomendacija spresti klausima dél kilnojamuyju
pasSty marSruty plétimo tikslingumo, tuo biidu siekiant efektyvesnés pasto veiklos.

Kilnojamieji pasStai yra viena i§ alternatyvy keisti mazus nuostolingus paStus kaimo vietovése,
taip pat nutolusiose ar persidengianciose pasty aptarnavimo teritorijose esancius pastus. Kilnojamieji
pastai atlieka tokias pat funkcijas kaip ir stacionarts pastai: surenka ir pristato pasto korespondencija,

vykdo pasto perlaidy priémima ir iSmokéjima, pristato pensijas ir pasalpas, teikia prenumeratos
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paslaugas, priima mokes¢ius ir teikia kitas pasto paslaugas. Siuo metu Lietuvoje yra 6 kilnojamieji
pastai: 3 Utenos ACP ir 3 Vilniaus ACP. Visi veikiantys kilnojamieji pastai buvo isteigti 1977—1980
metais.

Siuo metu pa$to paslaugy teikimas atokiose kaimo vietovése, net ir teikiant jas ne
stacionariuose, o kilnojamuose pastuose, yra nuostolingas, tai rodo 2004, 2005 m. ir 2006 m. 9

ménesiy kilnojamuyju pasty rodikliai. (1 lentelé)

1 lentelé. Kilnojamyjy pasty Utenos ir Vilniaus ACP rodikliai

Utenos ACP
Utenos kilnojamasis pastas Zarasy 1-asis kilnojamasis | Zarasy 2-asis kilnojamasis pastas
pastas
2004 m | 2005m. | 2006 m | 2004 m | 2005m | 2006 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
9 mén. 9 mén. 9 mén.

Pelnas  (+)/ | -65698 | -72620 -50942 | -58874 | -55898 | -38658 -60610 -60953 -41096
nuostolis (-),

Lt
Vilniaus ACP
Ukmergés kilnojamasis pastas | Svenéioniy 1-asis kilnojamasis | Sven¢ioniy 2-asis kilnojamasis
pastas pastas
2004 m | 2005m. | 2006 m | 2004 m | 2005 m | 2006 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m.
9 mén. 9 mén. 9 mén.

Pelnas  (+)/ | -53493 | -48435 -12904 | -48731 | -56473 | -8130 -66318 -64758 -12580
nuostolis (-),
Lt

Per 2004-2006 m. laikotarpi kilnojamuju pasty pajamos (atitinkamai ir sagnaudos) augo Utenos

ACP kilnojamuosiuose pastuose, o Vilniaus ACP pajamos (atitinkamai ir sagnaudos) maz¢jo.
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4 pav. Utenos ir Vilniaus ACP kilnojamyjy pasty pajamy ir sqnaudy pokytis.

Lietuvos paSto duomenimis, paSto paslaugy teikimas kilnojamuosiuose pastuose yra
nuostolingas, ta¢iau maZiau nuostolingas, negu stacionariuose pastuose.

Nuo 1980 m. iki 2006 m. Lietuvos paste nebuvo isteigtas n¢ vienas naujas kilnojamasis pastas.
Per 2003-2005 mety laikotarpi nebuvo perzitréti anksciau isteigty kilnojamyjuy pasty marsSrutai ir
nebuvo sprestas marSruty tikslingumo klausimas, nors tai buvo rekomenduota padaryti 2003 m.
Valstybinio audito ataskaitoje. Iki 2006 m. sausio 1 d. uz kilnojamyjy pasty prieziiira buvo atsakingas
bendrovés Eksploatacijos skyrius. Lietuvos pasto generalinio direktoriaus isakymu 2006 m. buvo
ikurtas naujas Paslaugy teikimo ir viety valdymo skyrius®, kurio viena i§ funkciju — spresti pasty tinklo
plétros, ju isdéstymo ir likvidavimo, taip pat kilnojamyju pasty bei pasto agenty darbo organizavimo

klausimus.

Pastebéjimas

Klausimas dél kilnojamuyjy pasty steigimo ir jy marsruty tikslingumo pradétas nagrinéti tik VI
Lietuvos pasta reorganizavus i akcing bendrovg ir pakeitus Lietuvos pasto struktiira. Iki to laiko
Siuo klausimu nebuvo priimta jokiy esminiy sprendimuy.

Pagal 2005-02-21 sutartj tarp V] Lietuvos pasto ir V] ,,GIS-Centras* yra atlikta analizé, siekiant
tvertinti pasto tinklo charakteristikas. Susisiekimo ministro jsakymu yra patvirtintos pastams 8 km

(kaimy) ir 3 km (miestu) spindulio aptarnavimo teritorijos’. Pagal tai atlikta analiz¢, kuri parodé, kad

* AB Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2006-03-31 jsakymu Nr. 1-108 patvirtinti Akcinés bendrovés Lietuvos pasto
paslaugy teikimo viety valdymo skyriaus nuostatai.

> Susisiekimo ministro 2004-10-20 jsakymas Nr.3-504 , . D¢l universaliyjy pasto paslaugy teikéjo vieSojo pasto tinklo
charakteristiky patvirtinimo*®.
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pasty tinklas Lietuvoje yra per tankus. VI ,,GIS-Centras* 2005 m. atliktos analizés duomenimis, Salyje
yra 186 pasty perteklius (43 mieste ir 143 kaime). Siekiant mazinti sanaudas, teikiant pasto paslaugas,
planuojama uzdaryti nuostolingai dirbancius pastus. Per 2003-2005 m. laikotarpi uzdaryti 7 pastai. Per
2006 m. 9 ménesius buvo uzdaryta dar 6 nuostolingai veikiantys pastai kaimuose. Daugiau $iais metais
uzdaryti pasty neketinama. Pasty uzdarymas kaimuose ir nedidelivose miesteliuose tampa socialine ir
politine problema. Kiekvieno paSto uzdarymas kelia jo darbuotoju ir Zmoniy, gyvenanciy tose
vietovése nepasitenkinima.

Kaip pavyzdj pateikiame straipsniy spaudoje apzvalga:

Leidinio data, pavadinimas, Pateikta informacija spaudoje

2006-10-21 straipsnis laikrastyje Kaimuose gyvenantys Zmonés sunerime, kad gali likti be galimybés
,Respublika” vietoje sumokeéti mokescius, gauti laikras¢ius ir pensijas.

2006-10-19 straipsnis laikraStyje Kaimo Zmonés nerimauja, kaip, uZdarius pastus, bus

»15 min.” organizuojamas pastininky darbas, kai jie nebeturés patalpy.

Miisy nuomone, spaudoje pateikta informacija neatitinka realios situacijos paSte, nes Lietuvos paSto
nuostatuose nurodyta, kad kilnojamuosiuose pastuose bus pristatomos (iSmokamos) pensijos, paSalpos, pasto
perlaidos, kitos iSmokos, taip pat bus priimamos jmokos (mokesciai) ir iSpirkos, vadinasi, kaimo vietovése
gyvenantys Zmonés nelikty be paSo paslaugy. Pasto paslaugas taip pat numatoma teikti pasto patalpose
(automobilyje ar kitose transporto priemonése) atvykus | marsrute numatytq vietq.

Pastai uzdaromi tik atlikus i§samia analize. Siais metais uzdaryty pasty teritorijos sutapo su kity
pasty aptarnaujamomis teritorijomis, todél gyventojai ir verslo klientai be pasto paslaugy neliko — jas
teikia kiti artimiausi pastai, gyventojus namuose aptarnauja laiSkininkai. [klirus naujus modernius
kilnojamuosius pastus, pasikeisty gyventoju ir darbuotoju poziiiris 1 paslaugy teikimo biida.

Kilnojamyjy pasty steigimo klausimas aptartas Lietuvos paSto sektoriaus 2004-2008 m.
strategijoje. Nuo 2007 m. sausio 2 d. planuojama isteigti 2 naujus kilnojamuosius pastus: Birzy ir
Rokigkio rajony savivaldybése®. 2007-2009 m. planuojama jsteigti dar $esis kilnojamuosius pastus:
2007 m. Silutés r. ir Radviligkio r. savivaldybése, 2008 m. Pagégiy ir Siauliy r. savivaldybése, 2009 m.
Skuodo r. ir Pasvalio r. savivaldybése.

Steigiant kilnojamuosius pastus, vadovaujamasi tik darbo patirtimi, nes kol kas néra sukurtos
kilnojamyjy pasty steigimo tvarkos. Apskriciy centriniy pasty darbuotojai rengia analizes, kuriomis
remiantis planuojama steigti kilnojamuosius paStus. Jose pateikiamas iSsamus veikianciy pastu

aprasymas ir pateikiamos steigiamy naujy kilnojamyjy pasty galimybes.

62006-08-31 AB Lietuvos pasto generalinio direktoriaus jsakymas Nr. 1-337
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5 pav. Stacionariy ir planuojamy steigti kilnojamuyjy pasty veiklos rezultatas.

Lietuvos paStas paskaiciavo, kad, uzdarius Rokiskio ir Birzy rajonuose stacionarius pastus ir
isteigus kilnojamuosius, per metus bty sutaupyta apie 171 tukst. Lt.

Misy nuomone, uzdarant nuostolingai dirbancius pastus ir steigiant kilnojamuosius, reikia
daugiau informuoti visuomeng, skirti démesio bendravimui su gyventojais, vietos savivaldai ir kt.
suinteresuotoms institucijoms. Apzvelge Europos Saliy patirtj, teikiant pasto paslaugas, atkreipiame
démesi, kad prie§ vykdant paslaugy teikimo formuy pakeitimus, daug démesio skiriama Siy pakitimy

privalumams ir biitinybei iSaiskinti.

2.2. Pasiekty rezultaty, motorizuojant pasto siunty pristatyma, vertinimas

Siekiant auksStesnés pasto paslaugy teikimo kokybés ir sanaudy mazinimo, Lietuvos paste
2003-2006 m. daugiau démesio buvo skiriama pasto siunty pristatymo automobiliais plétrai, t. y. pasto
pristatymo motorizavimui. Valstybés kontrolés 2003 m. Lietuvos paSto audito ataskaitoje buvo
pateikta rekomendacija spresti paSto pristatymo tolesnio motorizavimo klausima. Pasto siuntas
pristatant automobiliais, atsiranda galimybé ne tik gerinti pasto paslaugy teikimo kokybe (pristatyti
visy rasiy siuntas ir siuntinius gavéjams | namus), bet ir formuoti geresni Lietuvos pasto jvaizdi,
didinti imonés konkurencinguma, stiprinti Lietuvos pasto darbuotoju motyvacija ir uztikrinti pasto
vertybiy sauguma.

Pasto siunty pristatymo motorizavimo klausimas Lietuvos paste yra aktualus ir sprendziamas.

Valstybés kontrolés 2003 m. valstybinio audito ataskaitoje teigiama, kad Lietuvos paste pirmuyju
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motorizuoto pasto pristatymo idéjy igyvendinimo priemoniy imtasi 1998 m. pradzioje. Sparciau
motorizavimo klausimas pradétas spresti 2003 m. pabaigoje. Minétoje audito ataskaitoje pazyméta,
kad nebuvo sudaryty motorizavimo plany, buvo tik i§ dalies motorizuotas pristatymas centriniuose
apskri¢iy pasty skyriuose, 2002 m. buvo isteigta tik 18 motorizuoty pasto pristatymo apylinkiy.

Per 2004 —2008 m. laikotarpi numatyta motorizuoti 1887 pristatymo apylinkes, kurios sudaro
50% nuo visy (3769 vnt.) apylinkiy. Pasto siunty pristatymo motorizavimo plétra numatyta 2004—-2008
m. Strateginiame veiklos plane’. Vadovaujantis §iuo planu buvo nuspresta motorizuota pristatyma
diegti nuo bendro numatomy motorizuoti pristatymo apylinkiy skaiciaus tokiomis dalimis: 2004 m. —

15 proc., 2005 m. — 20 proc., 2007 m. — 30 proc., 2008 m. — 15 proc.

4 Motorizuoto pasto pristatymo plano

Metai Numatomos Faktidkai Ivykdymo lvykdymas
motorizuoti motorizuotos (%)
apylinkés apylinkés 140 126,8
2004 235 298 126.8 1201 oo
2005 377 171 45,3 o 1001 ;
2006 377 215 99,5 g 80—
IS VISO 828 684 82.6 g 60—
> 45,3
2007 471 - - 240 +—
2008 428 - - 201 |
0 ‘ ‘
2004 2005 2006 | pusm.
. y

6 pav. Pasto siunty pristatymo automobiliais 2004-2008 m. plano vykdymas

Per 2004-2005 m. ir 2006 m. I pusmecio laikotarpius i§ viso buvo motorizuota 82,6 proc.
numatyty motorizuoti apylinkiy.
Lietuvos pasto darbuotojy teigimu, planas nevykdomas, nes sudarant plang nebuvo jvertintos
Sios aplinkybés:
1) buvo nustatytas per didelis norimy motorizuoti apylinkiy skaicius;
2) nejvertintas laiskininky, norin¢iy nuomoti automobilius, skaicius;
3) neiSsiaiSkinta jstatymuose nenumatyta veikla pagal verslo liudijimus pasto paslaugoms teikti.
2003 m. Valstybés kontrolés ataskaitoje buvo rekomenduota jvertinti autotransporto poreiki
motorizuoto pasto siunty pristatymui. Toks ivertinimas iki Sio audito nebuvo atliktas. Bendrové tik

2006-12-20 parenge automobiliy poreikio plang 2007-2008 metams.

7 VI Lietuvos pastas 2004-04-06 generalinio direktoriaus jsakymas Nr. 1-79 ,,Dél V] Lietuvos pasto filialy 2004 m.
ekonominiy rodikliy plano ir motorizuoto pasto siunty plétros 2004-2008 m. plano patvirtinimo*.
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Pasto siuntos yra pristatomos tiek Lietuvos paSto automobiliais, tiek automobiliais,
naudojamais pagal nuomos ir panaudos sutartis. Naudojamos paSto siuntoms pristatyti transporto
priemongs (403 vnt.):

e 22 bendrovés nuosavi automobiliai;

e 401 pagal nuomos ir panaudos sutartis naudojami automobilis:
e 13 iSperkamoji nuoma;
e 373 nuoma i$ fiziniy asmeny;
e 15 pagal panaudos sutartis.

4 )

8%

92%

00 Bendrovés automobiliais

\_ O Pagal nuomos ir panaudos sutartis 4

7 pav. Pasto siunty pristatymo automobiliais pasiskirstymas pagal teritorijq

Kaip matyti i§ paveikslélio, Zymiai didesn¢ teritorijos dali aptarnauja laiSkininkai su
nuomotais automobiliais. Atsakingy darbuotoju nuomone, nuomoti automobilius i§ darbuotojy
naudinga, nes bendrové neturi tiek automobiliy, kiek reikéty. Be to, bendrovés lengvaisiais
automobiliais paSto siunty pristatymo 1 kilometro savikaina yra vidutiniskai 1,14 Lt didesné, negu
samdant transporta i§ darbuotojy. Siuo metu bendrové aptarnaudama klientus susiduria su problema —
nuomojamo transporto priemoniy trikumu. Tam jtakos turi maza automobilio nuomos kaina, nedidelis
laiSkininky atlyginimas, prasti kaimo keliai, taip pat zmogiskasis faktorius (amzius, socialin¢ padétis,
i$silavinimas, nedidelis gyventoju skaiCius kaimuose ir pan.), nes vis sunkiau surasti laiSkininka,

sutinkant] dirbti esamomis salygomis.

Lietuvos pasto atsakingy darbuotojy teigimu, kuriant 2004—2008 m. veiklos plang ir vykdant
2003 m. Valstybés kontrolés audito ataskaitoje nurodyta rekomendacija, iSanalizuoti geros praktikos

pavyzdzius samdomo transporto panaudojimo ir motorizuoto pasto pristatymo srityse, buvo domeétasi,
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kaip sprendziami pasto pristatymo motorizavimo klausimai kitose Salyse. Pavyzdziui, Estijoje galima
teikti pasto paslaugas, turint verslo liudijima pasto paslaugy teikimui. Toks buidas priimtinesnis ir pasto
istaigai, ir automobiliy savininkams, tod¢l ne tokia svarbi yra nuomojamy automobiliy stokos
problema. Lietuvoje pagal Verslo liudijimy isdavimo tvarka® pasto paslaugy teikimas nenurodytas kaip
individuali veiklos riisis, kuria gali biiti ver¢iamasi turint verslo liudijima. Lietuvos pasto atsakingu
darbuotojy teigimu, buvo zodziu kreiptasi i Valstybing mokesciy inspekcija dél pasto paslaugu teikimo
veiklos itraukimo i verslo liudijimy registra. Atsakymas gautas taip pat zodziu, kad verslo liudijimas
pasto paslaugy teikimui nebus itrauktas 1 minéta registra, nes universaliyjy paslaugy teikimas yra
valstybés deleguota funkcija Lietuvos pastui. Vadinasi, bendrové turi ieskoti alternatyviy budy Siai

problemai i§spresti.

Apylinkiy motorizavimas padeda ne tik gerinti teikiamy pasto paslaugy kokybeg, bet ir mazinti
sanaudas. Tai yra vienas i$ svarbiausiy kriterijy veiklos efektyvumui didinti ir iSsilaikant did¢jancioje
konkurencinéje aplinkoje.

Toliau ataskaitoje trumpai apzvelgsime motorizavimo rezultatus per 2004, 2005 mety ir

2006 m. 9 meén. laikotarpius.

2 lentele. Motorizavimo rodikliy pokyciai

Metai Apylinkiy skai¢ius | Etaty skaicius, Darbuotoju Sanaudos 1§ viso
skaicius,
vnt. % vnt. % vnt. % Lt %
2004 m. -159 534 | -112,45 55,0 -159 53,7 -49638 | 22,0
2005 m. -87 50,9 -70,75 56,4 -88 51,2 -29694 | 16,3
2006 m. I pusm. -109 50,7 -84,2 54,0 -109 50,9 | -14343 8,8

(-) sumazéjimas

Kaip matyti i§ pateikty duomeny, motorizuojant apylinkes, per pus¢ sumaze¢jo apylinkiy, etaty
ir darbuotoju skaicius, taciau sanaudos per ta patj laikotarpi sumazejo nuo 9 iki 22%. Toks rezultatas
gaunamas tod¢l, kad atsiranda papildomos — automobiliy iSlaikymo ir eksploatavimo sgnaudos.
Lietuvos pasto paskaifiavimu, dar didesnis motorizavimo efektas bty pasiektas keic¢iant 5 laiskininky
etatus 1 viena motorizuota pristatyma, taciau dél to nukentéty pristatymo kokybé (sumazéty greitis,

pailgéty laikas).

¥ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-11-19 nutarimas Nr. 1797 ,,Dél verslo liudijimy i§davimo gyventojams tvarkos*
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Paskaiciavus sanaudu pasikeitimo prie§ motorizavima ir po motorizavimo ekonomini efekta,
matome, kad didziausias jis buvo 2004 m., nes tai buvo pasto siunty pristatymo motorizavimo pradzia

ir pirmiausia $is procesas pradétas nuo ty apylinkiy, kuriy motorizavimas davé didZiausia efekta.

4 )

2006 m. |
pusm.

2005 m.

21,9
2004 m.

0 5 10 15 20 25
Sanaudy sumazéjimo pokytis pries ir

po motorizavimo, %

G S

8 pav. Pasto pristatymo automobiliais ekonominis efektas 2004-2005 m., 2006 I pusm.

Apibendrinant pasto siunty motorizavimo rezultatus, matome, kad Sis procesas Lietuvos pastui

duoda teigiama efekta.

ISVADOS:

e Per 2003-2006 metus nebuvo jsteigtas né vienas naujas Kkilnojamasis pasStas.
Valstybés kontrolés rekomendacija dél kilnojamyjy paSty marSruty plétimo
tikslingumo ruosSiamasi jgyvendinti nuo 2007 mety pradzios. Vieno kilnojamojo
pasto jsteigimas Lietuvos pastui leisty sumazZinti sagnaudas daugiau kaip 80 tukst.
Lt per metus.

e Per 2003-2005 m. ir 2006 m. 9 ménesius buvo motorizuota apie 82 proc. apylinkiy.
Motorizuojant pasto pristatymo apylinkes, gautas teigiamas ekonominis efektas,

didinama paslaugos kokybé.

3. NENAUDOJAMO NEKILNOJAMOJO TURTO PARDAVIMO ANALIZE
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Valstybés kontrolé po 2003 m. atlikto valstybinio audito Lietuvos paste buvo rekomendavusi
siekti kuo efektyviau panaudoti Lietuvos pasSto veiklai nenaudojamas patalpas, kuriy plotas tada buvo
beveik 27 tikst. m”. Tuo metu Lietuvos pasto bendras visy administraciniy ir gamybiniy patalpy plotas
buvo 190191,8 m* (9 pav.). Buvo paskaiCiuota, kad imoné patirs apie 168,7 tikst. Lt vien tik

nusidévéjimo sanaudu dél turimy ir pasto veiklai nenaudojamy patalpy, kurios neuzdirbs pajamy.

100%
80% A
60% 1 190 takst. m’. 191 takst. m”.
40% -
20% -

0% 27 tikst. m’. 27 takst. m’.

2003 m. 2006 m.
O Pasto veiklai nenaudojamy patalpy plotas O Bendras visu patalpu plotas

9 pav. Patalpy plotai 2003 ir 2006 m.

Sio audito metu nustatéme, kad per 2003—2006 metus nejvyko esminiy pasikeitimy bendrovés
nekilnojamojo turto struktiiroje. Lietuvos paStas per §i laikotarpi nepardavé né vieno nenaudojamo
nekilnojamojo turto objekto. Bendrovés atsakingy asmeny teigimu, tam turé¢jo itakos Lietuvos pasto
reorganizavimas (2006-01-03) i§ valstybés imonés | akcing bendrove.

Lietuvos pastas 2003 metais savivaldybéms perdave 441,7 m® ir V[ Turto fondui 991,3 m’
pastaty (patalpu).

Po imonés reorganizavimo 2006 m. buvo pradétas Bendrovés turto valdymo pertvarkymas, kur
bendrovés nekilnojamojo turto valdymas, apskaita, valdymo politikos formavimas ir kitos su tuo
susijusios funkcijos buvo pavestos turto valdymo tarnybai’. Iki to laiko uz Lietuvos pasto Zemés ir
nekilnojamojo turto apskaitos ir tvarkymo organizavima buvo atsakingas Bendrasis skyrius.

Misy pasteb¢jimu, Siuo metu bendrovéje néra nustatyto funkcinio rySio tarp Turto valdymo
tarnybos ir apskri¢iu pasty, kuris uztikrinty aisky turto valdymo procesa ir atsakomybeg.

Lietuvos paSto generalinis direktorius 2006-09-13 isakymu patvirtino parduodamo

nekilnojamojo turto sarasa, kuriame nurodyti statiniy adresai ir registro numeriai, bendras statiniy ir

? AB Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2006-04-03 jsakymas Nr. 1-121 D¢l akcinés bendrovés Lietuvos pasto turto
valdymo tarnybos nuostaty patvirtinimo.
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parduodamy patalpy plotas'’. Sarae nurodytus pastatus (patalpas) numatyta parduoti, o ju plotas
sudaré 17901 m? (2006-08-01buklei).

Siuo metu rengiama vidaus tvarka, kurioje bus numatytos turto pardavimo salygos.

2006 m. spalio 1d. Lietuvos paSto bendras administraciniy ir gamybiniy patalpy plotas buvo
191325 m?, i§ kuriy: i$nuomotas plotas — 22325 m* (12%), pasto reikméms naudojamas 142140 m’
plotas (74%), laisvas, nenaudojamas plotas sudaré 26862 m’ (14%).

Paskaiciavome, kad Lietuvos pastas planuoja parduoti 67 proc. turimo laisvo nenaudojamo
pastaty (patalpy) ploto.

Gautas i$ parduoto nekilnojamojo turto 1éSas planuojama skirti kito ilgalaikio turto, reikalingo
uztikrinti ir vystyti bendrovés veikla Siuolaikinémis salygomis, isigijimui.

Norime atkreipti démesi i misu nuomone esancia nenaudojamy patalpy nusidévéjimo
skai¢iavimo problema.

Buhalterinés apskaitos istatyme nurodyta, kad tikio subjekto vadovas turi parinkti apskaitos
politika ir ja igyvendinti, atsizvelgdamas i konkrecias salygas, verslo pobiidi ir vadovaudamasis
apskaitos standartais''. Lietuvos pasto vadovas dar nepatvirtino apskaitos politikos, todél néra aisku, ar
bendrové vadovaujasi verslo apskaitos standarty nuostatomis. Bendrovés atsakingi darbuotojai teigia,
kad apskaitos politika jau yra paruosta ir bus vadovo patvirtinta dar Siais metais. Verslo apskaitos 12-
ojo standarto ,llgalaikis materialus turtas® 59 p. yra nustatyta, kad ,,...nenaudojamo ilgalaikio
materialiojo turto nusidévéjimas neskaiciuojamas. Nenaudojamu laikomas uzkonservuotas turtas®.
Taciau Lietuvos pasStas nenaudojamoms pasto patalpoms skai¢iavo nusidévejima ir didino veiklos
sanaudas.

Pakeitus Lietuvos pasto statusa, jo turtas nuo 2006 mety buvo perkainuotas. Pastaty ir statiniy
verté (likutiné) po perkainavimo padidéjo 2,7 karto arba nuo 74556 tikst. Lt iki 202087 tikst. Lt.
Tokie turto vertés pokyciai turéjo jtakos ir nusidévéjimo augimui. Jei 2005 metais nusidéveéjimo suma
pardavimui skirtiems pastatams (patalpoms) sudaré 8542 Lt per ménesi, metams — 102504 Lt
(8542x12), tai 2006 metais nusidévejimo suma per ménesi buvo 31809 Lt, metams — 381708 Lt
(31809x12). Po perkainavimo planuojamy parduoti pastaty (patalpy) nusidévéjimo suma padidéjo 3,7
karto.

Be nusidévejimo sanaudy, kurios skai¢iuojamos nenaudojamam nekilnojamam turtui, bendrove
patiria ir kity pastaty (patalpy) priezitiros sanaudy. Taciau Siy sanaudy apskaiciuoti néra galimybiy, nes

jos néra i§skiriamos i§ bendry sanauduy, kaip, pavyzdziui, Sildymo, teritorijos priezitiros, saugojimo.

' AB Lietuvos pasto generalinio direktoriaus 2006-09-13 jsakymas Nr.1-347 ,,AB Lietuvos pasto parduodamo
nekilnojamojo turto sarasas®.
' Buhalterinés apskaitos 2001-11-06 jstatymo Nr. [X-574, 9 str.
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Bendrovés valdyba pirmaji karta svarsté administracijos parengta turto valdymo pertvarkymo
klausima 2006-06-22 posédyje ir nusprendé, kad reikia toliau tobulinti iikio valdymo strategija 2007-
2009 metams. Kitame 2006-10-19 posédyje Bendrovés valdybos nariai i$siaiskino, kad turto valdymo
strategija buvo rengiama neatlikus ekonominés analizés ir pasitlé ja atlikti. 2006 m. lapkri¢io 29
bendrovés valdybos posédyje buvo atsisakyta svarstyti turto ir transporto valdymo strategija 2007 —
2009 metams. Nuspresta dar nekurti atskiro turto ir transporto valdymo filialo, bet iSnaudoti visas

dabar sukurtos turto valdymo struktiiros galimybes.

ISVADOS:

e Nuo Valstybés kontrolés 2003 mety atlikto audito iki Sio audito Lietuvos pastas
nepardavé nei vieno nenaudojamo nekilnojamojo turto objekto. Lietuvos pastas
2003 metais savivaldybéms perdavé 441,7 m’ ir VI Turto fondui 991,3 m’ pastaty
(patalpy).

e Bendrovés vadovas néra patvirtings apskaitos politikos ir nesivadovavo Verslo
apskaitos 12-o0jo standarto ,Ilgalaikis materialus turtas“ 59 p., kuriame nurodyta,
kad nenaudojamo ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas neskaiCiuojamas.
Lietuvos paStas nenaudojamam nekilnojamam turtui skai¢iavo nusidévéjimo
sanaudas, kurios iki 2006 mety sudaré apie 102504 Lt, o nuo 2006 mety — 381708

Lt per metus. Tai neparodo Lietuvos pasto tikrosios finansinés padéties.

REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai:
1. Ivertinti AB Lietuvos pastui 2003 m. Valstybés kontrolés audito ataskaitoje pateikty
rekomendaciju vykdymo rezultatus ir numatyti priemones ju vykdymo operatyvumui ir rezultatyvumui

uztikrinti.

AB Lietuvos pastui:

1. Ieskoti alternatyvy transporto trilkumo problemai iSspresti.
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2. Keiciantis pasto paslaugy teikimo formai, t.y. uzdarant stacionarius ir steigiant
kilnojamuosius pastus, intensyviau informuoti visuomeng apie pasSto paslaugy teikimo tgstinuma ir
kokybiskuma.

3. Perzitiréti AB Lietuvos paSto Turto valdymo tarnybos ir apskri¢iy pasSty darbuotoju,
atsakingy uz turto valdyma, pareigybines instrukcijas ir suderinti ju funkcijas, uztikrinant efektyvesni

nekilnojamo turto valdyma.

2-0jo audito departamento direktoré Zita Valatkiene

Vyriausioji valstybiné auditoré (grupés vadove) Daina Balcétiené
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