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LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES KONTROLE

VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA
KULTUROS MINISTERIJOS STRATEGINIO PLANAVIMO IR
VYKDOMOS PROGRAMOS ,,VISUOMENES INFORMACINIS

APRUPINIMAS“ VERTINIMAS

2006 m. gruodzio 19 d. Nr. 8000-4P-30
Vilnius

SANTRAUKA

Siekiant efektyvesnio finansiniy iStekliy valdymo, nuo 1999 m. Lietuvos valstybés
biudzetas sudaromas programiniu principu, diegiami strateginio veiklos planavimo ir {
rezultatus nukreiptos veiklos principai. Norédama jvertinti, kaip igyvendinamas programinio
biudzeto formavimas, ar asignavimy valdytojai veikla orientuoja i rezultatus, ar pasiekiami
programose numatyti tikslai, Valstybés kontrol¢ atlieka sistemini audita ,,Programinio
biudzeto sistema®, kurio viena i§ sudedamyjy daliy — Kultliros ministerijos strateginio
planavimo ir vykdomos institucinés programos vertinimas.

Audito tikslas — jvertinti Kultiros ministerijos strategini planavima ir vykdoma
programa ,,Visuomenés informacinis apriipinimas*.

ISnagrinéjus Kultiiros ministerijos (toliau — Ministerija) strateginio planavimo procesa
ir institucinés programos ,,Visuomenés informacinis apripinimas® (toliau — Programa)
vykdyma, nustatyta, jog strateginio planavimo ir programinio biudzeto sistemos principai —
veiklos nukreipimas i rezultatus, veiklos prioritety nustatymas, nuolatinis atsiskaitymas uz
rezultatus — Ministerijoje jgyvendinti tik i§ dalies:

- Programos uzdaviniy formuluotés ir vertinimo kriterijai daznai buvo formalis ir
nesuteiké informacijos, kokiu rezultaty Ministerija siekia 2005 m. vykdydama konkrecias
Programos priemones, kaip bus ivertintos veiklos sanaudos, nauda ir rezultatai.

- Nebuvo uztikrinamas tinkamas atsiskaitymas uz valstybés biudzeto léSy
panaudojima: biblioteky fondams komplektuoti (4 355 tikst. Lt), tikslui ,,Remti Lietuvos
kulttrai svarbiy knygu leidyba ir sklaida™ jgyvendinti, ilgalaikiam turtui isigyti (2 355 tiikst.
Lt).
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- Asignavimy planavimas (2003-2005 m.) vykdomas neuztikrinant tolygaus
Vyriausybés patvirtintos Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programos priemoniy
igyvendinimo. Perskirstant tiek sutaupytas, tiek papildomai i§ valstybés biudZeto gautas léSas
buvo nepakankamai atsizvelgiama | investiciju projekty vertinimo prioritetus.

- 2005 ir 2006 m. netaikant VieSyju pirkimy istatymu nustatyty pirkimo biiduy
konkurso projektams finansuoti, buvo didinama rizika, kad IéSos naudojamos ne paciu
ekonomiskiausiu ir efektyviausiu budu.

Ministerijai rekomenduojama reglamentuoti strateginio planavimo procesa; rengiant
Ministerijos strategini veiklos plana aiSkiai apibrézti siektinus veiklos rezultatus; Programos
stebésenos procesa organizuoti taip, kad biity uztikrintas i§samios informacijos surinkimas,
atsiskaitymas uz veiklos rezultatus; uztikrinti, kad valstybés biudzeto 1éSos biity skiriamos

remiantis teisés aktais; uztikrinti nustatyty prioritety laikymasi.

[ZANGA

Audito subjektas — Lietuvos Respublikos kultliros ministerija (toliau — Ministerija),
kurios misija — uZztikrinti nacionalinés kultiros tgstinuma, plétra ir sklaida, sudarant salygas
laisvai visuomenés kultiros raiSkai ir dalyvavimui kultiiringje veikloje, ripinantis kultiiros
vertybiy apsauga, padedant plétoti ir ugdyti kiirybiska, demokrating, laisva ir atvira
visuomene. Misijai jgyvendinti nustatyti institucijos strateginiai tikslai':

1. Skatinti kiirybing veikla ir jos sklaida visuomeng¢je.

2. Skleisti ir pristatyti Lietuvos kultiira uZsienyje.

3. Plétoti informacing visuomeng.

4. Sudaryti salygas visuomenei dalyvauti kultiiroje ir ja vartoti.

5. I8saugoti kulttiros pavelda, jo kultiiring verte.

Ministerija 2005 m. vykdé 9 institucines programas, kurioms igyvendinti buvo skirta
156 024 tukst. Lt.

Audito tikslas — {vertinti Ministerijos strategini planavima ir vykdoma programa
,»,Visuomeneés informacinis apriipinimas‘.

Audito atlikimo pagrindas — valstybinis auditas atliktas vykdant Valstybés kontrolés
2006-04-04 pavedima Nr. 8000-4P. Auditas atliktas kaip sudedamoji valstybinio audito
,Programinio biudzeto sistema“ dalis.

Audituojamas laikotarpis — 2005 m. Siekiant iSsamaus vertinimo atskirais atvejais

buvo analizuoti ir 2003—-2006 m. duomenys.

! Kultiros ministro 2005-08-09 {sakymu Nr. [V-357 patvirtintas Ministerijos 2005-2007 m. strateginis veiklos

planas.
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Audito objektas — Ministerijos 2005-2007 m. strateginis veiklos planas ir Sio plano
instituciné programa ,,Visuomenés informacinis apriipinimas® (toliau — Programa).

Programa yra testing, vykdoma nuo 2001 m. Programai vykdyti 2005 m. panaudota
68 356 tukst. Lt (iS ju 504,8 tikst. Lt 180000

. . . 160000
Vyriausybés rezervo 1€Sy). 140000
. . +§20000
Programos tikslai: 200000
1. Kaupti ir saugoti Dbiblioteky Ezgggg |
fondus, integruotis i pasaulio biblioteky 40000 1
20000 -+
tinkla; 0 T . . T r

2001 2002 2003 2004 2005 2006

2. Remti Lietuvos kulturai svarbiy
B Asignavimai Programai B Asignavimai Ministerijai

knygy leidyba ir sklaida; 1 pav. Programos ,,Visuomenés informacinis

3. Kaupti, saugoti ir populiarinti apripinimas® finansavimas 2001-2006 m.
muziejy rinkinius; saugoti ir populiarinti nekilnojamasias kulttiros vertybes;

4. Modernizuoti kultiiros jstaigy materialing baze;

5. Kelti kultiiros darbuotojy kvalifikacija;

6. Uztikrinti Kultiros ministerijos veiklos organizavima ir jai pavaldziy istaigy
prieziiira.

Audito mastas:

- Ministerijos 2005-2007 m. strateginio veiklos plano rengimas;

- Programos sudarymas: tiksly, uzdaviniy, priemoniy ir vertinimo Kkriterijy
formulavimas;

- Programos vykdymas: tiksliniy léSy (darbo uzmokesciui ir investicijy projektams
finansuoti) planavimas ir paskirstymas; tiksly ,,Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, integruotis
1 pasaulio biblioteky tinkla“ ir ,,Remti Lietuvos kultirai svarbiy knygy leidyba ir sklaida*
igyvendinimas.

Audito mastas nustatytas, jvertinus léSuy planavima ir Ministerijos igyvendinamy
projekty apimti. Ministerijos vykdomi investiciju projektai nagrinéti vertinant jy finansavimo
prioritetus, nenagrin¢jant projekty galutinio igyvendinimo. Audito metu nevertinome
projektams vykdyti skirty léSy panaudojimo teisetumo.

Vertinimo kriterijai:

- Teisés akty, reglamentuojanciy strategini planavima, instituciniy programu
vykdyma bei vertinima, reikalavimai;

- Ministerijos 2005-2007 m. strateginiame veiklos plane nustatyti Programos
uzdaviniy igyvendinimo vertinimo Kriterijai.

Audito procesas
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Auditas pradétas 2006 m. balandzio 4 d., baigtas 2006 m. gruodzio 19 d. Audita atliko
Atliekant audita ijrodymai buvo renkami naudojant skai¢iavimo, patikrinimy, analitines
procediiras ir paklausimus. Audito metu Ministerija atsaké { Valstybés kontrolés parengto
klausimyno klausimus, kur prasoma pateikti nuomong ir pasitilymus dél strateginio planavimo
ir programinio biudZeto formavimo tobulinimo.

Audito metu laikytasi prielaidos, kad Ministerija pateiké visus su audito objektu
susijusius dokumentus, kurie yra iSsamiis ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka

originalus.

AUDITO REZULTATAI

Ministerijos specialisty teigimu, diegiant strateginio planavimo ir programinio
biudzeto formavimo sistema, pageréjo Ministerijos veiklos prioritety nustatymas ir
vadovavimasis jais, veiklos orientavimas i rezultatus, nuolatinis atsiskaitymas visuomenei uz
veiklos rezultatus. Tobulintinos sritys, ju nuomone, yra §ios: Zzmogiskyjuy gebéjimy strateginio
planavimo srityje stiprinimas, tarpinstituciniy programy koordinavimo ir vykdymo
organizavimo tobulinimas.

Audito metu, analizuojant Ministerijos strateginio planavimo procesa ir institucinés
Programos vykdyma, nustatyta, jog strateginio planavimo ir programinio biudZeto sistemos
diegimo principai Ministerijoje néra iki galo igyvendinti, neuztikrinama, kad veikla bty

aiSkiai nukreipta | rezultatus.

1. STRATEGINIO PLANAVIMO PROCESO MINISTERIJOJE
VERTINIMAS

Strateginio planavimo metodikoje® reglamentuota, kad strateginis planavimas — tai
formalizuota sistema, uZztikrinanti viso strateginio valdymo proceso realizavima, veiklos
stebésena ir atsiskaityma uz rezultatus. Audito metu nustatyta, kad Ministerijos 2005-2007 m.
strategini veiklos plana, dalyvaujant ministro patar¢jams bei programy vykdytojams, rengé
Finansy ir turto valdymo skyrius. Metinés veiklos ataskaitos taip pat yra teikiamos Finansy ir
turto valdymo skyriui, rengian¢iam Ministerijos meting veiklos ataskaita, nors skyriaus
nuostatuose nei strateginio plano, nei metiniy institucijos veiklos ataskaity rengimo funkcija

néra nustatyta. Atliekant audita nustatyta, kad strateginio planavimo funkcijos Ministerijoje

? Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr. 827 patvirtintos Strateginio planavimo metodikos 2 p. Strateginis
planavimas — formalizuota sistema, uztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu numatomos
veiklos kryptys ir biidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir
darbo isteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, realizavima, veiklos stebéseng ir atsiskaityma uz
rezultatus.
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néra pavestos né vienam institucijos struktiiriniam padaliniui, nereglamentuota strateginio
veiklos plano sudarymo tvarka, nepaskirti uz tai atsakingi asmenys ar skyriai.

Institucijos vadovai iki biudZetiniy mety pradzios Vyriausybés® jpareigoti paskirti uz
programy vykdyma atsakingus asmenis. Uz 2005-2007 m. strateginio veiklos plano programy
vykdyma ir jgyvendinimo kontrole atsakingus asmenis ministras paskyré” tik vasario ménesi,
jau prasidéjus biudzetiniams metams. Pazymeétina, kad 2005 m. programy priemoniy
vykdytojy sarasas patvirtintas® tik 2005 m. lapkri¢io ménesi.

Asmenys, atsakingi uz programy vykdyma, nustatytais terminais Ministerijos
vadovybei yra jpareigoti® teikti patvirtintos formos programy vertinimo kriteriju vykdymo
ataskaitas. Si nuostata Ministerijoje buvo jgyvendinta tik i§ dalies — auditoriams buvo
pateiktos trys Programos uzdaviniy igyvendinimo metinés ataskaitos i§ astuoniy. Tobulintina
ir pati ataskaitos forma: joje nereikalaujama nurodyti aplinkybiy ir veiksniy, kurie turi ar gali
turéti jtakos programy jgyvendinimui’, todél ribojama galimybé aigkiai nustatyti tiksly
1gyvendinima, jvertinti pasiektus rezultatus.

Programy vykdytojai {pareigoti rengti ir Vidaus audito tarnybai pateikti® pusés mety ir
metines Programos projekty vykdytoju veiklos ataskaity suvestines, kurios nei auditoriams,
nei Vidaus audito tarnybai nebuvo pateiktos.

Valstybés kontrol¢, iSvadose dé¢l valstybés biudzeto vykdymo apyskaitos, atkreipia
démesi 1 asignavimy valdytoju vykdomuy programu skai¢iy ir sitilo ji mazinti. Auditoriy
nuomone, Ministerija, rengdama institucijos strategini veiklos plana, turéty atkreipti démesi i
visy institucijos programy tarpusavio suderinima. Ministerijos 2005-2007 m. strateginiame
veiklos plane atskiry programy numatytais tikslais ir uzdaviniais siekiama to paties rezultato —

muziejy ir juose laikomy kultiiros vertybiy apsaugos, jos gerinimo ir stiprinimo (1 pavyzdys).

1 pavyzdys
Programa ,,Visuomenés informacinis apripinimas* »Muziejy apsaugos stiprinimas‘

Programos Kaupti, saugoti ir populiarinti muziejy Gerinti muziejy apsauga
tikslas rinkinius;  saugoti ir  populiarinti

nekilnojamas kultiiros vertybes.
Viena is Skirtos 1¢Sos 12-os Kultiiros ministerijai = Skirtos 1éSos 11-0s Kultiiros ministerijai
a8 pavaldziy muziejy veiklai vykdyti. pavaldZiy muziejy apsaugos sistemoms
veiklos formy isigyti ir idiegti.

3 Vyriausybés 2001-04-05 nutarimu Nr. 379 patvirtintos Valstybés biudzeto asignavimy valdytojy programy
vykdymo kontrolés ir vertinimo tvarkos (Vyriausybés 2002-05-21 nutarimo Nr. 700 redakcija) 5 p.
* Kultiiros ministro 2005-02-15 jsakymas Nr. [V-52 ,,Dél programy vykdymo kontrolés uztikrinimo®.
> Kultiros ministro 2005-11-18 jsakymas Nr. [V-534 , Dél atsakingy uz Kultiiros ministerijos strateginio plano
priemoniy vykdyma®.
® Kultiros ministro 2005-06-23 jsakymu Nr. [V-264 patvirtinta Kultiiros ministerijos vykdomy programy
vertinimo kriterijy vykdymo ataskaita.
7 Vyriausybés 2001-04-05 nutarimu Nr. 379 patvirtintos Valstybés biudZeto asignavimy valdytojy programy
vykdymo kontrolés ir vertinimo tvarkos (Vyriausybés 2002-05-21 nutarimo Nr. 700 redakcija) 5 p.
¥ Kultdiros ministro 2003-07-18 isakymu Nr. [V-266 patvirtinty Kultiiros ministerijos finansy kontrolés taisykliy
18.2 p.
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Auditoriy nuomone, strateginio planavimo procesas Ministerijoje yra tobulintinas,
siekiant parengti kokybiskq strateginj veiklos planq ir tinkamai atsiskaityti uz rezultatus.

Pazanga: Ministerijos 2006-2008 m. strateginiame veiklos plane numatyta priemoné
»Sukurti ir jdiegti strateginio planavimo sistema“. 2006 m. lapkri¢io ménesi Ministerijoje
ikurtas Strateginio planavimo skyrius. Auditoriy nuomone, stebima institucijos iniciatyva

tobulinant strateginio planavimo procesa.

2. PROGRAMOS ,,VISUOMENES INFORMACINIS
APRUPINIMAS“ VERTINIMAS

2.1. Programos sudarymo vertinimas

Vertinama Programa turi 6 tikslus, kuriems igyvendinti suformuluoti 8 uzdaviniai ir

10 priemoniy.
- Tiksly, uZdaviniy bei priemoniy formulavimo vertinimas

Remiantis Strateginio planavimo metodika’, institucijos programos tikslai turi bati
suformuluoti taip, kad aiSkiai nusakyty rezultata, kuri norima pasiekti per tam tikra laikotarpi.
Analizuojant 2005 m. Programos apraSyma, néra galimybés aiSkiai nustatyti laikotarpi, per
kur{ norima pasiekti Programos rezultaty. Vertinama Programa yra daugiameté ir tgsting,
vykdoma keiciant atskirus Programos tikslus, uzdavinius ar priemones. Dalis tiksly 2003—

2006 m. laikotarpiu nesikeité (2 pavyzdys).

2 pavyzdys
2003-2006 m. laikotarpiu nesikeit¢ Programos tikslai:
1. Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, integruotis i pasaulio biblioteky tinkla
2. Remti Lietuvos kultiirai svarbiy knygu leidyba ir sklaida.
3. Kelti kulttros darbuotoju kvalifikacija.

D¢l daugiamecio Programos vykdymo pobiidzio, kai nejvardijamas aiskus rezultaty
pasiekimo laikotarpis, keic¢iasi atskiri jos tikslai, uzdaviniai ar priemonés, auditoriy nuomone,
sunkiau jvertinti visos Programos pasiektus rezultatus, stebéti Programos sukuriama efekta bei
poveiki. Programos koregavimo procese Ministerijai nepateikus kai kuriy uzdaviniy ir
priemoniy apraSymuy, negalima aiskiai ivardytim, ka institucija planuoja atlikti, kokiy rezultaty

tikisi, vykdydama tam tikrus uzdavinius ir priemones (3 pavyzdys).

? Strateginio planavimo metodika, 39 p.
' Strateginio planavimo metodika, 40 ir 41 p.
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Programos uZdavinys ’ Priemoné

1.1. Siekti didesnio vartotoju | Ministerijai pavaldziy biblioteky finansavimas ir prieZiiira

skaiCiaus apsilankymo bibliotekose.

Vykdyti Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programa.

Néra nei Sio uzdavinio nei jo priemoniy aprasymy, todél, auditoriy nuomone, neaisku, kokiy rezultaty
Ministerija siekia planuojamu laikotarpiu.

6.1 Siekti efektyvios Ministerijos ir
jai pavaldziy instituciju veiklos.

Finansuoti ministerijos veikla
Finansuoti valstybés tarnautojy (kultiros atasé) uzsienio
valstybése.

Neéra nei Sio uzdavinio, nei jo priemoniy aprasymo, todél, auditoriy nuomone, neaisku, kokiy rezultaty
Ministerija siekia planuojamu laikotarpiu. Neéra aiskaus rysio tarp Sio uzdavinio ir jo priemoniy,
kadangi Ministerijos ir jos atasé uzsienyje finansavimas néra susijes su efektyvia jstaigos veikla.

- Vertinimo kriterijy analizé

Programos

uzdaviniy vykdymui

[vertinti

turi  biti  formuluojami uzdaviniy

igyvendinimo vertinimo Kkriterijai ', suteikiantys informacijos apie institucijos vykdomos

programos uzdavinio igyvendinima. Audito metu pastebéta, kad ne visy Programos uzdaviniy

vykdymui jvertinti suformuluoti kriterijai, kai kuriais atvejais kriterijai, auditoriy nuomone,

yra netinkami (4 pavyzdys).

Programos uZdavinys

Uztikrinti Lietuvos

Vertinimo kriterijus

Auditoriy vertinimas
Nesuformulavus vertinimo kriterijy néra teikiama

leidéjy veiklos sklaida. Nenustatytas informacija apie uzdavinio jgyvendinimg ir
pasiektus rezultatus.

Siekti didesnio Muziejy ir parky | Vertinimo kriterijaus reikSmé 2005 metams

lankytoju apsilankymu | lankytoju  skaiCius | planuota tokia pati, kaip ir 2004 m. (960 tukst.

skai¢iaus muziejuose ir | (takst. zm.) zmoniy), neatsizvelgiant i 2004 m. pasiektus

parkuose. (960 tukst. zmoniy) rodiklius (apsilanké 1145 ttkst. Zmoniy).

Siekti didesnio
vartotojy skaiCiaus
apsilankymo
bibliotekose.

Skaitytoju
apsilankymy skaicius
(tukst. zmoniy)

(950 tikst. zmoniy)

Vertinimo kriterijaus reik§mé planuojama tokia pati
nuo 2004 iki 2007 m., nors uzdavinio jgyvendinimo
rezultatas yra padidinti vartotojy skaiciy

Siekti efektyvios
ministerijos ir jai
pavaldziy institucijy
veiklos.

Vadovaujamy ir
vykdomy programy
skaicius.

Vertinimo kriterijus neleidZia jvertinti rezultato, nes
programy skaiius neparodo, ar Ministerija
igyvendino efektyvia (efektyvumas — santykis tarp
sukurty produkty ir panaudoty istekliy) veikla.

Siekti naujy kulttros
objekty statybos bei
esamy rekonstravimo ir
remonto.

Rekonstravimo darby
% nuo samatinés
vertes.

Nei pats uzdavinys, nei vertinimo Kkriterijus néra
tinkamas norint ivertinti nauda, kuri bus gauta,
igyvendinus investicijy projektus.

Nenustatyti arba nustatyti netinkami (daugeliu atveju formalts, tik kiekybiniai)

uzdaviniy vykdymo vertinimo kriterijai, auditoriu nuomone, neleidzia vertinti sanaudy ir

darbo kriivio ir jy nepakanka, norint sprgsti apie Programos igyvendinimo rezultatus.

Stebima teigiama pazanga 2006—2008 m. Ministerijos strateginiame veiklos plane

formuluojant trijy lygiu — efekto, rezultato ir produkto — vertinimo kriterijus, taciau ne visais

' Strateginio planavimo metodika, 42 p.
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atvejais ju pakanka numatytiems rezultatams bei iSlaidy efektyvumui jvertinti,

neformuluojami kokybiniai vertinimo kriterijai (5 pavyzdys).

5 pavyzdys
Ministerijos 2006—-2008 m. strateginiame veiklos plane nustatyti Programos tikslo ir uZdavinio

vertinimo kriterijai:
2006 m. 2007 m. 2008 m.

Tikslas - Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, integruotis i pasaulinius informacijos tinklus

Rezultato: Sukaupta dokumenty bibliotekose (tukst. egz.) 30500 30600 30700

UZdavinys - Siekti didesnio vartotojy apsilankymy skaiciaus bibliotekose
Produkto: lsigyty naujy dokumenty bibliotekose skaicius
(knyguy skaicius 1000 gyventojy)
Produkto: Lankytojams skirty kompiuterizuoty darbo viety su
prieiga prie interneto skaicius vieSosiose bibliotekose
Produkto: Prenumeruojamy duomeny baziy skaicius 4 4 4

Auditoriy nuomone, nesuformulavus produkto vertinimo kriterijaus reikSmeés, nebus
teikiama informacija apie uzdavinio jgyvendinima. Suformuluoti Programos rezultato ir
produkto vertinimo kriterijai yra tik kiekybinio pobtidzio, o rezultato kriterijaus — sukaupty
dokumenty bibliotekose egzemplioriy skaifiaus — nepakanka tikslui ,,Kaupti ir saugoti
biblioteky fondus, integruotis { pasaulinius informacijos tinklus* jvertinti. PaZymétina
Ministerijos pazanga formuluojant efekto vertinimo kriterijus, taciau, auditoriy manymu,
siekiant Ministerijos strateginiy tiksly, $iy vertinimo kriteriju nepakanka visy Programos
tiksly igyvendinimo naudai jvertinti.

Auditoriy nuomone, Programos sandaros trikumai ne tik parodo formaly institucijos
poziiri i veiklos planavimq — programos sudarymgq, taciau gali turéti jtakos ir siekiant
Programos rezultaty bei veiklos efektyvumui. IS Programos uzdaviniy ir priemoniy
Sformuluociy ne visada galima nustatyti, kokiy rezultaty siekia Ministerija. Vertinimo kriterijy
nebuvimas arba formalus jy pobidis neleidzia tinkamai jvertinti Programos jgyvendinimo
rezultatyvumo. Teigiama pazanga stebima 2006—2008 m. Ministerijos strateginiame veiklos
plane formuluojant trijy lygiy vertinimo kriterijus, taciau, auditoriy nuomone, jy nepakanka

visos Programos ir jos tiksly pasiekimo rezultatams jvertinti.

2.2. Programos lésSy panaudojimo vertinimas
Programai vykdyti skirta 67 909 tikst. Lt, panaudota — 68 356 tukst. Lt, i§ ju — 504,8

tikst. Lt Vyriausybés rezervo 1éSos (1 lentelée).
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Programos tikslai Lésos, Procentai
titkst. Lt

Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, integruotis i pasaulio biblioteky tinkla. 15 428,0 22,6
Remti Lietuvos kultiirai svarbiy knygy leidyba ir sklaida. 2935,6 43
Kaupti, saugoti ir populiarinti muziejy rinkinius; saugoti ir populiarinti 12 576,5 18,4
nekilnojamasias kultiiros vertybes.
Modernizuoti kulturos istaigy materialing bazg. 31114,1 45,5
Kelti kulturos darbuotojy kvalifikacija. 818,5 1,2
Uztikrinti Kultiiros ministerijos veiklos organizavima ir jai pavaldziy istaigy 5484,1 8,0
priezitirg.

IS viso: 68 356,8 100

Ministerijos finansy kontrolés taisyklése'? numatyta, kad apskaita tvarkoma pagal
kiekviena programa ir jos priemong, nustatyta Ministerijos strateginiame veiklos plane, ir
pagal islaidy klasifikacijas, valstybés funkcijas bei samatos kodus. Auditoriy nuomone, tai —
geros praktikos pavyzdys. Apskaitos parengimas ne pagal Programos priemones riboja
galimybe tiksliai jvertinti 1éSy, panaudoty konkre¢ioms priemonéms jgyvendinti, efektyvuma.
TaGiau apskaita pagal priemones Ministerijoje vedama tik i§ dalies (centralizuoty 1é3y'
panaudojimo, t. y. 14 proc. visy Programos lésy), todél Programai vykdyti skirtos léSos

analizuotos ir pagal iSlaidy pobiudi (2 paveikslas).

S

O Darbo uzmokescio sgnaudos

W ISlaidos turtui jsigyti

OMinisterijos vykdomiems projektams jgyvendinti
OKitos iSlaidos

2 pav. Programos islaidy sandara 2005 m.

Daugiausia (46 proc.) visy Programai skirty léSy panaudota turtui isigyti. Daugiau nei
30 proc. visy Programos 1ésuy (23 258 tiikst. Lt) skirta darbo uzmokesc¢iui (tarp ju ir socialinio
draudimo imokoms), 8 272 tukst. Lt (12 proc.) Ministerija panaudojo atskiriems projektams
1gyvendinti.

- Programos léSos darbo uZmokesciui

1> Kultiiros ministro 2003-07-18 jsakymu Nr. [V-266 patvirtintos Kultiros ministerijos finansy kontrolés
taisykleés.
13 Centralizuotos 1¢5os — Ministerijos pavaldzioms jstaigoms ar projektu vykdytojams skirtos lésos pavedimams
igyvendinti.
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34 proc. (t. y. 23 258 tukst. Lt) visu Programos 1éSy skirta darbo uzmokescio
sanaudoms padengti, mokant atlyginimus Ministerijos ir 19-os pavaldziy istaigy

specialistams. Siomis 1éSomis i3 dalies buvo jgyvendinami 4 Programos tikslai (2 lentelé).

Darb
Darbo v o 0,. .
v v uzmokesciui
uzmokescio . oy
Tikslq jgyvendinancio sqnaudoms e
' - dalis is tikslui
igyvendinti
panaudoty
asignavimy

(proc.)

Tikslas uZdavinio vertinimo padengti
kriterijus Ppanaudotos
léSos
(tikst. Lt)

Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, Skaitytoju  apsilankymuy
integruotis 1 pasaulio biblioteky skaicius (tukst. Zmoniy). 8557,5 55,5
tinkla.

Kaupti, saugoti ir populiarinti Muziejy ir parky lankytoju
muziejy rinkinius; saugoti ir skaicius (tukst. zm.).

ST S . 10 215,6 81,1

populiarinti nekilnojamasias
kultiiros vertybes.
Kelti kultiiros darbuotojy  Kursy, seminary, projekty

. . o 5253 64,2
kvalifikacija. skaiCius.
Uztikrinti  Kultiros ministerijos Vadovaujamy ir vykdomuy
veiklos  organizavima ir jai programy skaicius. 3959,5 72,2

pavaldziy institucijy prieziiira.

Darbo uzmokescio 1¢Sos sudaré nuo 56 iki 81 proc. Siems Programos tikslams
igyvendinti panaudoty 1ésu.

- Programos léSos investicijy projektams jgyvendinti

Turtui isigyti, t. y. investiciju projektams Programos vykdymo metu jgyvendinti,
skirta'* 30 570 takst. Lt (i3 ju 311 tukst. Lt skirta i$ specialiosios programos igyvendinimo
metu nepanaudoty 1€Sy). Siekdama modernizuoti kulttiros istaigy materialing bazg, Ministerija
2005 m. igyvendino 16 investicijy projekty: 3 pradéti igyvendinti dar iki 2000 m., 8 projektai
pradéti igyvendinti 2000-2005 m. laikotarpiu, 5 — nuo 2005 m. (naujiems investiciju
projektams jgyvendinti panaudota 2 603 tukst. Lt). Audito metu nustatyta, kad Ministerija,
siilydama skirti (perskirstyti) léSas Valstybés investiciju programos projektams,
nepakankamai vadovavosi investiciju projekty vertinimo prioritetais' 1é3as sitlydama skirti

naujiems investicijy projektams (3 lentel¢).

" Vyriausybés 2005-02-18 nutarimas Nr.192 su vélesniais pakeitimais.
1 Vyriausybés 2001-04-26 nutarimo Nr. 478 24 p. numato, kad Valstybés investicijy programa tikslinama ta
pacia tvarka, kaip ir tvirtinama, t. y. remiantis finansy ministro 2001-07-04 isakymu Nr. 201 patvirtinta
Valstybés kapitalo investicijy planavimo metodika. Jos 23 p. numatyti prioritetai, kuriais vadovaujantis
investicijy projektai itraukiami i Valstybés investiciju programa — investicijy projektai, dél kuriy Vyriausybés
nutarimai (sprendimai) turi pirmenybg prie$ naujus investicijy projektus.
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3 lentelé

projektams jgyvendinti, skyrimas ir perskirstymas
Investicijy projektas ,, Biblioteky kompiuterizavimas*“
Vykdydama Vyriausybés nutarimu patvirtinta Biblioteky

O Skirta lésy
00 0 0 0 16 o o 00
renovacijos ir modernizavimo programa ~, Ministerija B Planuota skirti l63y (2 680 takst. Lt kasmet)
igyvendina investiciju projekta ,,Biblioteky
kompiuterizavimas®. Biblioteky renovacijos ir g’gl&s)t. Lt

modernizavimo programoje numatyta, kad per 10 mety

bibliotekoms turéty biiti nupirkta 6700 kompiuteriy 2500
(vidutiniskai per metus 10 kompiuteriy vienai bibliotekai), 2000
tam skiriant 26 800 tukst. Lt. 2005 m. investicijy projektui = 1500

skirta 700 tiikst. Lt, t. y. 26 proc. Biblioteky renovacijos it = 4000 1000 iee
modernizavimo programoje numatyty skirti 1éSy. 2005 m. 500 1400
tikslinant Valstybés investiciju programa, Ministerija 0

neteiké praSymo padidinti Sio investicijy projekto
finansavima. 2005 m. liepos mén. patikslinus Valstybés
investicijy programa, papildomos l&éSos (2 350 tukst. Lt) 3 pav. Investicijy projektui ,,Biblioteku
skirtos trims tgstiniams investicijy projektams ir itraukti du kompiuterizavimas* 2003—2006 m.
nauji. Biblioteku renovacijos ir modernizavimo
programoje planuoti ir skirti asignavimai

2003 2004 2005 2006

Investicijy projektas ,,Liaudies buities muziejaus administracinio pastato rekonstravimas“

2005 m. liepos mén. tikslinant Valstybés investiciju programa, Ministerijos sitilymu buvo patvirtintas
naujas investiciju projektas ,,LLiaudies buities muziejaus administracinio pastato rekonstravimas® ir jam
2005 m. jgyvendinti skirta 200 tiikst. Lt valstybés biudzeto asignavimy. 2005 m. spalio mén. tikslinant
Valstybés investicijy programa, Sios 1éSos (t. y. 172 tikst. Lt, kuriy Lietuvos liaudies buities muziejus
negaléjo laiku panaudoti) buvo perskirstytos Ministerijos vykdomam investiciju projektui ,,Kultiiros
ministerijos administracinio paminklosauginio pastato rekonstravimas®.

Investicijy projektas ,, 11,

ijimas kultiiros jstai

Igyvendinant investicijy projekta ,,Ilgalaikio turto isigijimas kultiiros jstaigoms* i§ valstybés biudzeto
numatyta skirti 611 tokst. Lt (i$ ju 311 tukst. Lt vykdant specialiaja programa gautos ir nepanaudotos
1éSo0s). Ministerija Sias 1éSas planavo skirti 23 kultiiros {staigoms ilgalaikiam turtui isigyti. Investiciju
projektui jgyvendinti 2005 m. panaudota 2 355 tukst. Lt — i ju 1 744 tikst. Lt Ministerijos sutaupyty
asignavimy iSlaidoms finansuoti. Visos [éSos buvo pervestos kultiros jstaigoms, kurios,
atsiskaitydamos uz panaudotas 1éSas, Ministerijai teikia tik biudZeto iSlaidy samatos ivykdymo
ataskaita. Ministerija neturi informacijos, kokiam ilgalaikiam turtui isigyti buvo panaudotos kultiiros
istaigoms skirtos 1éSos. Ministerija néra nustaciusi kitokios atsiskaitymo uz investiciju projekto
igyvendinima formos, kuri leisty ivertinti investiciju projekto rezultatus. Vadovaudamiesi Strateginio
planavimo metodika'’, instituciju vadovai privalo stebéti ir vertinti, ar vykdomy programy priemonés
yra efektyvios.

Auditoriy nuomone, skiriant nepakankamai lésy investicijy projektui (2003—-2005 m.
planuota skirti 8§ 040 tikst. Lt, o skirta 2 100 tikst. Lt), yra rizika, kad iki 2013 m. nebus
igyvendinti Vyriausybés patvirtintos Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programos
tikslai. Ministerija, perskirstydama lésas, nepakankamai vadovavosi nustatytais investicijy
projekty vertinimo prioritetais. 2005 m. viduryje lésos skirtos naujiems investicijy projektams
igyvendinti, o véliau — perskirstytos Ministerijos administracinio pastato rekonstravimo
investicijy projektui vykdyti. Ministerija sutaupytas léSas skyré ne prioritetiniams investicijy
projektams vykdyti (pvz., Vyriausybés patvirtintai Biblioteky renovacijos ir modernizavimo

programai), o ilgalaikiam turtui jsigyti.

' Vyriausybés 2002-09-17 nutarimu Nr. 1454 patvirtinta ,,Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013
m. programa‘.
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Ministerija nevykde tinkamos Programos jgyvendinimo kontrolés, t. y. nerinko

informacijos koks ilgalaikis turtas buvo isigytas uz 2 355 tikst. Lt.

2.3. Programos tikslo ,,Kaupti ir saugoti biblioteky fondus, integruotis j

pasaulio biblioteky tinklg“ jgyvendinimo vertinimas

Biblioteky fondams kaupti ir saugoti, integruotis | pasaulio biblioteky tinkla 2005 m.
panaudota 15 428 tiukst. Lt. Tai sudaré 22,6 proc. visyu Programai 2005 m. i§ valstybés

biudzeto skirty asignavimu.

Siekti didesnio vartotojy apsilankymy skaiciaus bibliotekose
Vaata e 1. Vykdyti pavaldziy biblioteky prieziiira
2. Vykdyti Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programa
Vertinimo
kriterijai 1. Skaitytojuy apsilankymuy skaicius (tiikst. zmoniy) 950 1002.7

2. Nauju ir atnaujinty kompiuteriy darbo viety su prieiga prie
. e 196 215
interneto skaicius

15131,9 tokst. Lt 15428 tikst. Lt

Programos uzdavinys buvo vykdomas atliekant pavaldziy biblioteky prieziiira ir
igyvendinant Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programa'®. Integracijai i pasaulio
bibliotekuy tinklus uztikrinti Lietuvos nacionaliné M. Mazvydo biblioteka igyvendina tris
investiciju projektus (du i§ juy finansuojami Europos Sajungos léSomis), kurie susije su
biblioteky automatizavimu ir salygu naudotis bibliotekuy katalogais ir kolekcijomis internetu
sudarymu. Lietuvos nacionaliné M. Mazvydo biblioteka yra atskiras asignavimy valdytojas,
Ministerijai teikiantis igyvendinamos veiklos ir Vyriausybés programos ir jos igyvendinimo
priemoniy vykdymo ataskaitas.

- PavaldZiy biblioteky prieZiiiros vykdymas

Ministerija yra Lietuvos biblioteky
valstybinio valdymo funkcijas atliekanti
istaiga'®. Biblioteky istatyme numatyta, kad
apskriciy vieSosios bibliotekos finansuojamos

i§  valstybés  biudzeto™.  Igyvendinant

priemong ,,Vykdyti pavaldziy biblioteky

riezilr: “ 1éSos s irtos pen iu aps iéiu av. Priemonei ,,Vykdyti pavaldziy biblioteky priezitira*
1 Kkirt k kr 4 pav. P Vykd 1dziy biblioteky
. . o L . panaudota 10 404 tikst. Lt lesy.
vieSyju biblioteky veiklai finansuoti.

'7 Strateginio planavimo metodika, 61.1 p.
' Vyriausybés 2002-09-17 nutarimu Nr. 1454 patvirtinta ,,Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013
mety programa*.
' Biblioteky istatymas, 4 str.
% Biblioteky istatymas, 6 str. 2 p.
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Atliekant audita nustatyta, kad apskric¢iy vieSosios bibliotekos, atsiskaitydamos uz i§
valstybés biudZeto gautas léSas, Ministerijai teikia tik finansines ataskaitas, metinés veiklos
ataskaitos neteikiamos. Valstybinés ir nevalstybinés bibliotekos, finansuojamos 1§ valstybés
biudzeto, savivaldybiy biudzety ir kity finansavimo S$altiniy, metines ataskaitas®' teikia
Lietuvos nacionalinei M. Mazvydo bibliotekai Ministerijos nustatytu grafiku. Auditoriy
nuomone, finansiniy ataskaity, kaip informacijos Saltinio, nepakanka pasiektam rezultatui ir
veiklos efektyvumui jvertinti.

Atliekant audita pastebéta, kad pavaldziy istaigy priezitira Ministerija vykdo skirtingai
(6 pavyzdys). Auditoriu nuomone, geros praktikos pavyzdys galéty biiti Ministerijos

pasirinktas pavaldziy muziejy prieziiiros vykdymo btidas.

Programos Vykdyti  pavaldZiy biblioteky | Muziejy, parky, kultiuriniy rezervaty
priemonés jeZiiirq priefiiira

Priemonés Finansinés ataskaitos Finansinés ataskaitos

1g_yvend1n1mo Biblioteky metinées statistinés Muziejy metinés statistinés ataskaitos
budas ataskaitos ~ (suvesting  parengia (suvesting parengia Ministerijos
Lietuvos nacionaliné M. Mazvydo @ specialistai — priemonés vykdytojai)
biblioteka)

Muziejy veiklos metinés ataskaitos

Muziejy ateinanciyjy mety veiklos
planai

Vadovaudamiesi Strateginio planavimo metodika®, institucijy vadovai privalo stebéti
ir vertinti, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios. Auditoriy nuomone, Ministerija,
skirdama finansavima bibliotekoms, vykdé ne i rezultatus, o 1 proceso finansavima nukreipta
veikla, nes nei suformulavo siektiny rezultaty, nei uZztikrino tinkamo ir pakankamo
atsiskaitymo uz rezultatus.

- Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programos vykdymas

23
“” — duomeny

Priemonei ,,Vykdyti biblioteky renovacijos ir modernizavimo programa’
baziy prenumeratai ir leidiniams bibliotekoms isigyti — 2005 m. skirta ir panaudota
5 024 tukst. Lt valstybés biudzeto asignavimy.

Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programoje numatyta, kad 2005 m. vieSyju
biblioteky fondams komplektuoti reikia 6 070 tikst. Lt. 2005 m. Ministerija paskirste 4 706
tukst. Lt savivaldybiy ir apskri¢iy vieSosioms bibliotekoms knygoms ir kitiems

neperiodiniams leidiniams isigyti (5 paveikslas).

*! Kultiiros ministro 2000-12-19 jsakymu Nr. 475 patvirtinta biblioteku metinés ataskaitos forma.
** Strateginio planavimo metodika, 61.1 p.
» Vyriausybés 2002-09-17 nutarimu Nr. 1454 patvirtinta ,,Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013
mety programa‘.
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kst Lt Biudzeto Iésos savivaldybiy viesyjy tokst. Lt Biudzeto léSos apskriciy vieéqiq. biblioteky
biblioteky fondams komplektuoti fondams komplektuoti
2500
4070, 2000
3700 3706 1800
2000 1600
1500 -
955 000
1000 -
500 -
0 4
2003 2004 . 2005 2003 o 2005
@ Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programoje @ Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programoje
numatytas léSy poreikis numatytas léSy poreikis
O Ministerijos centralizuotai skirtos 1éSos O Ministerijos centralizuotai skirtos 1éSos

5 pav. Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programoje biblioteky fondams komplektuoti planuoty ir skirty
1éSy santykis 2003—2005 m.

LéSos skirtos vadovaujantis ministro isakymu patvirtintu sarasu, sudarytu remiantis
Biblioteky renovacijos ir modernizavimo programos igyvendinimo darbo grupés
rekomendacijomis, taCiau bendry kriterijy, pagal kuriuos 1¢Sos bty paskirstomos

savivaldybiy ir apskri¢iy vieSosioms bibliotekoms, néra (4 lentel¢).

4 lentele

Kovo ménuo Rugséjo ménuo

Vertinimo kriterijai Paskirstytos Vertinimo kriterijai Paskirstytos
léSos, Lt léSos, Lt

774 000

Apskriciy
vie§osios Nenustatyti
bibliotekos
Savivaldybiy VidutiniSkai vienam
vieSosios gyventojui skirtas 3 058 700
bibliotekos &8y dydis

Viesosios bibliotekos i§ valstybés biudZeto skirtas léSas jpareigotos®™ naudoti tik

226 000

Nenustatyti

Aptarnavimo
punkty skaicius

647 270
naujiems leidiniams pirkti, teikiant pirmenybg¢ originaliajai literatiirai, klasikai, vaiky
literaturai ir informaciniams leidiniams. Ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyrius
ipareigotas kontroliuoti i§ centralizuoty 1ésy komplektuojamy fondu kokybe.

Strateginio planavimo metodikoje® nurodyta, kad institucijy vadovai turi stebéti ir
vertinti, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios. Atliekant audita nustatyta, kad
vieSosios bibliotekos Ministerijai teikia tik biudzeto iSlaidy samatos ivykdymo ataskaita
(forma Nr. 2). Tik 9 (uz 351 tukst. Lt arba 7,5 proc. fondy komplektavimui skirty 1ésy) i§ 65
lésas fondams komplektuoti gavusiu biblioteky pateiké ataskaita, kiek knygu egzemplioriy ir
keliy pavadinimy knygy isigijo uz Ministerijos pervestas 1éSas. Ministerijai nebuvo pateikta

informacija, kiek ir kokiy leidiniy isigyta uz 4 355 tikst. Lt.

24 Rultdiros ministro isakymai 2005-03-22 Nr.IV-96 ir 2005-09-16 Nr.IV-391.
* Strateginio planavimo metodika, 61.1 p.
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Teigiama pazanga stebima 2006 m. patvirtinus centralizuoty 1éSu skyrimo ir
panaudojimo bibliotekose tvarka”, kurioje numatytas biblioteky atsiskaitymo biudas teikiant
ne tik faktines iSlaidas patvirtinanc¢ius dokumentus, bet ir ataskaita apie isigyty dokumenty
forma, turini, kalba ir kitus aspektus. Auditoriy nuomone, tokia ataskaity forma pagerins
komplektuojamy fondy kokybés priezitra.

2005 m. Ministerija, kaip Programos vykdytoja, neatliko pakankamos ir nuolatinés
biblioteky fondy komplektavimo stebésenos, neuztikrino tinkamo ir iSsamaus atsiskaitymo uz

skirtas valstybés biudzeto lésas.

2.4. Programos tikslo ,,Remti Lietuvos kultlirai svarbiy knygy leidybg ir
sklaida” jgyvendinimo vertinimas

Lietuvos kultiirai svarbiy knyguy leidybai ir sklaidai remti 2005 m. panaudota
2 935 tukst. Lt, t. y. 4,3 proc. Programai i§ valstybés biudZeto skirty asignavimy.

(k0 OYIAOM 1. Siekti, kad bity iSleista kuo daugiau Lietuvos kulturai reikSmingy knygu
2. Uztikrinti Lietuvos leidéjy veiklos sklaida

Vaata A 1.1. Igyvendinti leidybos projektus
2.1. Dalyvauti knygy mugése, tarptautiniuose leidybos seminaruose
[yykdymas

|2z 1. Dotuojamy knygy pavadinimy skaicius 145 145
kriterijai 2. Neéra - -

Patikslintas planas
3 158 tikst. Lt || 2936 tikst. Lt 29354 tikst. Lt

Sio tikslo uzdaviniams vykdyti finansuojami leidybos projekty igyvendinimas ir

dalyvavimas knyguy mugése, tarptautiniuose leidybos seminaruose.
- Leidybos projekty jgyvendinimas

Siekdama iSleisti kuo daugiau Lietuvos kultiirai reikSmingy knygu, Ministerija

finansavo leidybos projektus, kuriems jgyvendinti 2005 m. skirta 3 012 tukst. Lt, panaudota —
1 692 tiikst. Lt (5 lentelé).

5 lentelé
Ministerijos jgyvendinti leidiniy rémimo projektai Leidiniy Panaudotos
pavadinimy | léSos, Lt
skaicius
Leidybos rémimo konkurso metu atrinkty leidiniy rémimas 141 1 469 000
Lietuvos prisistatymui tarptautinéje Geteborgo knygu mugéje 2005 m. 13 138 210
skirty leidiniy rémimas
Leidiniy, kuriems skirtos 1é$os i$§ Vyriausybés rezervo, rémimas 2 55 000
V3], Lietuviskos knygos® prasymu skirtas leidiniy vertimy rémimas®* 3 11 500
I§ viso: 159 1673710
Leidiniy platinimo ir kitos atlygintinos paslaugos 17 549,7

IS viso: 1692 260

*% Kultiiros ministro 2006-07-18 {sakymu Nr. [V-316 patvirtintas Programos valstybés biudzeto centralizuoty

1é8y skyrimo ir panaudojimo bibliotekose tvarkos aprasas.
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LéSos konkretiems leidéjams skiriamos pasirasant su jais sutartis del kiekvieno
leidinio atskirai. 2005 m. Ministerija pasirasé¢ 155 sutartis (del 4 leidiniy rémimo buvo
pasiraSytos sutartys, kuriose numatyta kitokia atsiskaitymo forma??), skiriant 1 622 tikst. Lt ir
numatant 144 leidinius iSleisti 2005 m., 11 — 2006 m. Sutartyse numatyta, kad isleidus
(parengus) leidini, per 5 dienas leidé¢jas Ministerijai turi pateikti ataskaita apie faktini 1éSy
panaudojima, vaZztaras€io kopija apie leidinio (sutartyse nurodyto egzemplioriy kiekio)
pristatyma imonei, kuri Ministerijai teikia leidiniy platinimo paslaugas (iSvezioja leidinius
bibliotekoms).

BiudZeto sandaros istatyme® nurodyta, kad institucijy vadovai yra atsakingi uz
efektyvy ir rezultatyvy asignavimuy naudojima ir privalo uztikrinti paskirty asignavimy
naudojimo rezultatyvuma. 2005 m. Ministerija parémeé 155 pavadinimy leidiniy leidyba, i$
kuriy iki 2006 m. liepos mén. tik 77 pavadinimy leidiniai buvo pristatyti bibliotekoms, leidéju
ataskaitos apie faktinj 1¢S5y panaudojima ir iSleistas knygas audito metu nebuvo pateiktos.

Literatiiros ir leidybos eksperty komisija, kuri svarsto leidéjuy paraiSkas dé¢l leidiniy
dalinio rémimo, numaté, kad skiriant 1éSas leidiniams remti bus atsizvelgiama i leidykly
isiskolinimus Ministerijai’'. Tagiau i nuostata nebuvo igyvendinta — 2006 m. skirta®® 594
tikst. Lt imonéms (leidiniy leidybai finansuoti), neturint informacijos, ar jos {vykdé 2005 m.
pasiraSytose sutartyse numatytus jsipareigojimus: ar laiku iSleido leidinius, ar jie buvo
pristatyti bibliotekoms. Taip pat 147 tikst. Lt buvo skirta imonéms, kurios i§ dalies neivykde
sutartiniy isipareigojimy: tik 11 1§ 27 pavadinimy leidiniy, kuriy leidybai 2005 m. skirta
parama, buvo pristatyti bibliotekoms.

Ministerija neturi informacijos apie paremty leidiniy isleidimo faktq, taip pat
nepakankamai kontroliuoja sutartiniy isipareigojimy vykdymaq.

- Dalyvavimo knygy mugése, tarptautiniuose leidybos seminaruose vertinimas

Dalyvavimui knyguy mugése, tarptautiniuose leidybos seminaruose 2005 m. skirta
146 tukst. Lt, panaudota — 1 244 tikst. Lt. 95 proc. uzdaviniui igyvendinti skirty 1éSu

panaudota dalyvaujant 9 knygy mugése ir finansuojant 2 seminary projektus.

27 Kultiros ministro 2005-07-25 jsakymas Nr. [V-340 ,Dél tarptautinéje Geteborgo knygu mugéje 2005 m.
Lietuva pristatanciy apibendrinamojo pobtidzio ir informaciniy kulttriniy leidiniy®.
2 V31, Lietuviskos knygos* 1¢3os projektams vykdyti buvo skirtos netaikant Viesuju pirkimy istatymu nustatyty
pirkimo biidy (Valstybés kontrolés 2006-05-29 valstybinio audito ataskaita Nr. 1050-18-53 , Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerija“, 4 psl. ).
» Dél 4 leidiniy rémimo buvo pasira§ytos sutartys, kuriose nenumatytas atsiskaitymas teikiant vaZtarai&io
kopija. Sie leidiniai taip pat neturi biiti pristatyti leidinius i$veZiojan¢iai jmonei. Leidéjas atsiskaito teikdamas
nustatytos formos faktiniy léSy panaudojimo ataskaita.
30 Biudzeto sandaros jstatymas, 5 str. 1 d. ir 7 str. 1 d.
3! Literatiiros ir leidybos eksperty komisijos 2006-03-15 posédzio protokolas Nr. 6.
32 Kultiiros ministro 2006-05-04 jsakymu Nr. [V-184 patvirtintas 2006 m. valstybés biudzeto léSomis i§ dalies
finansuojamy leidiniy sarasas.
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Pastebéjimas

Programos priemonei ,,Dalyvauti knygu mugése, tarptautiniuose leidybos seminaruose* vykdyti
Ministerijos 2005-2007 m. strateginiame veiklos plane 2005 m. planuota skirti>® 146 takst. Lt. Vienas
i8 projekty, igyvendinamuy vykdant priemong, buvo dalyvavimas tarptauting¢je Geteborgo knygu
muggéje 2005 m. rugsejo 29-spalio 2 d. Lietuva pakviesta dalyvauti muggje Salies svecio teisémis.
Siam projektui igyvendinti balandzio ménesi patvirtinta 1 058 tiikst. Lt, t. y. 912 tiikst. Lt daugiau nei
numatyta Ministerijos priemonei ,,Dalyvauti knygy mugese, tarptautiniuose leidybos seminaruose*
igyvendinti 2005 m. Siai priemonei vykdyti 2005 m. Ministerija panaudojo 1244 tukst. Lt.
Ministerijos 2006-2008 m. strateginiame veiklos plane® 2006 m. priemonei jgyvendinti planuojama
skirti 146 tiikst. Lt, t. y. kaip ir 2005 metais.

Leidiniy rémimo i3 valstybés biudZeto 168y nuostatuose® numatyta, kad valstybés
biudzeto léSos leidybos konkursams (taip pat knyguy mugéms, seminarams ir kt.) yra skiriamos
organizuojant konkursus. [vairiems projektams vykdyti 2005 m. konkursas nebuvo
skelbiamas. Ministerija su VS| ,,Lietuviskos knygos* pasiras¢ projekty igyvendinimo sutarciy
uz 436 tikst. Lt ir su VS] ,,Lietuvos institutas* — uz 537 tukst. Lt. Skirdama Sioms istaigoms
lésas, Ministerija netaiké Viesuju pirkimy istatymu nustatyty pirkimo budy™. Audito metu
nustatyta, kad i§ 16 sutar¢iy 3 pasirasytos po ivykusiy renginiy. Pasirasant sutarti, projekto
igyvendintojas ipareigojamas teikti Ministerijai ataskaita apie faktini l1éSy panaudojima ir
numatyty tiksly igyvendinima. Audito metu nustatyta, kad 11 i§ 16 nustatytos formos veiklos
ataskaity nebuvo teikiamos laiku®’. Auditoriy nuomone, Ministerija vykdé nepakankama
igyvendinamy projekty stebésena, neuztikrino atsiskaitymo uz rezultatus.

Audito metu nustatyta, kad Ministerija ir 2006 m. skyre léSas VSI ,Lietuviskos
knygos* (456 tiikst. Lt), VSI ,Lietuvos institutas® (277,5 tukst. Lt) ir Lietuvos leidéju
asociacijai (143 takst. Lt)’® projektams igyvendinti, netaikydama Viesyju pirkimy jstatymu
nustatyty pirkimo budy, tod¢l yra rizika, kad projektams skirtos 1¢éSos panaudotos ne paciu
ekonomiskiausiu ir efektyviausiu budu.

Ministerija neuZtikrino, kad bity tinkamai organizuota ir vykdoma stebésena,

atsiskaitoma uz valstybés biudzeto panaudotas lésas.

33 Kultiiros ministro 2005-02-09 jsakymu Nr. [V-47 patvirtinto Ministerijos 2005-2007 m. strateginio veiklos
plano 2 lentelé (2005-08-09 jsakymo Nr. [V-357 redakcija).
3 Kultiiros ministro 2006-10-05 jsakymu Nr. [V-457 patikslintas Ministerijos 2006-2008 m. strateginis veiklos
planas.
 Kultiros ministro 2003-11-16 jsakymu Nr. [V-371 patvirtinti Leidiniy rémimo i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto 1éSy nuostatai.
36 Valstybés kontrolés 2006-05-29 valstybinio audito ataskaita Nr. 1050-18-53 ,,Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerija“, 4 psl.
37 Valstybés kontrolés 2006-05-29 valstybinio audito ataskaita Nr. 1050-18-53 ,Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerija““, 5 psl.
38 2006-02-22 sutartis Nr. LE 06/01 ir 2006-04-19 sutartis Nr. LE 06/03 su V3L, Lietuviskos knygos*;2006-02-28
sutartis Nr. LE 06/02 su VS[ , Lietuvos institutas®; 2006-04-19 sutartis Nr. LE 06/04 su Lietuvos leidéju
asociacija.
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ISVADOS

Dél strateginio veiklos planavimo proceso ir programos sandaros (6— 10 psl.):

1.
2.

Strateginis planavimas Ministerijoje yra tobulintinas.
Programos uzdaviniy vertinimo kriterijai ne visais atvejais leidzia jvertinti

Programos rezultatyvuma.

Dél Programos jgyvendinimo (10— 19 psl.):

1.
2.

Ministerija uztikrina tik dalies 1¢Sy naudojimo pagal Programos priemones apskaita.

Ministerija neuztikrina tolygaus investiciju projekty ir isipareigojimy, susijusiy su
biblioteky fonduy atnaujinimu, finansavimo, todél yra rizika, kad gali buti
nejgyvendinti Vyriausybés patvirtintos Biblioteky renovacijos ir modernizavimo

programos tikslai.

. Ministerija, skyrusi 1 622 tukst. Lt knygu leidybos projektams remti, uztikrino ne

visy sutartiniy isipareigojimy tinkama vykdyma ir kontrolg.

Ministerija neuztikrino, kad kultiros istaigos tinkamai atsiskaityty uz Programos
€Sy, 2005 m. skirty biblioteky fondams komplektuoti (4 355 tiikst. Lt) ir ilgalaikiam
turtui isigyti (2 355 tikst. Lt), panaudojima.

. 2006 m. Ministerija skyré valstybés biudzeto 1éSas lietuviy literatiiros sklaidos,

dalyvavimo knygu mugése projektams netaikydama VieSyju pirkimy istatymo
nuostaty, todél yra rizika, kad jos panaudotos ne paciu ekonomiskiausiu ir

efektyviausiu budu.

REKOMENDACIJOS

1. Reglamentuoti Ministerijos strateginio planavimo procesa.
2. Programos vertinimo kriterijus formuluoti taip, kad jie aiSkiai apibrézty siektinus
veiklos rezultatus.
3. Programos stebésenos procesa organizuoti taip, kad biity uztikrintas sutartiniy
isipareigojimy vykdymas, atsiskaitymas uz veiklos rezultatus.
4. Imtis priemoniy, kad valstybés biudzeto 1éSos Programa igyvendinanc¢iy projektu
vykdytojams bty skiriamos remiantis teisés aktais.
5. Teikiant siilymus Valstybés investiciju programai, uZztikrinti, kad biity laikomasi
investicijy projekty prioritety.
6-0jo audito departamento direktore Jolita Korzuniene
Valstybiné auditoré Inga Tarakavicitté
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